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Agardirektiv for Tierps kommunfastigheter AB

Del 1 Allmanna direktiv

1 § Detta &r dgardirektivets allménna del och avser bolagen Tierps Energi & Miljo
AB (org.nr. 559031-4315), TEMAB FjarrvirmeAB (org.nr. 556249-4723),
Tierps kommunfastigheter AB (org.nr. 556901-2171) och AB Tierpsbyggen
(org.nr. 556088-2325), nedan kallas dessa bolaget.

2 § Bolaget dgs av Tierps kommun och ér en del av kommunens verksamhet.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover
av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

3 § Som del av den kommunala organisationen ska bolaget verka utifran den av
kommunfullmiktige faststdllda Vision for Tierps kommun (KF § 81/2015
samt), de vid var tid av kommunfullméktige faststéllda strategiska
utvecklingsomradena, samt vid var tid av fullméktige antagna tillimpliga mal
ur den regionala utvecklingsstrategin (framtagen av Region Uppsala).

I detta ska bolaget sérskilt beakta att varje beslut ska vigas mot dess paverkan
pa en hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling i kommunen.

4 § Bolaget ska folja de av Kommunfullmiktige antagna styrdokumenten som ar
applicerbara for bolagets verksamhet sadvida dessa styrdokument inte strider
mot bolagsordningen eller mot tvingande bestdmmelser i lag eller annan
forfattning. Kommunstyrelsen skall tillse att bolaget underrittas om och far del
av sadana beslutade styrdokument varefter bolagets styrelse och verkstéllande
ledning har det operativa ansvaret for att fullméaktiges beslut verkstills.
Bolaget har mojlighet att besluta om egna specifika styrdokument for sin
verksamhet, men har dé att beakta befintliga kommunala motsvarigheter inom
samma omrade. Bolagets egna dokument far inte uppenbart strida mot ett
kommunalt beslut, men kan 1 sin inneb6rd tdnkas vara mer omfattande. Sddana
dokument kommuniceras med Kommunstyrelsen.

Kommunens direktivratt

5 § Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
sévida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser 1
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och
sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

6 § Detta dgardirektiv #r ett komplement till bolagsordningen. Agardirektivet ska
som regel fornyas minst en gang per mandatperiod.
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Kommunens ledningsfunktion

7 § Bolaget stér enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (SFS 2017:725) under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska vicka drenden hos
Kommunfullméktige for justering av bolagsordning eller om
Kommunfullméktiges beslut inte verkstills av bolaget.

8 § Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper
samt 1 Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér.

Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets
styrelse.

9 § Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (SFS
2017:725) har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med
det faststidllda kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

10 § Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska 1 de fall d&
krisledningsndmnden trader i kraft samrdda med krisledningsndmnden
angédende atgédrder som erfordras i samband med extraordinér hiandelse.

Sekretess

11 § Foreligger pé grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss
uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska 1 s fall uppge att
strykning/uteldmnande skett.

Fullméktiges stillningstagande

12 § Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige far ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas.

13 § Kommunfullméiktiges yttrande ska inhdmtas avseende
a) investeringar storre an 500 basbelopp eller dr av principiell betydelse,
b) bildande, forvérv eller forsaljning av dotterbolag,
¢) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,
d) forvirv eller forséljning av fast egendom om virdet dverstiger 1 000
basbelopp eller ar av principiell betydelse, och
e) ovriga fragor som enligt bolagsstyrelsens uppfattning dr av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.

14 § Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman.
En fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sadan fraga som kréver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstar
tveksamhet huruvida stdllningstagande krévs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen.
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Samverkan med kommunen och évriga bolag

15 § Bolaget ska bidra till kommunperspektivet och samverka med de kommunala
forvaltningarna och 6vriga kommunala bolag 1 syfte att optimera verksamheten.
Detta innefattar dven olika typer av forvaltningsuppdrag.

Granskningsrapporten

16 § Bolagets lekmannarevisor/-er ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifrdn det syfte som
angivits 1 bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorn/-erna inom ramen for sin granskning finner brister 1 de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorn/-erna 16pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

Information och dgardialog

17 § Agaren ska fortlopande och pad kommunens begiran héllas informerad av
bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten med kommunen om
omstandigheterna si pakallar.

18 § Bolaget ska minst en gang per ar informera kommunstyrelsen om sin
verksamhet. Déarutdver ska bolaget en géng per dr informera kommunstyrelsens
arbetsutskott om sin verksamhet.

19 § Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska dérvid uppmérksamma dgarkommunen
pa viktigare omstandigheter och férdndringar som kan inverka pé bolagets
verksambhet.

20 § Bolaget ska till kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna redovisa
stillningen for den interna kontrollen per 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska
vidare uppmirksamma kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna om det
under verksamhetséaret uppstar betydande forandringar 1 riskbilden eller 1
statusen for den interna kontrollen som kan inverka pd bolagets verksamhet.

21 § Kommunstyrelsen och kommunfullméktige ska utan drojsmal fa del av
a) protokoll fran bolagsstimma,
b) protokoll fran styrelsesammantréade, och
c) bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets protokoll ska redovisas pd kommunens hemsida.
22 § Bolagets styrelse, verkstéllande direktdr och andra nyckelpersoner i bolaget

ska delta vid mote med foretrddare for kommunen minst en gang per ar
(4gardialog). Initiativ till mdte kan tas av bdde kommunen och av bolaget.
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23 § Bolagets verkstillande direktor ska kontinuerligt ha en dialog med
kommundirektéren. Kommundirektor och verkstillande direktor 4ger bada
ratten att kalla till méte.

Kommunal koncernredovisning och budget

24 § Bolagen ska arligen till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen
bedoms nddvindiga for upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt
lag (1997:614), 1 enlighet med kommunens tidplan.

25 § Bolaget ska, tre ganger per ar, i samband med kommunens tertialrapport,
delarsrapport och bokslut, i enlighet med kommunens tidplan, skriftligt
redogora till kommunen om bolagets méluppfyllelse utifran affarsplanen. Vid
dessa tillfdllen ska dven bolaget ldmna uppgifter om forvéintad utveckling av
ekonomi och verksamhet.

26 § Bolagets styrelse ska arligen, i samband med att underlag lamnas till den
kommunala &rsredovisningen enligt 2 kap. 24 §, skriftligt redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sé utformat att det kan laggas till grund {for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 7 och 9 §§ kommunallagen
(SFS 2017:725) samt till lekmannarevisorns/-ernas granskning.

27 § Bolaget ska till kommunen, i enlighet med kommunens tidplan, ldmna de
uppgifter som av kommunen bedoms nédvéndiga for upprittande av
kommunens budget.

Suppleanter
28 § Suppleanterna intrader enligt att ordinarie ledamot som e¢j kan nérvara
meddelar sin suppleant om detta.

29 § Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréden. Icke tjdnstgorande suppleant
har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantraden.

30 § Suppleant som ¢j tjdnstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

Taxa for utbekommande av allménna handlingar

31 § Bolaget ska tillimpa den for Tierps kommun vid var tid gillande taxan for
kopior, avskrifter och utskrifter av handlingar vid utldimnande av allménna
handlingar.

Arkivforeskrifter

32 § Tierp kommuns riktlinjer for arkivvard ska i tillimpliga delar tillampas 1
bolaget.

33 § Arkivmyndighet &r kommunstyrelsen i Tierps kommun.
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Bolagsstamma

34 § Bolaget ska drligen senast fore utgdngen av juni ménad halla
bolagsstimma/arsstimma.

35 § Bolagsstimman/arsstimman ska vara offentlig.
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Del 2 Bolagsspecifika direktiv

Bolagets verksamhet

1 § Foremalet for Tierps kommunfastigheter AB verksamhet anges 1
bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte &r forenlig
med bolagsordningen eller den kommunala kompetensen.

2 § Tierps kommunfastigheter AB har till uppgift att sjélv eller genom annan till
lagsta mojliga kostnad tillhandahélla fastigheter som helt eller till sin huvuddel
anvéands for kommunal verksamhet eller som ar av betydelse for kommunens
utveckling.

3 § Tierps kommunfastigheter AB ska svara for en rationell och kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning och att fastigheternas langsiktiga viarde och brukbarhet
sakerstdlls. Hyressdttningen ska spegla denna mélséttning och bolaget ska ha
tydliga och transparenta principer for hyresprisséttning. For fastigheter som uppfors
for kommunens skattefinansierade verksamhet (eller motsvarande) ska som
huvudprincip gilla en sjdlvkostnadsbaserad hyra som dven inkluderar 1angsiktiga
underhallskostnader.

Bolagets andamal

4 § Andamalet med Tierps kommunfastigheter AB verksamhet anges i
bolagsordningen for bolaget.

5 § Tierps kommunfastigheter AB ska tillgodose den kommunala verksamhetens
behov av fastigheter samt strategiska fastigheter av betydelse for kommunens
utveckling dér behovet inte alltid kan tillgodoses pa den ordinarie
fastighetsmarknaden.

6 § Tierps kommunfastigheter AB ska aktivt medverka i utvecklingen av Tierps
kommun genom att vara kommunens strategiska verktyg inom fastighetsomrédet. I
uppdraget ligger att tillsammans med kommunforvaltning och 6vriga bolag
identifiera kommunens behov och att agera proaktivt vad géller forvérv,
nyproduktion och dess utformning, utveckling, férvaltning och/eller avyttring av
fastigheter och mark.

I det fall dér det rader delade uppfattningar mellan Tierps kommunfastigheter AB,
kommunforvaltning och/eller 6vriga bolag i fraga om vad som ska prioriteras i den
strategiska langsiktiga utvecklingen av kommunen ska kommunstyrelsen
konsulteras och ldamna instruktion.

7 § Tierps kommunfastigheter AB ska verka for energieffektivisering och utfasning
av fossila branslen samt 1 6vrigt i applicerbara delar f6lja de 6vergripande riktlinjer
inom miljdomradet som kommunfullméktige beslutar om, samt verka i enlighet
med kommunens miljopolicy.
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8 § Tierps kommunfastigheter AB ska intensifiera arbetet med att minska
energidtgangen i de lokaler som bolaget forvaltar med syfte att sénka
driftskostnader for kommunens verksamheter samt minska energibehovet utifran ett
héllbarhetsperspektiv.

9 § Tierps kommunfastigheter AB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan
bolag och kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och
minimera dubbelarbete med syfte att sdnka driftkostnader inom hela koncernen och
starka koncernténket.

10 § Tierps kommunfastigheter AB ska i sin verksamhet iaktta de
kommunalrittsliga och affdrsméssiga principer som foljer av &ndamélet med
bolagets verksamhet.

Ekonomiska mal

11 § Tierps kommunfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet pé ett sddant sétt att
den ekonomiska stdllningen mojliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt
bidra till en socialt, miljomaissig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

12 § Tierps kommunfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet i allminnyttigt syfte
enligt affairsmédssiga grunder.

13 § Tierps kommunfastigheter AB bedriva sin verksamhet pa ett sitt som medger
att dgaren, med hinsyn tagen till risk, erhaller en avkastning som med en (1)
procent overstiger bolagets genomsnittliga rantekostnader. Avkastningskravet ar
langsiktigt och behdver inte uppnas varje ar.

Avkastningskravet utgor det 14gsta resultatet efter skatt som bolaget bor redovisa i
arsredovisningen och berdknas pa bolagets genomsnittliga kapital.

14 § Tierps kommunfastigheter AB ska kunna motivera ldngsiktiga och strategiska
investeringar enlig 3 kap. 6 § bolagets dndamal, ovan 1 dessa direktiv, utifrdn
affarsméssiga grunder enligt 1 kap. 3 § befogenhetslagen.

15 § Bolaget ska planera och genomf6ra forséljning av fastigheter dér,

- kommunkoncernen ej bedriver verksamhet

- kommunkoncernen ej avser att nyttja for verksamhet

- kommunen ej anser att fastigheten ur annat perspektiv dr av kommunalt
dgandeintresse.

Budget och verksamhetsplan

16 § Tierps kommunfastigheter AB ska ldmna in underlag for preliminir
investeringsbudget och hyreskalkyl samt afférsplan och dvergripande mal till
kommunen for ndstkommande ar under maj manad.

17 § Tierps kommunfastigheter AB ska arligen ta hansyn till kommunens
budgetdirektiv i sin affarsplan.
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Finansiering

18 § Tierps kommunfastigheter AB verksamhet finansieras via hyror och avgifter.
Léangsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan ldmna

borgen. Borgensavgift utgar i dessa fall.
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