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Granskning av ekonomistyrningen och resursutnyttjandet avseende
verksamheten for placeringar av barn och unga.

KPMG har av Tierps kommuns revisorer fitt i uppdrag att granska
ekonomistyrningen och resursutnyttjandet avseende verksamheten for
placeringar av barn och unga. Granskningen ingér i revisionsplanen for 2021.

I granskningen har framkommit att Tierp har hoga kostnader for vird av barn

och unga och att kostnader for HVB-placeringar av barn och unga ar betydligt
hogre dn 1 liknande kommuner, trots att allt férre barn placeras. Detta beskrivs
bero pa drendens komplexitet.

Ett arbete for att mdjliggéra hemmaplansldsningar har startats upp de senare
aren. Det finns idag fler insatser att erbjuda och samarbete med skola och
forskola finns pa plats. Idag finns ocksa storre kunskap att utreda
fordldraférméiga pa hemmaplan genom kartldggning och dérigenom behdver
farre barn utredas via utredningshem. Samtidigt som det arbetas for att
minska kostnaderna sker en 6kning av svéra och komplexa drenden. En
volymokning och mer komplexa drenden kan vara en forklaring till att
kostnadsdkningen dnnu inte gatt att hejda.

Kommunens strategi ér att erbjuda insatser tidigare och kommunen har
utarbetat arbetssétt for att klara mer insatser pd hemmaplan. Det finns dock ett
fortsatt behov av att utveckla uppfoljningen av insatsernas resultat for att ge
mojlighet till en vél utvecklad analys som kan ligga till grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Vidare behover uppfoljningen av volymer och
dygnskostnader utvecklas.

Granskningen har ocksé visat behov av att sdkerstilla kvalitetsuppfoljning
och avtalsefterlevnad av upphandlade HVB. Fordelningen av budget behdver
aven utvecklas sé att budgeten kan fungera som stéd for ekonomistyrningen
avseende placering.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte r att
ekonomistyrningen och resursutnyttjandet avseende verksamheten for
placeringar av barn och unga behdver forbéttras.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

o Sikerstdlla att uppfoljningen av insatsernas resultat utvecklas.
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e Sikerstdlla att uppfoljningen av volymer och dygnskostnader
utvecklas.

o Sikerstdlla kvalitetsuppfoljning och avtalsefterlevnad avseende
upphandling av HVB.

e Se over fordelning av budget sé att den blir ett verktyg att styra
utifran.

Vi emotser ett yttrande fran kommunstyrelsen 6ver granskningens slutsatser
senast den 30 juni 2022 och att granskningens slutsatser och
rekommendationer foredras i kommunfullméktige.
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