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Svar pa revisionsrapport — Granskning av kommunstyrelsens
uppsikt av bolag, stiftelser och kommunalférbund

Bakgrund

KPMG har fétt i uppdrag av Tierps kommuns revisorer att granska
kommunstyrelsens uppsiktsplikt av bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Granskningens syfte har
varit att bedoma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstillande sétt leder,
styr och har uppsikt dver bolag, stiftelser och kommunalforbund.

I granskningen konstateras att dialog och métesstruktur mellan kommunen
och bolagen har utvecklats mycket positivt det senaste aret. Vikten av
koncernperspektivet har haft ett storre fokus bade pa kommunstyrelse- och
tjdnstemannanivd. Den sammanfattande beddmningen utifrdn
granskningens syfte dr att kommunstyrelsen kan forstarka sin uppsikt for
att mer tillfredsstéllande leda, styra och ha uppsikt dver bolagen. Géllande
uppsikt 6ver kommunalforbund och stiftelser &r kommunen i1 nuléget inte
med 1 ndgot kommunalférbund, samt att kommunen ar ansluten till en
pensionsstiftelse som Uppsala kommun f6rvaltar.

Revisionen bedomer att kommunstyrelsen:

e inte pd ett tillrdckligt satt har formaliserat/strukturerat sin
uppsiktsplikt. Det finns ett antal atgdrder som kan vidtas for att stirka
kommunstyrelsens styrning av uppsikten, framfor allt nér det kommer
till att definiera vad uppsikten innebar och hur den ska bedrivas.

e haft uppsikt 6ver bolagen utifrdn information vid sammantraden vid
tertial/del och heléarsrapportering géllande frimst andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstillda direktiv, men ocksa 6vriga forhallanden
av betydelse for kommunen.

e har tillgang till efterfragade handlingar/upplysningar frén bolagen da
dessa skickas till sekretariatet l6pande under aret och éar tillgdangliga
for alla ledamoter pd kommunens hemsida.

e delvis tillfredsstdllande utfort uppsiktsplikten enligt kommunstyrelsens
reglemente. Kommunstyrelsen har inte beslutat om provning om den
verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller
delvis dger under foregdende kalenderar har varit forenlig med det
faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de




kommunala befogenheterna har genomforts och delgivits
kommunfullmiktige.

e bolagen arbetar med den interna kontrollen utifrén dgardirektiv och
aterrapporterar interna kontroller i samband med bl.a. del- och
helérsrapportering som ett underlag for kommunstyrelsen uppsikt. Det
bedoms vidare att kommunstyrelsen foljt upp interkontrollplanen for
2021 under 2022, men att det saknas en sammanfattande bedomning
om den interna kontrollen r tillrdcklig eller inte gillande
kommunstyrelsens och bolagens verksamheter i1 arsredovisningen
2021.

Atgarder som har pabérjats med anledning av ovanstaende
Kommunstyrelsen stiller sig bakom revisorernas bedomning och
rekommendationer, da det dr viktigt att tydliggora och forstarka
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Nedan finns en beskrivning av de
atgirder som har paborjats.

Det har pdborjats arbete for att mer systematiskt arbeta med
uppsiktsplikten. Styrdokument kommer utarbetas och omarbetas for att
tydligare beskriva vad uppsiktsplikten innebér och hur den ska bedrivas.
Uppsiktsplikten ska dnnu tydligare in 1 arshjulet, samt tidsplanen for
budget och uppfoljning. Agardirektiven for kommunala bolag och
kommunstyrelsens reglemente behover ses dver sé att de ar uppdaterade.
De styrdokument som utarbetas kommer pa ett tydligare sétt beskriva
vilken information som ska presenteras av bolagen vid kommunstyrelsens
sammantriaden.

Kommunstyrelsens ledamoter ska informeras om att bolagens protokoll
och handlingar finns pd kommunens hemsida som underlag for
uppsiktsplikten. I samband med ny mandatperiod, samt vid behov, kommer
kommunstyrelsens ledamdéter fa information gillande uppsiktsplikten.
Information om uppsiktsplikten ska dven inga i introduktionen av nya
politiker och nyanstillda tjanstepersoner pa nyckelpositioner.

En atgérd som vidtagits utifran revisionsrapporten &r att det har tydliggjorts
1 kommunstyrelsens beslut ndr kommunstyrelsen har utvat sin
uppsiktsplikt.

For kommunens verksamheter finns en sammanfattande bedomning av den
interna kontrollen i drsredovisningen for ar 2022. Framdver ska dven
uppfoljning av den interna kontrollen hos bolagen finnas med i den
sammanfattande bedomningen i arsredovisningen.

For kommunstyrelsen,

Louise Pettersson
Utredare/utvecklare
Kvalitet och strategisk utveckling




