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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Krig i Europa. Ofatthar tanke men sedan lite mer &n ett ar tillbaka ett faktum. Detta faktum
paverkar oss alla djupt. | sparen av dessa ofattbara hemskheter som den ukrainska
befolkningen utsétts for foljer en vag av faktisk paverkan pa vara egna system samt
tillhérande ekonomisk oro. Detta ar nagot som tydligt kan utlasas i kommunens redovisning
over det gangna aret. Skyhdg inflation och en energi- och elmarknad som &r under press
utifran begransad tillgang och prisrekord ar nagra exempel pa ekonomiska effekter som
tydligt markts lokalt hos saval hushall som i det offentliga. Mer &n nagonsin finns behov av
ekonomisk stabilitet for att klara snabba omstallningar till nya kostnadslagen. Den forbattrade
ekonomiska stabiliteten som byggts upp i kommunen under senaste aren har inneburit att
kommunen varit battre rustad att mota krisen. 2022 ars resultat 6verstiger med rage budget
och det ger mojlighet att avsétta medel i den resultatutjimningsreserv som beslutades inforas
under 2022. Det bygger reserver for att mota den extrema ekonomiska utmaning vi sett borjan
av under 2022 och som antas stracka sig ett par ar framat i tiden.

Malstyrning med utgangspunkt i Agenda 2030, FNs 17 globala mal, har varit den nya
modellen sedan 2020. Vi ser goda effekter vad géller struktur i att arbeta systematiskt med
alla de fragor som berér medborgarna i Tierps kommun och som leder fram mot fokus pa
maluppfyllelse, forverkligande av visionen och ett hallbart samhalle. Det &r just ett hallbart
samhélle med formaga att hantera och stalla om som &r grunden for att kunna méta oro, kris
och osékerhet. Darfor ar det lite extra positivt att 2022 ars redovisning fran verksamheterna
pekar pa tydliga forbattringar inom de sociala malomradena. Att fa till en positiv utveckling
inom de sociala omradena ar komplicerat och nagot som tar tid. Nu kan vi konstatera att
foregaende ars aterkommande ekonomiska prioriteringar av individ och familjeomsorg bérjar
ge effekt. Den historiskt stora ekonomiska satsningen pa grundskolan ar nagot som ar svart att
se snabb effekt av men déremot &r det tydligt att hade den inte genomforts hade de negativa
effekterna varit ytterst markbara. De mindre skolorna runt om i kommunen &r kvar och
undervisningskvaliteten kan hallas uppe tack vare hard prioritering for att hitta medel till
grundskolan.

Nagra delar som fortjanar extra uppmarksamhet fran aret 2022 &r de delar som stéarker hela
kommunen-perspektivet. Beslut om att nya brandstationer i Skarplinge och Soderfors ska
byggas for att sakra deltidsbrandstationernas verksamhet pa orterna aven i framtiden, en
mycket viktig del for att starka Tierps kommuns krisberedskap. Skol- och forskoleverksamhet
har flyttat in i den vackra nybyggda skolan i Kyrkbyn. Nya férskolor i Séderfors, Skarplinge
och Vallskoga &r under byggnation och beslut om utékning av férskola och tillbyggnad av
skola i Orbyhus &r tagna. Uppstart av det nya féreningsradet ar en del i att engagera och
bygga starkare samverkan med den ideella sektorn for att tillsammans samla méanga intressen
for att gemensamt utveckla kommunen i positiv riktning.

2022 var valar och darmed avslut pa mandatperioden. Crosshallen har varit en komplicerad
foljetong sedan 2018. Overlamnandet av nycklarna till crosshallens nya dgare pé érets sista
arbetsdag satte punkt for en mandatperiod praglad av atgarder for att bygga upp ekonomisk
stabilitet, miljo- och klimatomstéllning samt en starkt positiv utveckling inom det sociala
omradet.

A Alliansens vagnar,
Sara Sjodal, kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Det har ar en forvaltningsberéattelse

| denna férvaltningsberattelse lamnar Tierps kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdoring och redovisning 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15
Forvaltningsberéttelse.

Forvaltningsberdattelsen ger en dversikt av verksamhet, stéllning och resultat. Den é&r ett viktigt
underlag for att bedéma hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas. | férvaltnings-
berattelsen framgar vilka viktiga handelserna som hant under aret, forvantningar infor
framtiden, risker och osékerhetsfaktorer, upplysningar om personalfragor och en analys av
maluppfyllelse.

Lashanvisning av forvaltningsberattelsen och arsredovisningen
Tierps kommuns arsredovisning &r uppstalld i féljande delar:

Forvaltningsberéttelse:
En inledande 6versikt 6ver kommunkoncernen och viktiga faktorer som paverkat
verksamhetens utveckling under aret beskrivs i avsnitten:

Den kommunala koncernen

Oversikt over verksamhetens utveckling

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Héndelser av vasentlig betydelse

Maluppféljning och kommentarer runt god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
redovisas under de tre rubrikerna “Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten”, ”God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning” och
"Balanskravsresultat” och beskrivs ddr i avsnitten:

Ansvarsstruktur

Struktur for styrning av den kommunala koncernen
Utfall mal, delmal och sérskilda uppdrag

Finansiell analys

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Balanskravsresultat

Personalredovisning och viktiga personalfragor redovisas i avsnittet:
e Vasentliga personalforhallanden
Forvantad utveckling infor kommande ar kommenteras i avsnittet:

e Forvéntad utveckling

Finansiell redovisning:
Den finansiella redovisningen aterfinns i féljande avsnitt:

Resultatrékning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Noter
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e Driftsredovisning
e Investeringsredovisning

Bilagor
Fordjupad analys och redovisning av arets utfall redovisas i bilagorna:

e Analys av maluppfyllelse och indikatorer
e Uppfodljning av séarskilda uppdrag
e Verksamheternas resultatrakning och ndmndernas rapporter.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen utgérs av kommunen och dess bolag. Kommunfullmaktige och
serviceuppdraget for Tierps kommuns medborgare, foretag och besokare ar den
sammanhallande lanken.

Kommunkoncernen

Kommunfullmaktige

Demokrati- Tillfalliga
beredning beredningar

Revision

N&mnder Heldgda bolag Privata utférare
( Javsnamnd Tierps kommun- Tierps energi- i .
Kommunstyrelse [—] fasti(gheter AB och miljs AB Cldaeom?l;g. o
TKAB) (TEMAB) ardaga Aldreomsorg
I I
[Krisledningsnémnd] [AB Tierpsbyggen] [ ~ TEMAB ]
Arbetsutskott Fijarrvarme AB
Barn och ungdom

Arbete och omsorg

Samhallsbyggnad

[ ot

Férhandlingsdelegation

[Réddningsnéimnd} [ Overférmyndar- J
namnd

Huvud U |
G Huvudman Uppsala

Bild: Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige (KF) beslutar vad som ska nas utifran kommuninvanarnas perspektiv.
Kommunfullméktige &r den hogsta beslutande instansen i Tierps kommun.
Kommunfullmaktige har 49 ordinarie ledaméter och 30 erséttare som valjs var fjarde ar av
kommunens medborgare.

Kommunfullméktige kan tillsatta fullméktigeberedningar for att arbeta med och forbereda
storre arenden. Det finns en fast beredning, Demokratiberedningen, som leds av
kommunfullmaktiges ordforande. En tillfallig beredning tillsattes ar 2018 for att utarbeta en
ny Oversiktsplan och ta fram ett nytt bostadsforsorjningsprogram. Beredningen ar nu i slutet
av sitt arbete. | december 2022 beslutade kommunfullméktige att tillsatta en ny tillfallig
beredning "Beredningen for andamalsenliga lokaler, kostproduktion och likvérdig skolgang
for grundskolans elever i Tierps kopings upptagningsomrade™.

Revisionen ska granska att den kommunala verksamheten skots andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstéallande satt.

Kommunstyrelsen (KS) beslutar om vad som ska géras. Kommunstyrelsen ar forbindelsen
mellan den politiska organisationen och tjansteorganisationen. Kommunstyrelsen ser till att de
riktlinjer och mal som beslutas i kommunfullméktige omsétts av tjanstepersoner i
verksamheterna. Under kommunstyrelsen arbetar fyra utskott, kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSau), samhallsbyggnadsutskottet, utskottet barn och ungdom, utskottet arbete
och omsorg, samt en forhandlingsdelegation. Utskotten och férhandlingsdelegationen bereder
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arenden till kommunstyrelsen, men har ocksa delegation att fatta vissa beslut, framst i
individarenden. Under 2022 beslutades om en forandrad utskottsstruktur. Den nya
utskottsorganisationen med sex utskott galler fran 1 januari 2023.

Merparten av kommunens forvaltning finns samlad direkt under kommunstyrelsen och dess
utskott. Darutdver finns foljande ndmnder:

Javsnamnden hanterar tillsyn av och aven tillstand for kommunens egna verksamheter. Detta
for att inte komma i konflikt med javsbestammelserna.

Valnamnden ansvarar pa lokal niva for genomforandet av allmanna val till riksdag,
regionfullméktige och kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt folkomréstningar.

Krisledningsnamnden har till uppgift att utdva den ledningsfunktion som enligt lag ankommer
pa kommunen vid extraordinara handelser i fredstid.

Lonenamnden &r en samverkan mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner kring
I6nehantering. Tierps kommun &r huvudman.

IT-namnden &r en samverkan mellan Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och Osthammar
kommuner géllande bland annat drift av kommunernas IT-system och support till anvéandare.
Tierps kommun ar huvudman.

Raddningsnamnd respektive Overféormyndarnamnd ar samverkan med andra kommuner.
N&mnderna har Uppsala kommun som huvudman.

Tierps kommunfastigheter AB, TKAB, ar ett helagt kommunalt bolag som hanterar skétsel,
underhall och investeringar i merparten av de lokaler som kommunen anvander for sin
verksamhet. Tierps kommunfastigheter AB har ett dotterbolag, AB Tierpsbyggen, ABTB, som
ar TKAB:s helagda bostadsforetag.

Tierps Energi och Miljo AB, TEMAB, ér ett helagt kommunalt bolag som hanterar det
praktiska utforandet inom vatten och avlopp, renhallning och gata/park. Dotterbolaget
TEMAB fjarrvarme AB forsorjer villor, industrier, skolor, handels- och serviceféretag med
varme i Tierps kommun.

Privat utférare: Kommunen anlitar sedan 2021 en privat utforare, Vardaga Aldreomsorg AB,
som bedriver sarskilt boende i Tierp. Erséttningen for platser pa deras sarskilda boende, Villa
Siggbo, svarade ar 2022 for 7,6 procent av dldreomsorgens totala kostnader.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

En samlad bedémning av kommunens ekonomiska utveckling &r att fran underskottsaret 2018
har kommunen successivt forbattrats sin ekonomiska stallning da ett av tre mal uppfylls mer
an val. Det tredje malet kring soliditet har under flera ar pekat nedat men det har nu skett ett
trendbrott och soliditeten har aterigen 6kat och uppnadde nastan malet pa 40 %, (38 %). Till
2023 har ett nytt solditetsmatt tagits fram, Soliditet inkl pensionsforpliktelser, vilket ar ett mer
rattvisande matt och det blev 2022 20 % vilket ar malet 2023 om vi ska upp till malet 25 %
till ar 2025. Nettokostnadsokningen overtraffade tyvarr skatteintaktsokningen under 2022

med 2,3 %.

For koncernen ar det svarare att uttala sig om da ingen koncernbudget &r faststalld, men

koncernens resultat pa + 31 mnkr mot 2021-ars resultat pa 83 mnkr ar en forsamring men
visar en fortsatt bra resultatniva 6ver budget. Fortsatt ligger 6verskottet huvudsakligen pa
kommunen. Bolagen gor ett ssmmantaget resultat pa -8,2 mnkr, (-7,9 mnkr).

Pa grund av réattelse av fel avseende redovisning av éverskott i samband med gottgérelse fran
pensionsstiftelsen 2021 blir resultatet 82,8 mnkr for 2021 d.v.s. + 7,8 mnkr. Samtliga
nyckeltal fér 2021 som paverkas av resultatet har raknats om utifran detta.

Avstamning ekonomiska mal, kommun Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Resultat av skatter och bidrag 2% 3,1% 59 % 0,0 %
Nettokostnadsdkningen *) 9,0 % 0,6 % 1,1 %
Okning av skatteintakterna 6,7 % 6,3 % 1,0 %
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse 40 % 38 % 34 % 29 %
Soliditet inkl ansvarsforbindelse 20 % 17 % 11 %
*) Nettokostnadsokningen ska vara lagre &n 6kningen av skatteintékterna
Den kommunala koncernen

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 556,8 552,2 530,9 482,1 474.6
Verksamhetens kostnader -1 859,0 -1737,3 -1682,9 -1 639,0 -1 583,3
Skatentateroch 14762 | 13951 | 13130 12658| 12028

ommunalekonomiskutjamning
Arets resultat 31,0 78,0 -8,2 -6,3 -19,6
Soliditet 1) 14,9 14,9 12,4 13,0 16,3
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 8,4 8,4 5,8 5,9 7,3
Investeringar (netto) 2) 267,5 158,6 142,7 328,2 361,6
Sjalvfinansieringsgrad 3) 105,3 152,9 118,1 -4,4 39,4
Langfristig laneskuld 1 806 1848 2145 2128 1863
Antal arsarbetare 2 007 1875 1976 1920 1891
Vakansgrad, uthyrningsbara bostader 2,2 1,4 1,7 1,7 3,5
Antal lediga lagenheter i genomsnitt 10 10 20 9 3
Energiforséljning (MWh) 57 997 61 490 53 430 58 230 57 950
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Kommunen

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Folkméngd 31/12 21 406 21 485 21 327 21136 21127
Kommunal skattesats 21,29 21,29 21,29 21,29 20,99
Verksamhetens intakter 360,5 365,0 358,1 329,3 309,7
Verksamhetens kostnader -1793,4 -1 688,9 -1674,3 -1597,7 -1 546,6
f{')‘;ﬁj”:::‘;ﬁgﬁggiskutjémning 14762 | 13951 | 13130| 12658 | 12028
Arets resultat 45,2 82,8 -1,7 0,9 -30,4
Soliditet 1) 37,5 34,8 29,0 30,5 37,2
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 19,7 17,8 10,8 10,8 12,9
Investeringar (netto) 2) 47,1 46,6 37,1 64,1 68,1
Sjalvfinansieringsgrad 3) 181,0 108,0 365,6 -48,9 235
Langfristig laneskuld 253,6 282,5 283,5 322,0 2753
Antal arsarbetare 1839 1708 1810 1762 1734
Antal elever F-9 kommunalskola i kommunen 2448 2 407 2312 2262 2223
glei\ger;;ﬁ::f ?1,7méenr1|tnv:r:;je kommunala skolor, 200 215 202 209 216
Antal beviljade hemtjansttimmar 98 394 100 246 104 215 94 861 100 639

Definition av nyckeltal

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringar som finansierats med

offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med

nettoinvesteringar.

Kommunens soliditet har de senaste tre aren forbattrats bland annat tack vare att de senaste
arens starka resultat gjort det mojligt att minska den langfristiga laneskulden samtidigt som

investeringsnivaerna har varit relativt laga.

Det lagre resultatet for kommunen 2022 jamfort med 2021 beror pa att verksamheternas
nettokostnader 6kade mer &n skatter, statshidrag och kommunalutjamning.

Nettokostnadsokningarna har framst uppstatt inom Funktionshindradeomsorgen, (6kad

volym), och Individ och familjeomsorgen, (fler och dyrare placeringar av barn och unga).

Delmal som direkt bidrar till god ekonomisk

hushallning*

Maluppfyllelse
januari- december

Utveckling av
maluppfyllelse
jamfért med

2022 o 2
foregaende ar
1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk L e
utsatthet ska minska Uppfylit Forbattring
3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet. Delvis uppfyllt Forsémring
4.5 Andelen behoriga till gymnasieskolans yrkes- eller
hogskoleforberedande program ska oka pa kommunens Delvis uppfyllt Of6randrat

samtliga hégstadieskolor
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Delmal som direkt bidrar till god ekonomisk
hushallning*

Maluppfyllelse

januari- december

Utveckling av
maluppfyllelse
jamfort med

2022 f5reqs o

oregaende ar
6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer
samt sakerstall en hallbar férsérjning av sétvatten for att Delvis uppfyllt Foérsamring
férebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer.
7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat
genom energieffektivisering. Uppfylit Fortsatt uppfylit
§.1 Stodja utvecikllrolgen av arbetstillfallen for alla grupper, Delvis uppfylit Oférandrat
aven de som star langt fran arbetsmarknaden.
10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for . _
att borja arbeta eller studera. Delvis uppfylit Oftrandrat
12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att . _
férebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. Delvis uppfylit Oftrandrat
12.2 Matsvinnet ska minska. Uppfyllt Fortsatt uppfyllt
12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar . -
produktion och stimulera en cirkuléar ekonomi. Delvis uppfylit Oftrandrat
16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva,
transparanta och rattssakra. Uppfylit Fortsatt uppfylit
1§.3 Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt Uppfylit Fortsatt uppfyllt
hallbar.
16.4 Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 procent Delvis uppfylit Oférandrat

och inte minska fler &r &n tva ar i rad.

* Se avsnitt "Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning" och "Uppféljning mal och delmal" for kommentarer och analys.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Samhallsutveckling i varlden

Kriget i Ukraina

Under februari 2022 invaderade Ryssland och startade krig i Ukraina. Kriget har pagatt i drygt
ett ar och det har paverkat varldens ekonomier, framfor allt Europa och USA. Det har
inneburit kraftig inflation, hGga energipriser och stigande réntor. Sverige och 6vriga Europa ar
pa vag in i en lagkonjunktur, aven om konsekvenserna annu inte har slagit igenom fullt ut.
Under andra halvaret 2023 forvéntas konsekvenser synas tydligt. Kriget i Ukraina medfor
osakra framtidsutsikter och att 1aget snabbt kan foréndras.

Covid-19-pandemin

Efterfoljderna av den tidigare covid-19-pandemin fortsatter att paverka kommuner och
regioner. Konsekvenserna av pandemin staller fortsatt krav pa kommunen i dess roll som
arbetsgivare, myndighetsutdvare och serviceorgan for invanarna. Det har bland annat
inneburit hantering av ett omfattade informationsfléde och forandrat utférande inom vissa
verksamheter.

Det &r framfor allt Aldreomsorgen och Funktionshindradeomsorgen som fortsatt ar berérda av
smittspridningen. Det &r fortfarande hog korttidssjukfranvaro bland personalen i dessa
verksamheter. Aven materialkostnaderna kopplade till pandemin ar fortsatt héga. Kommunen
har sakerstallt tillgang till skyddsutrustning.

Efter att smittspridningen gatt ner har kommunanstallda, som har arbetsuppgifter som tillater,
haft mojlighet att delvis aven fortsattningsvis arbeta pa distans. En viktig forutsattning har
varit en tillfredsstallande 1T-milj6. Manga medarbetare upplever positiva effekter med
distansarbete i form av storre flexibilitet och méjlighet till mer fokuserade arbetsperioder. Det
innebar dock ocksa en utmaning géllande att halla ihop arbetsgrupper och utvecklingen av
arbetet.

Samhallsekonomisk utveckling

Manga konsekvenser av pris- och rantechocken ligger framfor oss

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, gor i MakroNytt 1:2023 bedémningen att det
framaover blir en global konjunkturforsvagning med Iag eller negativ BNP-tillvéaxt inom
Sverige, EU, USA och Kina. De higa réntorna, samt den hdga inflationen med anledning av
hdga olje- energi- och livsmedelspriser kommer att ha negativ utveckling under framfor allt
forsta halvaret 2023. Om de hdga inflationstalen blir bestaende eller inte blir en viktig
indikator for centralbankernas agerande. Dock forvantar sig de flesta bedémare att den
svenska inflationen ska falla i ar till mer rimliga nivaer

Pa grund av de kraftiga pris- och rantehojningar under 2022, samt fortsatt hog inflation och
rantehdjningar i borjan av 2023 sa har vi annu inte sett alla konsekvenser av detta. Under
2023 forvantas KPIF-inflationen ligga pd mellan 5,5 - 6,5 procent, for 2022 blev utfallet 7,7
procent.

Svensk BNP

Bruttonationalprodukten for fjarde kvartalet 2022 minskade enligt BNP-indikatorn. For ar
2023 forvantas BNP minska med 1 procent enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR.
Den svenska ekonomin, och inte minst hushallen, har en hdgre rantekéanslighet med hogre
skuldnivaer an i manga andra lander. Darfor forvantas konjunkturnedgangen i Sverige blir
storre i jamforelse med i andra lander. Under det senaste aret har Sverige haft en
realléneminskning som det kommer att ta flera ar att hamta tillbaka.

Skatteunderlagets 6kningstakt mattas under 2023
Nar konjunkturen fortsatter att mattas av under ar 2023 minskar 6kningstakten for
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skatteunderlaget. Lonesumman forvéantas oka betydligt langsammare ar 2023 an under 2022,
da l6neinkomsterna steg i narmast rekordfart. Ar 2023 véntas I6nedkningstakten véxlas upp
nagot, men det 6vertrumfas av en nedvaxling vad galler antalet arbetade timmar. Nagon riktig
avmattning syns annu inte pa svensk arbetsmarknad. Férsvagningen av
skatteunderlagstillvaxten motverkas samtidigt av hoga okningar av pensionsinkomster ar
2023. Inte minst stigande garantipensioner véntas driva upp dessa inkomster. Den
underliggande skatteunderlagstillvaxten blir i ar 3,7 procent, vilket &r lagre an 5,9 procent ar
2022 och lagre &n genomsnittet for de senaste tio dren. Okningen &r i paritet med aret innan
covid-19-pandemin 2019, samt 2013 och 2014. For aren 2024 och 2025 véntas det ske en
&terhamtning, d& produktion och sysselséttning véaxer snabbt. Ar 2026 forvéantas ekonomin
ater vaxa mer trendméssigt. Sammantaget véxer skatteunderlaget 2024—-2026 i linje med det
historiska genomsnittet.

Den reala skatteunderlagstillvaxten ser ut som i tabellen nedan de kommande aren.

2021 2022 2023 2024 2025 2 026

Realt skatteunderlag % 2,6 1,9 -2,9 0,7 4,7 15

Hittills har arbetslosheten inte paverkats, men den forvantas stiga och nd en topp under 2024
pa 8,6 procent.

Befolkningsutveckling

Antalet invanare i Tierps kommun uppgick till 21 406 personer den 31 december 2022. Det &r
en minskning med 79 personer jamfort med &r 2021. Ar 2022 flyttade 1 266 personer till
Tierps kommun och 1 328 personer flyttade ut fran kommunen. Det ger ett flyttningsnetto pa -
62 personer, det flesta flyttade inom Uppsala lan. Kommunens fodelsenetto var -31 personer,
vilket betyder att det avled 31 personer fler an vad som foddes under aret.

Kommunen har under de senaste 10 aren haft en positiv befolkningsutveckling och 6kat fran
20 156 invanare ar 2012 till 21 406 invanare ar 2022. Det ger en genomsnittlig 6kning med
drygt 125 invénare per ar. Ar 2022 minskade dock befolkningen i Tierps kommun for forsta
gangen sedan ar 2013, om det ar tillfalligt eller ett trendbrott aterstar att se. En positiva
befolkningsutveckling har en positiv paverkan pa kommunens skatteintakter, samtidigt som
en dkande befolkning kréver utbyggnad av den kommunala servicen.

Antal invanare per sista december
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e Antal invanare

De narmaste aren kommer Sverige att ha en snabb 6kning av andelen personer 6ver 80 ar,
aven andelen barn och unga kommer 6ka. Den arbetsfora grupp som foranleder de lagsta
kostnaderna och hogsta intakterna i form av inkomstskatt, aldersgruppen 20-65 ar, kommer
samtidigt att 6ka relativt langsamt. Om Sverige inte hade haft en tillstromning i form av
invandring, skulle antalet personer i yrkesverksam alder minska. Kommunsektorns stora
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utmaningar ar tatt kopplade till den demografiska utvecklingen. Kostnaderna for att i
framtiden uppratthalla valfard pa samma niva som idag kommer att oka kraftigt. Samma trend
som i riket gallande demografin gar ocksa att se i Tierps kommun.

Arbetsmarknad

Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efterfragan av
arbetskraft och stigande arbetsloshet som foljd. Sveriges kommuner och regioner, SKR,
menar att kommunsektorn star infor utmaningarna att bade hantera ett ekonomiskt tufft lage
samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens &r svar pa manga hall
och okar vasentligt kommande ar. Arbetslosheten beraknas 2023 stiga markant och 2024 antas
andelen arbetslésa vara drygt 1 procentenhet hogre an arsgenomsnittet ar 2022 (7,5 procent).

Personer i arbetsfor alder, 20-66 ar, 6kar enligt SCB:s prognoser med 253 000 personer fram
till ar 2031. Réknat i antal faktiskt sysselsatta ar 6kningen bara 169 000 personer, da kningen
av den arbetsfora befolkningen framst sker i de yngre och aldre aldrarna dar manga studerar
eller borjar ga i pension.

Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i vélfarden. SKR:s berdkningar visar att med
oforandrad personaltéthet skulle kommuner och regioner behdva 6ka antalet anstéllda med
91 000 fram till 2031. Flest medarbetare behdvs inom aldreomsorgen och sjukvarden, nastan
80 000, vilket beror pa att den snabbast 6kade befolkningsgruppen framst finns bland de 6ver
80 ar och denna grupp har storst behov av vard och omsorg.

Den historiska trenden dér &ldre stannar kvar langre pa arbetsmarknaden galler for hela
aldersgruppen 60—74 ar. Sammantaget beraknas sysselsattningsgraden for aldersgruppen 60—
66 vara i genomsnitt 66 procent ar 2031.

Arbetslosheten** sjonk i Uppsala lan ar 2022 och uppgick till 6 procent vid arets slut.
Arbetslosheten i Tierps kommun uppgick till 7,3 procent av arbetskraften i aldrarna 16-64 ar,
vilket ar 0,6 procentenheter lagre an ar 2021. Sverigemedelvardet var 6,7 procent ar 2022. |
Uppsala lan, liksom i riket som helhet, steg antalet personer som ar 2022 berordes av varsel
om uppsagning jamfort med foregaende ar. Flest berdrda i Uppsala lan fanns inom
naringsgrenen; Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster.

Nyforetagandet i riket foll under helaret 2022 med 5,9 % jamfort med 2021.

| Svenskt Naringslivs rankning av kommuners foretagsklimat tilldelades Tierps kommun plats
172 &r 2022. Kommunen klattrade 37 platser fran ar 2021 da Tierps kommun hade plats 209.
Undersokningen baseras till tva tredjedelar pa resultatet av en enkatundersokning till foretag
och till en tredjedel pa statistiska faktorer.

*Arbetslosheten baseras pa Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokningar
(AKU). Statistiken beskriver utvecklingen pa arbetsmarknaden for Sveriges befolkning i
aldern 15-74 ar. Detta ar det officiella arbetsloshetstalet.

**Arbetslosheten ar har den procentuella andelen av den registerbaserade
arbetskraften, 16-64 ar, som ar oppet arbetslosa eller sokande i program med
aktivitetsstod. Baseras pa registerdata fran Arbetsformedlingarna och skiljer sig
darmed fran arbetsloshetssiffrorna fran SCB:s AKU. Anledningen till att AKU-siffrorna
inte redovisas ar att dessa inte ar tillgangliga pa kommunniva.

Bostadsmarknad

| Tierps kommun var medelpriset for smahus for permanentboende 2 047 000 kronor ar
2021*. Medelpriset for smahus steg med 14 procent fran ar 2020 till 2021. P4 tio ar har
medelpriset stigit med 102 procent. Enligt Statistiska centralbyran, SCB, steg priserna pa
permanenta smahus i Sverige med 17 procent under helaret 2021, jamfort med helaret 2020.
Det genomsnittliga priset i landet for ett smahus for permanent boende var cirka 3,8 miljoner
kronor under 2021.
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Det finns en fortsatt hog efterfragan pa bostader i Tierps kommun. Tierpsbyggen, det
kommunala bostadsbolaget, har inga lediga lagenheter utéver de som det utfors underhall i.
Det &r 2-3 ars kotid pa de storre orterna i kommunen och 1-2 ars kotid pa de mindre orterna.

Strategisk och langsiktig planering, i samverkan mellan Tierps kommun och Tierpsbyggen,
har bidragit till att flyttkedjorna barjar komma igang i kommunen. Allt fler aldre villadgare
valjer att flytta till lagenhet, vilket leder till att hus blir tillgangliga pa marknaden for

barnfamiljer.

Det ar efterfragan pa tomtmark, framfér allt i Tierp och Orbyhus. Planberedskapen &r god i
Tierp dér arbetet pagar med den nya stadsdelen Siggbo tradgardsstad. Det aterstar dock arbete
med bland annat infrastruktur innan planen kommer att generera tomter som ar klara for att
bygga hus pa. | Orbyhus ar planberedskapen for villabebyggelse 1ag, en ny och storskalig
detaljplan (Vastra Libbarbo), med huvudfokus pa villabebyggelse, star infor samrad. |
majoriteten av de mindre orterna finns god eller nagorlunda god planberedskap for bostader i
forhallande till efterfragan. Vidare finns privata exploatorer i Karlholms strand dar omradet &r
under utveckling med planerad bebyggelse av bade villor och lagenhetshus.

Arbetet med den nya Oversiktsplanen och riktlinjerna for bostadsforsorjning fortsatter
kommande ar utifran faststalld tidsplan.

*Siffrorna fran SCB géallande bostader och fastighetsmarknad avser ar 2021. Statistiken
for ar 2022 pa kommunniva publiceras hos SCB i slutet av maj 2023.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Riskanalys

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet
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Omvarldsrisk
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Personal Oférmaga att uppratthalla | Vard och omsorg, Bemanningsenhet, -
planerad verksamhet Utbildning och Individ- o Kompetensférsorjningsplan
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fastigheter kommunfastigheter AB investeringar och
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Ho6g skuldséttning
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Uppfolining av nar 1an
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Riskanalys

Krav pa tillganglig

checkkredit
Brist likviditet Pga av krigets Hela kommunkoncernen Lépande kontroll av
konsekvenser ekonomin
Fortsatt hog rigets paverkan pa priser | Hela kommunkoncernen Lépande uppfdljning och
inflation energieffektivisering

Besparingséatgarder

Omvarldsrisk

Om befolkningen inte fortsatter att 6ka sa avstannar skatteunderlagstillvaxten, det kan
innebara ytterligare krav pa besparingar alternativt en skattehojning for att méta 6kade
demografiska behov, hdg inflation, kostnadsokningar och investeringsbehov.

Blir kriget i Ukraina langvarigt eller sprids till andra lander s kommer konsekvenserna bli
oerhort stora bade for kommunen, lanet, Sverige och Europa. Vi har redan sett kraftiga
kostnadsokningar pga. hdg inflation, hogre rantor och en allmén oro i samhéllet.

Verksamhetsrisk

Om kommunen inte kan rekrytera den personal som det finns behov av kan verksamheterna fa
problem att uppréatthalla en kvalitativ och bra verksamhet for kommunmedborgarna.

Risken med aldrande fastigheter &r att verksamheterna kommer att arbeta i arbetsmiljomassigt
undermaliga lokaler. Dessutom stiger underhalls- och/eller nybyggnationskostnaderna.
Genom tydlig planering och prioritering av underhall och investeringar ska kommunen
komma tillratta med problemet och langsiktigt dven fa béattre och lagre lokalkostnader. Detta
genom att bland annat kunna avsluta hyra av paviljonglokaler samt nybyggnation av nya
verksamhetslokaler.

Finansiell risk

Med for hog skuldsattning sétter sig kommunen i en situation av stigande réntor och 6kad
bevakning fran Kommuninvest. Stigande rantor minskar dven verksamheternas
driftbudgetutrymme.

Kommunen har redan inlett ett nara samarbete med Kommuninvest for att komma till ratta
med den hdga belaningsgraden.

For att inte hamna i en finansieringsrisk med manga forfallna 1an samtidigt s& planerar
kommunen nar lan omsétts, kommunen har inte haft nagon nyupplaning sedan 2019.
Koncernen har minskat sin upplaning med 5,0 mnkr under 2022. Kommunen har minskat
lanen med 30 mnkr. Koncernen har ocksa tillgang till en checkkredit via Nordea for
kortsiktiga finansieringsbehov.

Betraffande kriget i Ukraina sa kan det dven innebara en finansiell risk att inte ha tillgang till
likviditet/lanemajligheter, mm om finansmarknaden blir allvarligt stérd. Europa &r ju pa vag
in i en lagkonjunktur.

Den under 2022 hoga inflationstakten har fortsatt in i 2023. Kan inte Riksbanken fa bukt pa
detta sa riskerar kommunerna att hamna i finansieringsproblem som kan medféra hojda
skatter och kraftiga atstramningar.
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Pensionsforpliktelser/

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande som uppgar till 523,8 (513,6) mnkr. Atagandet
for kommunen uppgar till 515,8 (505,4) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som en ansvarsforbindelse.

For att mota kommande pensionsutbetalningar for pensioner som &r intjanade fore 1998 av
personer fodda till och med 1948, har Tierps kommun avsatt medel till Uppsala lans
Pensionsstiftelse. Placeringarnas bokftrda varde exklusive l6neskatt uppgick till 167,4
(180,4) mnkr per 2022-12-31. Marknadsvérdet av Tierps kommuns andel av stiftelsens
placeringar ar 179,0 (206,8) mnkr. Under 2022 fick kommunen gottgérelse fran
pensionsstiftelsen om 14,3 mnkr motsvarande utbetalda pensioner under 2021 for arskullar
tom 1948 varav 3,8 mnkr var vardedkning av insatt kapital.

Aven hosten 2021 respektive hosten 2020 begarde kommunen gottgérelse om ca 30,0 mnkr
motsvarande utbetalda pensioner under 2020 och 2019 ur ansvarsforbindelsen for arskullar
tom 1948. Dessa betaldes ut till kommunen under 2021.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar efter avdrag for vardet i
pensionsstiftelsen till 219,7 (203,8) mnkr inklusive I6neskatt. Aterlanade medel det vill séga
skillnaden mellan forpliktelsen och marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel uppgar till
336,8 (298,6) mnkr for kommunen. En stor del av pensionsforpliktelsens ckning beror pa
forandringen av prisbasbeloppet till f6ljd av inflationen.

Kommunen féljer RKR R10 Pensioner fran Radet for kommunal redovisning gallande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om
forpliktelser finns i not 20 och 24. Upplysning om placeringen i Uppsala lans pensionsstiftelse
finns i not 14.

Mnkr Kommunkoncern Kommunen
Pensionsforpliktelse 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

a) Avsattning inklusive sarskild léneskatt 151,7 146,0 143,7 137.8
b} Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt 219,7 203,83 219,7 203,83
Pensionsfarpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Pensionsfarpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 152,4 163,38 1524 163,38
Summa pensionpliktelse inklusive forsdkring och stiftelse 23,8 £13,6 515,28 505,4

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsikringskapital

varav dverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse 179,0 206,38 1730 206,38
Finansiella placeringar, pensionsmedel {egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 179,0 206,83 173,0 206,83
Finansiering

Aterldnade medel 344,8 306,8 336,8 298,6
Konsolideringsgrad 98% 98% 98% 98%
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Handelser av vasentlig betydelse

Véasentliga omvarldsfaktorer

Kriget i Ukraina

Under februari 2022 startade Ryssland krig i Ukraina. Kriget har pagatt i drygt ett ar och det
har paverkat storre delen av varldens ekonomier, framfor allt Europa och USA. Det har
inneburit kraftig inflation, hdga energipriser och stigande rantor. Sverige och 6vriga Europa &r
pa vag in i en lagkonjunktur, aven om konsekvenserna annu inte har slagit igenom fullt ut.
Under andra halvaret 2023 forvantas konsekvenser synas tydligare i kommunens ekonomi.

Covid-19-pandemin

Tierps kommun har under 2022 fortsatt arbetet for att minimera konsekvenser efter den
tidigare covid-19-pandemin. Det ar framfor allt Aldreomsorgen och
Funktionshindradeomsorgen som har varit berérda av smittspridning och restriktioner. Det &r
fortfarande hog korttidssjukfranvaro bland personalen i dessa verksamheter. Aven
materialkostnaderna kopplade till pandemin &r fortsatt hoga.

Vasentliga handelser inom koncernen

Det mest gladjande inom koncernen ar den fortsatt hdga resultatnivan, 31 mnkr, varav
kommunen 45,2 mnkr.

Individ och familjeomsorgens verksamhet har fortsatt sitt utvecklingsarbete med bl.a.
stodprocesser och att infora digitala verktyg for att fa till ett effektivare arbete. Antalet
anmalningar om barn som far illa bromsades upp och hamnade i princip pa samma niva som
aret innan, 2131 mot 2126. Antalet anmalningar har under flera ar 6kat kraftigt. Antalet
placerade barn 6kade fran 87 till 115 och antalet placeringar fran 149 till 199. Kostnaderna for
barn och ungdomsvarden ckade kraftigt under ar 2022. SIS placeringar, konsulentstodda
familjehem och utredningshem ar de omraden som okat mest. Ett utvecklingsarbete géllande
barn placerade i familjehem ar pagaende.

Det har skett en 6kning av 6ppenvardsinsatser med 37 procent under ar 2022. Utan detta
arbete bedémer verksamheten att kostnaderna hade varit betydligt hogre. Det ekonomiska
bistandet har minskat med 4,3 procent under ar 2022 trots kraftiga kostnadsokningar pa bland
annat el.

Mottagning av flyktingar fran Ukraina har skett i samverkan med AB Tierpsbyggen, ABTB.

Vard och omsorg har fortsatt arbetet med Heltidsresan under ar 2022 och fler verksamheter
har kopplats pa till pilotprojektet. Under aret har 20 stycken tillsvidareanstéllda paborjat
utbildning pa vuxenutbildningens omvardnadsprogram. Utbildningen pagar under tre terminer
och de studerar 50 procent och arbetar 50 procent. Aven fem medarbetare har pabérjat YH-
utbildning med inriktning specialist-underskoéterska med inriktning rehabilitering.
Utbildningarna finansieras via dldreomsorgslyftet.

Kommunen har fatt kraftigt hojda forsakringspremier pa grund av ékat antal skador och en
Okad skadegdrelse.

Kommunen har salt Crosshallen till en privat aktor, vilket medforde ytterligare nedskrivningar
av vardet. Forskolan i Séderfors ar sald och riven.

Tierps kommunfastigheter AB, TKAB, har i samarbete med kommunen fortsatt projektera for
flera forskolor. Forst pa tur att bli inflyttningsklar under december 2022 var Kyrkskolan. En
ny projektprocess har tagits fram for bestéallningar/byggnation av forskolor for att fa en
tydligare styrning i tidigt skede. Mellan kommunen och TKAB/ABTB har ett nytt
samverkansavtal uppréttats for 6kad samverkan och resurseffektivitet.

Centralskolans framtid ar under utredning pa grund av det stora underhallsbehovet som finns
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dar. Detta kan innebéra stora framtida kostnader i form av renovering eller nybyggnation av
skolan.

Manga genomfoérandeprojekt pa investeringsomradet blev betydligt dyrare an ursprungliga
budgetar pa grund av det radande varldslaget. Markanvisningsavtal och kopeavtal har
forlangts efter beslut i borjan av 2023.

Genom samarbetet inom IT-centrum och C-Tillsammans mojliggors gemensamma
upphandlingar till exempel telefoni, klienter och print. Det ger &ven kostnadseffektiva

I6sningar, till exempel konsumentvégledning, véxeltjanster, och mojliggor utdkat samarbete
mellan kommunerna.

Betydande rattstvister

Kostnaderna foér Mobeln blev under 2022 slutgiltigt reglerade och drabbade kommunen med
4 755 739 kr i advokatkostnader och med 2 831 593 kr i retroaktiv hyra for 2019-2022.

Tvisten kring Soderfors Camping/Rérholmsbadet har natt forlikning och kostade 181 000 kr.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur
Kommunfullmaktige
Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Strategier, program, policyer, riktlinjer
Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen Kommunens bolag
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen Styra, leda och samordna verksamhet
Overgripande ansvar for intern kontroll Mal for verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunfullmaktige Upprétta affarsplan

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande vision, planer, mal och
uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors i Vision for Tierps kommun, Plan for
Tierps kommuns ekonomi och verksamhet och Oversiktsplan. Fullméaktige faststaller dven
reglementen, bolagsordningar, &gardirektiv med mera och tillsatter ledamoter i
kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullméktige godkanner delarsrapporter och
arsredovisning, samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
organisation.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstéllighet, uppféljning och
utvérdering. Det innebér ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for
styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar darmed
for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens verksamhet under
kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och de kommunala bolagen. Betydande delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméktige.

Styrelser, namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer, samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att de politiska nivaerna har tillgang
till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden, samt for att bedriva den operativa
verksamheten.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen arbetar utifran malstyrning. Kommunens 6vergripande budgetdokument &r
organisationsneutralt och utgér fran de sju omraden kommunen verkar inom: “Kommun och
inflytande”, ”Barnomsorg och utbildning”, ’Bo, trafik och milj6”, ”Kultur, fritid och
friluftsliv”, ”Naringsliv och arbete”, ”Omsorg och stod” och “Kommunen som arbetsgivare”.
Det viktiga ar att beskriva vad kommunen gor for medborgarna, vilka lagar med mera som
kommunen behover ratta sig efter och vad politiken vill uppna. Medel i budgeten fordelas
dock utifran verksamhet i linjeorganisationen.
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Infér budgetarbetet levererar verksamheterna grunden till budgeten i form av texter som pekar
ut planeringsforutsattningar, ekonomiska forutsattningar och utvecklingsforutsattningar for
budgetens sju omraden. Politiken utgar fran detta nar de pabdrjar arbetet att ta fram mal.

Kommunens dvergripande mal utgors av Agenda 2030. De globala malen i Agenda 2030 ar
den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som vérldens lander nagonsin antagit och
innefattar de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och mlljoma35|g Aven
Sveriges regering har skrivit under pa dessa och Tierps kommun har atagit sig att jobba mot
malen. Agenda 2030s dvergripande malsattning ar att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och oréattvisor i varlden, framja fred och rattvisa och losa klimatkrisen till ar
2030.

Politiken tolkar de globala malen och konkretiserar, genom att ta fram delmal, vad Agenda
2030 innebér fér Tierps kommun och vad kommun maste gora for att uppna dem. Politiken
pekar ocksa ut sarskilda uppdrag inom budgetens sju omraden. | den ekonomiska budget som
laggs ska medel for uppdragen inga.

Kommunfullmaktige faststaller mal, delmal och sarskilda uppdrag, samt drifts-, resultat-,
investerings- och finansieringsbudget i Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet.
Samtidigt faststalls arligen agardirektiv for kommunens fyra bolag. Det mojliggor en mer
aktiv och transparant agarstyrning som ocksa kopplar till malen. Budget och verksamhetsplan
for de gemensamma namnderna IT-namnd och Lénenamnd faststalls aven de i en bilaga till
planen.

Nar kommunfullmaktige faststéllt Plan for Tierps kommun och verksamhet, tar verksamheten
fram egna mal, strategier och aktiviteter for att uppna de av politiken satta malen och
sérskilda uppdragen. Arbetet genomfors digitalt i kommunens ledningssystem.

Uppfdljning av drift, investeringar, delmal och uppdrag sker tre ganger per ar. Tertialrapport
per april, delarsrapport per augusti och bokslut for helar. Uppfoljningar gors digitalt i
kommunens ledningssystem. | ledningssystemet ingar dven en modul for internkontrollens
planering, genomfdrande och uppfdljning. Internkontrollen foljs upp regelbundet och
rapporteras en gang per ar till kommunstyrelsen i samband med arshokslut.

De viktigaste overgripande styrdokumenten i Tierps kommun &r Vision, Oversiktsplan och
Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet. | Plan for Tierps kommuns ekonomi och
verksamhet redovisas samtliga styrdokument politiken har faststéllt. | &gardirektiven for
bolagen framgar vilka styrdokument som galler for bolagen. I Riktlinjer for styrdokument har
en enhetlig dokumentnomenklatur for Tierps kommuns styrdokument och tydliggérande av
deras funktion i den kommunala styrningen faststallts. Riktlinjen innehaller ocksa en struktur
for en enhetlig framtagning, hantering och uppféljning av kommunens styrande dokument.
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Uppf6ljning mal och delmal

Uppféljning mal och delmal

Tierps kommuns plan och budget utgar fran FN:s globala héallbarhetsmal, Agenda 2030. Aven
om de 17 malen &r globala &r det pa lokal niva som det mesta av arbetet maste goras for att
uppna malen i agendan. All kommunal verksamhet sker i linje med Agenda 2030 och ryms
under Agendans tre hallbarhetsdimensioner — ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Tierps kommun har antagit lokala delmal som visar vad Agenda 2030 innebar lokalt for
kommunen, och som alla verksamheter ska arbeta for att uppna. Malen i Agenda 2030 &r
integrerade och odelbara, vilket betyder att inget mal kan nas utan framgang inom ett annat -
darfor behovs alla mal for att agendan ska kunna uppnas.

Verksamheterna redovisar egna indikatorer for att visa maluppfyllelse och verksamheternas
prestation i relation till malen. For att folja den langsiktiga trenden for malen i kommunen i
stort anvands nationella nyckeltal fran flera kallor. Flera aterfinns i databasen Kolada
(www.kolada.se) som samlar statistik fran kommuner och regioner i Sverige for att bland
annat visa pa uppfyllelsen av Agenda 2030 lokalt och regionalt.

Analysen av maluppfyllelsen bygger pa verksamheternas och namndernas beddmningar och
ar en sammantagen bedémning av kommunkoncernens insats i relation till malen, hansyn tas
ocksa till trenden for malet i nationella nyckeltal.

Verksamheterna och namnderna motiverar sin bedémning utifran de fargade symbolerna
gron, gul eller réd. Symbolerna betyder foljande:

— Vi ligger bra till fér att uppfylla malet
<> — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

- — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.,

Sammanfattning maluppféljning

Aret 2022 har praglats av att samhallet gétt ut ur en pandemi och kommunens verksamheter
borjar aterga till ett normallage utan harda restriktioner. Fler verksamheter vittnar om att de
borjar komma ikapp med antalet &renden, har fler fysiska traffar och anordnar aktiviteter och
evenemang igen, aven om en forsiktighet rader och det digitala arbetssattet fortsatter aven
efter pandemin. Samtidigt har kommunen gatt in i en tid av 6kad osékerhet, med krig i vart
naromrade, stigande inflation, rantor, el- och branslepriser som paverkar vara medborgare och
verksamheter. Det finns en oro for ett kraftigt forsamrat ekonomiskt I4ge och att Sverige inom
en snar framtid gar in i en lagkonjunktur som kan fa stor paverkan pa kommunens
verksamheter. Detta kommer ocksa paverka mojligheterna att uppna manga av kommunens
uppsatta mal inom Agenda 2030.

Vad galler maluppfyllelsen bedomer verksamheterna att fyrtio delmal uppnas under aret,
trettiosex delmal uppnas delvis och ett delmal uppnas inte till helaret. Det ar ett kraftigt
forbattrat resultat sedan arsredovisningen 2021, med framforallt fler mal som gatt fran delvis
uppnadda till uppnadda under aret. Det ar framst delmal inom den sociala hallbarheten dér en
forbattring ses med ett okat antal insatser for att minska utanforskap, psykisk ohélsa och fa
fler i arbete, dar kommunen nu atergar till samma nivaer som innan pandemin.
Maluppfyllelsen inom miljéomradet &r mer svarbedomd, dd kommunen & ena sidan gor
manga insatser, men a anda sidan kan vi inte se effekterna i miljon annu, och efterslapningen
av statistiken dr stor.

Sammantaget ses en forbattring av maluppfyllelsen inom samtliga omraden, vilket troligen
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delvis ar en effekt av en tydligare styrning och battre uppféljning och analys av
verksamheternas resultat. Sammanfattningsvis ser vi en positiv utveckling dar
kommunkoncernen i stort uppnar, eller delvis uppnar, det kommunstyrelsen och
verksamheterna har satt som mal for aret.

En fordjupad analys och kommentarer av utfallet vad géller mal och delmal finns i bilagan
Fordjupad maluppfdljning med analys och indikatorer.

Samlad bild 6ver maluppfyllelsen

Bilden presenterar en dversikt ver antalet uppnadda delmal (gront), antalet delvis uppnadda
delmal (gult) samt delmal som inte uppnas under aret (rétt) for hela kommunkoncernen for ar
2022 samt ar 2021.

Maluppfyllelse 2022 Maluppfyllelse 2021

1

36
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Snabb dversikt 6ver maluppfyllelsen

Har presenteras en 6versikt éver uppfyllelsen av kommunens mal och delmal liksom de
genomsnittliga trenderna for nyckeltalen i Kolada for varje Agenda 2030 mal.
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Viktiga utdrag fran analysen av maluppfyllelsen

Har presenteras nagra viktiga utdrag fran analysen av maluppfyllelsen fér kommunen, vad
géller verksamheternas resultat liksom trender i nationella nyckeltal.

En fordjupad analys och kommentarer av utfallet vad galler mal och delmal finns i bilagan
Fordjupad maluppfoljning med analys och indikatorer.
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Utfall delmal och sérskilda uppdrag

Budgetens verksamhets- och maluppstallning utgar fran medborgarens perspektiv, darfor
redovisas forst det sammanstallda utfallet for delmal och sarskilda uppdrag uppdelat pa de sju
overgripande omraden kommunen verkar inom. Darefter foljer en sammanstéllning per
namnd.

Maluppfyllelsen per delmal eller sarskilt uppdrag redovisas enligt foljande logik:

: — Vi ligger bra till fér att uppfylla malet
O — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar for langsamt.

. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.

En fordjupad analys och kommentarer av utfallet vad galler mal och delmal finns i bilagan
Fordjupad maluppfoljning med analys och indikatorer under rubriken Uppf6ljning mal och
delmal. Verksamheternas kommentarer till utfallet nar det galler genomforandet av de
sérskilda uppdragen finns i samma bilaga under rubriken Uppf6ljning av sarskilda uppdrag.

Kommun och inflytande

Kommunkoncernens maluppfylinad 2022 for delmal och sarskilda uppdrag inom omradet
Kommun och inflytande.

Delmal Sarskilda uppdrag

Delmal - Fyra delmal ar uppnadda och tre delmal uppnas delvis med den utveckling vi ser
idag.

Sérskilda uppdrag - Tva sarskilda uppdrag ar genomfoérda och fem ar delvis genomforda
under aret.
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Barnomsorg och utbildning

Kommunkoncernens maluppfyllnad 2022 for delmal och sarskilda uppdrag inom omradet
Barnomsorg och utbildning.

Delmal Sarskilda uppdrag

d 9

Delmal - Fyra delmal ar uppnadda och tva delmal uppnas delvis med den utveckling vi ser
idag.

Sarskilda uppdrag - Tio sérskilda uppdrag ar genomforda och tre &r delvis genomférda under
aret.

Bo, trafik och miljo

Kommunkoncernens maluppfylinad 2022 for delmal och sérskilda uppdrag inom omradet Bo,
trafik och miljo.

Delmal Sarskilda uppdrag

13

Delmal - Tolv delmal &r uppnadda och tretton delmal uppnas delvis med den utveckling vi ser
idag.
Sérskilda uppdrag - Ett sarskilt uppdrag ar genomfort och sju ar delvis genomforda under aret.
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Kultur, fritid och friluftsliv

Kommunkoncernens maluppfyllnad 2022 for delmal och sarskilda uppdrag inom omradet
Kultur, fritid och friluftsliv.

Delmal Sarskilda uppdrag

9

Delmél - Atta delmal &r uppnadda och fyra delméal uppnas delvis med den utveckling vi ser
idag.

Sarskilda uppdrag - Tre sérskilda uppdrag ar genomférda och ett ar delvis genomfort under
aret.

Naringsliv och arbete

Kommunkoncernens maluppfyllnad 2022 for delmal och sarskilda uppdrag inom omradet
Néringsliv och arbete.

Delmal Sarskilda uppdrag

Delmal - Fem delmal &r uppnadda, sju delmal uppnas delvis och ett delmal uppnas inte med
den utveckling vi ser idag.

Sarskilda uppdrag - Ett sarskilt uppdrag ar genomfort och tre ar delvis genomforda under éret.
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Omsorg och stod

Kommunkoncernens maluppfyllnad 2022 for delmal och sarskilda uppdrag inom omradet
Omsorg och stod.

Delmal Sarskilda uppdrag

Delmal - Sex delmal &r uppnadda och fyra delmal uppnas delvis med den utveckling vi ser
idag.

Sérskilda uppdrag - Tre sérskilda uppdrag ar genomforda och atta ar delvis genomférda under
aret.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunkoncernens maluppfylinad 2022 for delmal och sarskilda uppdrag inom omradet
Kommunen som arbetsgivare.

Delmal Sarskilda uppdrag

Delmal - Ett delmal &r uppnatt och tre delmal uppnas delvis med den utveckling vi ser idag.
Sarskilda uppdrag - Ett sarskilt uppdrag ar genomfort och sju ar delvis genomforda under aret.
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Redovisning av respektive namnds och verksamhets bidrag till 2022 ars
maluppfyllelse av delmal och séarskilda uppdrag

Nedan gors en oversiktlig redovisning av maluppfyllelse per namnd under verksamhetsaret.
For kommunstyrelsen redovisas varje underliggande verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsens verksamheter

Gemensam service

Antal delmal och status Antal sarskilda uppdrag inom kommunens
ansvarsomraden, samt status

Mal 3 Kommun och inflytande

Mal 7 Bo, trafik och miljo

Mal 8 Naringsliv och arbete

Mal 9 Omsorg och stéd

Mal 10 Kommunen som arbetsgivare

Mal 11

Mal 12

Mal 13

Mal 14

Mal 16

Mal 17

Kultur och fritid

Antal delmal och status Antal sarskilda uppdrag inom kommunens
ansvarsomraden, samt status

Mal 1 Kommun och inflytande

Mal 3 Bo, trafik och miljo

Mal 4 Kultur, fritid och friluftsliv

VEIRTN | Naringsliv och arbete

Mal 11 Omsorg och stéd

Mal 15 Kommunen som arbetsgivare

Mal 16

Mal 17

Utbildning

Antal delmal och status Antal sarskilda uppdrag inom kommunens
ansvarsomraden, samt status

Mal 3 Kommun och inflytande

Mal 4 Barnomsorg och utbildning

Mal 5

Bo, trafik och milj¢

Kommunen som arbetsgivare
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Individ- och familjeomsorgen

Antal delmal och status

VETR
(VETE I
L
mals L
Malo |

VETRTORE
Mal13 |
marte I

mal17

Medborgarservice

Antal delmal och status

Mal 1

Mal2
Mals
Mal4 |
Mal 5

Male |
Mal 7

Mal 8

Malo |
Mal10
Mal 11

Mal12 |
Mal 13

Mal 14 |
Mal 15

(VETRTR

Mal17

Antal sarskilda uppdrag inom kommunens
ansvarsomraden, samt status

Kommun och inflytande ..
Barnomsorg och utbildning .

Bo, trafik och miljé O
Kultur, fritid och friluftsliv [
Néringsliv och arbete [

Omsorg och stéd (] ] [ |

Kommunen som arbetsgivare [ | | ]

Antal sarskilda uppdrag inom kommunens
ansvarsomraden, samt status

Kommun och inflytande RN
Barnomsorg och utbildning

Bo, trafik och miljé ] [
Naringsliv och arbete Ll

Omsorg och stéd

Kommunen som arbetsgivare .-.-
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Vard och omsorg

Antal delmal och status

Mal 2
Mal 3
Mal 5
Mal 8
Mal 9
Mal 10
Mal 16
Mal 17

IT-nédmnd

Antal delmal och status

Mal 3
Mal 4
Mal 7
Mal 9
Mal 12
Mal 13
Mal 16
Mal 17

Lénenamnd

Antal delmal och status

Mal 3
Mal 16
Mal 17

Javsndmnd

Antal sarskilda uppdrag inom kommunens
ansvarsomraden, samt status

Kommun och inflytande
Barnomsorg och utbildning
Bo, trafik och milj&
Omsorg och stéd

Kommunen som arbetsgivare

Antal sarskilda uppdrag inom kommunens
ansvarsomraden, samt status

Kommun och inflytande
Bo, trafik och miljé

Kommunen som arbetsgivare

Antal sarskilda uppdrag inom kommunens
ansvarsomraden, samt status

Kommun och inflytande

Kommunen som arbetsgivare

Javsnamnden har inga delmal eller sérskilda uppdrag utover sitt grunduppdrag.

Valnamnd

Valndamnden har inga delmal eller sarskilda uppdrag utover sitt grunduppdrag. Gemensam

service ansvarar for valens praktiska genomforande.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens resultat uppgar till 45,2 mnkr vilket &r 16,8 mnkr 6ver budget och motsvarar
3,0 % av skatter och bidrag. Avvikelsen mot delarsrapporten blev totalt 4,7 mnkr battre.
Overskottet hor fran dvriga finansiella poster medan skatter och bidrag 6kade med 24 mnkr
medan verksamhetens nettokostnad tkade 24 mnkr.

Kommunkoncernen* Kommunen
Budget 2022 2021 2020 Budget 2022 2021 2020
Arets resultat *) 31,6 37,0 70,1 -8,2 28,4 45,2 82,9 -1,7

Avrets resultat av

. 2,1% 4,6 % 2,4 % 2,0% 3,1% 59 % 0,0 %
skatter och bidrag

Soliditet exkl 149% | 149% | 124 % 40 % 38 % 35 % 29 %
ansvarsforbindelse
Investeringsvolym, 267,5 471 40,5 45,7 31,7

mnkr

*) Nagon koncernbudget &r inte faststalld av
kommunfullmaktige. Men en sammanrakning av resp.
budget ger detta utfall

Koncernens resultat ar pd 37 mnkr trots att flera bolag gick med underskott. Den
sammanraknade budgeten ar 31,6 mnkr sa resultatet blev 5,4 mnkr béattre an budget. Aven
koncernresultatet uppfyller kriteriet for god ekonomisk hushallning.

| Sverige har vi fortsatt men avtagande pandemi som paverkar kommunen och kommunens
verksambhet.

Daremot paverkar kriget i Ukraina kommunens verksamhet kraftigt.

Kommunens resultat r dven paverkat av de statsbidrag kommunen har erhallit for att tacka de
Okade kostnaderna ar orsakade av pandemin, samt dven de dkade skatteintakterna.

Investeringsvolymen for koncernen var nastan 270 mnkr, vilket &r en relativt hog volym.

Investeringsvolymen for kommunen fortsétter att varierar mellan 40 och 50 mnkr och
hamnade 2022 pa.40,5 mnkr mot budgeterat 47,1 mnkr. Under 2021 investerades det for 45,7
mnkKr.

Storre investeringar inom kommunen &r bl.a.:

Reinvestering Bro Kallstigen: 3 454 tkr
G/C Strémsbergsvagen Tierp: 5 559 tkr
GI/C Upplanda-Orbyhus: 6 315 tkr
GI/C Tobo-Orbyhus: 3020 tkr
Beldggningsprogram 2022: 2 981 tkr
Inventarier Grundskolan 2022: 4 632 tkr

TKAB har paborjat byggnation av forskolor i Soderfors, Skarplinge och Tierp samt en
gymnastiksal i Kyrkbyn. Dessutom har forskolan i Kyrkbyn fardigstalld.

Fortsatt arbete med leasing

Kommunen har nu inlett ett samarbete med Leaseright for att under 2023 dven ga igenom och
analysera alla hyresavtal for fastigheter utifran operationell/finansiell leasing. Kommunen har
under dret dven dndrat hanteringen fran att leasa datorer till att kopa in dem direkt pa driften.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Tierps kommun anvands
en finansiell analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Malsattningen ar att utifran dessa identifiera eventuella finansiella majligheter och problem
och darigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som
foreskrivs i kommunallagen.

Vilken balans har kommunen
haft dver sina intakter

och kostnader
under aret och
over tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att mota
finansiella svarigheter
pa lang sikt?
RESULTAT KAPACITET

RISK KONTROLL ,
Vilken kontro
har kommunen over
gden ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra
risker som kan
paverka kommunens
resultat och kapa
citet?

Pa grund av réattelse av fel avseende redovisning av éverskott i samband med gottgérelse fran
pensionsstiftelsen 2021 blir resultatet 82,8 mnkr for 2021 d.v.s. + 7,8 mnkr. Samtliga
nyckeltal fér 2021 som paverkas av resultatet har raknats om utifran detta.

RESULTAT

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foérandring i procent 2022 2021 2020 2019
Skatteintaktsutveckling 5,8 6,3 3,7 5,2
Nettokostnadsutveckling 8,2 0,6 54 3,6

Okningen for skatteintékterna 2022 var 0,5 procent lagre 4n 2021. Den é[Iiga okningstakten
for skatteintakterna har i genomsnitt varit 5,5 procent de senaste 4 aren. Okningen av
skatteintékterna for 2023 véntas bli ca 3,8 procent.

Kostnadsutvecklingen dkade kraftigt 2022 pa grund av att inflationen, KPIF, var sa hog under
2022, 10,2 %. Kommunen lyckades darmed att halla kostnadsokningen lagre &n KPIF.

Kostnaderna under 2020 6kade med 5,4 procent delvis p.g.a. att kommunen tog ett antal
omstallningskostnader i syfte att sanka de framtida kostnaderna, vilket ocksa dem laga
okningstakten pa 0,6 procent till 2021 tyder pa. Tack vare det 6kar méjligheten att halla
kostnadsutvecklingen lagre an skatteintéktsutvecklingen.

Arsredovisning 2022 34(190)



Arets resultat och jamforelsestorande poster

Mnkr 2022 2021 2020
Kommunkoncern

Arets resultat 31,0 78,0 -8,2
Jamforelsestorande engangsposter 0,0 -13,2 40,3
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 31,0 64,3 32,0

Aretsresultat i relation till skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 21 5,6 -0,6
Aretsresultat exkl jimforelsestérande poster i relation

till skatteintakter och kommunalekonomisk utjdmning

(%) 2,1 4,6 2,4
Kommunen

Arets resultat 45,2 82,8 -1,7
lamférelsestérande engdngsposter 0,0 -13,2 40,3
Arets resultat exkl jimforelsestérande poster 45,2 69,6 38,6

Aretsresultat i relation till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning (%) 3,1 5,9 -0,1
Aretsresultat exkl jimforelsestérande poster i relation
till skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning
(%) 3,1 5,0 2,9

Kommunkoncernen resultat exklusive jamforelsestdrande poster 2022 blev 31,0mnkr.
Resultatet som andel av skatter och kommunalekonomisk utdelning blev 2,1 %.

Kommunens resultat blev + 45,2 mnkr vilket &r ett stort 6verskott och &r 16,8 mnkr béttre &n
budget. Kommunens resultat 2022 jamfort med 2021 beror pa hogre 6kningstakt av
verksamheterna nettokostnader an den for skatteintakter. Resultatet har utvecklats mycket
positivt under de senaste aren och for 2022 uppnadde kommunen god ekonomisk hushallning
+ 3,1 %. | kommunens resultat ingar 6verskott fran exploatering om 7,1 (13,2) mnkr, som
huvudsakligen bestar av forsaljning av Siggbo foretagspark. Detta innebar ocksa att det finns
medel for eventuell reservering till resultatutjagmningsreserv med 9,6 mnkr.

Aven om resultatet som andel av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning for
kommunen och kommunkoncernen uppnar malet for god ekonomisk hushallning for 2022 &r
det viktigt att fortsatta arbetet med att har kontroll dver nettokostnadernas 6kningstakt. Detta
for att vara battre rustad infor den svagare utsikten over skatteintékterna utveckling de
narmast kommande aren.
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Sjalvfinansieringsgrad och skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar

(Procent) 2022 2021 2020
Kommunkoncernen

Utan hdnsyn till férsdljning av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 105,0 182,2 1184
Med hédnsyn till férsdlining av anliggningstillgagngar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 113,5 205,2 139,5
Kommunen

Utan hansyn till férsdlining av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 181,0 108,0 268,7
Skattefinansieringsgrad 169,2 262,9 59,0
Med hédnsyn till férsdlining av anliggningstillgagngar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 300,7 222,2 356,8
Skattefinansieringsgrad 285,0 540,7 83,6

Sjalvfinansieringsgraden definieras som kassaflodet fran den lopande verksamheten delat med
nettoinvesteringarna. Ett varde under 100 innebar att man behdver lana till investeringarna.

Skattefinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringar som finansieras av

skattemedel efter att den lI6pande verksamheten &r betald och definieras som resultatet efter
finansiella poster plus avskrivningar, som man delar man med nettoinvesteringarna.

Kommunkoncernen och kommunen har de senaste aren fore 2022 forbattrat sin
sjalvfinansieringsgrad. Detta paverkar koncernens behov av att lanefinansiera investeringarna,
da storre andel av investeringarna kan finansieras via kassaflodet som generas av den lpande
verksamheten. Detta har varit ett strategiskt stallningstagande att héja

sjalvfinansieringsgraden och arets resultat.

Kommunens skattefinansieringsgrad har kraftigt okat de senaste aren, da investeringsvolymen
minskat efter en investeringstung period, i kombination med forbéattrade resultat. Under
perioden 2020 till och med 2022 har kommunen kunnat finansiera sina nettoinvesteringar med
hjalp av nettot fran kassaflodet fran den lopande verksamheten. 1 och med att kommunens
sjalvfinansieringsgrad under 2022 och de tva foregaende aren var 6ver 100, kunde kommunen
minska skuldséattningen genom att checkkrediten inte behdvde anvéndas och darmed stérks
soliditeten. Vilket 6kar kommunens formaga att méta utmaningar pa langre sikt.

KAPACITET

Soliditet

(procent) 2022 2021 2020
Soliditet inkl samtliga pensionsfarpliktelser och 1oneskatt,

Kommunkoncernen

8,4 8,5 5,8

Soliditet inkl samtliga pensionsfarpliktelser och 1oneskatt,

kommunen 19,7 17,8 10,8
Soliditet exkl samtliga pensionsférpliktelser ach loneskatt,

Kommunkoncernen 14,9 14,9 12,4
Soliditet exkl samtliga pensionsférpliktelser ach loneskatt,

kommunen 37,5 34,8 29,0

Soliditeten som ar det egna kapitalets andel av de totala tillgangarna. Soliditeten beskriver hur

Arsredovisning 2022

36(190)




kommunens och kommunkoncernens langsiktiga finansiella styrka utvecklas. Kommunens
soliditet hade successivt forsamrats sedan 2016 pa grund av laga resultat och hdga
investeringsvolymer. Investeringsvolymen under 2022 var nagot hogre an 2021 och 2020,
men eftersom det varit ett starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten har investeringar
kunnat finansieras med hjélp av detta. Kommunen har ocksa kunnat minska sin laneskuld med
30 mnkr. Soliditeten har darmed forstérkts. |1 den nya riktlinjen for ekonomisk styrning anges
det att kommunen ska ha malet att ha minst 25 % i soliditet inkl. pensionsforpliktelser.
Delmalet 20 % for 2023 ser ut att kunna uppnas.

En utmaning med detta &r att 6ka soliditeten samtidigt som kommunkoncernen star infor stora
investeringar framover. Det ar darmed nodvandigt att starka kommunkoncernens resultat.

Skuldsattningsgrad

(procent) 2022 2021 2020

Total skuldséttningsgrad, kommunkoncernen 85,1 85,1 87,6
varav avsattningsgrad 6,7 7,0 6,9
varav kortfristig skuldsattningsgrad 231 19,1 12,5
varav langfristig skuldsattningsgrad 55,2 59,0 68,1
Total skuldséattningsgrad, kommunen 62,5 65,2 71,0
varav avsattningsgrad 16,4 16,4 17,0
varav kortfristig skuldsattningsgrad 25,6 25,4 29,6
varav langfristig skuldsattningsgrad 20,5 23,5 24,5

Sedan nagra ar sa ar skuldsattningsgraden pa nedatgaende. Detta har skett framfor allt genom
minskning av den langfristiga skuldsattningen. Den langfristiga skuldsattningen for koncernen
har minskat med 5,3 mnkr. Detta ar viktigt for kommunens ekonomiska hushallning och
langsiktiga mojligheter att utvecklas. Det innebar att kommunens totala skuldsattningsgrad
har minskat med knappt 3,0 procentenheter till 2022 genom att ingen nyupplaning av
langfristiga skulder har skett under aret och kommunens goda resultat. Kommunkoncernens
totala skuldsattningsgrad ar i samma niva som for 2021 da koncernen okat de kortfristiga
skulderna samtidigt som de langfristiga minskat. Det & mycket positivt att den langfristiga
skuldsattningsgraden har sjunkit, dd kommunkoncernen star infor stora investeringsbehov de
kommande aren. Det finns en risk for att den langfristiga skuldsattningsgraden ater kommer
att 6ka om kommunen inte kan uppratthalla ett bra resultat, dvs dver 2% av skatter och bidrag.
Dérfor ar det viktigt att kunna finansiera investeringarna i storre utstrackningen med hjalp av
kassaflode fran den lopande verksamheten, frimst genom béttre resultat.

Kommunalskatt

Skattesats i kronor 2022 2021 2020
Tierps kommun 21,29 21,29 21,29
Genomsnitt for kommunerna i lanet 21,58 21,66 21,67

Kommunen har en relativt 1dg kommunalskatt i forhallande till de 6vriga kommunerna i lanet.
Detta &r en styrka om det kommer tuffare ekonomiska utmaningar i och med att det kan vara
mojligt att hoja skatten utan att fa hogre skatt an genomsnittet for kommunerna i Léanet.
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RISK

Borgensatagande

Mnkr 2022 2021 2020 2019
Borgensforbindelser

Tierps kommunfastigheter AB 635,0 510,0 510,0 490,0
AB Tierpsbyggen 865,0 875,0 875,0 845,0
Tierps Energi och Miljo AB 380,0 350,0 350,0 350,0
Tierps Fjarrvarme AB 97,3 98,6 100,2 101,8
Summa borgensfdrbindelser egna bolag 1977,3 1833,6 1835,2 1786,8
Smahus - statliga bostadslan 0,0 0,1 0,2 0,2
Foreningar 2,3 2,5 2,6 2,9
Summa borgensférbindelser externt 2,3 2,6 2,8 3,1
Summa borgensforbindelser 1979,6 1836,2 1838,0 1789,9

Externa borgensataganden &r pa en mycket lag niva och innebér ingen storre risk for
kommunen.

Nar det galler borgensforbindelserna gentemot de kommunala bolagen s ligger de pa en
fortsatt hog niva, men har okat fran 2021 till 2022 med 143,7 mnkr.

Ranterisk

Kommunen 2022 2021 2020
Genomsnittlig réanta 0,9 0,9 1,0
Andel (%) 1an med

rorlig ranta 0,0 0,0 0
rantebindningstid 1 till 3 ar 58,3 37,0 38,9
rantebindningstid 4 till 5 ar 20,8 44,4 42,6
rantebindningstid 6 ar eller langre 20,8 18,5 18,5

Andel (%) l1an som forfaller till betalning

under 2023 10,4 10,4 13,6
under 2024 och 2025 47,9 47,9 31,8
under 2026 och 2027 20,8 20,8 31,8
under 2028 eller senare 20,8 20,8 22,7

Den genomsnittliga rantan ligger kvar och ligger pa laga 0,9 %. Kommunen har inte heller
haft nagot upplaningsbehov under aret och under 2022 amorteras ett lan pa 30 mnkr. Darmed
blir dndras inte andelen som forfaller till betalning 2023 och framat jamfort med bokslutet for
2021. Ranterisken ar inte dverhangande da kommunens fasta rantor ar fortsatt laga och
kommunen har god likviditet och darmed &r refinansieringsbehovet lagt. Det innebér ocksa att
refinansieringsrisken far betecknas som Iag.
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Pension

Mnkr 2022 2021 2020
Individuell del, placeras av anstallda 28,8 29,0 27,6
Langfristig pensionsavsattning 115,7 110,9 104,4
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 176,8 164,0 169,5
Summa pensionsatagande 321,3 303,9 301,5
Sérskild I6neskatt 78,0 73,7 73,1
Summa pensionsatagande och loneskatt 399,3 377,7 374,6

Okningen av pensionsatagandet forklaras av hogre pensionsavsittning. Framsta anledningen
till det ar 6kningen av prisbasbeloppet. Vid utgangen av 2022 &r 179,0 mnkr av
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen har kommunen tryggat i pensionsstiftelse. Det

innebdar att 336,8 mnkr &r aterlanade.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet och prognosséakerhet

Mnkr 2022 2021 2020
Budgetavvikelse Aretsresultat 16,8 52,2 -24.8
Prognosavvikelse Arets resultat, augusti 4.7 26,7 16,5
Budgetavvikelse Nettoinvestering 0,1 15,6 47.6
Prognosavvikelse Nettoinvesteringar, augusti -2,4 -2,6 15,3

Budgetavvikelsen for drets resultat 2022 blev 16,8 mnkr battre an budget. Men
verksamheternas nettokostnader var 47,9 mnkr samre an budgeterat. Att resultatet &nda blev
+ 16,8 mnkr battre an budget beror pa hogre skatteintakter, statsbidrag och kostnadsutjamning
samtidigt som ocksa finansnettot blev battre. Budgetavvikelsen 2021 respektive 2020 beror
till stor del pa pandemieffekter 2021 och tagna omstallningskostnader 2020. Da det inte gar
att rdkna med att skatteutfallet ska fortsatta att bli battre an budget &r viktigt att fortsatt ha
fokus pa att anpassa verksamheten efter tilldelad budget.

Prognosavvikelse, dvs. skillnaden mellan det faktiska resultatet och det prognosticerade
resultatet i samband med delarsrapporten, blev endast 4,7 mnkr vilket &r lagre an bade
20210ch 2020. Prognoserna som verksamheterna gjorde har blivit betydligt traffsakrare och
alla de storre verksamheterna ligger inom intervallet +/- 3 %.

Budgetavvikelsen for nettoinvesteringarna inklusive finansiell leasing for 2022 blev 0,1mnkr.
Utan finansiell leasing blir budgetavvikelsen 6,6 mnkr. det vill séga genomforda investeringar
blev nagot lagre dn vad som planerats i budgeten. En orsak till detta under 2022 och tidigare
ar ar att alla investeringsprojekt som budgeteras inte hinns med under aret. Anledningar till
detta kan vara brist pa projektledare och tillgangliga entreprenader.

Prognosavvikelsen for nettoinvesteringarna for 2022 blev -2,4 mnkr, vilket ar ndarmare det
faktiska utfallet jamfort med aren fore. En anledning till detta &r utveckling av arbetet med
prognoser.
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Nettokostnadsférandring
Budget Nettokostnad

Verksamhet 2022 2022 2021 Forandring
Medborgarservice -68 541 -75 894 -42 423 79 %
Funktionshindradeomsorg -121 865 -127 318 -109 737 16 %
Individ och Familjeomsorg -167 508 -186 008 -159 995 16 %
Verksamheten totalt -1 397 685 -1 445 586 -1 323 898 9 %
Gator och vagar, sékerhet m.m. -62 563 -65 265 -45 361 44 %
Vard och omsorg -560 245 -588 097 -535 716 10 %

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Kommunens arbete kring god ekonomisk hushallning de senaste aren har gett resultat,
kommunen ar pa ratt vag. Samtliga nyckeltal gar at ratt hall och kommunen har sedan 2018
minskat sitt riskvarde hos Kommuninvest fran 9,0 till 4,0, (pa en skala mellan 1 - 13 dar 1 &r
bast). S& kommunen har gatt fran en av de tio mest skuldsatta kommunerna, per invanare, till
en av de 100 mest skuldsatta kommunerna.

Kommunen har uppfyllt resultatkravet och ar pa vag att uppfylla soliditetskravet men daremot
uppfylls inte att nettokostnadsdkningen relaterat till skatteintdktsokningen fullt ut pga. av den
kraftiga inflationen funder 2022. Daremot holls sig nettokostnadsokningen under KPIF
okningen forra aret.

Genom att kommunen 2020 tog stora omstallningskostnader har kommunen fatt ner
kostnadsmassan, men tyvarr kom 2022-ars prischock och drog upp kostnaderna med nastan
10 %. Kostnadsokningen ar relaterad till inflation, kopta tjanster och
forluster/nedskrivningar. Kommunen maste fortsatt arbeta med att halla nere
kostnadsokningarna speciellt inom omradet kopta tjanster.

Kommunen har bokfort stora kostnader i samband vid férsaljningar av Crosshallen, och
Soderfors forskola pa nastan 10 mnkr. Avsattning till deponierna blev + 3,6 mnkr.

Dock har kommunen fortsatt stora utmaningar inom framforallt;

e Individ- och Familjeomsorgen - en obalans i budget pa cirka 15-20 mnkr bl.a. fér hoga
placeringskostnader for barn och unga.

e Aldreomsorgen inkl Funktionshindradeomsorgen med dkande volymer

e Utbildningsomradet med bl.a. nya forskolor och kraftigt stigande skolskjutskostnader
och daligt underhallna skollokaler. Skolan behdéver ocksa forbattra sina skolresultat.

e Medborgarservice, (inkl Samhallsbyggnad), kring arbetet med 6kande kostnader for
deponier.

e Kommande stora exploaterings- och investeringsvolymer

e Genomfdrande av fastighetsutredningen

Detta i kombination med en orolig omvérld kommer att sétta stor press pa kommunens
ekonomiska arbete dar besparingar effektiviseringar och prioriteringar kommer att vara
stdndiga diskussions- och beslutspunkter.
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Finansiella malsattningar

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige bl.a. beslutat att ett
antal finansiella mal ska anvéndas.

(procent) 2022 | 2021 | 2020
Resuftat som andel av skatt och kommunalekonomisk

utjdmning

mMal 2,0 1,5 1.5
Utfall 31 5.4 0,0
Kommentar Uppnas | Uppnas |Uppnas g]

Nettokostnader ska inte dka snaobbare dn skatter och
andra intdkter

Skatteintdktsokning 5.8 6,3 3,7
Mettokostnadsdkning 8,2 0,6 5,4
Kommentar Uppnas ej| Uppnas |Uppnas ]
Soliditet exklusive pensioner i ansvarsfdrpliktelse

Mal inte minska 2 ar i foljd samt Gver 40,0 40,0 40,0
Utfall 375 34,8 29,0
Kommentar Delvis Delvis |Uppnas g]

Resultatet som andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning ska 6verstiga 2,0
procent, utfallet blev 3,1 procent och darmed ar malet natt.

Malet att nettokostnaderna inte ska 6ka snabbare an skatter och andra intakter uppnas inte, da
nettokostnaderna dkade med 8,2 procent medan skatteintaktsokningen var 5,8 procent.

Malet for kommunens soliditet exklusive pensionsforpliktelse i ansvarsforbindelsen ar att den
inte ska understiga 40 procent samt inte minska 2 ar i rad. Detta uppnas delvis da soliditeten
inte minskar utan fortsatter att 6ka, men &r fortfarande under 40 procent.

Procent 2022 2021 2020
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 19,7 17,3 11,5
Soliditet 37,5 34,8 29,0

Ekonomisk hushallning utifran Agenda 2030

Uppfyllelsen av god ekonomisk hushallning i relation till Agenda 2030 och kommunens
verksamhetsmal bedéms som god. Kommunkoncernen visar ett kraftigt forbattrat resultat vad
galler antalet uppfyllda mal i jamforelse med foregaende ar. Det ar troligen delvis en effekt av
en tydligare styrning och battre uppféljning och analys av verksamheternas resultat men ocksa
en atergang till tidigare nivaer innan pandemin. Storst forbattring for kommunkoncernens
maluppfyllelse ses inom den sociala hallbarheten, déar verksamheterna vittnar om att de inte ar
lika pressade och borjar komma ikapp antalet arenden men ocksa ett omvittnat forbattrat
resultat dar exempelvis fler manniskor nu kommer i arbete och férre erhaller forsérjningsstod.
Vad galler de utvalda nyckeltalen for god ekonomisk hushallning ar resultatet i stort
detsamma som tidigare ar. Effekter av pandemin ar fortfarande synliga vad géller exempelvis
sjuktalen samt skolresultaten. Sammanfattningsvis ger arets resultat med fler uppnadda mal
for verksamheterna battre forutsattningar att klara och bidra till en god ekonomisk hushallning
pa sikt.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar stdrre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt och uppgar till 38,0 mnkr och lever
darmed upp till lagens krav.

Resultaten de senaste 2 aren har varit betydligt hogre dn aren innan dess. |
balanskravsutredningen har reavinster avseende forsaljning av mark och tekniska hjalpmedel
raknats bort fran arets resultat.

Enligt RKR R15, Forvaltningsberattelse redovisas balanskravsutredningen nedan.
Utgangspunkten vid avstamning av balanskravet &r att intakterna ska dverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intakterna da avstamning gors.

Avvikelse
Bokslut | Budget mot Bokslut
2022 2022 budget 2021
2022
(=) Arets resultat enligt resultatrakningen 452 28 4 16,8 828
(-) Samtliga realisationsvinster -7.2 0,0 -7.2 -2.0

(+) Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

(+) Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
(+/-) Orealiserade vinster och forluster | vérdepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,0 284 9.6 80,8
(-) Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven
(+) Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserven
(=) Balanskravsresultat 38,0 28 4 96 80,8

Miljoner kronor

| samband med bokslutet for 2020 aberopade kommunen synnerliga skél att inte aterstélla det
negativa resultatet p.g.a. att resultatet beror pa engangskostnader for omstallning av
verksamheten med syfta att minska kostnaderna kommande ar. Darmed finns det inte nagot
underskott fran tidigare ar att aterstalla. Resultatet for 2021 har justerats pa grund av rattelse
av fel avseende redovisning av 6verskott i samband med gottgérelse med 7,8 mnkr till 80,8
mnkKr.

2022 2021 2020
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 23,5
Varav fran 2018 0,0 0.0 23,2
Varav fran 2019 0,0 -0,3 -0,3
Aretsbalanskravsresultat enlig balanskravsutredningen 28,4 80,8 -10,1
+ synnerliga skl att inte aterstalla 39,8
UB ackumulerade negativa resultat att dterstilla inom tre ar 0,0 0,0 0,0
- varav fran ar 2018, 3terstills senast 2022 0,0 0,0 0,0
- varav fran &r 2019, aterstills senast 2023 0,0 0,0 0,0
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Forslag om reservering av medel till resultatutjamningsreserven

Tierps kommun riktlinje for ekonomiskstyrning innehaller riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, samt bland annat riktlinje for resultatujamningsreserv. | denna anges att
resultatutjamningsreserven ar avsedd for att utjamna normala svangningar i intdkterna dver
konjunkturcyklerna, med syfte att tdcka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunfullmaktige att reservera medel till
resultatutjgmningsreserv med 9,6 mnkr, vilket motsvarar mellanskillnaden av resultatet efter
balanskravsjusteringar och arets finansiella mal. Efter reserveringen blir
resultatutjamningsreserven 9,6 mnkr som &r 0,7 % av skatter, utjgmning och statsbidrag.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

Personalfakta 2020 2021 2022
Medelalder 46 46 46
Antal tillsvidareanstallda 1626 1663 1686
Sjukfranvaro % 8,3 7,0 7,2
Andel kvinnor % 81 80 80
Antal arsarbetare® 1810 1708 1839

* Antal arsarbetare réknas fram utifran all arbetad tid, oavsett anstélliningsform, inklusive franvaro.
** Exklusive sociala avgifter.
*** Anger antalet Ionespecifikationer

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 23 personer fran féregaende ar och antalet
arsarbetare har 6kat med 131. Detta tyder pa att ett 6kat antal har visstidsanstallning som
arbetar deltid, en stor andel av dessa ar timavlonade vikarier i bemanningsenheten.
Sjukfranvaron har dkat fran 7 procent till 7,2 procent, 6kningen kan harledas till arets tva sista
manader november och december da sjukfranvaron var mycket hog pa grund av de manga
virusinfektioner som florerade i samhéllet.

Arsarbetare fordelat pa verksamhet.

Nedan redovisas det totala antalet arsarbetare per verksamhet. Antal arsarbetare raknas fram
utifran all arbetad tid, oavsett anstallningsform, inklusive franvaro.

Verksamheterna HR och Ekonomi finns redovisat under kommunchef.

Arsarbetare 2022 fordelat per verksamhet

335
295
25531
12615 115
57 98 7275
4337 48
mem BB
@ O & )
& O o R .o $ &
& & «© & o & & b:eP ot
: o ¢ S &
S . .
§ ey
s “
&
QQ
<

B Arsarbetare 2021 W Arsarbetare 2022

Aldersférdelning

Medelaldern i kommunen &r 46 ar och ar oforandrad sedan 2021. Andelen kvinnor &r ocksa
ofdrandrat jamfort med 2021.

Nedan aterges aldersfordelningen bland manadsavlonade, d.v.s. bade tillsvidareanstallda och
visstidsanstéllda, i kommunen.
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Aldersfordelning manadsaviénade 2022
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Kommunens rekryteringsbehov i samband med aldersavgangar kommer att oka for att na sin
kulmen nar de som i dag befinner sig i intervallet 60 - ar pensioneras. Det &r cirka 300
medarbetare som idag ar i gruppen 60 plus och om de gar i pension vid 65 till 67 ars alder har
kommunen ett stort kompetensbehov genom dessa pensionsavgangar. Till detta ska dven den
ovriga personalomsattningen laggas da medarbetare slutar av annan anledning an pension
sammantaget kan en analys av framtida kompetensbehov vara cirka 500-800 nyanstéllningar
de narmaste sju aren.

Personalomsattning av tillsvidareanstalld personal

Personlomsattning Tierps kommun tillsvidareanstillda 2022

Verksamhet TV anstéllda antal slutat tom juli | % omséttning | tom aug | % omséttning |antal slutat tom dec|% omsitining
KD 22 0 0 0 0,0% 0,0%
Medborgarservice 105 4 3,8% 5 4,8% 7 6,7%
Gemensam service 37 6 16,2% 7 18,9% 12 32,4%
Kultur o fritid 63 3 4,8% 1 6,3% 8 12,7%
IFO 115 11 9,6% 12 10,4% 17 14,8%
FSK/Grund/Gymn 691 27 3.9% 45 6,5% 59 85%
Kldreomsorg/LSS 560 32 5,7% 4 7,3% 62| 11,1%
Ek HR 15 1 6,7% 1 6,7% 2| 133%
Tot kommunen 1681 86 5.1% 116 6,9% 167 9,9%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har sjunkit och ligger pa 7,2 procent av tillganglig ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron lag pa 7,0 procent for ar 2021. Det ar dock svart att jamfora de senaste tva
arens sjuktal med tidigare ar da alla medarbetare pa grund av pandemin uppmanats vara
sjukskrivna for minsta symtom tills de kunnat konstatera att de ar smittfria.

Vid en jamforelse av sjukfranvaron per verksamhet aterfinns det hogsta sjuktalet inom
aldreomsorgen. Av den totala sjukfranvaron utgor langtidssjukfranvaron 31,9 procent vilket &r
nagot lagre an 2021 da langtidssjukfranvaro uppgick till 33,3 procent av den totala
sjukfranvaron.

Sjukfranvaron var hogst i gruppen 50 ar och aldre, dar den uppgick till 8,6 procent. Den
hogsta sjukfranvaron aterfinns fortfarande bland kvinnor som &r 50 ar och aldre med 9,6
procent men den har sjunkit vasentligt jamfort med 13,0 procent 2021.

Langtidssjukfranvaron, det vill sdga. nar en person varit sjuk langre an 60 dagar, uppgick for
2022 till 31,9 procent av den totala sjukfranvaron vilket ar lagre an 2021. Sjukfranvaron i
kommunen ar jamfort med Region Uppsalas 6vriga kommuner bland de lagsta. Sjuktalet
generellt i landet &r hogst for kvinnor inom kontaktyrken.
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Sjukfranvaro alder och kén

2021 2022
Sjukfranvaro Totalt | -29ar | 30-49 ar | 50-ar Totalt | -29ar | 30-49 ar | 50-ar
Totalt % 7,0 41 6,8 8,0 72 4.8 6,7 8,6
Kvinnor % 7.8 5,7 7.5 13,0 8.1 5,8 7.3 9,6
Man % 3,4 1,6 3,9 3,8 4,0 2,8 4,3 4,3
Varav
Langtidssjukfranvaro:
Totalt % 33,3 21,8 32,8 37,0 319 15,5 30,6 35,9
Kvinnor % 35,0 24,5 35,5 37,0 33,1 19,2 324 35,8
Man % 20,5 11,5 11,2 36,2 23,5 0 19,8 36,6

*Langtidssjukfranvaro &r nér en person varit sjuk langre &n 60 dagar.

Sjukfranvaro i procent per verksamhet
Sjuktal 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt | Totalt totalt totalt totalt totalt
Kommunchef 1,0 2,6 2,2 0 3.1 53
Medborgarservice 54 50 7,6 7,1 7,1 3,5
Gemensam service 3.1 2,9 3,2 4,2 55 6,8
Kultur och fritid 6,1 5,8 8.4 10,2 8,6 4,7
IFO 6,1 5,6 8,4 8,1 8,1 5,0
Forskola 9,3 9,0 12,2 9,8 9,9 8,9
Grundskola 6,3 6,6 7,3 6,2 5,9 4,5
Gymnasium 4.1 3,8 4,6 4,2 5,0 3,5
Aldreomsorg 9,6 8,5 10,3 8,4 8,3 7,5
Funktionshindrade oms. 7,3 8,1 6,6 5,2 74 6,6
Totalt 7,2 7,0 8,3 7,2 7,5 6,5

Rehabilitering

Kommunens mal med att sénka sjukfranvaro har varit viktigt att arbeta med vilket varit ett
prioriterat omrade. HR avdelningens framtagna rehabiliteringsrutin har varit framgangsrik for
att halla nere sjukfranvaron. Ett fortsatt samarbete med forsakringskassan och halso- och
sjukvarden har under aret bedrivits vilket ar mycket effektivt och det medfor stora
ekonomiska besparingar av féretagshalsovard. Pandemin har dock gjort det svart att jamfora
2021 och 2022 ars siffror med tidigare ar. Antalet langtidssjuka, d.v.s. de som varit sjuka Gver
180 dagar har sjunkit 6ver aren.

Foretagshalsovard

Kommunens leverantér av foretagshalsovard ar Previa AB sedan 1 januari 2017, vilket
forlingdes 2022. Kopta tjanster av foretagshilsovarden for 2022 uppgick till cirka 550’
kronor. Tierps kommuns kostnader for foretagshalsovard ligger langt under det snitt som
kommuner har och detta forklaras med det goda samarbetet med lokala halso-och sjukvarden.

Arbetsmiljo

Kommunen ska verka for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. En god arbetsmiljo
praglas bland annat av stor delaktighet och en rimlig arbetshoérda. Ledarskapet saval som
medarbetarskapet &r i detta avseende viktigt. De partsgemensamma samverkansgrupperna
hanterar bade medbestammandefragor och arbetsmiljofragor. De ar tillika skyddskommittéer.
Det &r viktigt att folja den forskning som kan omséttas i verksamheten for att skapa
hélsosamma arbetsplatser. Under 2022 har kommunen investerat i ett arbetsmilj6é systemstod i
vart verksamhetssystem Stratsys. En arbetsmiljomodul dr ett ars hjul skapats for att hjalpa
arbetsmiljoansvariga chefer att gora de arbetsmiljoaktiviteter som ligger inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet och den arliga uppféljningen. Samtliga chefer och
skyddsombud har fatt utbildning i detta systemstdd och detta ska ge en mojlighet for cheferna
att systematiskt och effektivt arbeta med arbetsmiljofragorna. Det har dven genomforts en
uppdatering av den fordelning av arbetsmiljoarbetsuppgifter som ska goras till samtliga chefer
och vissa andra befattningar.
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Arbetsmiljoverkets inspektion av kommunens arliga uppfoéljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmiljoverket har under februari 2022 inspekterat hur kommunen arbetar med arlig
uppféljning av sitt systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet med tillsynen &r att kommunen ska
sakra att styrningen av arbetsmiljoarbetet fungerar sa att det systematiska arbetsmiljoarbetet
utvecklas, positiva effekter uppnas och att ohélsa samt olyckor forebyggs i verksamheten.

Inspektionen har skett i tre steg. Ett inledande mdte med ledningen, sedan ett antal
stickprovsinspektioner inom forskolan och sist ett aterkopplingsmaéte dar en redogorelse
lamnats for vad arbetsmiljéverket sett under inspektionen. Inspektionsmeddelandet kom i
februari 2021. En handlingsplan togs fram utifran inspektionsmeddelandet. Ett antal atgarder
som arbetsmiljéverket alagt kommunen att vidta har genomforts. Vid den slutliga
uppfoljningen och det slutgiltiga inspektionsmeddelandet gav arbetsmiljéverket godkant till
kommunen som da genomfort det som togs fram i handlingsplanen.

Nya styrdokument inom arbetsmiljéomradet
Rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete

En rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet och en rutin for den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet har tagits fram. Till dessa har &ven nya mallar arbetats
fram som finns tillgangliga pa chefs- och personalhandboken.

For att forsakra att det systematiska arbetsmiljoarbetet gors i enlighet med de lagar och
foreskrifter som galler har nya mallar hamtats fran arbetsmiljoverket for:

e Fordelning av arbetsmiljouppgifter
e Returnering av arbetsmiljouppgifter
e Blankett for arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Rutiner for distansarbete

En rutin for att arbeta pa distans ar framtagen och samverkad. Rutinen ska sékerstélla dels att
arbetsmiljoansvaret ar tydliggjort samt att rutinen ska reglera omfattning pa distansarbetet och
da utifran verksamhetens art. Tydliggorande av skyldigheter och rattigheter i samband med
distansarbetet finns med i rutinen. En utvardering av hur medarbetare och chefer upplever att
distansarbetet fungerar ska goras under 2023. Det &r cirka 250 medarbetare som har mojlighet
utifrn verksamheten att arbeta pa distans. En rekommendation finns angiven i rutinen vilken
sager att ungefar halvtid distans och halvtid pa plats fysiska huvudarbetsplatsen.

Digital utbildning i leda i kris

Foretagshalsovarden genomforde en digital utbildning i att leda i kris som cheferna i
kommunen deltog i.

Digitala utbildningar for kommunens chefer

For att fa stod i chefsuppdraget har ett antal e-Learning utbildningar kopts in vilka da ar sa
kallade chefsverktyg. Det ar elva tva timmars utbildningar som cheferna har tillgang till och
det handlar om utbildning ibland annat det svara samtalet, medarbetarsamtal /I6nesamtal m.fl.
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Ledarutveckling

Tierps kommun har under hosten 2022 utbildat alla chefer, 87 chefer inklusive Tierps
byggens chefer, i Utvecklande Ledarskap. Syftet med ledarutvecklingsinsatsen &r att Tierps
kommun ska ha chefer som ar foredomen och autentisk utifran vardegrund och vara en
forebild som tar ansvar som agerar med personlig omtanke vilket innebar att ge stod och vaga
konfrontera samt att vara ledare ska inspirera och motivera sina medarbetare. Det handlar
mycket om att vi ska ha en ledarstil som bygger pa tillitstyrt ledarskap. Utbildningen har varit
mycket uppskattad av deltagarna. For att halla detta utvecklande ledarskap vid liv efter 3 + 1
dags utbildning kommer utbildningsgrupperna fortsétta traffas i mindre natverksgrupper och
da fyra ganger per ar métas och dela erfarenheter kring hur ledarskapet fungerar. Vi har dven
ledarskap som dmne pa alla vara chefsforum som &r fyra ganger per ar. Diskussioner fors med
andra kommuner i var Region om att samarbeta kring den kommande utbildningen och da
vara flera kommuner som deltar.

Kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021att anta den nya strategin for kompetensforsorjning.
Kommunens revisorer har under aret granskat denna strategi och detta medforde att
kommunen behover fortsétta utveckla bland annat rutiner, arbetsmetoder och handlingsplaner
samt prioritera detta viktiga omrade. Syftet med strategin for kompetensforsorjning ar att
Tierps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och darmed klara framtida
kompetensforsorjning.

For att bli en attraktiv arbetsgivare kravs ett standigt pagaende arbete for att méta de krav som
framtidens medarbetare stéller i sina val av arbetsgivare. Ett bra utvecklande chefs- och
ledarskap ett positivt arbetsklimat och mojlighet att na balans i livet mellan arbete och fritid ar
faktorer som vager tungt i attitydmétningar. En arbetsmiljo som skapar tillit och gott
samarbete dar hog delaktighet ar viktiga faktorer for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Kommunens vardeord, Respekt, Ansvar, Framtidstro, Kundfokus och Mod ska standigt
genomsyra det dagliga arbetet.

Loneprocessen

Infor 2022 ars lonedversyn genomfordes Gverlaggningar med samtliga fackliga
organisationer. Arbetsgivaren informerade om att inga sérskilda prioriteringar kommer goras.
Forhandlingsmodellen &r dialogmodell vilken géllde for hela kommunen. Ett
informationsmaterial ar framtaget som personalansvariga chefer fatt ta del av infor
I6nedversynen. Vid slutavstdmning av hela 6versynen visade slutsumman en 6kning helt i
linje med budgetbeslutet for aret. De nya lénerna betalades ut i maj 2022.
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Forvantad utveckling

Innan kriget i Ukraina sag samhallsekonomins forvantade utveckling relativt ljus ut, med
stigande skatteintékter och minskad smittspridning av covid-19. Kriget i Ukraina har under
2022 paverkat Sverige i hog grad, med hog inflation och stigande réantor. Det gar ocksa att se
en begynnande lagkonjunktur under 2023 och delar av 2024. Hur langvarig och djup den
kommer bli beror framst pa:

e Kriget i Ukraina
e Riksbanken och évriga Centralbankers agerande kring rantehdjningar
e Inflationsutvecklingen

Smittspridningen av Covid-19 har minskat och ar pa vag nerat. Det aterstar dock att se vilka
konsekvenser pandemin medfort pa langre sikt bade pa individniva och for samhaéllet i stort.
Det behovs pandemiberedskap for att kunna hantera nya varianter eller 6kad smittspridning i
framtiden.

De langsiktiga utmaningar kommunerna hade innan pandemin kvarstar. De stora
utmaningarna framéver delas med manga andra kommuner runt om i landet. Inom
samhéllsekonomin kan fem megatrender och dvergripande drivkrafter utlasas enligt Sveriges
kommuner och regioner, SKR.

1. Globalisering - Varlden blir alltmer globaliserad, allt som gors paverkar Sverige och
Europa. Aven klimatférandringarna ar globala och har maste alla stater och aktorer ta
sitt ansvar.

2. Demografi - Den demografiska utvecklingen i Sverige och Europa de ndrmaste 10
aren innebdr att allt farre ska finansiera allt fler. Det innebar att 80+ befolkningen okar
med cirka 267 000 invanare medan invanare i arbetsfor alder 6kar med endast 235 000
personer.

3. Teknisk utveckling och digitalisering - Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen
gar allt fortare i Sverige och kommunerna. Utvecklingen ar en nédvéandighet om
kommuner ska bedriva en kvalitativ verksamhet med minskade personalresurser.

4. Miljo och klimat - Miljo och klimat ar en av de viktigaste trenderna om vi ska ha en
varld att leva pa i framtiden. Det ar viktigt att kommuner, regioner, staten, Europa och
ovriga varlden tar sitt ansvar och prioriterar omradet

5. Vérderingar och normer

Verksamheternas forvantade utveckling

For att kunna mota framtida utmaningar pa béasta satt kravs en fortsatt och 6kad samverkan
mellan kommunerna i l&net och Region Uppsala. Ett exempel &r den gemensamma IT-
namnden for fem kommuner i lanet; Tierp, Osthammar, Heby, Alvkarleby och Knivsta.
Namnden mojliggor nya samarbeten nar det géller digitalisering. Aven samverkan under
paraplyet C-tillsammans kommer mojliggora 6kad samverkan pa flera omraden.

Andelen aldre, men ocksa barn och unga 6kar i snabbare takt &n den arbetsfora befolkningen.
Det gor att fler behdver bland annat vard och omsorg, men ocksa att bristen pa arbetskraft
befaras bli stor i sdval kommuner och regioner som naringslivet i stort.

Den framtida kompetensforsérjningen ar en stor utmaning. Tierps kommun behdver vara
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attraktiv som arbetsgivare for att attrahera ratt kompetens, men ocksa arbeta aktivt for att
lyckas bibehalla kompetensen. Det kommer finnas ett stort rekryteringsbehov av flera
yrkesgrupper, bland annat av forskolelarare, larare och olika yrkeskategorier inom vard- och
omsorg. Inom vard och omsorg ar det redan idag brist pa formellt uthildad kompetens inom
de olika yrkeskategorierna och andelen éldre i befolkningen kommer att 6ka framdver.

Vardtyngden 6kar inom dldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen. Det kraver mer
anpassad verksamhet avseende specifik omvardnad, men ocksa 6kad kompetens och okade
personalresurser. Det kommer paga ett fortsatt arbete med implementering av valfardsteknik,
bade i form av arbetstekniska hjalpmedel men ocksa i syfte att hoja kvalitén och bredda
utbudet av digitala tjanster for kunderna. Arbetet med effektiv och nara vard 2030
intensifieras och paverkar kommunens alla verksamheter. Det pagar regionala och nationella
satsningar for att varden ska bli mer nara och patienten ska kunna vara mera delaktig i sin
egen vard.

Det finns en efterfragan pa bostader i Tierp kommun, fler botstadet behovs for att kommunen
ska kunna véxa. Etablering av privata aktorer inom bostadsmarknaden kommer kunna méta
en viss del av behovet av bostader, men for att kunna fortsatta véxa kravs att beslutade
expansioner fardigstalls. Det behovs fortsatt planering for bostader och foretagsetableringar
och darmed ocksa utbyggnad av den kommunala servicen. Det finns fortsatt behov av lokaler
inom skola och forskola, men det &r viktigt med en langsiktig planering innan byggnationerna
genomfors. Det &r en utmaning for Tierps kommun att tillvaxten inte gar i den takt som
omvarlden och marknaden efterfragar.

Det ar fortsatt hog efterfragan pa hyresratter i kommunen. Beslutet om att det statliga
investeringsstodet forsvinner innebar att projekt for nya hyresratter har fatt pausats.

En 6kad inflyttning till kommunen medfor &nnu stdrre behov av forskoleplatser och
utbildningsplatser vid kommunens grundskolor. Antalet ungdomar i gymnasieéaldern minskar
dock framover, det innebar en osakerhet om elevantalet infér 2022-2023 pa den kommunala
gymnasieskolan, Hogbergsskolan.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, menar att det kommer att krévas prioriteringar for att
mota valfardens och darmed skolans utmaningar. Nya och innovativa arbetssétt, tillgangliga
resurser och medarbetarnas kompetens behover tillvaratas pa basta mojliga satt. De
investeringar och satsningar som gors pa skolan maste vara ansvarsfulla och héllbara.

Kultur, friluftsliv och tréning ligger i tiden, det har betydelse for folkhdlsan. Det finns fortsatt
behov av ytterligare renoveringar nér det galler idrotts- och fritidsanlaggningar i kommunen.
Fritidsgardarnas forebyggande och langsiktiga arbete i samverkan med skola, socialtjanst,
foreningsliv, studieférbund och polis for skapa trygghet och framtidstro ar &nnu mera viktigt
framdver.

Medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhéllets utveckling blir
allt viktigare for kommuner och regioner. Bade for att skapa tillit till det demokratiska
systemet men aven for att utveckla ett hallbart samhélle. Tierps kommun kommer dven
framdver att behdva arbeta med medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet, bland
annat i form av politiska beredningar och medborgardialoger.
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Finansiella rapporter

Resultatréakning

Miljoner kronor Not Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 Budget 2022 2021

Verksamhetens intakter 3, 556,8 552,2 333,5 360,5 365,0

10
Verksamhetens kostnader 4 -1 859,0 -1737,3 -1700,1 -1757,8 -1 649,0
Avskrivningar -114,4 -117,0 -31,1 -35,6 -39,8
Verksamhetens -1 416,6 -1302,1 -1397,7 -1432,8 -1323,8
nettokostnader
Skatteintakter 6 976,5 929,6 953,7 976,5 929,6
ngerella statsbidrag och 7 499,7 465,5 479,9 499,7 465,5
utjgmning
Verksamhetens resultat 59,6 93,1 35,9 43,4 71,3
Finansiella intakter 8 6,1 10,2 58 12,6 16,6
Finansiella kostnader 9 -34,6 -25,3 -13,3 -10,8 5,1
Resultat efter finansiella 31,0 78,0 28,4 45,2 82,8
poster
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 31,0 78,0 28,4 45,2 82,8
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Balansrakning

Miljoner kronor Not Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,4 0,7 0,4 0,7
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar | 12 23019 21774 520,6 521,5

Maskiner och inventarier 13 485,1 463,4 54,7 50,6

Ovriga materiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14 184,0 196,7 277,5 290,0
Summa anlaggningstillgangar 29714 2838,2 853,3 862,8
Bidrag till statlig infrastruktur 15 12,1 15,2 12,1 15,2
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 16 22,6 21,2 13,2 13,9
Fordringar 17 242,3 196,6 245,3 226,4
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 18 1116 84,3 1114 84,3
Summa omséttningstillgangar 376,5 302,1 369,9 324,6
SUMMA TILLGANGAR 3360,0 3155,5 1235,3 1202,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 31,0 78,0 45,2 82,8
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 471,0 393,1 418,1 3354
Summa eget kapital 502,1 471,0 463,3 418,1
Avsattningar
Avsittningar for pensioner och liknande 20 151,7 146,0 143,7 137,8
forpliktelser
Andra avsattningar 21 74,5 73,5 58,3 59,2
Summa avsattningar 226,2 219,5 202,0 197,0
Skulder
Langfristiga skulder 22 1 855,5 1 860,8 253,6 282,5
Kortfristiga skulder 23 776,2 604,2 316,3 305,1
Summa skulder 2 631,7 2 465,0 569,9 587,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3 360,0 3155,5 1235,3 1202,6
OCH SKULDER
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser

Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland | 24 219,7 203,8 219,7 203,8
skulderna eller avséattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 25 1980,5 1837,1 1979,6 1836,2
Summa ansvarsforbindelser 2 200,2 2040,9 2199,3 2040,0
SUMMA PANTER OCH 2 200,2 2 040,9 2199,3 2040,0
ANSVARSFORBINDELSER
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Not Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Lopande verksamhet
Arets resultat 31,0 78,0 45,2 82,8
Justering for ej likvidpaverkande poster 27 132,4 138,2 54,9 58,5
Ovriga likvidpaverkande poster 28 -7,1 -7,4 -7,1 -7,4
Poster som redovisas i annan sektion 29 -1,1 0,2 -0,7 -0,2
Medel fran verksamheten fore férandring av 155,1 209,0 92,2 133,8
rorelsekapital
O (1) /M (+) av forrdd mm -1,4 -0,5 0,7 0,8
O (-) I M (+) av kortfristiga fordringar 33,9 25,3 -18,9 -47,2
O (+) / (-) av kortfristiga skulder 94,1 19,0 11,3 -37,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 281,7 252,8 85,3 50,4
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella 0,0 -0,2 0,0 -0,2
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -267,5 -158,8 -47,1 -46,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,5 15,5 9,0 3,7
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,4 20,2 10,4 20,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -248,3 -123,2 -28,4 -22,7
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 36,5 0,9 6,5 0,9
Amortering av skuld -36,3 -100,0 -30,0 0,0
Amortering skuld, finansiell leasing -6,4 -3,4 -6,4 -1,5
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,2 0,4 0,2 0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,1 -102,1 -29,8 -0,2
Bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig 0,0 -2,2 0,0 -2,2
infrastruktur
Periodens kassaflode 27,3 25,3 27,1 25,3
Likvida medel vid arets borjan 84,3 59,0 84,3 59,0
Likvida medel vid periodens slut 111,6 84,3 111,4 84,3
Forandring likvida medel 27,3 25,3 27,1 25,3
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

ﬁxrsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal redovisning och bokforing

samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Rittelse av fel

Rattelse av fel avseende vardedkningen av insatta medel hos Uppsala |ans pensionsstiftelse i samband

med att gottgorelse mottogs 2021. Effekten av rattelsen ar foljande pa resultatrakningen respektive

balansrakningen for jamforelsedret 2021 ar foljande:
Mnkr

Resultatrikning 2021
Finansiella intakter 7,8
Resultat 7,8

Balansrikning

Finansiella anldggningstillgangar 9,7
Fordringar -1,9
Eget Kapital 7,8

Jamforelsetalen for 2021 har raknats om enligt rattelsen.
Se daven not 8,14,17,19

Kommunkoncern och sammanstéllda rdkenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag

Bolag Agarandel
Tierps kommunfastigheter AB 100%
AB Tierpsbyggen 100%
Tierps Energi och Miljo AB 100%
Tierps Fjarrvarme AB 100%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande.

Underlag for koncernredovisningen ar preliminara balans- och resultatrakningar for kommunen och

bolagen. Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Interna transaktioner mellan bolagen, samt interna transaktioner mellan bolagen och kemmunen hari

allt vasentligt eliminerats. Far koncerninterna mellanhavanden se not 32.
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Anldgegningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre virde. Gransen for
mindre varde har satts till 48 300 kr (ett helt prisbasbelopp) och géller som gemensam grans for
materiella och immateriella tillgangar. Samtliga immateriella tillgangar ar forvarvade. Samtliga finansiella
tillgangar ar avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.

Anskaffningsvarde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter
som kostnad i resultatrdkningen det rékenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gérs emellertid inga avskrivningar. For tillgdngar med identifierbara
komponenter med olika nyttjandeperioder, dar varje komponents varde uppgar till minst 500 000 kr,
tillampas komponentavskrivning. Avskrivning paborjas nar tillgangen tagits i bruk.

Avskrivningstider
Faljande avskrivningstider nyttjas normalt i kommunen.

Immateriella tillgangar 5-10ar
Byggnader och tekniska anlaggningar 5-99ar
Bilar och andra transportmedel 5-104&r
Maskiner 5 ar
Datautrustning 3-5ar
Ovriga inventarier 5-104r

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det dr nddvéndigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsfarandringar).

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Kommunen har inga kortfristiga placeringar. Tomter for forséaljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pd tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett helt prisbashelopp eller en
nyttjande/avtalstid pa max 3 ar har klassificerats som ej uppséagningsbara operationella avtal och
redovisas darfér inte som anlaggningstillgang. Ovriga avtal avseende maskiner och inventarier tas upp
som finansiell leasing.

Lokaler redovisas som operationell leasing. Arbete ska dock pdbdrjas under 2023 for att gé igenom avtal
avseende lokaler for att se vilka av dessa som ska redovisas som finansiell leasing. Om finansiell leasing
tillampats fullt ut hade balansomslutningen varit storre, och darmed aven skulden, vilket innebér en lagre
soliditet.
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Skulder och avsattningar
Offentliga bidrag till investeringar redovisas som en férutbetald intdkt och periodiseras dver samma tid

som investeringen som bidraget tillhor.

Forpliktelser f&r pensionsataganden for anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Pensionsdtaganden for
anstallda i de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsforordnaden som ger ratt till sarskild avtalspensionredovisas som avsattningnar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Pensioner som ar intjdnade fore 1998 for de fodda tom 1948 ar tryggade via insatts till Uppsala lans

pensionsstiftelse.

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pa projektering av externa experter som gjordes under 2020. Beloppet
som togs fram motsvarade kostnaden vid tidpunkten for avsattningen i 2020 ar penningvarde och ska
darmed nuvardesberdknas utifran arligaférandringen av entreprenadindex, maskinkostnader inkl
drivmedel och forarkostnader arligen. lanspraktagande av medel ur avsattningen pagar.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Kapitalkostnaderna berdknas frdn och med 1995 enligt real annuitetsmetod for investeringar gjorda till
och med 2015. For investeringar gjorda fran och med 2016 berdknas kapitalkostnaderna enligt nominell
metod. Kalkylréantan for kapitalkostnaderna ar 1,0 %. Loner har belastats med ett
personalomkostnadspalagg om 39,25 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Kostnader for IT interndebiteras utifrén sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam central
administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas néar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller kassaflodesrapporten. Som jamforelsestérande post betraktas
poster som ar séllan férekommande och overstiger 10 mkr.

Exploatering

Fordelning mellan tillgangsslag gors utifran ytandel i detalsplan. Bokfort varde salda tomter
berdknas utifran andelen av ytan for den salda tomten i forhallande till ytan for samtliga
tomter i exploateringsobjektet.

Andra avsattningar

Avséttningar som avser framtida utgifter for deponier som beraknats till penningvérdet vid
tidpunkten for avsattningen nuvardesheraknas/indexeras arligen utifran ett entreprenad index.
Andra avsattningar som avser framtida belopp som ska betalas senare an tre ar fran
innevarande ar nuvardesberdknas. Rantesatsen som anvands motsvarar kommunens
genomsnittliga upplaningsranta.

Not 3 Verksamhetens intakter

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
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Forsaljningsintakter 15,9 13,9 15,9 13,9
Taxor och avgifter 145,9 144,2 46,2 41,7
Hyror och arrenden 158,1 159,6 59,9 66,0
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 124,1 119,6 124,1 119,6
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 4,6 3,6 4,6 3,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 69,6 78,0 81,8 83,2
Intakter fran exploateringsverksamhet och 8,2 14,3 8,2 14,3
tomtratter
Realisationsvinster pa anlaggningtillgangar 0,2 2,0 7,2 2,0
Aktiverat arbete for egen rékning 59 4.7 0,7 1,2
Ovriga verksamhetsintakter 24,5 12,3 12,1 19,6
Summa verksamhetens intékter 556,8 552,2 360,5 365,0
Not 4 Verksamhetens kostnader
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1 046,5 1001,8 949,9 903,5
Pensionskostnader 66,3 67,9 61,7 64,1
Lamnade bidrag 122,2 118,3 61,8 58,2
Kdp av verksamhet 53,9 55,3 53,9 55,3
Lokal- och markhyror samt évriga 211,5 184,0 233,4 209,8
fastighetskostnader
Ink6p av material och varor 51,5 22,4 13,6 9,3
Inkdp av tjanster 6,1 111 198,6 197,2
Realisationsfdrluster och utrangeringar 28,2 28,0 34,4 28,0
Anskaffningsvarde salda 263,5 248,5 1427 121,8
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 7,9 1,8 7,9 1,8
Ovriga verksamhetskostnader 1,5 -1,7 - -
Summa verksamhetens kostnader 1 859,0 17373 1757,8 1649,0
Not 5 Av- och nedskrivningar
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgangar 0,3 0,4 0,3 0,3
Avskrivning byggnader och anlaggningar 72,0 71,8 19,2 18,3
Avskrivning maskiner och inventarier* 39,0 35,7 13,0 12,1
Nedskrivning/aterféring byggnader och 3,1 9,1 3,1 9,1
anlaggningar**
Summa av- och nedskrivningar 114,4 117,0 35,6 39,8

Crosshallen skrevs ned 9,1 mnkr 2021 och ytterligare 3,1 mnkr under 2022 baserat pad marknadsvardet och

avsikten att avyttra denna.
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Not 6 Skatteintakter

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 944.,6 901,7 944.,6 901,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar 25,1 24,4 25,1 24,4
Slutavrakning foregaende ar 6,8 3,5 6,8 3,5
Summa skatteintakter 976,5 929,6 976,5 929,6
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 313,3 286,8 313,3 286,8
Kostnadsutjamning 38,4 28,5 38,4 28,5
Regleringsbidrag/avgift 59,2 63,5 59,2 63,5
Kommunal fastighetsavgift 18,3 18,4 18,3 18,4
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 57,5 55,9 57,5 55,9
Ovriga bidrag i utjamningssystemet = - = -
Ovriga generella bidrag fran staten* 13,0 12,4 13,0 12,4
Summa generella statsbidrag och utjdmning 499,7 465,5 499,7 465,5

*2022 avser det 2,8 mnkr skolmiljarden, 6,3 mnkr Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om &ldre,
1,5 mnkr Utdkad bemanning inom sérskilda boenden, 0,3 mnkr Okad specialistunderskéterskekompentens
inom vard och omsorg om &ldre, 0,6 mnkr Statsbidrag féor kommunernas medverkan vid 2022 ars val till
riksdagen, region-och kommunfullméktige, 1,1 mnkr Tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i
Ukraina, 0,4 mnkr Tillfalligt stod for 6kade kostnader for finansiering. 2021 avser det det 2,5 mnkr skolmiljarden

och 9,9 mnkr statsbidrag for vard och omsorg av aldre.

Not 8 Finansiella intakter

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Utdelningar fran koncernféretag 0,0 0,0 0,4 0,4
Utdelningar pa aktier och andelar 1,7 0,7 1,7 0,7
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 3,8 7.8 3,8 7,8
Réanteintakter 0,3 0,3 0,1 0,2
Borgensavgifter 0,0 0,0 6,6 6,2
Ovriga finansiella intakter 0,2 1,4 0,0 1,4
Summa finansiella intakter 6,0 10,2 12,6 16,6
For 2021 har rattelse av fel gjorts for intékter fran finansiella anlaggningstillgangar med 7,8 mnkr avseende
vardeokning av insatta medel i samband med gottgorelse frAn Uppsala lans pensionsstiftelse
Not 9 Finansiella kostnader
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader pa lan 25,7 23,0 1,9 2,6
Finar)siell kostnad, féréandring av 3,5 2,1 3,5 21
pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar - - - -
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Ovriga finansiella kostnader 5,4 0,1 5,4 0,4

Summa finansiella kostnader 34,6 25,3 10,8 51
Genomsnittlig upplaningsranta efter 1,20 1,09 - -
rantesakring (%)

Genomsnittlig upplaningsranta fére rantesakring 1,01 0,46 0,85 0,92
(%)

Réantesakringen har paverkat kostnaden med 4,0 13,2 - -

Not 10 Jamforelsestdrande poster

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021

Intakter for
Exploatering - 13,2 - 13,2

Kostnader for

Summa jamforelsestérande poster - 13,2 - 13,2

Exploatering 2021 avser huvudsakligen férsaljning av Siggbo, triangelparken och Siggbo féretagspark.

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1,9 1,7 1,9 1,7
Inkop - 0,2 - 0,2

Forsaljningar/ utrangeringar - - - -
Overforingar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 1,9 1,9 1,9 1,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,2 -0,8 -1,2 -0,8
Forsaljningar/utrangeringar - - - -

Overforingar - - - -

Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,5 -1,2 -1,5 -1,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Forsaljningar/utrangeringar - - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 0,4 0,7 0,4 0,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5 5 5

Samtliga immateriella anlaggningstillgangar ar forvarvade
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 2 869,8 2793,3 638,2 610,7
Inkdp 242,7 131,7 29,6 32,1
Forsaljningar/ utrangeringar -25,2 -15,0 -25,2 -4,6
Overféringar -35,3 -40,3 -0,3 -0,1
Utgéende anskaffningsvarde 3052,0 2 869,8 642,3 638,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -655,9 -586,2 -103,3 -85,5
Forsaljningar/utrangeringar 5,2 2,1 52 0,4
Overféringar - - - -
Arets avskrivningar -72,0 -71,8 -19,2 -18,3
Utgadende ackumulerade avskrivningar -722,7 -655,9 -117,3 -103,3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -36,6 -27,5 -13,5 -4.4
Forsaljningar/utrangeringar 12,2 - 12,2 -
Arets nedskrivningar/aterforingar -3,1 9,1 -3,1 9,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27,5 -36,6 -4,4 -13,5
Utgaende redovisat varde 2301,8 21774 520,6 521,5
darav pagaende arbete 209,2 150,8 34,7 39,8
déarav finansiell leasing - - - -
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 40,6 29 43,6 39,8
Under 2021 och 2022 skrevs Crosshallen ned med 9,1 mnkr respektive 3,1 mnkr ned till beréknat
marknadsvarde vid planerad forsaljning dd kommunen inte anvande denna.
Not 13 Maskiner och inventarier
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingadende anskaffningsvarde 764,1 688,4 139,2 114,0
Inkodp 25,0 34,0 17,7 25,5
Forsaljningar/ utrangeringar -2,5 -2,9 -0,9 -0,3
Overféringar 36,6 44,6 0,2 -
Utgaende anskaffningsvarde 823,2 764,1 156,2 139,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -300,8 -265,4 -88,6 -75,5
Forsaljningar/utrangeringar 1,6 1,6 0,1 0,1
Overforingar - - - -
Arets avskrivningar -39,0 -36,9 -13,0 -13,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -338,1 -300,8 -101,5 -88,6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 485,1 463,3 54,7 50,6
darav finansiell leasing 8,5 6,2 8,5 6,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9,4 9,4 7,8 7,8
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Aktier Tierps Kommunfastigheter AB 0,0 0,0 53,8 53,8
Aktier Tierps Energi och Miljé AB 0,0 0,0 39,9 39,9
Aktier 6vriga bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 15,2 14,6 15,2 14,6
Insatta medel Uppsala lans pensionsstiftelse* 167,4 180,4 167,4 180,4
Langfristig fordran Orbyhus GK 1,3 15 1,3 1,5
Ovrig langfristig fordran 0,0 0,3 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 184,0 196,7 277,5 290,0

* For att trygga det pensionsatagande som kommunen har for sina medarbetare beslutade kommunfullméktige
ar 2012 (Kf § 158) att Tierp ska inga i stiftelsen "Uppsala lans pensionsstiftelse”. Marknadsvardet uppgick den
31 december 2022 till 179,0 mnkr exkl. [dneskatt. Under 2021 och 2022 har kommunen fatt gottgorelse fran
stiftelsen.

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021

Medfinansiering Citybanan

Totalt bidrag 11,0 11,0 11,0 11,0
Ackumulerad uppldsning -4,4 -4,0 -4,4 -4,0
Arets upplésning 0,4 0.4 04 0,4
Summa bidrag 6,6 7,0 6,6 7.0

Bidraget upploses pa 25 ar

Medfinansiering trafikverket vag 292

Totalt bidrag 7,1 9,5 7,1 9,5
Ackumulerad upplésning -1,6 -1,3 -1,6 -1,3
Arets upplésning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa bidrag 5,5 8,2 5,5 8,2

Bidraget upploses pa 25 ar

Summa bidrag till statlig infrastruktur 12,1 15,2 12,1 15,2

Projektet som medfinansiering trafikverket, vag 292 kostade mindre &n planerat, darfor justeras bidragets
storlek

Not 16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Tomtmark till férséljning* 13,2 13,9 13,2 13,9
Varulager 9,4 7,2 - -
Summa forrad, lager och 22,6 21,2 13,2 13,9
exploateringsfastigheter

* Varav Siggbo Triangeln 0,2 mnkr, Siggbo féretagspark 2,9 mnkr, Siggbo Tradgardsstad 7,9 mnkr och évrig
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tomtmark 2,2 mnkr per 202212. Varav Siggbo 11,6 mnkr och 6vrig tomtmark 2,3 mnkr per 202112.

Not 17 Fordringar

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Kundfordringar 11,2 14,6 9,4 16,3
Kommunalskattefordringar 56,3 24,4 56,3 24,4
Statsbidragsfordringar och kostnadseréattningar 85,2 67,4 85,2 67,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 70,6 78,5 79,0 91,2
Ovriga kortfristiga fordringar 19,1 11,7 15,4 27,2
Summa fordringar 242,3 196,6 245,3 226,4

*Fdrutbetalda kostnader 2021 har justerats med - 1,9 mnkr till foljd av réttelse av Vasentligt fel avseende
I6neskatt pa vardeokning av insatta medel i samband med gottgorelse frAn Uppsala lans pensionsstiftelse
under 2021. (Fordran avseende forutbetald I6neskatt endast pa gottgorelse av insatta medel och ej eventuell

vardedkning)

Not 18 Kassa och bank

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 111,6 84,3 1114 84,3
Summa kassa och bank 111,6 84,3 111,4 84,3
Not 19 Eget kapital
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital enligt faststalld 471,0 393,1 418,1 3354
balansrékning
Justering p.g.a. rattelse av vasentligt fel i - 7.8 - 7,8
samband med gottgdrelse 2021
Arets resultat 31,0 70,1 45,2 74,9
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende eget kapital 502,1 471,0 463,3 418,1
Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning till pensioner inkl. 146,0 135,5 137,8 129,7
[6neskatt
Nyintjanad pension 6,1 9,6 6,1 7,2
Arets utbetalningar -3,6 -3,4 -3,4 -3,4
Rante- och basbeloppsupprékning 2,7 1,7 2,7 1,7
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 5,6 0,0 5,6
Ovrig post -0,6 -4,5 -0,6 -4,5
Minskning av avsattning genom tecknande av 0 0 0 0
forsakring/dverforing till stiftelse
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Vardeforandring pa stiftelsens tillgangar 0 0 0 0
Forandring av lI6neskatt 1,2 1,6 1,2 1,6
Summa avsatt till pensioner inkl. [6neskatt 151,8 146,0 143,7 137,8
Ovriga upplésningar
Antal visstidsférordnanden 0,0 0,0 0,0 0,0
Politiker 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Berékningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciper.
Not 21 Ovriga avsattningar
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat vid arets borjan 56,8 62,0 56,8 62,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -3,6 -3,9 -3,6 -3,9
Outnyttjat belopp som aterforts - - - -
Forandring av indexering 51 -1,4 51 -1,4
Utgaende avsattning 58,3 56,8 58,3 56,8
Avsatt for medfinansiering av vag 292
Redovisat vid arets borjan 2,4 4,6 2,4 4,6
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -2,4 -2,2 2,4 2,2
Outnyttjat belopp som aterforts - - - -
Forandring av nuvardet - - - -
Utgaende avsattning 0,0 2,4 0,0 2,4
Avsatt till skatter
Redovisat 16,2 14,3 - -
Summa dvriga avsattningar 74,5 73,5 58,3 59,2
Not 22 Langfristiga skulder
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Lan i banker och kreditinstitut 1 806,1 1812,0 240,0 270,0
Checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 5,7 5,7 5,7 5,7
lfb‘rutbetalda intakter som regleras over flera
ar
Investeringsbidrag 17,4 14,0 7,8 6,8
Aterstéende antal &r (vagt snitt) 34,7 18,2 14,4 18,2
Anslutningsavgifter 26,2 23,9 - -
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Aterstédende antal &r (vagt snitt) 33,0
Summa forutbetalda intakter 43,6 37,9 7,8 6,8

Summa langfristiga skulder 1855,5 1855,7 253,5 282,5

Uppgifter om 1&n i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig réanta 1.2 % 1,1% 0,9 % 0,9%
Genomsnittlig rénta, exklusive derivat 1,0 % 0,5% 0,9 % 0,9%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,1 3,1 3,0 3,5
Genomsnittlig réntebindningstid, exklusive 0,9 1,0 3,0 3,5
derivat (ar)

Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,5 2,7 3,0 3,5
Kapitalforfall, andel av lan

1ar 28,5 % 24,6 % 10,4 % 11,1 %
2-3 ar 31,4 % 36,6 % 47,9 % 25,9 %
4-5 ar 32,0 % 30,7 % 20,8 % 44,4 %
6- ar 8,1 % 8,1% 20,8 % 18,5 %
Marknadsvarde sakringsinstrument

Séakrad laneskuld 1100,0 1070,0 - -
Marknadsvarde derivat 92,3 -2,5 - -
1ar 28,5 % 24,6 % 10,4 % 11,1 %
2-3 ar 31,4 % 36,6 % 47,9 % 25,9 %
4-5 ar 32,0 % 30,7 % 20,8 % 44,4 %
6- ar 8,1 % 8,1% 20,8 % 18,5 %
Marknadsvarde sékringsinstrument

Séakrad laneskuld 1100,0 1 070,0 - -
Marknadsvérde derivat 92,3 -2,5 - -

Not 23 kortfristiga skulder

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 431,3 306,2 45,9 59,0
Leverantorsskulder 135,9 98,9 83,4 73,0
Moms och punktskatter 2,1 1,9 2,1 1,9
Personalens skatter, avgifter och lIéneavdrag 32,7 30,9 32,7 30,9
Overtidsskuld 1,5 1,4 1,5 1,4
Ovriga I6neskulder 11,2 10,0 11,2 10,0
Semesterloneskuld 33,8 33,6 33,8 33,6
Pensioner inkl. [6neskatt 35,8 36,0 35,8 36,0
Kommunalskatteskulder 0,0 11,6 0,0 11,6
Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intékter 87,0 60,4 66,2 46,2
Ovriga kortfristiga skulder 4.8 13,1 3,6 1,4
Summa kortfristiga skulder 776,2 604,2 316,3 305,1

Ovriga l6neskulder avser ersattningar som betalas ut till mottagaren i januari 2023 men avser december 2022.
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Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingaende ansvarsforbindelse till pensioner 203,8 210,6 203,8 210,6
inkl. 16neskatt
Rante- och basbeloppsupprékning 9,2 5,6 9,2 5,6
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 7,6 0,0 7,6
Arets utbetalningar 21,1 -20,8 211 -20,8
Ovrig post 2,3 3,9 2,3 3,9
Minskning av ansvarsférbindelse genom 0,0 0,0 0,0 0,0
tecknande av forsakring/Overforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsfoérbindelse med 27,8 -2,3 27,8 -2,3
anledning av vardefoérandring pa stiftelsens
tillgangar
Forandring av I6neskatt -2,3 -0,9 -2,3 -0,9
Summa utgéende ansvarsférbindelse for 219,7 203,8 219,7 203,8

pensioner inkl. I[6neskatt

Pensionsforpliktelser avseende arbetstagare fddda 1948 och tidigare eller deras efterlevande har tryggats
genom att kommunen placerat medel i stiftelsen "Uppsala l&ns pensionsstiftelse”. Atagandet som tryggas
genom stiftelsen har av Skandia beraknats till 152,4 mkr per 2022-12-31 inklusive sarskild I6neskatt.

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser

Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Borgensataganden
Smahus 0,0 0,1 0,0 0.1
Nordupplands Fotbolls Allians 2,3 2,5 2,3 2,5
Fastigo 0,8 0,9 0,0 0,0
AB Tierpsbyggen 865,0 875,0 865,0 875,0
Tierps Kommunfastigheter AB 635,0 510,0 635,0 510,0
Tierps Fjarrvarme AB 97,3 98,6 97,3 98,6
Tierps Energi och Miljo AB 380,0 350,0 380,0 350,0
Summa dvriga ansvarsforbindelser 1980,5 1837,1 1979,6 1836,2
Not 26 Leasing
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Finansiell leasing
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter 12,3 8,0 12,3 8,0
Nuvarde minimileasavgifter 11,7 7,9 11,7 7,9
Darav inom ett ar 6,0 2,2 6,0 2,2
Déarav senare &n ett &r men inom fem ar 5,7 5,7 5,7 5,7
Déarav senare en fem ar 0,0 0,0 0,0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0
Ej uppsagningsbara operationella
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leasingavtal 6verstigande 1 ar**

Minimileasavgifter

med forfall inom 1 ar 1,0 0,4 4,4 4,4
med forfall inom 1-5 ar 27,6 19,0 91,9 62,3
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 459,0 498,2
Ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal dverstigande 1 ar, uthyrning**
Minimileasavgifter
med forfall inom 1 ar 37,7 34,6 0,0 0,0
med forfall inom 1-5 ar 11,1 14,2 0,0 0,0
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga ej uppsagningsbara leasingavtal med forfall senare an 5 ar ar inom kommunkoncernen
Not 27 Justering for ej likvidpaverkande poster
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 111,3 107,9 32,5 30,7
Nedskrivningar 3,1 9,1 3,1 9,1
Omklassificering till omsattningstillgang 2,5 7,3 2,5 7,3
Avséttningar till pensioner 9,3 14,0 9,5 11,6
Indexférandring, avsattning till deponi 5,1 -14 5,1 -14
Forandring langfristiga periodiseringar -0,6 0,6 0,5 0,4
Upplésning bidrag till statlig infrastruktur 0,7 0,8 0,7 0,8
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,9 0,0 0,9 0,0
Summa ej likvidpaverkande poster 132,4 138,2 54,9 58,5
Not 28 Ovriga likvidpaverkande poster som tillhér den lopande verksamheten
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Utbetalning av avsattning for pensioner -3,6 -3,5 -3,6 -3,5
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exklusive -3,6 -3,9 -3,6 -3,9
statlig infrastruktur)
Summa 6vriga likvidpaverkande poster som -7,1 -7,4 -7,1 -7,4
hor till den I6pande verksamheten
Not 29 Poster som redovisas i annan sektion
Miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat fran forsaljning av -1,1 0,2 -0,7 -0,2
anlaggningstillgangar
Summa poster som redovisas i annan -1,1 0,2 -0,7 -0,2

sektion

Not 30 Upplysningar om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen
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Redovisningen avser

Lagstiftning

VA-redovisning

Lag om allmanna vattentjanster

Fjarrvarmeverksamhet

Fjarrvarmelagen

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos Tierps Energi och Miljé AB, tel 0293-219900. www.temab.tierp.se

Not 31 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Tusen kronor Kommunkoncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 605,6 582,3 605,6 582,3
Fortroendevalda revisorer 95,2 156,9 95,2 126,9
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 715,5 672,0 - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 1416,3 1411,2 700,8 709,2
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 920,2 736,2 819,4 695,2
Fortroendevalda revisorer 128,8 151,4 128,8 151,4
Total kostnad for dvrig revision 1049,0 887,6 948,2 846,6
Total kostnad for revision 2 465,3 2 298,8 1649,0 1555,8
Not 32 Koncerninterna férhallanden
Miljoner kronor Utdelning Borgen Borgensavgift
Givna Mottagna Givna Mottagna Intakt Kostnad
Tierps kommun 0,4 6,6 1601,9
Tierps kommunfastigheter AB 2,0 510,0
AB Tierpsbyggen 3,1 580,0
Tierps Energi och Miljo AB 0,4 0,4 1,3 415,8
Tierps Fjarrvarme AB 0,4 0,3 96,1
Summa 0,7 0,7 6,6 6,6 1601,9 1601,9
Verksamhetskostnader
Verksamhetsintékter Tierps TKAB ABTB TEMAB TFAB Summa
kommun intékter
Tierps kommun 45,5 1,8 4,0 0,2 51,5
Tierp kommunfastigheter AB 157,4 1,2 0,0 0,0 158,6
(TKAB)
AB Tierpsbyggen (ABTB) 46,7 32,8 0,7 0,0 80,2
Tierps Energi och Miljo AB 23,1 7,3 15,8 6,0 52,2
(TEMAB)
Tierps Fjarrvarme AB (TFAB) 2,3 7,2 15,5 0,8 25,8
Summa kostnader 229,5 92,7 34,3 55 6,3
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Driftredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och
ndmnderna nettoanslag for verksamhet och investeringar. Budgeten utgor en ram for
verksamheternas och investeringarnas omfattning. Ekonomisk plan och budget beslutas av
fullmaktige infor varje verksamhetsar i november.

Oversikt av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga
delar.

Driftredovisning Intdkter Kostnader Investeringsredovisning
Revision Projekt Utgift
Valnamnd A
Javsnamnd B
Lénenamnd C
IT-namnd Ovrigt
Kommunstyrelsen Summa enligt
varav verksamhet a, b osv Investeringsredo-
Avgar interna poster visning
Avgar finansieringens poster
Verksamhetens intikter och
verksamhetens kostnader enligt
resultatrdkning
Kassaflédesanalys

Resultatréakning Lopande verksamhet
Intakter Investeringsverksamhet
Kostnader Finansieringsverksamhet
Avskrivningar Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens nettokostnader Arets kassafldde
Skatteintdkter mm
Verksamhetens resultat Balansrakning
Finansnetto Anlaggningstillgangar
Extraordindra poster Omsattningstillgéngar
Arets resultat Eget kapital

Skulder

Det innebér att driftanslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrédkningens intdkter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven kommuninterna
poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster
i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmaéssigt.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, &r skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinéra poster.
Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper anges i not 1.

Under aret har ombudgeteringar gjorts enligt tabellen nedan, bland annat med anledning av
Overforing av verksamhet, hogre skatteintékter.
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Ombudgeteringar (tkr) Budget i plan Budgeti
Datum 220322 220426 220608 220621 bokslut
Beslut KS § 69 KS§106 KF§53 KS §155
Revision 1810 -4 1 806
Valndmnd 530 530
Javsnamnd 45 45
Lonenamnd 0 0
IT-néamnd 0 0
Kommunstyrelsen 1354194 0 5 14 500 0 1368699
varav Gemensam service 78 398 -841 -3 829 -2 994 70733
varav Medborgarservice 68 210 331 68 541
varav exploateringsverksamhet 0 0
varav Kultur och Fritid 78418 1335 79753
varav Forskola 143 749 578 144 327
varav Grundskola 307 368 1252 308 620
varav Gymnasieskala 122 651 -1939 3500 124212
varav Aldreomsorg 281 230 841 1068 283 139
varav Funktionshindradeomsorg 121512 353 121 865
varav Individ och Familjeomsorg 152 658 856 11000 2994 167 508
Nettokostnad 1356579 0 1 14 500 0 1371080
Finansiering 1384 964 14 500 1399 464
Resultat 28 385 0 -1 0 0 28 384
Driftkostnad per ansvarsomrade Intékter Kostnader Nettokostnad 2022
Tusen kronor 2022 201 2022 2021 2022 2021 |Nettoanslag Avvikelse Awvv. %
Revision 0 0 -1649 -1556 -1649 -1556 -1 806 157 8.7
Valndmnd 619 1] -1 040 -19 -421 -19 -530 109 20,5
Javsndmnd ] ] -27 -30 -27 -30 -45 18 40,2
Ldnendmnd 9970 11043 -9970 -11 043 1] 1] o o 0,0
IT-ndmnd 74156 67 840 -74 156 -67 840 o 1] o o 0,0
Kommunstyrelsen 387783 395 578|-1780922 -1687 253 '-1 393 139'-1 291675 -1368 699' -24 440 -1,8
varav Gemensam service 24 300 17641 -103611 -93 615 -79311 -75974 -70732 -8 579 -12,1
varav Medborgarservice 124 655 146 303| -200549 -18B726 -75 854 -42 423 -68 541 -7353 -10,7
varav exploateringsverksamhet 8237 -1113 7124 ] 7124
varav Kultur och Fritid 11510 12 107 -91 720 -87470 -80 210 -75 363 -79754 -456 -0,6
varav Forskola 22914 21046| -160865 -156545| -137951 -135499 -144 327 6376 4.4
varav Grundskola 45534 47506 -347612 -331744| -302078 -284238 -308 620 6542 2,1
varav Gymnasieskola 31755 32190| -157479 -164135( -125724 -131545 -124 212 -1512 -1,2
varav Aldreomsarg 66 069 65089 -351835 -341591| -285767 -276502 -283 139 -26827 -0,9
varav Funktionshindradeomsorg 25674 26265| -152992 -136002| -127318 -109737 -121 865 -5453 -4,5
varav Individ och Familjeomsorg 27138 27431 -213146 -187426| -186008 -159995 -167 508 -18 500 -11,0
472528 474 461|-1 867 764 -1 767 740 '-1 395 236 '-1 203280 -1371080 -24 156 -1,8
Avgar interna poster -99 451 -98 792 99451 98 792 o o o o
Avgar finansieringens poster -12531 -10 685 -25082  -15934| -37613 -30 618 -26 605 -11 008
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enligt
resultatrikning 360 546 364 984|-1793 305 -1688882|-1432849 -1323898| -1397685 -35 164 -2,5
Efter verksamhetsomriden Intikter Kostnader Mettokostnad Budget 2022
Tusen kronor 2022 201 2022 201 2022 2021 |Nettoanslag Avvikelse Avv. %
Politisk verksamhet 175 123 -10432 -9 762 -10 256 -9 640 -9 509 -747 -7.9
Arbete och naringsliv 8434 7193 -17081 -15 789 -8 647 -8 596 -11584 2936 25,3
Mark och bostader 63 732 72338 -45 680 -46 466 18052 25872 13524 -1472 7.5
Gator och vagar, sdkerhet m.m. 17 265 23701 -82 529 -69 062 -65 265 -45 361 -62 563 -2701 -4,3
Fritid och kultur 10 716 11553 -96 195 -92 511 -85 479 -80958 -84 421 -1058 -1,2
Pedagogisk verksamhet 100429 100 811| -666397 -652962| -566169 -552151 -577 703 11534 2,0
Vard och omsorg 113913 114665 -702010 -650381| -588097 -535716 -560 245 -27 851 -5,0
Gemensamma verksamheter 157 865 144077 -247 240 -230 808 -89 375 -86 730 -84 579 -4 796 -5,7
472528  474461|-1867 764 -1 767 740[-1 395 236 -1293280| -1371080  -24156 -1,8
Avgar interna poster -995 451 -98 792 99451 98 792 ] 1] ] ]
Avgar finansieringens poster -12531 -10 685 -25082 -19934 -37 613 -30 618 -26 605 -11008
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enligt
resultatrikning 360 546 364 984|-1793 305 -1 688 882|-1432 849 -1323898| -1397 685 -35 164 -2,5
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| tabellen &r den verksamhet som IT-ndamnden och I6nenamnden bedriver flyttad fran Politisk
verksamhet till Gemensamma verksamheter, jamfort med Arsredovisningen for 2021.

Verksamheternas nettokostnad blev 47,9 mnkr hégre an budgeterat vilket motsvara en
avvikelse pa 3,4 %. Nettokostnaderna 2022 blev 121,7 mnkr hogre an 2021.

Storst avvikelse ar inom omradet Vard och omsorg, med 27,9 mnkr hogre kostnader. 18,5
mnkr av dessa dar inom Individ och familjeomsorgen, 5,5 mnkr inom
Funktionshindradeomsorgen och 2,6 mnkr inom Aldreomsorgen. Inom pedagogisk
verksamhet blev nettokostnaderna 11,5 mnkr lagre dn budgeterat. Bade forskolan och
grundskolan hade ca 6 mnkr lagre kostnader medan gymnasieskolan hade 1,5 mnkr hégre
kostnader.

De lagre kostnaderna inom forskola och grundskola beror pa vakanser som fyllts sent under
aret och darmed leder inte dessa tjanster till den fulla kostnaden 2022, men kostnaden under
2023 kommer att Oka.

Avvikelsen for Individ och familjeomsorgen beror framst pa att kostnaderna for placeringar
av barn och unga har 6kat med 19,3 mnkr vilket &r en 6kning om 41,5%. Det ar framforallt

kostnaderna for konsulentstodda familjehem, placeringar pa SiS, statens institutionsstyrelse
och utredningsplaceringar som 0kat. Samtidigt har kostnaderna for forsdrjningsstod minskat
2,2 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, Tierps kommun (tkr) Totalutgift Varav: drets investeringar
Beslutad Berdknad Avvikels
Fardigstallda investeringar totalutgift KF/KS totalutgift Ack. utfall Avvikelse |Budget Utfall e
Kommunstyrelsen:
Gemensam service 750 1] i} 1 750 0 1
IT-ndmnden 1300 1095 1095 0 1300 3691 -2
Medborga rservice 31 496 30781 30 781 715 26 760 27741 -981
Produktion:
Kultur och fritid 1061 704 704 0 1061 704 o
Forskola 750 701 701 0 1575 701 1
Grundskola 2675 4632 4632 -2 2675 4632 -2
Gymnasieskola 1500 1193 1193 ] 1500 1183 ]
Omradeschef A0 3 000 1647 1647 1 3 000 1864 1
Funktionshindradeomsorg BO0O 0 o 1 800 0 1
Individ och familjeomsorg 400 207 207 0 400 207 1]
Finansiering 0 3893
Exploatering kemmunstyrelsen: 0
Exploateringsverksamhet 70 477 477 " 407 70 477 -407
-Varav Kronhjortsvagen skede 2 70 45 45 '24 70 46 24
-Varav Wallskoga skede 2 o 431 431 '-431 0 431 -431
S:a firdigstdllda investeringar 43 802 41439 41439 2362 39 891 45110 -5219
Beslutad Berdknad Avvikels
Pigdende investeringar totalutgift KS/KF totalutgift Ack.utfall Kvarstdir |Arets Budget Utfall e
Kommunstyrelsen:
Gemensam service o o 1} [} [} [} 1}
IT-nimnden 1} 1} 1} 0 0 0 0
Medborgarservice 24 980 35 268 7414 27 854 4700 2056 2 644
Produktion:
Kultur och fritid 550 550 29 561 0 0 0
Firskola o o 1} o o [} i]
Grundskola 0 0 (1] 0 0 (1] ]
Gymnasieskola o o o [} [} [} ]
omrideschef A0 0 0 [ 0 0 0 0
Funktionshindradeomsorg 1] 1] (1] [] [] (] 0
Individ och familjeomsorg 1] 1] [1] 0 0 0 0
Exploatering kommunstyrelsen:
Exploateringsverksamhet 181 216 268 013 27212 240 80O 2500 70 2430
-Varay Omsdtningstiligdngar explogteringsverksamheten 13216 58217 13216 '45 001 500 [i] 500
- Viarav Siggho Tridgdrdsstod skede 1 och 2 168 000 187 228 13014 ’174 213 2000 70 18930
-Varav Siggbo Triangelpark skede 2 o 10 100 0 10100 0 i) o
-Varav Siggbo Foretagspark skede 2 o 3000 (1] 3000 0 [i] o
5:a pagiende projekt 206 786 303871 34656 269215  |7200 2130 5070
S:a investeringsprojekt 250 588 345 309 76095 '259 215 (47091 47 237 -147
- varav finansiell leasing maskiner och inventarier o 6495 -5 495
S:a investeringsprojekt exklusive finansiell leasing |250 588 345309 76095 269215 (47091 40742 6 348

Av kommunens totalt planerade investeringar exklusive finansiell leasing har 40 742 tkr
genomforts under &r 2022. Arets investeringsutgifter exklusive finansiell leasing ar 6 348 tkr
lagre an budget. Detta beror framforallt pa att planerade investeringar har forsenats eller inte
blivit av.

Fardigstallda projekt under 2022 med en totalutgift pa dver 45 pbb (2022) &r foljande**:

Reinvestering Bro Kallstigen: 3 454 tkr
G/C Strémsbergsvagen Tierp: 5 559 tkr
GI/C Upplanda-Orbyhus: 6 315 tkr

GIC Tobo-Orbyhus: 3 020 tkr
Beldggningsprogram 2022: 2 981 tkr
Inventarier Grundskolan 2022: 4 632 tkr

Pagaende investeringar som annu ej fardigstallts uppgar till en beslutad totalutgift om
206 786 tkr. Den berdknade totalutgiften &r 303 871 tkr.

Den stora avvikelsen for pagaende investeringar beror framst pa framtida investeringar i
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allmén platsmark dar kommunen &r exploatdr. Déribland ar dven under 2022 skede 2 upptaget
gallande exploateringsomraden som inte ar helt fardigstallda. Under 2022 har DP 1036
Tradgardsstaden strategiska och ekonomiska konsekvenser utretts och star infor politiskt
beslut 2023 om fortsatt genomférande da detaljplanen omfattar hoga likviditets- och
ekonomiska konsekvenser.

Eftersom investeringsredovisningen fran 2019 och tidigare inte pa ett dverskadligt satt
redovisar fullmaktiges och/eller kommunstyrelsens beslutade totalutgifter redovisas detta
annu ej helt komplett. Detta pa grund av den 6vergangsperiod som kravs for att kunna
fullfélja 10 kap. 2 § LKBR och den normerande delen i RKRs rekommendation R14.

Definitionen for fardigstallande av flerariga investeringsprojekt ar:

Beslutad totalutgift= forkalkyl/medgiven investeringsram, (ej budget eller anslag)
Beréknad totalutgift= Prognostiserad totalutgift vid rapporttillfallet

* Investeringsredovisningen redovisar fardigstéallda investeringar enligt budgetanslag
och fardigstallande fram till och med bokslutsdatum, och inte aktiverade investeringar i
anlaggningsreskontran.

**Slutredovisning lamnas pa egenupparbetade tillgangar enligt gallande riktlinje for
investering.
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Fordjupad maluppféljning med analys och indikatorer

Analys av maluppfyllelse och indikatorer

Denna bilaga innehaller en fordjupad analys av uppfyllelsen for varje enskilt Agenda 2030
delmal. Analysen av maluppfyllelsen bygger pa verksamheternas och namndernas
beddmningar och &r en sammantagen bedémning av kommunkoncernens insats i relation till
malen, hansyn tas ocksa till trender i nationella nyckeltal for malen.

Bedomningen graderas utifran fran féljande fargskala:
— Vi ligger bra till fér att uppfylla malet
<> — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.,

For varje Agenda 2030 mal redovisas ocksa indikatorer och nyckeltal. Verksamheterna
redovisar egna framtagna indikatorer for att visa sin insats i relation till malen och vilken
maluppfyllelse verksamheten uppnaétt. For varje Agenda mal redovisas ocksa utvalda
nationella nyckeltal som visar trenden for maluppfyllelsen for kommunen i stort.

Del nationella nyckeltalen kommer framforallt fran den 6ppna nationella databasen Kolada.
Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har tagit fram nyckeltal som stod for
kommuners och regioners genomférande av Agenda 2030. For flera av dessa nationella
nyckeltal i Kolada finns en viss efterslapning i statistiken och dar presenteras darfor den
senaste siffran som finns tillganglig.
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G Mal 1 — Ingen fattigdom

FATTIGDOM

il

Delmal 1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Antalet personer som far forsorjningsstdd har minskat med 11,4 procent sedan féregaende ar.
Antalet personer ar nu nere pa samma niva som ar 2019. Det beror pa ett bra samarbete
mellan individ- och familjeomsorgen och vuxenutbildningen som lyckats hitta
utbildningsvégar for personer som tidigare haft svart att klara utbildning pa grund av
spraksvarigheter, samt att fler personer har fatt sjukersattning. Att fler nu far sjukersattning
beror pa att arbetsférmageutredningar hos arbetsmarknadsenheten haller hog kvalitet och
godkénns av forsakringskassan, samt att forsédkringskassan inte provar ansokningar om
sjukersattning lika strikt som tidigare. Fler langvariga forsorjningsstodsarenden har darfor
kunnat avslutas under aret.

De totala kostnaderna for forsorjningsstod minskade under 2022 med 4,3 procent, med
beaktande av hogre normbelopp och kostnadsokningar sa ar minskningen av kostnaderna
stor. Arbetslésheten har minskat fran 800 personer i december 2021 till 682 personer i
december 2022, vilket ar en minskning med 14,8 procent. Detta har minskat inflodet av nya
arenden till ekonomiskt bistand.

Samordningsforbundet, som bestar av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Uppsala och lanets atta kommuner ar ett bra stod i att kunna testa nya arbetsformer och na nya
malgrupper som star utanfor arbetsmarknaden. Kommunen driver projektet Ung framtid med
stod av samordningsforbundet, som riktar sig till unga 16-29 ar som inte har nagon
sysselsattning. Projektet ger stod till samordnande och rehabiliterande insatser for mojligheten
att komma vidare till arbete eller studier, vilket forebygger framtida férsérjningsstodsérenden.

Genom att utdver ordinarie verksamhet inom kultur- och fritidsverksamheten erbjuda
kostnadsfria aktiviteter for manniskor i allmanhet men barn och unga i synnerhet ges fler
mojlighet till en meningsfull fritid. Kostnadsfria aktiviteter som erbjudits &r bland annat
familjedag pa VVegavallen med teater, aktivitetsdag i samarbete med Upplandsstiftelen med
fagelskadning, grillning och orientering med mera. Inom kulturomradet har Konst pa vég
genomforts med ett stort antal konstnarer och besokare. Kulturprogrammet pa kulturhuset
Maobeln har ett brett utbud som till 90 procent ar kostnadsfritt. Biblioteket har fortsatt med IT-
vardar som innebdr att Tierps invanare kostnadsfritt kan fa stod i fragor relaterade till IT och
digitala verktyg vilket minskar det digitala utanforskapet.

Kommunens kundcenter och service nar malet om att samtliga nya kunder inom budget- och
skuldradgivningen har erbjudits ett forsta besok inom 14 dagar. Kommunen nar inte riktigt
malen med att oka antalet forebyggande besok vilket beror pa att planerade aktiviteter blivit
instéllda eller avbokade.

Kommunen har under aret fortsatt arbeta med projektet Utvecklingsnétverk sociala foretag
som &gs av Sveriges kommuner och regioner (SKR) dér tolv kommuner deltar. Det sker en
kontinuerlig samverkan och aktiviteter inom natverket for att na de som lever i ett utanférskap
eller ar langtidsarbetslosa. Det har bland annat lett till att krav om sysselsattning stallts i fler
upphandlingar, vilket ar ett arbetssatt som ska fortsétta utvecklas.
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Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 1 — Ingen fattigdom

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse
Antal personer med Individ- och 518 (minskat med 11% sedan 2021)
férsorjningsstod familjeomsorgen
Antal 6ppet arbetslosa | Arbets- 682 (minskat med 15% sedan 2021)
per december 2022 formedlingen
Antal personer pa Individ- och 30
arbetsmarknads- familjeomsorgen
enheten déar
arbetsformagan utretts.
Antal vrakningar av Individ- och 0
barnfamiljer familjeomsorgen
Antal kostnadsfria Kultur och fritid 32
aktiviteter under aret
Erbjuda nya kunder ett | Kundcenter och | 100
forsta besotk inom 14 service
dagar, andel (%)
Antal férebyggande Kundcenter och | 3
aktiviteter inom budget- | service
och skuldradgivningen
Antalet forebyggande Kundcenteroch | 4
aktiviteter inom service
konsument-
vagledningen
Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 1 — Ingen fattigdom
Nyckeltal Kélla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/ Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse
Arbetsloshet 18-64 ar, Kolada 6,9 6,5 7,6 7,5 6,1 52
arsmedelvarde, andel
(%) av bef.
Vuxna Kolada 1,3 1,3 14 1,6 1,1 (2021)
bistAndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen.
Invanare som nagon Kolada 4,1 3,9 40 43 3,4 (2021)
gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand,
andel (%) av bef.
Invanare 0-19 &r i Kolada 10,4 9,7 10,7 10,6 8,9 (2021)
ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)
Barn i befolkningen som | Kolada — RISE 8,5 8,0 8,1 8,6 5,8 (2021)
ingar i familjer med
ekonomiskt bistand,
andel (%)
Unga vuxna med Kolada — RISE 6,9 6,5 6,7 7,7 7,5 (2021)
ekonomiskt bistand,
andel (%)
Invanare 18-64 ar med Kolada — RISE 23,4 15 15,4 15,8 14,5 (2021)
lag inkomst, andel (%)
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Ekonomiskt utsatta
aldre 65+, andel (%)

Kolada — RISE

17,0

17,8

15,8

18,3

16,5 (2021)

Andel (%) elever i ak 7,
&k 9 och &k 2 pa
gymnasiet som svarat ja
pa fragan Finns det
nagot som du skulle
vilja gora pa din fritid,
som manga andra i din
alder gér, men som du
inte kan vara med pa for
att du/din familj inte har
rad? i enkéten Liv och
hélsa ung

Liv och Halsa
ung

13,5

15

11 (snitti lanet
2021)

Andel (%) som svarat ja
pa fragan "Har det
under de senaste 12
manaderna hant att du
haft svarigheter att klara
de lI6pande utgifterna
for mat, hyra, rakningar
med mera?”i enkaten
Liv och Halsa

Liv och halsa
vuxen

17
(2004)

17
(2008)

18
(2012)

14
(2017)

14

13 (snitt i
lanet)

Arsredovisning 2022

78(190)




Mal 2 — Ingen hunger

Delmal 2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker samt en halsosam och
naringsrik kost inom, skola, vard och omsorg

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Kostenheten arbetar kontinuerligt med malet. En storre andel narproducerad mat har serverats
och elever och brukare har haft mgjligheter att lamna synpunkter pa kosten. Samtliga inkop av
farskt notkott sedan augusti 2022 har kommit fran lokala producenter. Enheten fortsatter
tillsammans med flera verksamheter att driva satsningen pa mer narodlad mat i kommunens
verksamheter. Kommunen verkar ocksa for malet i och med samverkan inom LRF-
kommungrupp.

Delmal 2.2 Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernéaring hos éldre
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Vard- och omsorgsboendena har arbetat utifran en modell fér dldreomsorgens maltider utifran
pusselbitarna naringsriktig och trivsam. Naringsriktig utifran att minska naringsdrycker och
istallet erbjuda goda naringsriktiga mellanmal. Trivsam innebér att se 6ver maltidsmiljon samt
att duka olika vardag och helg och uppmuntra helgdagar. Exempelvis har éldreboendet
Wesslandia under hésten 2022 gjort en inventering av maltidsmiljon pa samtliga avdelningar,
vilket bland annat lett till inkop av belysning for att géra maltidsmiljon sa trivsam som
mojligt.

Arbetet med att minska risk for undernaring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortlopande
genom ett strukturerat arbete med riskanalyser utifran kvalitetsregistret Senior alert.
Atgarderna sétts in utifran behov i riskbedémningarna, vilket leder till minskad risk for fall,
undernaring och trycksar. Fortsatt arbete med att 6ka delaktighet samt se Gver maltidsmiljon
pagar kontinuerligt inom vard- och omsorgsboendena.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 2 — Ingen hunger

Indikator

Kalla

Resultat 2022

Mal-
uppfyllelse

Svenska livsmedel
(rdvara) i kommunens
verksamheter, andel(%)

Kostenheten

51

Livsmedel som har
Sverige som
tillverkningsland i
kommunens
verksamheter, andel(%)

Kostenheten

69

Ekologiska livsmedel i
kommunens
verksamhet, andel (%)

Kolada

26 (2021)
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Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 2 — Ingen hunger

Nyckeltal Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/ Mal-
2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | Kommun2022 | uppfylielse

Invanare med fetma, Liv och hélsa 18 17 18 20 21 18

andel (%) vuxen (2004) | (2008) (2012) (2017) “

Andel (%) elever i ak 7, | Liv och halsa 13,6 12,2 9,15 (snitt i

ak 9 och &k 2 pa ung lanet 2021)

gymnasiet med Overvikt

eller fetma

Andel (%) invanare 16- | Kolada — RISE 65 64

84 ar som ar fysiskt

aktiva minst “

150min/vecka

Andel (%) eleveriak 7, | Liv och halsa 15,7 18,1 16,2 (snittet i

ak 9 och &k 2 pa ung lanet 2021)

gymnasiet som svarar

mindre an 30 minuter

pa fragan Hur mycket

ror du dig i snitt per dag,

till exempel cyklar, gar

eller idrottar?

Ekologiskt odlad Kolada 14,6 14,4 14,3 13,2 20,7 (2021)

akermark, andel (%)
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Mal 3 — God hilsa och viilbefinnande

Delmal 3.1 Sakerstéalla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller
ekonomiska forutsattningar

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Ambitionen ar att man som invanare i Tierps kommun ska ha tillgang till och mojlighet att
utnyttja en mangd olika kultur- och fritidsaktiviteter. De senaste arens pandemi har
fortfarande effekt pa kultur- och fritidsverksamheterna, saval utbudet som bestksantalet vilket
medfor att utvecklingen gar nagot langsamt. Biblioteksverksamheten har 6ppet som normalt
och merdppet finns pa samtliga filialer. Meroppet innebar att biblioteket ar tillgangligt for
besokare aven nar det inte finns personal pa plats. Kulturhuset Mdbelns lokal for evenemang
och program, Humlesalen, har éppnat upp for kulturprogram, forelasningar, forfattarsamtal
och boksamtal, projektet skapande skola med mera.

Delmal 3.2 Sakerstalla ett tillgangligt friluftsliv for alla, oavsett rérelseformaga
Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheten arbetar kontinuerligt for att 6ka tillgangligheten till sport- och
friluftslivet. Skyltar med traningstips har sats upp runt Vegavallen med olika nivaer for barn,
rullstolsburna och vuxna. Tierps kommuns nya utegym har fardigstélls i S6derfors och bidrar
till att fler far tillgang till rorelse och friluftsliv.

Testpatrullen aker pa uppdrag av Upplandsstiftelsen runt till naturomraden i Uppsala lan och
testar tillgangligheten med rullstol. Testpatrullen har dven testat de atgarder gallande
tillganglighet som gjorts i kommunen. Hur manga som nyttjar de tillganglighetsanpassade
besoksmalen finns inga siffror pa men besokare som varit till platserna har gett positiv
aterkoppling.

Arbetet med att utveckla utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter inom
funktionshindradeomsorgen har fortgatt under varen och hosten 2022 med fokus

pa uteaktiviteter. Flera aktiviteter har anordnats gemensamt med foreningen for barn och
vuxna med utvecklingsstorning/intellektuell funktionsnedsattning (FUB).

Gemensam motion i form av promenad eller cykling erbjuds pa Kyrkogatans och
Tegelbruksgatans servicebostader med gott deltagande. Planering foér en eftermiddag i veckan
pa Vegavallen med storre méjlighet till motion vid motionsspar och utegym ar paborjade pa
flera servicebostader. En grillplats &r anlagd och friluftskdk ar inkdpta for att kunna géra mat
och fika utomhus i samband med utflykter.

Delmal 3.3 Sakerstalla god tillgang till gronomraden med hoga rekreations- och
naturvarden, som stimulerar till lek och utevistelse

() Maéluppfyllelse: Uppnétt
Kultur- och fritidsverksamheten arbetar kontinuerligt med underhall och utveckling av

befintliga gronomraden. Exempelvis &r en hinderbana uppford med intilliggande lekyta for
barn i Soderfors for att stimulera till lek och rorelse. Projektet for att anldgga en ny grillplats,
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tillganglighetsanpassa leder med mera vid Hjallsjon har genomforts, slutredovisning aterstar
samt en storre invigning.

Inom vard- och omsorgshboendena inom &ldreomsorgen planeras det for att forbattra
utemiljoerna, med utgangspunkt i tillgangliga, &ndamalsenliga ytor som stimulerar till
utevistelse. Ett forslag har tagits fram med hjalp av en landskapsarkitekt som en projektgrupp
kommer att arbeta vidare med under 2023.

Delmal 3.4 Kommuninvanarna sjalvskattade hélsa ska oka och skillnaderna mellan
grupper och individer ska minska

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheten arbetar forebyggande med fragan i samarbete med individ-
och familjeomsorgen och utbildningsverksamheten for att minska ohélsa och ojamlikhet
sarskilt bland ungdomar. Satsningar pa forelasningar och interaktiv konst pa &mnet psykisk
hélsa har genomforts under hdsten 2022 i samarbete med elevhalsan.

Vard- och omsorgsverksamheten arbetar med fragorna bland annat genom
fysioterapiassistenterna som inom ramen av sina tjanster ar aktivitetsansvarigombud. Under
hosten har verksamheten inriktat sig pa att uppsoka kommunens orter for att ta aktiviteterna
dit och inte brukarna till oss. Grill, promenad, kubb, biokvall och samkvam har
genomforts. Balanstraning fortsatter och fysioterapiassistenter erbjuder ocksa individuell
traning med brukare.

Inom funktionshindradeomsorgen har brukare inom gruppbostéder och servicebostader
erbjudits fysisk aktivitet utomhus vid Vegavallens utegym. Kultur- och fritidsverksamheten
har anordnat yoga under varen for deltagare inom daglig verksamhet. Det finns ett fortsatt
behov av brukare och invanare som kéanner sig ensamma och isolerade som i hogre grad
skulle kunna komma till vara vard- och omsorgsboenden for att delta i aktiviteter.

Kostenheten arbetar med malet genom okad spridning av information om héalsa och kost ut i
verksamheterna. Detta genom servering, dialoger kring maltiden, visning av tallriksmodellen
med mera.

Okningen av anmélningar om att barn far illa har stannat av. Inledningsvis ség det ut som att
aven ar 2022 skulle vara ett ar da antalet orosanmalningar fortsatte att 6ka. Vid arets slut
konstateras att 6kningen till sist blev sex stycken, fran 2126 orosanmalningar gallande barn ar
2021 till 2131 &r 2022. Orosanmélningar omfattade 715 unika barn, en minskning med fem
barn sedan 2021.

Malet paverkas i hog grad av externa faktorer, kraftigt stigande priser med en 6kande inflation
paverkar manniskors halsa negativt, &ven om vi fullt ut inte sett effekterna av det annu.

Delmal 3.5 Stark arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk

() Maluppfyllelse: Uppnatt

Individ- och familjeomsorgens dppenvard pa hemmaplan har utvecklats och bland annat har
insatsen traningsboende inforts under aret. En sérskild satsning med en behandlare for
ungdomar med missbruk har gjorts, och samarbetet med team Maria, missbruksvard i
samarbete med Regionen och lanets kommuner, har gjorts kand och fatt deltagare fran Tierp.
Anmalningar om beroende har dkat och dven antalet externa placeringar. Utan 6ppenvarden
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hade placeringarna 6kat i betydligt hogre omfattning. Anhoriggrupper har genomforts och i
stort har arbetet med beroende utvecklats i kommunen.

Kultur- och fritidsverksamheten har en omfattande lovverksamhet som vander sig till barn
och ungdomar pa alla lov under aret dar alla verksamheter samarbetar. Aktérer inom kultur-
och fritidsomradet erbjuder 6ppen verksamhet for att uppmuntra unga att valja drogfria
fritidsaktiviteter. Foreningslivet ar en god och stark kraft i samhéllet och kultur- och
fritidsverksamheten arbetar med att méjliggora for mer verksamhet i foreningsregi genom
samarbeten och bidrag.

Vard- och omsorgsverksamheterna arbetar mer férebyggande med fragan och samverkan sker
kontinuerligt. Tva utbildade medarbetare finns nu som utbildare for psykisk halsa dar
utbildningssatsningar sker for alla medarbetare inom individ- och familjeomsorgen och vard-
och omsorg. Inom vard- och omsorgsverksamheten har man under de senaste aren sett ett 6kat
antal brukare som har psykisk ohélsa och dar det finns en samsjuklighet. Funktionshindrade-
omsorgen har ocksa fatt en mer utmanande malgrupp att arbeta mot dar det forekommer mer
psykisk ohdlsa samt drogmissbruk.

Milj6- och halsoskyddsenheten arbetar med tillsyn, handldggning av arenden och samverkan
med andra myndigheter. Det har handlagts tva arenden under aret dar resultatet av arendena
blivit att krogare har varnats. Det har dven handlagts ett tillstdndsarende dar ansokan om
tillstand avslogs. Utdver detta pagar tillsynsrundor i kommunen. Generellt bedéms ordningen
som god bland de krogare och evenemang som har besokts pa plats. Det har dven under aret
ater borjat komma in tillfalliga tillstand for evenemang runt om i kommunen, vilket ar ett gott
tecken efter tva pandemiar utan offentliga evenemang.

Delmal 3.6 Minska psykisk ohalsa hos saval vuxna som barn
<> Maluppfyllelse: Delvis uppnétt

Arbetet mot psykisk ohélsa har forstarkts inom kommunen och regionen. Fragan har
uppmarksammats mycket pa senare tid. Tierps kommun arbetar for narvarande fram ett
suicidpreventivt program och forbattrat samarbete med Region Uppsalas folkh&lsosamordnare
utvecklas. Arligen séker och erhaller kommunen stimulansmedel for att minska psykisk
ohélsa och suicidpreventivt arbete. Aktiviteter har under 2022 genomforts for att 6ka barn och
ungas psykiska halsa. Féreningen Tilia har pd uppdrag av omstallningsprojektet Vardcentrum
Tierp Alvkarleby tagit fram en rapport som presenterar forslag som ungdomarna i dessa
kommuner upplever skulle paverka den psykiska hélsan positivt. | december genomférdes en
workshop med rundabordssamtal dar ungdomarna sjalva fick lamna éver sina forslag till
ansvariga tjanstepersoner och lokala politiker.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har man via det rekvirerade statsbidraget satsat pa
projekten psykisk halsa, sjalvbild och sociala medier. Ett brett samarbete dar aktérer som
Angestpodden, Suicid Zero och Maud Karlsson har haft férelasningar och interagerande
videokonstverk for att fa ungdomarna att ma béattre och ge dem goda verktyg for framtiden.
Inom kulturskolans verksamhet har insatser som riktas mot ungdomar och unga vuxna med
funktionsvariationer startas upp dar grundtanken hamtas fran Dans for hélsa-konceptet. Ett
breakdance projekt har ocksa startat dar insatsen riktas mot elever i omraden som ringats in
som mer socioekonomiskt utsatta i kartlaggningen éver segregationen i kommunen fran 2021,
bland annat i Soderfors.

Vard- och omsorgsverksamheten har utbildat tva instruktorer inom forsta hjalpen for psykisk
halsa (MHFA- Mental Health First Aid). Dessa har under aret erbjudit anstéllda ett
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standardiserat utbildningsprogram som riktar sig till de som arbetar inom olika manniskonéra
professioner. Det kan vara yrken inom omsorg, raddningstjanst, skola och polis men &ven i
allmanheten i stort finns ett 6verhangande behov av detta arbetssatt. Totalt attio medarbetare
ar hittills utbildade. Planen &r att arbeta mer férebyggande med fragan och att samverkan ska
ske kontinuerligt.

Utifran den konjunktursituation och férsamring av manniskors privatekonomi bedémer
verksamheterna att det kommer att vara svart att minska den psykiska ohalsan. Gladjande sa
har Regionens folkhalsenkat Liv och hélsa ung indikerat att ungdomars psykiska halsa blivit
nagot battre.

Delmal 3.7 Minska ofrivillig ensamhet bland &ldre
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Vard- och omsorgsverksamheten arbetar fortlopande med fragan, bland annat genom fler
aktiviteter for hemtjanstkunder. Enhetschef for hemtjansten tog initiativ till att anordna en
gemensam aktivitet for en pilotgrupp brukare som beviljats insatsen “’social aktivitet” under
varen 2022. Detta for att undersoka om det ar framgangsrikt att stodja personerna att vidga sitt
natverk. Alla som blev tillfragade tackade ja direkt och den forsta traffen genomfordes under
sommaren med gott resultat.

Representanter fran vard- och omsorgsverksamheten deltog pa lanseringen av den lokala
overenskommelsen (LOK). Ménga féreningar kom med idéer kring hur vi gemensamt kan na
ensamma aldre, vilket kommunen och féreningarna nu arbetar vidare med. En utmaning ar
hur vi nar de allra mest ensamma. En projektledare inom vard- och omsorgsverksamheten har
fatt i uppdrag att arbeta aktivt och uppsokande med fragan i nara samverkan med kommunens
anhorigkonsulent. Under en workshop med Tierps vardcentrum kommer ofrivillig ensamhet
bli ett tema under 2023.

Kultur- och fritidsverksamheten arbetar med fragan bland annat genom att biblioteken har
arrangerat aktiviteter som riktar sig till bade unga och aldre i form av stickcafg,
forfattarsamtal och hoglasning. Utéver detta besoker personalen manniskor, daribland manga
aldre, i sina hem for att leverera bocker och annan media samt ge en stunds social
uppmaérksamhet. 1 Vendel och Edvalla finns bokautomater tillgdngliga dit besokare kan
komma for att 1ana bocker men dven traffa manniskor.

Delmal 3.8 Kommunen ska arbeta for att mer vard, inklusive specialistvard, ska
erbjudas nara

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Strukturen for narvardssamverkan har I6pande utvecklats och samverkan inom narvardsfragor
har nu en stabil struktur och grund att sta pa. Men for att inte stagnera i utvecklingen av
samverkan genomfors en dversyn av det lokala arbetet tillsammans med Alvkarleby kommun.
Inom narvardsamverkan pagar flera projekt inom ramen fér Vardcentrum. Tierps kommun har
anstallt en forandringsledare med hjalp av statsbidrag som kommer att ha ansvar for att driva
den kommunala omstéllningen. Mycket fokus har lagts pa delprojekt barn och ungas psykiska
halsa dar huvudfokus legat pa kartlaggning av behov och hur vi kan forma verksamheterna
och starka primarvarden utifran individens behov och inte verksamheternas.

Under varen 2022 anstélldes tva specialistsjukskoterskor utifran statsbidraget okad
sjukskoterskebemanning inom sarskilda boenden. Dessa sjukskoterskors uppdrag &r att 6ka
patientsakerheten samt att kvalitetssakra verksamheten utifran ett halso- och sjukvards
perspektiv. Vard i hemmet projektet startade upp under varen 2022 och slutfors i mars 2023.
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Under varen har vard- och omsorgsverksamheten inréttat en tjanst for Medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR). Tjansten innebér att vard och omsorgs medicinskt ansvariga
sjukskaterska (MAS) blivit avlastad och kan fokusera pa den medicinska biten. De bada ingar
I viktiga natverk med lanets alla kommuner samt i samverkan med Region Uppsala och i
arbetet for en effektiv och nara vard.

Delmal 3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet
<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Sjukfranvaron for perioden 2022 var for hela kommunen 7,2 procent varav den korta
sjukfranvaron var 4,9 procent. Sjukfranvaron gick under aret ned fram till november och
december da en kraftig 6kning av den korta franvaron uppstod pa grund av den i samhallet
stora smittspridningen av flera olika sjukdomar, inte bara covid-19 utan dven
sasongsinfluensa, RS-virus samt vanliga férkylningar. Framforallt verksamheter inom
aldreomsorgen, LSS-verksamheten och forskolan har under pandemin och under aret haft ett
hogre sjuktal pa grund av strikta regler om att stanna hemma vid minsta sjukdomssymptom.

Inom Tierps kommun finns sedan flera ar tillbaka en tydlig och bra rutin for att pa ett
systematiskt och effektivt satt minska sjukfranvaron. Samarbete med sjukvarden finns
etablerat vilket framjar allt rehabiliterings- och anpassningsarbete. Aven om sjukfranvaron for
aret slutade pa en hogre niva an foregaende ar sa kan konstateras att Tierps kommuns totala
sjukfranvaro i jamforelse med landets 6vriga kommuner ligger pa en bra niva.

Kommunen arbetar mer effektivt avseende moten, manga verksamheter fortsatter i hog grad
med digitala moten aven efter pandemin. Mojligheterna att arbeta pa distans ar infort och ett
regelverk for distansarbete &r beslutat, denna mojlighet att arbeta pa distans ar dock bara en

mindre del av den totala personalstyrkan som kan nyttja, cirka 250 medarbetare av totalt

1700.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 3 — Halsa och valbefinnande

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse
Antal besokare pa Kultur och fritid 58 698
baden
Antal besokare pa Kultur och fritid 123 500
biblioteken
Antal besokare pa Kultur och fritid 4 300
evenemang i
kulturhuset Mdbeln
Antal besokare p& Kultur och fritid | 13 229
fritidsgard
Antal elevplatser i Kultur och fritid 385
kulturskolan
Genomférda satsningar | Kultur och fritid 3
pa tillgangligt friluftsliv
Sjukfranvaro totalt bland | HR Totalt: 7,2 (6kat med 0,2% sedan 2021)
anstallda, kommun, Kvinnor: 8.1
andel (%) T
Man: 4,0
Sjukfranvaro (kort) HR 4,88
totalt bland anstallda,
kommun, andel (%)
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Antal orosanmalningar
till socialtjansten
rérande barn

Individ- och
familjeomsorgen

2131 (2126 under 2021)

Kostnad barn och Kolada 4374 kr/inv. (6kat med 7% sedan 2021)

ungdomsvard krfinv. .
Placering i Naturvards- 13

Naturvardsverkets verket

matning arets
friluftskommun, ranking
i landet

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 3 — Halsa och valbefinnande

Nyckeltal Kélla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/ Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse
Andel som beddmer sitt | Liv och Halsa 68 72 67 70 71 72 (genomsnitt
allmanna halsotillstand (2004) | (2008) (2012) (2017) Kvi i lanet)
vinnor

som bra eller mycket - 66
bra, 18-79 ar, andel (%) )

Man:

75
Andel 18 &r och aldre Liv och halsa 77 82 82 (genomsnitt
mgd g_ott psykiskt Kkvinnor | | lanet)
valbefinnande, andel 76
(%) '

Man:

88
Invanare 16-84 &r som Kolada — RISE 31 37,8 39,1
besvéras av angslan, (2014)
oro och/eller angest, “
andel (%)
Invanare 16-84 &r som Kolada — RISE 12 14,7 13,3
ké&nner sig stressade, (2014) “
andel (%)
Medellivslangd kvinnor, Kolada 83,3 83,4 83,6 84 84,2 (2021)
ar
Medellivslangd mén, Kolada 79 79,5 79,6 79,7 80,6 (2021)
ar
Fallskador bland Kolada 3142 3169 2969 3149 3188 (2021)
personer 65+. 3-arsm
antal/1000 inv.
Antibiotika-férsaljning Kolada 268,4 266,5 223,7 205,5 225,8 (2021)
recept/1000 inv.
Andel invanare med bra | Kolada — RISE 73 74 76 76 72
sjalvskattad tandhélsa, (2014) | (2015) (2017)
andel (%)
Ohalsotalet man Forsakrings- 28,4 26,87 26,05 24,37 25,3

(antalet utbetalda dagar
med sjukpenning,
sjukerséttning/
aktivitets- erséttning
m.m. fran
socialforséakringen)

kassan
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Ohalsotalet kvinnor Forsakrings- 41,47 40,6 37,99 35,33 351
(antalet utbetalda dagar | kassan
med sjukpenning,
sjukerséattning/
aktivitets- ersattning
m.m. fran
socialforsakringen)
Andel killar i &k 7, &k 9 | Liv och hélsa 74,2 78,3 78,5 (snitt i
och ak 2 pa gymnasiet ung lanet 2021)
som svarat mycket bra
eller bra pa fragan Hur
mar du rent allmant? i
enkéten Liv och halsa
ung
Andel tjejeriak 7, 4k 9 | Liv och héalsa 55,6 59,1 61,3(snitt i
och ak 2 pa gymnasiet ung lanet 2021)
som svarat mycket bra
eller bra pa fragan Hur
mar du rent allmant? i
enkéten Liv och halsa
ung
Ungdomars alkohol-, Liv och héalsa
tobak- och drogvanor i ung
ak 7, &k 9 och &k 2 pa
gymnasiet
Roker du? 70,4 73,9 74,6 (snitt i
Andel som lanet 2021)
aldrig har rokt
Har du nagon 92,6 93,8 92,2(snitt i
gang anvant lanet 2020)
narkotika?
Andel som
svarat nej
Fritidsmaojligheter SCB:s 50 51 52
Index medborgarunde | (2014) | (2017) (2020)
rsokning

— tillgang till parker,
grénomraden och
natur?

— mojligheterna till att
kunna utéva
fritidsintressen t.ex.
sport, kultur, friluftsliv,
féreningsliv?

— tillgang till
idrottsevenemang?

— tillgang till
kulturevenemang?

— ndjesutbudet?
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VN Ml 4 — God utbildning for alla

|

Delmal 4.1 Alla barn ska ha tillgang till férskola av god kvalitet som ger omvardnad och
forbereder dem for att bérja grundskolan

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Personalens kompetens &r en viktig kvalitetsfaktor. Forskollarare leder och ansvarar for
arbetet pa forskolan. Pa Tierps férskolor har 47 procent forskollararexamen att jamféra med
40 procent i riket. Néra ledning av rektor, bitrddande rektor, resurspedagoger och
specialpedagoger som stod bidrar till det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetsmodellen for
professionsutveckling i forskolan ar etablerad. Den ger rektorer och medarbetare en
gemensam forstaelse for forskolans uppdrag. Gruppsamtal, observationer och individuella
samtal ligger till grund for bedémning av bade verksamheten i stort och medarbetares
individuella insatser.

Medarbetarenkaten visar ett snittvarde pa 7 (pa en skala 1-10) pa fragorna om hur val
forskolan lyckas uppfylla laroplansmalen och hur néjd medarbetaren ar med helheten. |
fritextsvaren aterkommer problemet med bristfalliga lokaler.

Vardnadshavarenkaten visar ett snittvarde pa 9 (pa en skala 1-10) pa fragorna hur val
forskolan lyckas uppfylla laroplansmalen och hur néjd vardnadshavaren ar med helheten. Fler
vardnadshavare har svarat vet ej i arets enkat jamfort med foregaende, vilket visar behov av
fler dialoger om fdrskolans verksamhet. Utvecklingssamtal och information har delvis
hanterats digitalt pa grund av Covid-19 vilket varit sarskilt utmanande nér det galler de
foraldrar som har ett annat modersmal.

Tierps kommun ingar i finskt forvaltningsomrade. En finsktalande sprakpedagog har anstéllts
och ska fran hostterminen besdka de barn vars vardnadshavare anmaélt intresse.

Gron flagg certifieringar finns pa sjutton av kommunens arton forskolor. De forskolor som
jobbat med konceptet en langre tid har betat av flera hallbarhetsomraden.

Arbetet med matematik och naturvetenskap &r fortsatt prioriterat. Dels genom en
inspirationsutbildning via partnerskolasamarbetet med Uppsala universitet och dels genom en
egen Natur och teknik fér alla utbildare i forskolan.

Delmal 4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och &ndamalsenliga kunskaper

() Maluppfyllelse: Uppnatt

En tydlig men inte dramatisk nedgang i meritvarden for arskurs 9 varterminen 2022 syns i
Tierp, liksom i alla andra liknande kommuner i landet. Detta bedoms vara en pandemieffekt.
For gruppen med utlandsk bakgrund var nedgangen markant.

Barn- och elevhdlsoplanen &r uppdaterad och k&nnedomen om den &r god i skolorna Samtliga
skolor arbetar med det digitala stodet gallande anmalan av krdnkande behandling, olycksfall
och tillbud, likabehandlingsplaner samt utredningar av behov av sérskilts stod. Forstarkningar
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har skett vad géller elevhélsan med skolskdterskor, psykologer, specialpedagoger samt
kuratorer. Allt detta bidrar till en tryggare skola och 6kad trivsel.

Rutinen for uppféljning av franvaro &r pa plats och allt fler utredningar genomférs. Den
ogiltiga franvaron har minskat. En dkad narvaro ar en avgorande faktor for okad
maluppfyllelse. Dessa insatser innebdr att likvardigheten och kvaliteten i skolan har kat.

En satsning pa naturvetenskap i form av lektor och ett utvecklingsarbete kring praktiknara
forskning har pagatt under lasaret 2021/2022 med hjélp av statshidrag. Dessa insatser utgar
fran behovet av en mer undersokande och laborativ undervisning. Tillsammans med Natur
och teknik for alla och naturskolan kan detta leda till att intresset for naturvetenskap okar.
Samarbetet med Uppsala universitet i form av FoSam (arena for samverkan mellan universitet
och skola), partnerskolearbetet samt ULF (Utbildning, larande, forskning) tillsammans med
lararutbildningen ar andra exempel pa hur forskning och vetenskap blir en del av skolans
utveckling.

Arbetet med Karriarlarare har fortsatt fokus pa undervisningsskicklighet. Karriarlararna driver
det lokala utvecklingsarbetet. For att utveckla undervisningsskickligheten gor samtliga
skolledare lektionsbesok.

Behorigheten bland larare & densamma som tidigare ar, och ett fortsatt fokus ar att cka
antalet utbildade pedagoger. En 6kad behérighet ar viktigt for skolans utveckling och kvalitet.

Delmal 4.3 Sékerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljéer for
utomhuspedagogik

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Alla skolor har tillgang till Naturskolan och anvénder narliggande miljoer for
utomhuspedagogik. Efter coronapandemin har antalet besck 6kat och ar tillbaka pa tidigare
nivaer.

Delmal 4.4 Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett
rikt kultur- och fritidsliv for alla

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Den starka tillstrémningen av studerande inom vuxenutbildningen haller i sig och for 2022 ar
siffran strax 6ver 1000 deltagare. Prognosen for 2023 ligger mellan 800-1000 deltagare pa
arsbasis i vuxenutbildningen. Samverkan med Region Uppsalas folkhdgskola fortsatter.
Folkhdogskolan bedriver ocksa studiemotiverande insatser (SMI), dar deltagarna placeras av
Arbetsformedlingen.

Kultur- och fritidsverksamheten arrangerar Kulturslingan, kulturarvstrappan samt skapande
skola som kommer alla elever till del. Ordinarie program och upplédgg har genomférts under
2022. Kulturskolans larare har i starten av hostterminen turnerat runt och traffat alla arskurs 3
och 4 och storre delen av 6vriga elever i kommunen. Kulturpoolen arrangeras av kulturskolan
och ar ett sétt att arbeta med estetiska laroprocesser i skolan. Under ett antal veckor

besokte en pedagog fran kulturskolan en skolklass for att tillsammans med dem arbeta kring
ett speciellt tema.

Delmal 4.5 Andelen behériga till gymnasieskolans yrkes- eller hdgskoleférberedande
program ska 6ka pa kommunens samtliga hogstadieskolor

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Behorigheten till gymnasieskolan har sjunkit under 2022, andelen behériga till yrkesprogram

Arsredovisning 2022 89(190)



varterminen 2022 var 79,3 procent vilket & en minskning fran tidigare ar. En liknande trend
ses nationellt och tros vara en effekt av pandemin da manga elever har haft stérre franvaro
under pandemin.

Orbyhus skola har sett en kraftig forsamring av resultaten vilket beror pa en stor tillstrémning
av nya elever det senaste aret, varav en majoritet ar utrikesfodda elever med bristfalliga
kunskaper sedan tidigare.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 4 — God utbildning for alla

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse
Barn per barngrupp i Forskola 13
forskola (1-3 ar)
Barn per barngrupp i Forskola 16
forskola (4-5 ar)
Heltidstjanster i Forskola 93
férskolan, andel (%)
Ogiltig franvaro i Grundskola 3,4 (minskat med 2,6% sedan 2021)
grundskolan, andel (%)
Meritvarden i Grundskola Ak 6: 207,8
grundskola Ak 7: 194
Ak 8: 185
VT 2022 Ak 9: 200

Elever i ak 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram, totalt 1an,
andel (%)

Grundskolan

75,7 (minskat med 6 % sedan 2021)

Skolenkat Ak 5 Grundskola Nojdhet: 72
Trygghet: 82
Andel (%) elever som svarat helt och hallet eller till stor del
Skolenkat Ak 8 Grundskola Nojdhet: 67
Trygghet: 70
Andel (%) elever som svarat helt och hallet eller till stor del
Andel (%) larare Grundskola 73,4 (minskat med 0,5% sedan 2021)
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i grundskola ak 1-
9, andel (%)
Andelen (%) med Gymnasium 82,9
gymnasieexamen
Andel (%) behoriga Gymnasium Gymnasium gemensamma dmnen: 100%
larare Programgemensamma amnen yrkesprogram: 46%
Introduktionsprogram: 83%
Skolenk&at Gymnasium Gymnasium Nojdhet: 7
Trygghet: 8,7
Kursdeltagare i Vuxen- Grundlaggande niva: 83
vuxenutbildningen som utbildningen Gymnasial niva: 89

har avslutat med
godkanda betyd, andel
(%) av de som pabdrjat
en kurs

SFI: 65
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Yrkes-SFl, andel (%) i Vuxen- 100
arbete efter 6 manader utbildningen

Andel (%) deltagande Kultur- och fritid | 100
skolor i kulturslingan

Andel (%) deltagande Kultur- och fritid | 100
skolor i

kulturarvstrappan

Andel (%) deltagande Kultur- och fritid | 100

skolor i simskolan

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 4 — God utbildning for alla

Nyckeltal

Kalla

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Genomsnittlig
kommun 2022

Trend/ Mal-
uppfyllelse

Barn 1-5 &r inskrivna i
férskola, andel (%)

Kolada

81,8

83,5

81,7

81,9

85,7 (2021)

Heltidstjanster i
forskolan med
forskollararexamen,
lageskommun, andel
(%)

Kolada

43

42

42

47

43 (2021)

Personaltéthet,
inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal

Kolada

6,2

5,8

57

4,9

5,1 (2021)

Elever i ak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Kolada

83,5

80

82,1

82,3

76,7

83,5

Elever i ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala
skolor, andel (%)

Kolada

67,2

62,8

59,7

67,3

52,6

70,3

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Kolada

69,4

63,8

64,9

67

67,2

72,7

Gymnasieelever med
examen inom 3 ér,
kommunala skolor,
andel (%)

Kolada

52,5

45,7

53,7

55,4

54,7

53,4

- Yrkesprogram

85,2

76,2

- Hogskolefor-
beredande
program

73,7

77,6

- Introduktions-
program

8,5

4,4

Gymnasieelever i
kommunens egen
skola, andel (%)

Kolada

59,8

59,3

62,1

62,6

38,1(2021)
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Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
fullféljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

Kolada

78,7

77,8

77,9

79 (2020)

Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial
utbildning, andel (%)

Kolada

24.8

25,6

26,3

26,7

35 (2021)

Invanare, 25-64 ar, med
l&g utbildningsniva,
andel (%)

Kolada — RISE

14,7

14,3

14

13,4

11,8 (2021)

Utbildnings-
mojligheter, Index

— tillgangen till
universitets- eller
hogskoleutbildning inom
rimligt avstand.

— tillgangen till Gvriga
utbildningar inom rimligt
avstand?

SCB:s
medborgar-
undersdkning

60
(2014)

63
(2017)

62
(2020)
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AU Mal S - Jamstilldhet

¢

Delmal 5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och méans,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen

() Maluppfyllelse: Uppnéatt

Detta &r ett standigt pagaende arbete inom alla kommunens enheter. Inom exempelvis individ-
och familjeomsorgen gors alltid en saklig bedémning i varje &rende och enheten har
problematiserat och diskuterat om kommunen staller olika krav pa manniskor utifran kon eller
andra variabler. Bistandet ska utga ifran den enskildes forutsattningar. Det finns skillnader pa
volymer mellan kon, men det finns sociologiska férklaringar. Exempelvis ar det fler kvinnor
som ar ensamstaende med barn och fler man som har beroendeproblematik.

Inom vard- och omsorgsverksamheten utgar alla bistdndsbeslut och insatser fran individens
behov och resurser oavsett kon. Fokusomrade under 2022 har varit att uppréatta och félja upp
genomforandeplaner samt i samband med detta skapa delaktighet fran brukarna sa att det
utformas utifran den enskildes 6nskemal och behov.

Delmal 5.2 Alla vuxna och barn ska bemdétas utan diskriminering och utan stereotypa
forestaliningar om kon

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetet med att motverka diskriminering maste hela tiden fortga i alla verksamheter. Den
senaste enkatundersokningen visar pa att kommunen ej ar fri fran forekomst av
diskriminering.

Inom skolan sker anmadlan och utredning av upplevda krankningar (inklusive diskriminering) i
ett digitalt system. Systemet anvénds av grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Statistiken anvands for att analysera krankningar och diskriminering.
Systematisk uppfoéljning sker i rektorsgruppen och trygghetsteamen. Arbetet med krankningar
har 6kat medvetenheten om att uppmarksamma och snabbt hantera incidenter. Det aterstar ett
arbete med att forsta skillnaden mellan svaren i elevenkaten, dar manga flickor ger uttryck for
en otrygghet men fa anmalningar gallande diskriminering pa grund av kon gors.

Inom individ- och familjeomsorgen har man arbetat med HBTQ-utbildning och detta arbete
fortsatter. Enheten kommer i framtiden att lagga en storre vikt pa vardegrundsutbildning
utifran de olika diskrimineringsgrunderna och inte enbart HBTQ. Vi ska bemdta vara brukare,
vara samarbetspartners och alla anstallda med respekt och utan fordomar.

Delmal 5.3 Tillforsékra faktiskt deltagande och lika mojligheter till ledarskap pa alla
beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inga specifika aktiviteter har genomforts under aret utan fragorna omhéndertas i den dagliga
verksamheten. Den vardegrund som kommunen beslutat ska i dessa fragor alltid vara ett
rattesnore. Den genomforda chefs- och ledarutvecklingsinsatsen som skett under aret visade
att drygt 60 procent av alla kommunens chefer ar kvinnor och samtliga chefer oavsett kon har
genomgatt utbildningen i Utvecklande ledarskap. Konsfordelningen i kommunens
ledningsgrupp, som leds av kommundirektdren, ar 45 procent kvinnor 55 procent man och i
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kommunen i 6vrigt ar konsfordelningen 80 procent kvinnor och 20 procent man.

Malet ingar ocksa i det ordinarie arbetet med att bredda rekryteringsunderlaget till olika
tjanster, och se till att all rekrytering &r neutral vad géller kon, etnicitet och social bakgrund.
Arbete pagar for att skapa tydlighet i utformning av annonser och rekrytering.

Delmal 5.4 Oka andelen kvinnligt foretagande

B Maluppfyllelse: Ej uppnétt
Naringslivsenheten har inte genomfort nagra aktiviteter da kommunens samarbetspartners
som exempelvis region Uppsala och Nyforetagarcentrum inte planerat nagra under aret. Det &r
fortsatt stort intresse for radgivningen fran Nyforetagarcentrum och manga ar kvinnor. Men
sett till registrerade nya foretag har det fortsatt minskat och det som &r registrerade ar
dvervagande man.

Delmal 5.5 Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter.
Som arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sarskilt stort ansvar
for att forbattra kvinnors arbetsvillkor

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Inga riktade aktiviteter ar genomforda utifran detta mal, det som systematiskt gors ar kopplat
till hela arbetsmiljon och da oavsett kon. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska hantera allt
som ar kopplat till arbetsmiljo och da sékerstélla att det &r en god bra och séker arbetsmiljo.
Inforande av en arbetsmiljomodul i Stratsys &r gjord under aret med malet att effektivisera,
forenkla och kvalitetssakra den systematiska uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet.

Stamina som arbetsmiljoverktyg har anvands pa olika sétt i organisationen, vissa
verksamheter har inte gjort matningarna medans andra har gjort helt enligt rutinerna. En
utvardering av verktyget kommer att goras for att sakerstalla att mal och syfte uppfylls med
verktyget. Arbetsvillkoren for alla medarbetare hanteras arligen bland annat via den arliga
I6nedversynen. En I6nekartlaggning for 2022 visar inga osakliga I6neskillnader mellan kénen.
Forandringar av arbetstidsscheman gors nar det uppstar behov av det antingen utifran
arbetstagarnas behov eller utifran verksamhetens behov. Majligheter till utbildning har
skapats genom bland annat dldreomsorgslyftet inom vard- och omsorgsverksamheten dar
utbildning till underskdoterska skapats, dar studier kombineras med jobb.

Delmal 5.6 Minimera och férebygg alla former av vald mot kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive vald i nara relationer, hedersrelaterat vald,
sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Kommunen arbetar aktivt med fradgan kring vald i nara relationer. Fran 2022 gors en
omorganisation for att forsoka stérka detta arbete ytterligare. Kommunen har ett
valfungerande samarbete med Kvinnojouren Liljan via ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP), som ger stod till kommuninvanare och utbildning till medarbetare. Kommunen deltar i
lansnatverk och har utbildat personal inom screeninginstrument inom omradet.

Individ- och familjeomsorgen har borjat erbjuda férévare behandlingsinsatser for att forsdka
bryta monster och ar nu pa gang med att ge mer stod till de som utsatts for vald. Under
pandemin har verksamheten sett flera drenden gallande vald i néra relationer. Det ar sannolikt
en effekt av att fler personer har levt ndrmare varandra. Det finns fortfarande ett stort
maorkertal och kommunen utvecklar det uppsdkande och forebyggande arbetet. Kvinnojouren
gor har en viktig insats dar man aven utbildar ungdomar i skolan inom omradet.

Inom vard- och omsorgsverksamheten har material och rutiner inom d&mnet gatts igenom och
diskuterats under APT. Enhetschefer har genomfort webbutbildning inom omradet.
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Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 5 — Jamstalldhet

Indikator

Kalla

Resultat 2022

Mal-
uppfyllelse

Heltidsarbetande
manadsavionade,
kommun, andel (%)

Kolada

66 (2021)

Heltidsarbetande
manadsaviénade inom
omsorg om &ldre och
personer med
funktionsnedsattning,
andel (%)

Kolada

42 (2021, 6kat med 2% sedan 2020)

Kvinnor pa
chefspositioner i
kommunen, andel (%)

HR

60

Andel (%) kvinnliga
féretagare bland
nystartade foretag i
kommunen

Nyforetagar-
centrum

42,9

Andel (%)
aktivitetstimmar i
anlaggningar for
aktivitet med majoritet
deltagande flickor.

Kultur- och fritid

36

Andel (%)
aktivitetstimmar i
anlaggningar for
aktivitet med majoritet
deltagande pojkar.

Kultur- och fritid

64

Andel (%) flickor som
besoker fritidsgardar

Kultur- och fritid

27

Andel (%) pojkar som
besoker fritidsgardar

Kultur- och fritid

73

Antal (%) flickor som
deltar i kulturskolan

Kultur- och fritid

61

Antal (%) pojkar som
deltar i kulturskolan

Kultur- och fritid

39

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 5 — Jamstalldhet

Nyckeltal

Kalla

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Trend/ Mal-
uppfyllelse

Genomsnittlig
kommun 2022

Heltidsarbetande
méanadsavlonade,
kommun, andel (%)

Kolada

59

63

65

66

68 (2021)

Foraldrapenningdagar
som tas ut av man,
andel av antal dagar (%)

Kolada

28

27,1

28,6

27,4

25,5

29,3

S

Tillfalliga foréldra-
penningdagar (VAB)
som tas ut av man,
andel av antal dagar (%)

Kolada

41,5

44,1

42,1

40,9

41,7

39
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Kvinnors
mediannettoinkomst
som andel av mans
mediannettoinkomst,
andel (%)

Kolada

75,1

75

77,5

76,8

79,1 (2021)

Kvinnors medianlén
som andel av mans
medianlén, kommunalt
anstallda, andel (%)

Kolada

95,4

99,5

99,6

99,2

101,5 (2021)

Kvinnor pa
ordférandeposter i
kommunen, andel (%)

Kolada

55,6

55,6

55,6

55,6

35,7 (2021)
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Ml 6 — Rent vatten och sanitet for alla

Delmal 6.1 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning
och minimera utslapp av farliga kemikalier och material

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Miljo- och halsoskyddsenheten har under aret utfort tillsyn enligt plan pa
industriverksamheter och jordbruk. Det &r fler platsbesok an tidigare under pandemiaren, men
mojligheten med digital tillsyn kan anvandas vid behov. Kring enskilda avlopp sker arbetet i
stort sétt uteslutande kring prévning av inkommande ansékningar.

Handlaggning med uppféljning av gamla tillsynsarenden samt planering av tillsyn 2023 har
pabdrjats under arets sista kvartal. Rérande enskilda avlopp har inte malen uppnatts till sin
helhet men har varit pa god vag. Handlaggningen och tillsynen kommer dock ha stark
koppling till eventuella tilldelade resurser. Viss del kan justeras via taxor men det kan inte
tacka hela kostnaden for tjanster. Darmed kommer det kravas utokade resurser for att na de
malsattningar som satts av de statliga myndigheterna. Fortséttning under 2023 kommer &ven
ske med ambition om béttre behovsbeddmning av vilka resurser verksamheten behdver.

En grundvattentakt uppfyller inte langre kravet for god kemisk och kvantitativ status i
kommunen, det beror framst pd intrangning av saltvatten. En ny vattentjanstplan for
kommunen &r under framtagande efter att lagstiftningen skarpts. Planen syftar till en mer
langsiktig planering av kommunens vattenforsérjning och avlopp.

Delmal 6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sakerstall en
hallbar forsorjning av sétvatten for att forebygga vattenbrist och laga
grundvattennivaer

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Saval tillvéaxt- och samhéllsbyggnadsenheten som de kommunala bolagen arbetar tillsammans
med att sakra vattenforsorjningen. Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) har under aret
startat upp arbetet med att ta fram en ny vattentjanstplan for kommunen samt bytt ut en storre
andel av de fjarravlasta vattenméatarna for att kunna 6verga till digital lacksokning och minska
vattenforlusterna. Bolaget fortsétter arbetet for att byta ut gamla ledningar for vatten och
avlopp. Malet for reinvesteringstakten for ledningsnatet uppnaddes inte under aret da mycket
resurser fick laggas for att hantera problem med partiklar i dricksvattnet i Orbyhusomradet.
Dessa uppkom pa grund av att beldggningar i gamla ledningar borjat slappa och kunde
atgardas genom spolning och mekanisk rening.

Tierps kommunfastigheter och Tierpsbyggen bedriver ett aktivt arbete for att spara pa vatten i
kommunens verksamhetslokaler och hyresbostader. Framtagandet av en handlingsplan for ett
hallbarhetsl6fte rorande vatten har paborjats under aret och kommer i huvudsak att innehalla
tre aktiviteter; installation av snalspolande duschar och kranar, att ta tillvara regnvatten till
bevattning och att anvanda vatten fran Siggebobécken till bevattning.

Naringslivsenheten arbetar med foretagsnatverket for kvalitet och miljo i syfte att "véxla upp"
hallbarhetsarbetet i samverkan med bolagen, Tierps kommun, universitet och naringslivet.
Natverket traffas nar foretagen efterfragar en traff, men upplevelsen ar att de ar upptagna med
sitt aven om dessa fragor ofta &r prioriterade. Mer planering och samarbete ar nddvandigt for
att kunna driva natverket i den omfattning som skulle behdvas for att stirka foretagens
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hallbarhetsarbete i samarbete med kommunen och dess bolag, exempelvis vad galler
effektivisering av vattenanvandningen.

Inom tillvéxt- och samhéllsbyggnadsenheten arbetar flera tjanstepersoner med fragan
kontinuerligt, daribland kommunens vattensamordnare som deltar i olika forum géllande
vattenforsorjning.

Delmal 6.3 Verka for att aterstalla de vattenrelaterade ekosystemen, daribland
vatmarker, floder och sjoar

() Maluppfyllelse: Uppnatt

En ny tjanst som vattensamordnare har inforts och tillsats. Den nya tjansten starker
kommunens kompetens inom vattenfragor och samverkar med flera av kommunkoncernens
roller och funktioner, sasom detaljplanering, dversiktsplanering, vattenforsorjningsplan och
naturvardsprojekt.

Farre sjoar och vattendrag uppfyller kraven for god ekologisk status i kommunen. Det beror
inte pa att nagon forsamring har skett utan pa béattre metoder for provtagning och uppféljning.
Idag uppnar inget av kommunens vattendrag och ett fatal av vara sjoar god ekologiska status.
Det beror pa problem med 6vergddning, miljogifter och fysisk paverkan som utdikning och

utratning av vattendrag, liksom hinder for fiskvandring med mera. Ett stort antal
hallbarhetsloften inom lansstyrelsens atgardsprogram for vatten har antagits for att 6ka
atgardstakten i arbetet.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 6 — Rent vatten och sanitet

Indikatorer Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse

Vattentakter med Kolada 100

vattenskyddsomrade,

andel (%)

Reinvesteringstakt (VA) | Tierps Energi 220 ar (Malvarde <150 ar)

dricksvatten och och Miljo AB

spillvatten

Antal fjarravlasta Tierps Energi 1100

vattenmatare (VA) och Miljo AB

Vattenforbrukning, Tierpsbyggen 1,42 (minskat med 6% sedan 2021)

(m3/m?) AB

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 6 — Rent vatten och sanitet

Nyckeltal Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/ Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse

Sjoéar med god Kolada 45,5 (2014-2016) | 27,3 (2017- 2021) 37,8 (2021)

ekologisk status, andel

(%)

Vattendrag med god Kolada 26,7 (2014-2016) | 0,0 (2017-2021) 15,1 (2021)

ekologisk status, andel

(%)

Grundvattenforekomster | Kolada 100 (2014-2016) 90,9 (2017-2021) 93,9 (2021)

med god kemisk och

kvantitativ status, andel “

(%)
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Mal 7 — Hallbar energi for alla

Delmal 7.1 Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen och underlatta
inforandet av smaskaliga energildsningar

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Det finns ett stort intresse bland foretagen att arbeta med dessa fragor, och dialog med
STUNS ((Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle)
sker kontinuerligt. Det behévs mer specifika insatser for sma foretag som exempelvis
inspirationstraffar, radgivning, samt kartlaggning av eventuella stod som gar att soka for den
malgruppen. En foretagarfrukost under hosten hade tema Framtiden inom
tillverkningsindustrin — hallbarhet i fokus! Inbjudan till "Solcellstraff for foretag” planerades i
slutet pa november tillsammans med Energi- och klimatradgivarna. Traffen fick stallas in pa
grund av att endast tre foretag hade anmalt sig. De fick istéllet direktkontakt med radgivaren
samt bygglovshandlaggare. Detta var forvanande eftersom tréaffen var efterfragad, analysen av
det ar att foretagen inte har tid i kombination med att det finns mycket bra information att fa
tag pa gallande solceller pa internet.

Arbetet med att 6ka andelen férnybar energi for kommunala byggnader fortléper, &ven under
kommande ar. Solceller som komplement Gvervags och utreds i samtliga nybyggnadsprojekt.
Tierps kommunfastigheter AB och Tierpsbyggen har antagit en solcellsplan. Tre forskolor
och en idrottshall med solceller planeras, sedan tidigare finns solceller pa en férskola och ett
bostadshus.

Verksamheterna far alltid fragan om behov av laddstolpar vid nyetablering av p-platser. |
arbetet med fossilfria drivmedel har tva nya leverantorer i avtal lovat att utféra transporter
med elfordon under 2022.

Delmal 7.2 Minska kommunens energiforbrukning, bland annat genom
energieffektivisering

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Samtliga kommunens samhéllsfastigheter forvaltas av Tierps kommunfastigheter. Vid
bestéllningar av nya lokaler eller byggnader ska dessa uppfylla aktuella energikrav. Tierps
kommunfastigheter och Tierpsbyggen bedriver ett kontinuerligt arbete med energi-
effektivisering for att minska elférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och
hyresbestand. Under aret har arbetet intensifierats och bolaget har bildat ett energirad som har
till uppgift att arbeta med energisparatgarder. Energiforbrukningen har fortsatt minska under
aret, framforallt i hyresbestandet. Koldioxidutslappen har ékat i bolaget under aret, vilket
beror pa installation av bergvarme i en fastighet, dar man under en 6vergangsperiod eldade
olja for uppvarmning. Investeringen syftar till att minska energianvéndning och klimatutsl&pp
pa sikt.
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Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 7 — Hallbar energi for alla

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse
Fjarrvarmeproduktion Kolada, Tierps 100
av fornybara Energi och Miljé
energikallor inom det AB
geografiska omradet,
andel (%)
Andelen flis fér Tierps Energi 84
varmeproduktion, andel | och Miljé AB
(%)
Energianvandning per Tierps kommun- | 180,08
kvadratmeteryta i fastigheter AB
kommunens
verksamhetslokaler,
(kWh/m2)
Energianvandning per Tierpsbyggen 151,1
kvadratmeteryta i AB
hyresbostader
(kWh/m2)
Koldioxidutslapp for Tierps kommun- | 53,4
uppvarmning i fastigheter AB
kommunens
verksamhetslokaler, ton
Cco2
Koldioxidutslapp for Tierpsbyggen 138
uppvarmning i AB
hyresbostader, ton CO2
Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 7 — Hallbar energi for alla
Nyckeltal Kélla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/ Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse
Elavbrott, genomsnittlig | Kolada 301 726 310 108 115 (2021)
avbrottstid per kund
(SAIDI), minuter/kund
Slutanvandning av Kolada 30 29 27 45 (2020)
energi totalt inom det
geografiska omradet,
MWh/inv.
Solcellsanlaggningar Kolada 1,18 2,02 3,44 4,65 4,65 (2021)
totalt, installerad effekt
(MW)
Elproduktion av Kolada 100 87 (2021)
férnybara energikallor
inom det geografiska
omradet, andel (%)
Arsredovisning 2022 100(190)




AT Mal 8 — Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
DOCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Delmal 8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, &ven de som star
langt ifran arbetsmarknaden

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen har regelbunden kontakt och samverkan mellan individ- och familjeomsorgen,
arbetsmarknadsenhetens verksamhet Arken, gymnasieskolan och arbetsférmedlingen for att
uppna malet. Samverkan kring SFI:s sprakstodshandledarprojekt som pagatt har mojliggjort
att fler spraksvaga kommuninvanare fatt mojlighet att komma i arbete.

Vard- och omsorgsverksamheten har deltagit i projektet Utvecklingsnatverk sociala foretag

med mal om att fa ut fler deltagare fran funktionshindradeomsorgen i de sociala foretag som
finns. Verksamheten bidrar med kunskap om personer med funktionsnedséattning i samband
med att sysselsattningskrav stélls i upphandlingar.

Kommunens arbete med Idéburna offentliga partnerskap (IOP), Lokal éverenskommelse
(LOK) med féreningslivet samt sociala foretag har okat intresset for att samverka och hjélpa
manniskor langt fran arbetsmarknaden och nya projekt samt samverkansformer ar igang.
Detta har bland annat resulterat i att kommunen har skrivit fler IOP- avtal med civilsamhéllet
och drygt fyrtio foreningar har anslutit sig till LOK:en. Fler verktyg for att skapa utveckling
inom omradet undersoks som exempelvis Mikrofonden, 6kad samverkad med Coompanion
och hur kommunen kan anvanda sig av effektmatning for att na basta resultat bade for
individen och for kommunen. Projektet "Ingen ROk utan eld” tillsammans med Coompanion
med flera avslutades i november och genomfordes i syfte att framover kunna ta fram en ROK
(regional dverenskommelse) tillsammans med civilsamhéllet i regionen.

Delmal 8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Forutsattningar att na malet bedoms som goda. Arbetet har utvecklats och kommunens arbete
med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och projektet Ung framtid I6per pa bra.

Naringslivsenheten har en kontinuerlig samverkan med féretag och andra aktorer. Idag nar
kommunen fler i och med att bade digitala, fysiska samt digifysiska traffar genomfors. Dock
ar det fortsatt svart att hitta personer som exempelvis vill vara radgivare at UF (Ung
foretagsamhet) eller erbjuda praktikplatser till elever. Naringslivsenheten har deltagit pa Atlas
Copcos Oppet hus i syfte att locka unga till fabriken och & med och planerar en karridrdag i
syfte att elever och foretag ska traffa varandra.

Delmal 8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markéagare och
tillstandsgivare ska ske pa ett rattssakert, effektivt och professionellt satt for att skapa
forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet och vaxa

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Enheterna arbetar utifran Kommunallagens likstallighetsprincip samt de lagrum som i 6vrigt
styr respektive verksamhet, arbete utfors dven enligt kommunala taxor och riktlinjer.
Enheterna sakerstéller att de har de resurser som behdvs och utfoér 16pande
effektiviseringsatgarder for att finnas tillgangliga for vara brukare och medborgare.
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Delmal 8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag och starka positiva attityder
till entreprendrskap och féretagande

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Fem digifysiska foretagarfrukostar har genomférts under 2022 med stor uppslutning, en
foretagarkvall samt flera naringslivsluncher. Naringslivsenheten nar ut till fler foretag vilket
ar positivt, men dven om restriktionerna har slappt véljer manga att delta digitalt och enheten
marker ett dalande engagemang da det ar svarare att fa foretagen att engagera sig och delta pa
grund av tidsbrist. Fysiska traffar genomférs med exempelvis nétverket for kvalitet och miljo
samt med de grdna naringarna tillsammans med Lantbrukarnas Riksférbund (LRF). Fysiska
och digitala utbildningstraffar inom upphandlingssystemet har genomforts. Dessutom har
arbetsgruppen som fortsétter arbeta med NarMat-satsningen genomfort flertalet digitala och
fysiska traffar med lokala leverantorer fora att kunna matcha utbud och efterfragan, och
mojlighet till bestallningar som fungerar bade for bestallare och for leverantorer.

Enkatresultatet for Svenskt Naringsliv slapptes under varen och kommunen forbattrar det
sammanfattande omdomet pa foretagsklimatet fran betyg 3,2 till 3,3. Naringslivsenhetens
analys av det forbattrade resultatet ar att kommunen har borjat komma ikapp det 6kade trycket
pa antal arenden som varit de senaste aren samt att det inte har varit lika mycket negativ
publicitet i media.

| SKR:s métning Foretagsklimat forbattrade kommunen sig rejélt och fick det bésta totala
Nojd Kund Index (NKI) sedan undersokningarna startade 2011. Fran totalt NKI 68 till 79.

Kommunen har ett 6kat antal nystartade foretag vilket antagligen &r en effekt av pandemin.
Fler véljer att starta eget nar de forlorade sina arbeten inom exempelvis besdksnéringen, i
kombination med att manga far handfast och konkret hjélp av Nyforetagarcentrum och vagar
starta foretag. Antal konkurser ar ocksa nagot lagre ar 2022 an aren innan.

Delmal 8.5 Starka framvéaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfallen och
framjar lokal kultur och lokala produkter

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Fler digitala traffar har genomforts under aret samt en planerad traff med besoksnaringen
skedde i november. En ny leverantor av besoksappen Upplev Norduppland &r klar men arbetet
ar forsenat pa grund av sen leverans av data fran den gamla leverantoren. Dialog med Region
Uppsala sker for att ta fram en handlingsplan for Tierps kommuns arbete med platsutveckling,
som utgar fran besoksnaringsstrategin for Uppsala lan 2021-2024.

Workshop med tjanstepersoner och politiker ledd av Region Uppsala har gt rum med syfte
att 6ka kunskapen, forstaelsen och samhandlingen kring besoksnaringen. Inom starkt
bes6ksnaring i biosfaren har foretagen haft mojlighet att biosfarmérka sitt foretag for att
starka sitt hallbarhetsarbete som kunden kan ta del av.

En tydlig viljeriktning och resurser behdvs for att kunna framja turismnaringen genom bade
specifika insatser och marknadsforing av nuvarande besoksmal. Det tar tid och resurser att
utveckla naringar som ofta befinner sig i omraden med héga natur- och kulturvarden.

Delmal 8.6 Verka for full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor
och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika 16n for
likvardigt arbete

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska hantera allt som ar kopplat till arbetsmiljo och da
sékerstdlla att det ar en bra och séker arbetsmiljd. Inférande av en arbetsmiljomodul i
kvalitets- och ledningssystemet Stratsys ar gjord under aret med malet att effektivisera,
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forenkla att kvalitetssakra den systematiska uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet. Stamina som
arbetsmiljoverktyg har anvéands pa olika satt i organisationen, vissa verksamheter har inte
gjort matningarna medan andra har gjort helt enligt rutinerna.

Arbetsvillkoren for alla medarbetare hanteras arligen bland annat via den arliga
I6nedversynen. En I6nekartlaggning for 2022 visar inga osakliga I6neskillnader mellan kénen
inom kommunens verksamheter. Férandringar av arbetstidsscheman gors nar det uppstar
behov av det antingen utifran arbetstagarnas behov eller utifran verksamhetens behov.

Malsattningen for verksamheterna inom vard- och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten for
Tierps kommun som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad
sysselsattningsgrad samt hallbara scheman utifran arbetsmiljo. Fler medarbetare har fatt
mojlighet att ga upp i heltid under aret. Vard- och omsorgsverksamheten erbjuder dven
kompetensutveckling till medarbetare genom att exempelvis erbjuda studier till
underskoterska inom kommunens vuxenutbildning, YH-utbildningar som
specialistunderskaéterska inom éldre- och demensvarden samt fysioterapiassistenter. Arbete
pagar dven kring nya I6sningar for att 6ka attraktiviteten i syfte att fa fler aldre att vilja stanna

kvar i arbetslivet.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse

Antal konkurser Naringsliv 6 (minskat sedan 2021)

Foretagsklimat enligt Naringsliv Placering 172 (upp 37 placeringar sedan 2021)

Svenskt naringsliv

Foretagsklimat enligt OJ | Naringsliv 79 (2021)

— Totalt N6jd Kund

Index (NKI)

Antal radgivningar Naringsliv 40

nyfoéretagarcentrum

Startade foretag efter Naringsliv 7

radgivning

nyforetagarcentrum

Antal nystartade foretag 3,6 (Totalt 77 foretag 2022 mot 85 foretag 2021)

per 1000 invanare

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Nyckeltal Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/ Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse

Bruttoregionprodukt Kolada 333,6 303,3 281,0 358,1 (2020)

(BRP), 1000 kr/inv. “

Invanare 17-24 ar som Kolada 9,2 9,0 8,7 8,6 (2020)

varken arbetar eller

studerar, andel (%)

Langtidsarbetsloshet Kolada 4.7 4,3 4,7 51 4,2 3,4

25-64 ar,

arsmedelvarde, andel

(%) av bef.
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Forvarvsarbetande Kolada 80,2 79,9 79,3 79,9 80,9 (2021)
invanare 20-64 ar,
andel (%)
Forvarvsarbetande Kolada — RISE 59,7 65,5 54,1 67,8 71,2 (2021)
skyddsbhehévande och
anhdriga (flyktingar) 20-
64 ar, andel (%)
Forvarvsintensitet, Kolada — RISE 61,4 61,2 60,3 62,6 66,9
utrikes fodda 20-64 ar,
andel (%)
Nystartade foretag, Kolada 8,7 9,4 8,1 10,6 11,4 (2021)
antal/1 000 inv. 16-64 ar
Foretagsforekomster, Kolada 64,0 65,1 64,8 64,6 62,4 (2021)
antal/ 1000 invanare
Arbetsmadjligheter, SCB:s 42 52 54
Index medborgar- (2014) | (2017) (2020)
— mojligheterna att fa undersokning
arbete inom rimligt
avstand?
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Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal 9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och
olika mobilitetslosningar ar en naturlig del, for att stodja ekonomisk utveckling och
manniskors valbefinnande

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Planering av en hallbar och tillforlitlig infrastruktur &r en del av bade éversikts- och
detaljplanering. Infrastrukturplanering samt genomférande av infrastrukturprojekt sker dven
vid sidan av detaljplanering. Lopande samverkan sker med Region Uppsala for att paverka
och arbeta for en forbattrad kollektivtrafik i kommunen. Arbete med framtagande av en
Mobilitetsplan, det vill saga en plan for ett hallbart rese- och transportsystem, pagar.

Delmal 9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta kravstélls i alla upphandlingsunderlag, arbetet med detta fortsatter som tidigare och &r
ett standigt pagaende arbete.

Exempelvis har ett arbete paborjats under hosten att tillsammans med Tierpsbyggen titta pa
vilka miljokrav kommunkoncernen kan och bor stilla vid nybyggnation. Aven vid
upphandlingen for atertag av IT-utrustning har hoga miljo- och sociala krav kunnat stallas. En
upphandling av betallosningar for laddning av elfordon for bade kommunkoncernen och
allméanheten pagar. Tva leverantorer har i avtal lovat att utfora transporter med elfordon.

Delmal 9.3 Antal hushall och verksamheter som &r anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband ska 6ka

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Utbyggnad av bredband pagar kontinuerligt i kommunen. Efter beslut om bidrag fran Post-
och teleservice l6per utbyggnaden vidare med hjélp av fiberaktorer. Andelen hushall med
kapacitetsstarkt bredband 6kar stadigt, men ligger fortfarande under rikssnittet.

Delmal 9.4 Samverka med universitet, hdgskolor och foretag for att bidra till ny
kunskap och innovationer

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen har kontinuerlig dialog med STUNS (Stiftelsen fér samverkan mellan
universiteten i Uppsala, néringsliv och samhalle) for att bidra till mer kunskap och innovation
i kommunen. En svarighet med att samverka med universiteten ar att de hela tiden har nya
projekt som kan vara svart att formedla till foretagen samtidigt som vi inte kan Gverdsa dem
med information. Kommunen behdver arbeta mer med att sprida goda exempel dér foretag
haft bra samarbeten, samt kraftsamling kring vissa projekt som universiteten arbetar med och
endast kontakta specifika foretag.

Inom utbildning sker samverkan med Uppsala Universitet inom FoSam (Forum for
skolsamverkan), Skolledarakademin samt partnerskolearbetet (praktik for lararstuderande).
Denna samverkan har lett till ett fordjupat arbete kring forskningslitteracitet bland skolledare
och karridrléarare, en seminarieserie kring matematikdidaktik for forskola och grundskola samt
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ett utvecklande samtal kring ledarskap och skolpraktik.

Under tre ars tid har vard- och omsorgsverksamheten ingatt i ett konsortium tillsammans med
sju andra kommuner for att géra en nyskapande innovationsupphandling av ett digitalt
verktyg som ska starka KASAM, kénslan av sammanhang. Verktyget ska dven skapa digital
inkludering, motverka ofrivillig ensamhet och ge manniskor med kognitiva utmaningar
trygghet och sjalvstandighet med digitalt stdd. Upphandlingen &r nu klar och har resulterat i
ett partnerskapsavtal tillsammans med ett foretag som ska utveckla en portal som pa ett
individanpassat sétt kan vagleda personer till stéd och hjalp i vardagen.

Inom enheten for kvalitet och strategisk utveckling har en hogskolepraktikant under hdsten

arbetat med att kartlagga kommunens plastkonsumtion och i dialog med verksamheterna hitta
ersattningsprodukter och 6verlag minska kommunens inkop av engangsprodukter.

Forberedande moten har under aret hallits med tva hogskolestudenter som under 2023 ska

skriva sitt examensarbete kring kommunens klimatmal om att kartlagga kolinlagringen i

kommunen.

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Nyckeltal

Kalla

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Genomshnittlig
kommun 2022

Trend / Mal-
uppfyllelse

Tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

Kolada

51,9

54,5

59,5

65,7

80,1 (2021)

Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) — Totalt, NKI

Kolada

71

78

68

79

75 (2021)

Befolkning i
kollektivtrafiknara lage,
andel (%)

Kolada

67,4

67,5

68

65,3 (2020)

Kommunikationer,
Index

— tillgangen till gang-
och cykelvagar?

— mdjligheterna till att
anvanda
kollektivtrafiken for
resor?

— tillgangen till
férbindelser for langre
resor?

— mojligheterna till att
enkelt kunna
transportera sig med
bil?

SCB
Medborgar-
undersdkning

63
(2014)

65
(2017)

61
(2020)
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10 s Mail 10 — Minskad ojimlikhet

DJAMLIKHET
-~

(=)

v

Delmal 10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett
alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller
annan stéllning ska behandlas lika

Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetet med att motverka diskriminering maste hela tiden fortga. HR:s senaste
enkatundersokning visar pa att kommunen ej ar fri fran forekomst av diskriminering.

Arbetet med malet ingar aven naturligt i utbildningsverksamheternas likabehandlingsplaner
och &r en del av utbildningens allménna uppdrag.

Delmal 10.2 Verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséattning,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade i det
sociala, ekonomisk och politiska livet.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Vard- och omsorgsverksamheten arbetar standigt i det dagliga arbetet med fragan om
inkludering, till exempel genom att anpassa information for olika malgrupper. Vid kontakt
med brukare uppmarksammar enheten om individen upplever utanforskap och ensamhet och
vidtar atgarder utefter individuella behov. Enhetens mal ar att utveckla och implementera
tydliga rutiner och arbetssatt i verksamheten som motverkar utanforskap och okar trygghet
och halsa, att vara brukare kanner sig inkluderade och kan delta i alla sammanhang samt att de
“véagar” tala om vilka anpassningar som behovs.

Alla medarbetare har tillgang till webbutbildning inom kommunikation och kognition.
Medarbetare inom daglig verksamhet har under varen 2022 fatt utbildning i AKK (Alternativ
och kompletterande kommunikation). Detta planeras for 6vriga medarbetare inom vard och
omsorg under hosten och varen 2023.

Tierps kommun ingdr sedan 2010 i det finska forvaltningsomradet vilket innebar att
kommunen tagit pa sig ett sarskilt ansvar for att skydda och framja den finska kulturen och
det finska spraket. Inkop av finsk pargunga, sa kallad "pihakeinu™ har skett under varen 2022
pa Wesslandias vard- och omsorgsboende. Det har under hosten dven kopts in finskt glas och
porslin som ska anvandas pa alla vard- och omsorgsboenden. Enligt minoritetslagen ska en
kommun som ingar i ett forvaltningsomrade erbjuda den som begar det mojlighet att fa hela
eller en vésentlig del av den service och omvardnad som erbjuds inom ramen for
aldreomsorgen av personal som beharskar finska, meankieli respektive samiska samt beakta
de aldres behov av att uppratthalla sin kulturella identitet. Sjutton medarbetare inom vard och
omsorg kommer under varen 2023 att pabérja en fortbildning i vardfinska for att kunna méta
behovet inom kommunens vard- och omsorgsboenden.

Inom individ- och familjeomsorgen utvecklas olika verksamheter for att ge meningsfull

sysselsattning for manniskor som lever i utanférskap. Kommunen erbjuder bland annat

traffpunkter for méanniskor med psykisk ohélsa, traffpunkter for individer med kognitiva
nedséattningar, 6ppen forskola, anhdriggrupper med mera.

En Gversyn av foreningsbidrag, avtal och gallande taxor for anlaggningar har paborjats inom
kultur- och fritidsverksamhet med syfte att 6ka jamlikhet och transparens. Arbetet fortsétter
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under 2023. Kultur- och fritidsverksamheten har som mal att flickor och pojkar ska nyttja och
besoka verksamheterna i lika stor utstrackning och kommer att arbeta mer malinriktat
kommande ar for att uppna 6kad jamstalldhet.

Delmal 10.3 Motverka utanférskap och 6ka allas upplevda trygghet och hélsa

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Brottsofferarbetet har utvecklats och ett arbete med brottsférebyggande verksamhet kommer
att startas upp i kommunen. Brottsoffer far stod via brottsofferjouren som utokat sina
malgrupper och sitt stod.

Tierpsbyggen har efter den segregationskartlaggning som kommunen gjorde 2021 tagit
arbetet vidare genom att under 2022 ta fram en handlingsplan for hur de ska kunna arbeta mer
forebyggande med fragan.

Arbetet for att 6ka samverkan med civilsamhallet och att utveckla det sociala féretagande i
kommunen forvantas pa sikt motverka utanforskap och 6ka allas upplevda trygghet och hélsa.

Kommunen har fattat beslut om att stalla sig bakom Medborgarl6fte for 2022; Tierps kommun
ska tillsammans med den lokala polisen jobba for att minska brottsligheten och dka
tryggheten for medborgarna. Som ett led i detta arbete har Trygghetsbild Tierp aterupptagits.
Trygghetsbild Tierp &r ett samarbete mellan kommunens socialtjéanst och skola, polisen och
lokala kyrkliga samfund.

Delmal 10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta
eller studera

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Det kommer farre nyanlanda till kommunen, och av de som kommer ar manga kvotflyktingar
med stora behov. Flera lyckade satsningar pa yrkes-SFI har gjorts och fler har borjat studera.
Flertalet av dessa har lamnat etableringen och uppburit forsérjningsstéd som de nu kunnat
lamna. Under aret har Tierps kommun kommit med i ett lansprojekt inom AMIF-fonden (asyl,
migration, integration). Detta kommer att ge mojlighet till en extrasatsning pa malgruppen
under kommande ar.

Inom vuxenutbildningen arbetar man med att alla individer som omfattas av etableringen ska
ha en studieplan som innebér heltidsaktiviteter. Sedan augusti 2022 &r det lagstadgat och varje
kommun ska ta fram en plan for nyanlandas larande. Detta berdr endast elever som tillhor
etableringsprogrammet, vilket ar ca 10-15 procent av andelen som studerar pa SFI.

Delmal 10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Flera verksamheter arbetar med detta. Exempelvis inom tillvéxt- och
samhallsbyggnadsenheten genom arbete med den nya Oversiktsplanen och nya detaljplaner.
Inom individ- och familjeomsorgen och vuxenutbildningen gors ett aktivt uppsokande arbete,
for att erbjuda utbildning till de individer som saknar egen forsérjning. Detta &r ett standigt
pagaende arbete.

Delmal 10.6 Okning av andelen brukare som anser att de far bestamma om saker som
ar viktiga

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom vard- och omsorgsverksamheten har personlig assistans, daglig verksamhet, hemtjanst
och séarskilt boende inom &ldreomsorgen deltagit i SKR:s brukarundersékning under hésten.
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Resultaten &r 6verlag goda och i flera fall hogre &n snittet i riket.

Andelen positiva svar for sarskilt boende inom &ldreomsorgen ligger lagre &n de Ovriga. En
anledning till det skulle kunna vara att fler anhoriga svarar i brukarnas stalle pa vard- och
omsorgsboende. En annan forklaring kan vara den lagre svarsfrekvensen pa drygt 45 procent.

Individ- och familjeomsorgens brukarenkat genomfordes i oktober. Fa svar inkom men i stora
drag var de som svarade ndjda. Enheten for en kontinuerlig dialog med brukare dér de
tillvaratar inkomna synpunkter och klagomal for att utveckla verksamheten.

Delmal 10.7 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation
motverkas

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Detta sker kontinuerligt i arbetet med en ny éversiktsplan liksom i nya detaljplaner. Krav pa
olika upplatelseformer pa bostader stalls i markanvisningar for nya exploateringsomraden.
Flera projekt for hyresratter ar under genomforande i den norra delen av Tierps koping, som i
dagslaget har en hdgre andel villor an den sodra. Den sodra delen av Tierps kdping inrymmer
Siggbo, dar ett stort antal villor &r planlagda. Detaljplan for villabebyggelse vid Bondegatan
ar under genomforande.

Delmal 10.8 Tilliten bland kommunens invanare ska dka

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

En grundlaggande faktor for att fa tilliten att 6ka &r att 6ka delaktigheten och
samverkansmajligheterna med civilsamhallet. Ett foreningsrad har bildats som en del i arbetet
med att forbattra samverkan mellan Tierps kommun och civilsamhéllet. En Lokal
overenskommelse (LOK) med civilsamhéllet &r antagen och flera processer pagar for att 6ka
delaktighet och inflytande for barn och unga i kommunen. Kommunen genomfor
medborgardialoger i vissa fragor och arbetar med att utveckla formerna for dialog och hur den
far paverkan pa styrningen.

Att foretag upplever rattvis behandling fran kommunen ar viktigt for att starka tilliten till det
offentliga. Kommunen arbetar alltid med likhetsprincipen och att aldrig favorisera ett féretag,
dock finns behov av mer resurser att I6pande kommunicera ut vara projekt, vad vi gor och
lyfta vara foretag. Det behovs strategier och planer for att den nya 6versiktsplanen (OP2050)
ska kunna genomfdras och inte endast bli en pappersprodukt, vilket &r viktigt for att starka
tilliten bland vara medborgare och foretag.

Vard- och omsorg arbetar kontinuerligt med olika aktiviteter sisom Gppet hus, information pa
webben och uppdaterade broschyrer och aven besok pa exempelvis Hogbergsskolan for att
visa upp och informera om sina verksamheter.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 10 — Minskad ojamlikhet

Indikator Kélla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse
Brukarbedémning Individ- och 77
Individ- och familjeomsorgen
familjeomsorgen totalt —
forbattrad situation,
andel (%)
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Brukarbeddémning Vard- och 81
Daglig verksamhet LSS | omsorg

— Brukaren far

bestdmma om saker

som ar viktiga, andel

(%)

Brukarbedémning Vard- och 75
boende LSS totalt — omsorg

Brukaren trivs alltid

hemma, andel (%)

Brukarbedémning Vard- och 81
daglig verksamhet LSS | omsorg

- Brukaren far

bestamma om saker

som ar viktiga, andel

(%)

Brukarbeddémning Vard- och 67
sarskilt boende omsorg

aldreomsorg —

helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning Vard- och 86
hemtjanst aldreomsorg omsorg

— helhetssyn, andel (%)

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 10 — Minskad ojamlikhet

Nyckeltal Kélla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse

Invanare 16-84 &r med Kolada 27 28 28 27 28 28

avsaknad av tillit till (2012) (2013) (2014) (2015)

andra, andel (%)

Forvarvsarbetande Kolada 46,5 50,8 46,5 45,2 57,6 (2021)

skyddsbehovande och

anhdriga (flyktingar) 20

-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,

andel (%)

Ojamlikhetsindex Segregations- 17,3 24,1 28 39 (snitt i
barometern, (2012) | (2016) lanet) “
Boverket
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Mal 11 — Hallbara stider och samhiillen

Delmal 11.1 Verka for fullgoda och ekonomiskt 6verkomliga bostader for alla

Q Maéluppfyllelse: Uppnatt

Markanvisningar styrs for att mojliggéra ekonomiskt 6verkomliga bostéder for alla. | kriterier
for forsaljning av mark for bostadsbyggande behandlas bland annat boendekostnader —
kommunen vill gynna producenter som ar villiga att bygga bostader av god kvalitet till ett
rimligt pris.

Tierps kommunfastigheter och Tierpsbyggen har under aret paverkats av stora
kostnadsokningar pa grund av omvérldsfaktorer som inte forvantats. Kriget i Ukraina har
bland annat paverkat energipriser, inflation och rantor att snabbt och kraftigt vanda uppét.
Nybyggnationen av planerade hyresrétter avstannade i och med att regeringen tog bort det
statliga investeringsstodet och pa grund av de hoga produktionskostnadsokningarna. Bolaget
har lagt all nyproduktion, bland annat de planerade hundra hyresrétterna i Orbyhus centrum,
pa is men forhoppningen &r att bolaget ska kunna nyproducera igen inom nagra ar.

Det tidigare sérskilda boendet for &ldre, Hallbacka, som var tankt att byggas om till 1agenheter
for aldre har under senare delen av aret anvants som tillfalligt boende for flyktingar fran
Ukraina.

Delmal 11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostader per ar. Fokus ska vara
att planera i kollektivtrafiknara lagen

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Planberedskap ar i nuldget god. Dock ar en stor del av planreserven uppbunden till Siggbo
och darmed beroende av planens genomforande. Strategiska markinkép gors i samverkan med
plankontoret med utgangspunkt i 6versiktsplanen. Majlighet till fortatningsplaner for till
exempel nya villatomter ses dver I6pande. Krav stélls pa olika upplatelseformer vid
byggnation av flerfamiljshus i exploateringsomraden. Ambitionen ar att det ska finnas nagot
for alla.

Delmal 11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljoer som erbjuder god tillgang till
gronomraden och offentliga platser och som ger mojlighet att ta sig fram sakert som
gang- och cykeltrafikant

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Samhaéllsbyggnadsenheten arbetar standigt med utveckling av gronomraden samt 6kad
tillganglighet i den fysiska miljon. Det sker 16pande 6versyn och flera nya gang- och
cykelvégar ar under uppférande i kommunen.

En arkitektstudent har under sommaren 2022 arbetat med forslag till utformning av
Centralgatan och Brunnsgatan i Tierps koping med fokus pa att framja platsattraktivitet,
klimatanpassning, biologisk mangfald och stadsgrénska.

Delmal 11.4 Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kommunen arbetar I6pande med restaurering av kommunagda byggnadsminnen. Under arets
forsta delar har atgarder utforts i Grekiska templet i Soderfors samt i smedjan i Karlholm.
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Kulturarvstrappan, som ar ett samarbete mellan kultur- och fritidsverksamheten,
utbildningsverksamheten och civilsamhaéllet syftar till att 6ka kunskapen och engagemanget
om vart lokala kulturarv. Det forvantas bidra till att starka skyddet av dessa pa sikt

Delmal 11.5 Sékerstélla mojligheten till tatortsnara friluftsliv

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheten tillhandahaller information om Naturkartan vid aktiviteter
som Okar kdnnedomen om tatortsnara friluftsliv for besdkare. Ny hinderbana och intilliggande
lekyta har fardigstallts i Soderfors. Fordjupat samarbete kring omraden for lek och rorelse har
inletts i dialog med foéreningar. Vid ny- och ombyggnad av lokaler och anldggningar i
kommunen bevakar kultur- och fritidsverksamheten gronomraden for lek och rorelse.

Vid markinkop sakras mark for saval friluftsliv som bebyggelse och det finns alltid med i
planering av markinkop.

Delmal 11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hog kvalitet och
tillganglighet i hela kommunen

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Genom bland annat ett vél fungerande kundcenter samt standig utveckling av service,
bematande, attityd och tillgangliga e-tjanster samt information bidrar kommunen till malet.

Nya e-tjanster for medborgarna lanseras l6pande. Exempelvis integration mot tillvaxt- och
samhéllsbyggnads verksamhetssystem EDP Vision &r under utveckling, vilket kommer att
minska det manuella arbetet. En utbildning i digital tillganglighet har genomférts med
deltagare fran alla kommunens verksamheter.

Inom Tierps kommunfastigheter pagar ett flertal byggnadsprojekt. Bland annat fardigstalls
den nya forskolan och idrottshallen samt den renoverade skolan i Kyrkbyn. | Skérplinge pagar
arbetet med att uppfora en ny forskola. Aven i Soderfors och i Vallskoga pagar arbetet for att
bygga nya forskolor. | Orbyhus finns behov av en ny forskola och Raddningstjansten ar i
behov att tva nya brandstationer i Soderfors och Skarplinge, vilka finns med i bolagets
planering i nartid.

Tillvéaxt- och samhallsbyggnadsenheten arbetar standigt med fragan. Vid visat intresse fran
foretagare eller privatpersoner erbjuds de lampliga lediga tomter eller markomréaden
kommunen &ger.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 11 — Hallbara stader och samhallen

Indikator Kélla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse

Antal inrapporterade Tierps Energi <20

arenden och Miljé AB

(felanmalningar) Gata &
Park per manad

Hog kannedom hos Kultur och fritid | 69
invanare om miljéer for
tatortsnara friluftsliv,
andel (%)
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Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 11 — Hallbara stader och samhallen

Nyckeltal

Kalla

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Genomsnittlig
kommun 2022

Trend/Mal-
uppfyllelse

Demografisk
forsorjningskvot

Kolada

0,85

0,86

0,87

0,88

0,89

0,90

S

Trangboddhet i
flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

Kolada

21,0

22,5

22,7

20,6

16,1 (2021)

Genomshnittlig
korstracka med
personbil, mil/inv.

Kolada

786,9

7719

714,5

725,7

695,8 (2021)

Utslapp till luft av
kvaveoxider (NOX),
totalt, kg/inv.

Kolada

26,2

23,9

21,8

18,8 (2020)

Utslapp till luft av PM2.5
(partiklar <2.5 mikrom).
kg/inv.

Kolada

3,28

3,09

2,94

2,71 (2020)

Cykelvag i kommunen,
total, meter/inv.

Kolada

2,2

2,3

2,4

2,5

2,6

2,8

Utslapp till luft av
ammoniak (NH3), totalt,
kgl/inv.

Kolada — RISE

10,03

9,75

9,61

9,17 (2020)

Utslapp till luft av
flyktiga organiska
amnen totalt, ton
NMVOC/inv.

Kolada — RISE

0,02

0,02

0,02

0,02 (2020)

Utslapp till luft av
kvaveoxider (NOXx),
totalt, kg/inv.

Kolada — RISE

26,2

23,9

21,8

18,8 (2020)

Invanare 0-16 ar med
tillgang till grundskola
inom 2 km

Kolada — RISE

60,4

60,4

62,2

64,3

72 (2021)

Befolkning i
kollektivtrafiknara lage

Kolada — RISE

67,4

67,5

68

65,3 (2020)

Invanare med tillgang till
dagligvarubutik inom 2
km

Kolada — RISE

59,5

59,5

60,8

58,3

67 (2021)

Kommersiellt utbud,
Index

— utbudet av
livsmedelsaffarer inom
rimligt avstand?

— utbudet av andra
affarer och service inom
rimligt avstand?

— utbudet av
kaféer/barer/restaurang
er inom rimligt avstand?

SCB:s
medborgar-
undersdkning

50
(2014)

51
(2017)

51
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Bostader, Index SCB:s 50 48 53

— mojligheterna till att medborgar- (2014) | (2017) | (2020)
hitta bra boende? undersokning

— utbudet av olika typer

av boendeformer

(hyresrétt, bostadsratt,

smahus etc.)?

— hur trivsam

bebyggelsen ar?

NRI, Helheten SCB:s 54 53 53

— Hur néjd &r du med medborgar- (2014) | (2017) | (2020)

din kommun i dess
helhet som en plats att
bo och leva pa?

— Hur val uppfyller din
kommun dina
férvantningar pa en
plats?

undersdkning
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Ml 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Delmal 12.1 Minska méngden avfall genom atgéarder for att férebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Det sker ett okat arbete kring dessa fragor som gor att det skapas god medvetenhet i
verksamheterna. Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) har pabdrjat arbetet med att revidera
kommunens avfallsplan under aret och utgar fran stegen i avfallstrappen, det vill sdga
minimera, ateranvanda, atervinna, utvinna energi och i sista hand deponera. Bolaget samt
samtliga kommunens verksamheter ingar i revideringen av planen for att minska avfall och
stodja en cirkuldr ekonomi. TEMAB har under aret byggt ett nytt traupplag och en
omlastningsstation som kommer att fardigstallas helt i borjan pa 2023, bland annat for att
kunna hantera det nya kravet att samla in forpackningsfraktioner fran 1 januari 2024.

TEMAB har under aret drabbats av kraftigt 6kade kostnader, savél energikostnader,
rantekostnader som kostnader for insatsvaror sdsom kemikalier till reningsverken och
vattenverken steg kraftigt och det ar langa leveranstider pa reservdelar och viktiga
komponenter. Bolaget har haft stort fokus pa att minimera kostnader och identifiera
intaktsomraden och taxorna hojdes markant till 2023, men ligger i niva med jamforbara
kommuner i landet.

Tillvéaxt- och samhéallsbyggnadsenheten arbetar med malet bland annat genom att sakerstalla
att kommunen tar hand om fyllnadsmassor vid rivningsarbeten. Det material som kan
ateranvandas gor det, och verksamheten tittar ocksa pa framtida bruk. I upphandlingar och
projekteringar efterstravas alltid hallbara losningar.

Som ett av kommunens hallbarhetsléften for klimatet har en kartlaggning av verksamheternas
plastkonsumtion genomforts. Kartlaggningen visar var kommunen anvéander mycket
engangsartiklar i plast och vilka produkter som kan erséttas eller tas bort. Ett forbud mot
flertalet plastengangsartiklar infordes i hela EU 2022 vilket kommer bidra till malet pa sikt,
men i Tierps kommun aterstar mycket arbete.

Delmal 12.2 Matsvinnet ska minska

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kostenheten har uppfyllt malet for aret att minska mangden matsvinn mot foregaende ar.
Maétningar visar att mangden matsvinn minskar och foérséljningen av klimatlador har aterigen
tagit fart efter pandemin och &r pa uppgang, vilket minskar svinnet ytterligare.

Delmal 12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar produktion och stimulera
en cirkular ekonomi

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kostenheten fortsatter sitt arbete med att 6ka andelen svenska och narproducerade livsmedel.
Under hosten 2022 var allt farskt notkott som serverades i kommunens verksamheter
lokalproducerat, nagot som kommer fortsatta aven under 2023.

Flertalet traffar har arrangerats av arbetsgruppen for projektet Mer narproducerat i Tierps
kommun, dér ett av huvudsyftena ar att fa producenter att ga med i det dynamiska

Arsredovisning 2022 115(190)



inkdpssystemet (DIS) for livsmedel, vilket har resulterat i att kommunen képt in lokala
ravaror till flertalet serveringar inom kommun.

Fler traffar inom bade det vanliga upphandlingssystemet och DIS:en &r genomfdrda under
2022. Aven en branschspecifik traff har genomforts inom byggsektorn i syfte att skapa béttre
underlag for kommande upphandlingar. Flera interna méten har ocksa genomforts eftersom
det &r av storsta vikt att verksamheterna faktiskt képer in lokala varor fran DIS:en, annars
riskerar det att urholkas.

Upphandlingsenheten samarbetar med flera enheter runt upphandling av begagnade mobler
samt tjanster for att kla om och renovera maébler. Det ar en del av slutresultatet fran den
utredning kring inférandet av en kommunal mobelpool som gjorts utifran kommunens
hallbarhetslofte for klimatet.

Delmal 12.4 Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 35
procent samt dess produktionsvarde ska 6ka med 50 procent till &r 2030

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta mal kommer fran den Regionala utvecklingsstrategin (RUS:en) och féljs upp pa
lansniva. Jordbrukssektorns produktionsvarde har fortsatt att 6ka i lanet, dock har den faktiska
produktionen (métt i ton) minskat de senaste aren.

Malet har varit ett fokus i projektet Mer narproducerat i Tierps kommun och fortsatter vara
det dven efter projektet slut, bade genom att oka lokala producenter som levererar mat till
kommunen, samt genom att synliggéra REKO-ringen till privatpersoner. Projektet har
avslutats men det fortsatta arbetet pagar. Bland annat har rollups bestallts for att synliggora
vikten av att 4ta lokal mat som bland annat kommer sta i kommunens matsalar. Dessutom har
en foretagarfrukost haft tema lokal mat, fragan har lyfts i sociala medier och kommunen har
samarrangerat vildsvinsjakt i syfte att 6ka kannedomen om viltkétt pa tallriken, fran "skog till
bord". Utbildningar samt specifika traffar for livsmedelsproducenter har genomforts for att
Oka antalet leverantorer till det dynamiska inkopssystemet.

Delmal 12.5 Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200
procent till ar 2030

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta mal kommer fran den Regionala utvecklingsstrategin (RUS:en) och foljs upp pa
lansniva. Aktuell statistik for malet saknas. Andelen ekologiskt odlad akermark har minskat
nagot i kommunen samt i lanet.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse

Serveringssvinn pa Kostenheten 26 gram per atande
samtliga enheter

Tallrikssvinn pa Kostenheten 22 gram per atande
samtliga enheter
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Produktionsvardet fran
jordbruks- och
tradgardssektorn i
Uppsala lan

Okning av
produktionsvéardet med
50% till 2030. Basar
2017: 2229 mkr

RUS - indikator
Jordbruksverket

2616 mkr (2021)

Produktionen fran
jordbruks- och
tradgardssektorn i
Uppsala lan

Produktionen ska 6ka
med 35% till 2030.
Baséar 2017: 493 000
ton

RUS - indikator
SCB,
Jordbruksverket

469 600 ton (2022)

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Nyckeltal Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse

Insamlat kommunalt Kolada 300 546 400 496 (2021)

avfall totalt, kg/invanare

Kommunalt avfall som Kolada 33 46 39 (2021)

samlats in for

materialatervinning, inkl.

biologisk behandling,
andel (%)
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13 B Mal 13 — Bekdmpa klimatforandringarna

4

Delmal 13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av véaxthusgaser
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Den senaste utslappsstatistiken fran ar 2020 visar pa en utslappsminskning pa ca sju procent i
kommunen som geografiskt omrade, vilket ar i linje med den klimatbudget som finns i
kommunens klimat- och energiplan. Det ar framférallt utslapp fran transporterna som har
minskat, vilket ar en effekt av pandemin och minskat resande 6verlag. Fortfarande star
transporterna for dver 50 procent av de totala utslappen inom kommungeografin.

Kommunens och bolagens styrgrupp for fossilfria transporter har utokat sitt fokusomrade till
att hantera fossilfrihet i stort, ej bara transporter. En utokad samverkan kring laddinfrastruktur
har pagatt under aret, for att underlatta samordning mellan kommunens och bolagens
verksamheter samt i forlangningen bidra till utokad publik laddning for elbil.

Ett nytt tankstalle for HVO100 (fornybar diesel) ar under uppférande av en privat aktor.
Kommunens planer pa ett inratta ett publikt tankstélle for biogas har stoppats pa grund av att
Region Uppsala valt att inte stalla om de bussar som gar i kommunen till biogas, vilket &r en
forutsattning for att fa ekonomi i projektet.

Utover transporter star jordbruket for en stor andel av kommunens totala utslapp, liksom
utslapp fran arbetsmaskiner. De konsumtionsbaserade utslappen &r inte inréknade i den
officiella utslappsstatistiken men uppskattas utgdra en lika stor andel som de territoriella
utsldppen. Detta &r utmaningar som kommun, néringsliv och civilsamhélle behover arbeta mer
aktivt och i samverkan med for att malet ska nas till 2045.

Kommunens bolag arbetar aktivt med malet. Tierpsbyggen deltar i Allméannyttans
klimatinitiativ vilket &r ett gemensamt upprop for att minska utslappen av véaxthusgaser. Malet
ar att de allmannyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att
energianvandningen ska minska med 30 procent mellan 2007 och 2030.

Delmal 13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen fér att begransa klimatpaverkan
och minska sarbarheten vid ett forandrat klimat

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Vid saval planering av ny mark for bostader och verksamheter som vid prévning av
forhandsbesked tas hansyn till framtida klimatforandringar. Olika former av
dagvattenhantering sakerstélls bade vid planering och vid genomforande. Under slutet av
2022 har diskussioner forts mellan enheten for tillvéxt- och samhéllsbyggnad och Tierps
Energi och Miljo AB kring behovet av att ta fram en kommuntéckande
oversvamningskartering. Hansyn till detta tas i fysisk planering och &ven vid genomférande,
arbetet fortloper hela tiden i samarbete med bygglovsenheten.

Flera tjdnsteman i kommunen har under hosten tréffat lansstyrelsens
klimatanpassningssamordnare och fler traffar kommer att hallas under 2023. Syftet ar att 6ka
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kunskaperna i fragan och i forlangningen ta fram en klimatanpassningsplan eller motsvarande
for att kunna arbeta mer strategiskt och proaktivt med fragan.

Delmal 13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar
2030

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

2022 ar forsta aret da ett system for klimatvéaxling av flygresor inforts i kommunens
organisation. En avgift tas nu ut vid kop av tjansteresor med flyg som samlas i en klimatpott
som sedan kan sokas av verksamheter som vill genomfora klimatatgarder i kommunen for att
minska sina utslapp.

Elva tjanstebilar har bytts ut till rena elbilar under aret i kommunens verksamheter.
Tierpsbyggen har i sin tur bytt ut fyra nya bilar till eldrift, till totalt atta stycken samt tre
hybrid. Kommunen arbetar hela tiden med att minska de transporter som inte behovs till
forman for cykel, kollektivtrafik eller samakning. Ansvaret for fordonsflottans omstéllning till
fossilfria fordon ligger nu pa Medborgarservice. Lokalisering och utvardering pagar

géllande strategiska platser for laddstationer i kommunen.

Kommunen deltar fortsatt aktivt i projektet Fossilfritt 2030 som leds av Biodriv Ost. Mycket
stottning har erhallits fran dem i fragor om laddinfrastruktur, klimatklivsansokan for
biogastankstélle, tankstélle for fornybar diesel (HVO100), omstallningen av kommunens egna
fordon med mera. Projektet mojliggjorde bland annat att flertalet kommuner i Malardalen
genomfort en gemensam fornyad konkurrensutsattning for inkop av elbilar. Tierps kommun
har ddarmed kunnat avropa elbilar i snitt 23 000 kr billigare per inkopt bil.

Vid samtliga upphandlingar som innehaller transporter har det i samband med utvérdering av
anbud givits mervarde for anbud som garanterar att transporter sker med fossilfria fordon. Tva
anbud har under 2022 antagits efter att anbudsgivaren garanterat inforskaffande av elfordon.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 13 — Bekampa klimatférandringarna

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-

uppfyllelse

Fossiloberoende fordon
i kommun-
organisationen, andel
(%)

Kolada

34,3 (2021)

Koldioxidekvivalenter
per kg inképt livsmedel

Kostenheten

1,81

Utslapp av koldioxid
fran egen olja / fossila
branslen for
uppvarmning, (ton)

Tierpsbyggen
AB

45,4

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 13 — Bekampa klimatforandringarna

Nyckeltal Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse
Utslapp till luft av Kolada 7,34 7,21 6,62 6,06 (2020)
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv.
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Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv.

155142

152329

141120

158912 (2020)

Fossiloberoende
personbilar, andel av
totala antalet bilar i det
geografiska omradet
(%)

Kolada

8,7

12,5

13,6 (2021)

Genomsnittlig
korstracka med
personbil, mil/inv.

Kolada

786,9

7719

7145

725,7

695,8 (2021)
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SRS Mal 14 — Hav och marina resurser

Delmal 14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sasom marint skrép och tillforsel av naringsamnen

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Miljo- och halsoskyddsenheten jobbar I6pande med fragan. Kompetensen bedéms som god i
verksamheten och kommunen far dven god aterkoppling fran medborgare, féretag och andra
som enheten &r i kontakt med. Tillsyn pagar enligt plan pa industriverksamheter och jordbruk.
Enheterna borjar ga tillbaka till fler platsbesok nu efter pandemin men mojligheten till digital
tillsyn kan anvéndas vid behov. Kring enskilda avlopp sker arbetet i stort satt uteslutande
kring prévning av inkommande ansokningar. Det finns ett arbete att gora for att komma ikapp
efter pandemin och handlaggning med uppféljning av gamla tillsynsarenden har paborjats
under arets sista manader.

Delmal 14.2 Forvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart satt

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

En resurs som vattensamordnare &r anstalld och kommunen deltar aktivt i Havs- och
vattenmyndighetens pilotprojekt for ekosystembaserad havsforvaltning i Sodra Bottenhavet.
Tillstandsprovning och tillsyn bedrivs enligt strandskyddsbestammelser i syfte att sakerstalla
marina och kustnéra ekosystem. Kommunkoncernen har ocksa antagit ett stort antal
hallbarhetsloften inom tema vatten som beddms bidra till malet pa sikt.

Det saknas idag nyckeltal pa kommunal niva for att folja tillstandet for de marina och
kustnara ekosystemen i kommunen. Pa lansniva gors arligen en bedémning av statusen for
alla miljomal i lanet. Lansstyrelsen bedomning av miljokvalitetsmalet Hav i balans samt
levande kust och skargard for Uppsala lan ar att malet inte nas for ar 2022. For att na
miljokvalitetsmalet kravs ytterligare styrmedel och atgarder. Atgardsarbete pagar, men de
storskaliga problemen med dvergddning, miljogifter, fysisk paverkan och overfiske kraver
mer omfattande atgarder saval lokalt och regionalt som internationellt. Ingen tydlig trend for
miljotillstandet eller atgarder syns i nulaget eller framat de narmaste aren. En forutsattning for
att na malet ar att aven flera av de andra miljokvalitetsmalen nas.

Delmal 14.3 Verka for starkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter,
bland annat genom atgarder som forstarker fiskrekryteringen vid kusten

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Planering for byggnation av fiskvandringsvagar pagar i tva vattendrag. Inom projektet for
ekosystembaserad havsforvaltning i S6dra Bottenhavet &r arbetsgrupperna mycket aktiva i
fragor om forstarkning av fiskpopulationerna.

Delmal 14.4 Framija ett hallbart fritidsfiske genom att skapa battre forutsattningar for
naturlig fiskproduktion

0 Maluppfyllelse: Se mal 14.3

Delmal 14.5 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska
fritidsbatars paverkan pa marina ekosystem

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
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Den nod som har fatt en forbattrad service genom kommunal inblandning under 2022 &r
Bjorns brygga. Dessutom finns det noder som civilsamhallet och néringslivet har utvecklat. |
Angskar och Karlholmsstrand sker dialog och processer kring forbattring av service for
fritidsbatar. Muddring av Gudinge fiskehamn planerades under 2022 men foreningen valde att
stoppa planerna pa grund av kraftigt 6kade kostnader.

Arbetet med att renovera Angskars brygga pagar. Ett stort antal aktorer ar involverade men pa
grund av svarigheter med finansiering och skenande kostnader har arbetet stannat av. Under
2022 har kommunen fatt klartecken fran Region Uppsala att férlanga de medel man fatt for
renovering i ytterligare tre ar. Angskars brygga ar enda djuphamnen i Tierps kommun och &r
strategiskt viktig for att batar ska kunna aka langs med kusten i Tierps kommun.

Delmal 14.6 Minska méangden plastavfall som hamnar i haven

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

En kartlaggning av kommunens plastkonsumtion har genomforts under hosten med hjélp av
en hogskolepraktikant. Kartlaggningen visade att en stor méngd plastartiklar finns inom
varden men &ven i samtliga verksamheter i anvandningen av exempelvis soppasar.
Kartlaggningen visade ocksa att arbete pagar inom manga enheter for att minska plasten.
Exempelvis inom férskolan och deras arbete med giftfri forskola, inom varden med tydliga
rutiner for nér plasthandskar, munskydd med mera ska anvandas eller ej, samt i 6vriga
verksamheter genom att ta bort soptdmning i kontorsrum och andra lokaler och istéllet
hanvisa till gemensamma sorteringskarl. Kostenheten har pa prov infort atervinningsbara
plastserviser i en forskola for att forbattra saval maltidsmiljon (minskad ljudvolym),
arbetsmiljon (mindre tynga lyft) samt minskad miljépaverkan med goda resultat.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 14 — Hav och marina resurser

Nyckeltal Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse

Inhandlad fisk som ar Kostenheten 98
MSC-markt, andel (%)

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 14 — Hav och marina resurser

Nyckeltal Kélla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2021 | uppfyllelse

Region Uppsala - Marint | Kolada 16,9 17,3 17,3 17,4 7,4

skyddad havsareal, (genomsnittlig

andel (%) Region 2021)
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Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Delmal 15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande och
forvaltning i kommunens orter

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Utveckling av befintliga och tillkommande gronomraden beaktas i det I6pande planerings-
och exploateringsarbetet samt i driften. Parker och naturomraden forvaltas for att fa sa stor
betydelse for biologisk mangfald och ekosystemtjanster som méjligt. Vid exploatering
bevaras och kompletteras gronytor i hogsta man, alternativt kompenseras genom atgarder i
naromradet. Gronstrukturens betydelse for biologisk mangfald och ekosystemtjanster ska
alltid beaktas innan ett gronomrade forandras. Arbetet med detta fortloper kontinuerligt i
samarbete med kommunens naturkontor.

Delmal 15.2 Bevara biologisk mangfald och sékerstéll att vardefulla naturmiljoer far
adekvat skydd och vardas ur ett framtidsperspektiv

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kommunen arbetar for att bevara och utveckla naturmiljéer och gronstruktur. Arbetet med
detta fortloper kontinuerligt. Skotsel och vard av naturreservat genomférs enligt plan.
Gréasmattor laggs om till angsmark, den tatortsnara skogen skots med hyggesfria metoder i
enlighet med ny skogsvardsplan, naturvardesinventeringar genomfors infér detaljplanering
och vardefull natur undantas fran exploatering eller kompenseras i naromradet.

Kommunen har undertecknat ett stort antal hallbarhetsl6ften inom lansstyrelsens
atgardsprogram for miljomalen “Firdplan for ett hallbart 1in”. Sjutton l6ften har antagits inom
temaomrade Ekosystem och biologisk mangfald, exempelvis att bevara och aterskapa
vatmarker eller 6ka biologisk mangfald i parker och gronomraden. Arbetet med I6ftena pagar
fortlopande och under 2023 ska en storre utvardering ske for att se om de haft god effekt.

Kommunen saknar idag nyckeltal for att kunna folja tillstandet i miljon arligen pa ett adekvat
satt. Lansstyrelsen gor arligen en utvardering for hela Uppsala Ian och hur val lanet uppnar de
av riksdagen beslutade miljokvalitetsmalen. Bedémningen for ar 2022 ar att lanet forlorar
biologisk mangfald trots att det pagar flera restaurerings- och skyddsinsatser for att starka
omradesskydd och arters aterhamtning. Trenden for utvecklingen bedoms vara negativ for
miljokvalitetsmalen Ingen évergddning och Ett rikt vaxt- och djurliv. Utvecklingstrenden for
Giftfri miljo &r oklar medan den for Frisk luft beddms vara positiv. Fér dvriga elva
miljokvalitetsmal ar utvecklingstrenden neutral. Bedomningen av utvecklingen for malen
paverkas av att naturens aterhamtning i manga fall ar langsam varfor det tar tid innan de far
genomslag i form av effekter i miljon. Lansstyrelsens slutsats ar att atgardstakten for att na
malen behover 6ka och ett langsiktigt och kontinuerligt atgardsarbete ar avgdérande for att
vanda utvecklingstrenden for miljokvalitetsmalen i hela lanet.

Delmal 15.3 Vidta atgarder for att starka ekosystemtjanster och motverka minskning av
biologisk mangfald och spridning av invasiva arter pa kommunagd mark
() Maluppfyllelse: Uppnétt

Kommunen arbetar 16pande for att sakerstélla att invasiva arter hanteras da de férekommer pa
kommunens mark. Ett standigt pagaende arbete i samarbete mellan kommunens naturkontor
och Tierps Energi och Miljo AB.

En andel av bruksgrasmattor, i samtliga tatorter, har andrats till &ngsmark for att gynna
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biologisk mangfald och pollinerare. Gronstrukturens och i synnerhet tradens betydelse for
biologisk mangfald och ekosystemtjanster ska alltid beaktas innan ett grénomrade far
forandras.

Delmal 15.4 Forvalta och tillgangliggéra kommunens grén- och naturomraden sa att de
bade utvecklar hoga naturvarden och lockar till utevistelse

() Maluppfyllelse: Uppnéatt

L6pande arbete med underhall och forbattringar av kommunens naturomraden har skett under
aret. Under 2022 renoverades populdra spanger i Iggelbo naturreservat samt i Tamnaradalen i
Tierp. Aven anlaggandet av den tillganglighetsanpassade Tegelsmoraleden i Orbyhus
paborjades 2022. | de grasytor som lagts om till &ngsmark klipps slingrande gangar for att
underlatta och locka till promenader.

Som ett resultat av det Leader-finansierade projektet Framtid Hallnas, dar kommunen var
delaktig, har foreningen Hallnasleden bildats. Under 2022 fick foreningen LONA-medel
beviljat for ett projekt med syfte att gora den relativt otillgangliga kusten pa Hallnas mer
tillganglig for besokare, genom att iordningstalla den nya vandringsleden Hallnasleden.
Upplandsstiftelsen och Tierps kommun ar med i styrgruppen och som radgivande part.

Delmal 15.5 Informera om natur- och kulturvarden i tatortsnara miljoer for att oka
medvetenheten hos kommuninvanare och besotkare

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Information sker kontinuerligt genom besdkskartor, hemsida, sociala medier, virtuella guider
med mera. Kultur- och fritidsverksamheten tillhandahaller information om Naturkartan vid
aktiviteter som Okar kdannedomen om tatortsnéara friluftsliv for besokare.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse

Hog kdnnedom hos Kultur och fritid 68

invanare om natur- och

kulturvarden i

tatortsnara miljoer,

andel (%)

Placering i Aktuell Aktuell 44

hallbarhets matning hallbarhet

Sveriges miljébasta

kommun, ranking i

landet

Placering i Naturskydds- 4

Naturskyddsféreningens | féreningen

maétning arets

bivénligaste kommun,

ranking i landet

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Nyckeltal Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse

Skyddad natur totalt, Kolada 5,3 53 53 5,4 6,9

andel (%)
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(e Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhillen

SAMHALLEN

Delmal 16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska
Oka

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Kommunen arbetar kontinuerligt och har paborjat flera nya satsningar for att starka
delaktigheten och inflytandet for foreningar, medborgare och brukare.

Delaktigheten hos kommunens invanare bedéms som relativt hog. Den enkat kultur- och
fritidsverksamheten genomforde for forsta gangen visade goda resultat men hade lag svars-
frekvens vilket beror pa utmaningar i kommunikationsarbetet och inte pa lagt intresse.
Enkaten kommer att genomforas varje ar i kombination med andra sétt att mata delaktighet
och beddmningen &r att svarsfrekvensen kommer att 6ka i takt med att enkéten blir mer kénd
hos invanarna.

Genom den lokala verenskommelsen (LOK:en) starks méjligheten till delaktighet for aktorer
inom civilsamhéllet, samt deras mojlighet att i samverkan med kommunen paverka
samhéllsutvecklingen. Det nystartade foreningsradet innebér ocksa ett forum for kat
inflytande och delaktighet for kommunens féreningar. Overlag visar regelbunden kontakt och
dialog med civilsamhalle och féreningar pa ett stort intresse och delaktighet. Vid inbjudningar
till méten och féreningsforum ar svarsfrekvens och deltagande hogt.

Genom en digital ungdomspanel och en arlig demokratidag forvantas barn och ungas
kunskaper om demokrati starkas och deras mojligheter att delta i demokratiska processer och
gora sin rost hord 6ka. Arbete for att lansera detta har skett under 2022 och férvéntas ge effekt
2023. Att arbeta pa flera plan och med olika metoder kommer vara fortsatt viktigt for att
starka ungas delaktighet. En kartlaggning av ungas psykiska hélsa har gjorts under aret i nara
dialog med ungdomar i Tierps kommun. Liknande format kan med fordel anvéndas inom fler
fragor for att ge beslutsfattare ett battre underlag och starka ungdomars inflytande.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att mojliggora for korta snabba beredningar
kopplade till kommunstyrelsen, sa kallade beredningsforum. Det mojliggor for ytterligare ett
satt for delaktighet i specifika fragor.

Inom vard- och omsorgsverksamheten arbetar man for att gora brukarna delaktiga i den vard
som bedrivs bland annat genom att arbeta med personcentrerad vard. Utifran Covid-19 har
verksamheterna arbetat mer med personcentrerad vard da en storre hansyn tagits till
individuella 6nskemal och individuella aktiviteter genomforts i storre utstrackning an tidigare.
Synpunkter och klagomalshantering ses som en viktig lank i inflytande och delaktighet for
brukare samt att skapa ett forandringsarbete pa enheterna utifran inkomna synpunkter.

Verksamhetsplaneringar som genomforts i funktionshindradeomsorgen har mojliggjort for
medarbetarna att tillsammans diskutera 6kad delaktighet for brukarna i vardagliga situationer,
vilket varit valdigt uppskattat. Manga exempel har kommit upp pa hur delaktigheten och
inflytandet kan 6ka i allt fran matlagningssituationer och fritidsaktiviteter till hur man mer
sjalvstandigt kan ta sig till och fran arbete och aktiviteter. Den senaste brukarundersokningen
visar pa hoga resultat vad galler inflytande och delaktighet.
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Tierpshyggen har under aret tillsammans med hyresgastféreningen arbetat med att 6ka
boinflytandet, vilket kommer vara en prioritering under kommande ar.

Delmal 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssékra
Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Detta arbete l6per pa kontinuerligt. Fokus for enheterna ligger pa att bidra till en utveckling
och effektivisering hos verksamheterna, fér medborgarna och hos brukare.

Antalet e-tjanster okar kontinuerligt. Samarbetet med kommunerna som ingar i IT-namnden
pagar lopande for att utveckla modellen for systemforvaltning och samarbetet runt
digitalisering. De digitala motena fortsétter dven efter pandemin och har 6kat effektiviteten i
verksamheterna.

2022 ars val till riksdag, kommun och region har genomforts och 16pt pa som planerat. Inga
allvarliga incidenter har rapporterats.

Under aret har det nya drendehanteringssystemet Lex implementerats inklusive funktionen for
moteshantering. Rutiner ses I6pande dver och juristkompetens for kvalitetssakring finns.

Den nya organisationen som sjosatts inom individ- och familjeomsorgen dar antalet chefer
minskats och tydligheten starkts har utvérderats. | stort har bara positiva effekter markts.
Samverkan mellan enheterna har blivit battre och effektiviteten har okat.

Rattssékerheten &r hog i kommunen. Andelen domar som ger kommunen rétt ar hog. Arbete
med avvikelser inom vélfardsverksamheterna har utvecklats och ar en sjalvklar del av
utvecklingsarbetet idag. Klagomal och synpunkter fran medborgare prioriteras och besvaras
sa lattforstaeligt och snabbt som mojligt.

Delmal 16.3 Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Malet kommer att uppfyllas for 2022. Kommunen har de senaste tva aren redovisat stora
dverskott.

Delmal 16.4 Kommunens soliditet ska inte vara lagre &n 40 procent och inte minska fler
antva arirad

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
Soliditeten har de senaste tva aren forbattrats och ligger 2022 pa 38 procent mot malet 40

procent. Fran 2023 byter kommunen soliditetstal till att folja upp soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhallen

Indikator Kalla Resultat 2022 Mal-
uppfyllelse

Verksamhetens resultat | Kolada 3,0
kommun, andel (%) av
skatter och statshidrag
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Frégor till kommunen
som fatt svar inom
kund-garantin
(Aterkoppling inom 24 h
helgfria vardagar),
andel (%)

Kundcenter och
service

100

Resultat i
brukarundersodkningar
se mal 10

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhaéllen

Nyckeltal

Kalla

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Genomsnittlig
kommun 2022

Trend/Mal-
uppfyllelse

Anmélda valdsbrott,
antal/100 000 inv.

Kolada

824

710

928

842

830 (2021)

Verksamhetens resultat
kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag

Kolada

-0,2

-0,1

51

3,0

51

Valdeltagande i
riksdagsvalet, andel av
rostberattigade invanare
i Tierps kommun

SCB

87,5

85,3

84,8

Valdeltagande i senaste
kommunalvalet, andel
(%)

Kolada

78,4
(2006)

81,9
(2010)

83,4
(2014)

85,3
(2018)

82,4

81,4

Valdeltagande i senaste
europaparlamentsvalet,
andel (%)

Kolada

44,1
(2014)

50,2

52,4 (2019)

Forstagangsvaljare som
rostade i senaste
kommunfullméaktigevalet
andel (%)

Kolada —RISE

68
(2006)

74
(2010)

76
(2014)

83
(2018)

81 (2018)

Utrikes fodda som
rdstade i senaste
kommunfullméktigevalet
andel (%)

Kolada —RISE

62

61 (2018)

Invanare 65+ ar som
rdstade i senaste
kommunfullméaktigevalet
andel (%)

Kolada —RISE

86

85 (2018)

Invanare med
férgymnasial utbildning
som rostade i senaste
kommunfullméktigevalet
andel (%)

Kolada — RISE

78

76 (2018)
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Trygghetsindex

— hur tryggt och sékert
du kan vistas utomhus
pa kvéllar och néatter?

— hur trygg och séker du
kan kanna dig mot hot,
ran och misshandel?

— hur trygg och séker du
kan k&nna dig mot
inbrott i hemmet?

SCB:s
medborgar-
undersokning

59
(2011)

62
(2014)

57

(2017)

56
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Tl Mal 17 — Genomfrande och globalt partnerskap

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Delmal 17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region
Uppsala, foretag och civilsamhalle ska 6ka

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Kommunens verksamheter vittnar om en omfattande samverkan med saval naringsliv,
civilsamhélle som andra kommuner, regionen, universitet och htgskola med flera. Inom flera
verksamheter har samverkan nu 6kat igen efter pandemin och samverkan har effektiviserats
da manga moten nu kan ske digitalt.

Ett stort fokus under aret har varit 6kad samverkan med civilsamhallet. Ett foreningsrad har
startats som traffats tre ganger under aret. Den lokala 6verenskommelsen mellan kommun och
civilsamhélle har antagits pa en samverkanstraff i augusti dar 6ver 140 deltagare kom, ca 100
foreningar var representerade. Nu paborjar kommunen och foreningarna arbetet med att
genomfora aktiviteterna i handlingsplanen.

Inom néringslivsenheten ar detta ett prioriterat och standigt pagaende arbete. Dialog sker med
foreningar, foretag och organisationer for att driva utvecklingen tillsammans och 6ka
delaktigheten. Enheten genomfor organiserade foretagsbesok dar traffar protokollfors och
presenteras for kommunfullméktige flera ganger per ar. Utmaningen &r att fa foretag att
anmala sig och vara intresserade och en utvardering pagar.

Kommunen har ett fortsatt gott samarbete inom C-tillsammans nétverket, dar sju kommuner i
lanet har gatt ihop for att 6ka samverkan inom valfardstumaningarna. Tierp hanterar Knivstas
konsumentvagledning fran och med februari 2022 och har bemannat Alvkarlebys
Medborgarservice vaxel vid ett par tillfallen under 2022. Alvkarleby kommun har i sin tur
bemannat Tierps véxel vid tva tillfallen under 2022.

Inom vard- och omsorgsverksamheten sker mycket samverkan med region Uppsala inom
olika projekt som vard i hemmet, effektiv och nara vard, samt ett projekt om samsjuklighet
som genomfors tillsammans med Akademiska sjukhuset. Ett forsta digitalt mote efter covid
uppehallet har genomforts med natverket for daglig verksamhet. Flera kommuner deltar for att
utbyta erfarenheter, framgangsfaktorer samt utmaningar och natverket &r ett viktigt forum for
utveckling av verksamheten.

Tjanstepersoner pa kultur- och fritidsverksamheten ar representerade i ett stort antal nationella
och regionala natverk sasom: Kulturkraft, Kulturarv, Scenkonst, Kultur och Halsa, Kultur i
varden och Nationella minoriteter med mera.

Delmal 17.2 Kommunens upphandlingar ska genomforas pa ett satt som bidrar positivt
till Agenda 2030 aven utanfér kommunens granser

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Upphandlingsenheten verkar for att tillsammans med verksamheterna stalla hdga
hallbarhetskrav dar sa ar mojligt. Exempelvis vid samtliga upphandlingar som inkluderar
transporter satts incitament vid utvarderingen av anbud som gor anbudsgivares investeringar i
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fossilfria transporter lonsamma. Upphandlingsenheten hjalper verksamheter att driva pa for
mer cirkular ekonomi exempelvis vad galler upphandling av mobler, dar aterbruk och

rekonditionering snarare &n nykop premieras. | den IT-upphandling som genomforts under

aret har atertag av datorer for maximal livslangd och atervinning legat i fokus.

Verksamheternas maluppfyllelse for indikatorer inom Mal 17 — Genomfdérande och partnerskap

Indikatorer Kalla Resultat Mal-
uppfyllelse

Antal féreningar Gemensam 43

anslutna till den Lokala | service

Overenskommelsen

Barn och ungdomar Liv och halsa 49

som svarar JA pa ung / Kultur och

fragan: Ar du med i fritid

nagon forening, klubb,

sallskap eller

organisation?, andel

(%)

Langsiktig trend for nationella nyckeltal inom Mal 17 — Genomférande och partnerskap

Nyckeltal Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/Mal-
2018 2019 2020 2021 2022 kommun 2022 | uppfyllelse

Andel eleveri 8k 7, 8k 9 | Liv och halsa 53,7 45,0 51,5 53,9 (snittet i

och ak 2 (gym) som ung (2017) lanet 2021)

svarat ja pa fragan

Tycker du att man i

allmanhet kan lita pa de

flesta ménniskor?

Andel vuxna som svarat | Liv och hélsa 90 91 90 93 92 (snitt i

Stammer mycket val (2000) | (2004) (2008) lanet)

eller Stammer ganska

val pa fragan Man kan

lita pA manniskorna

som bor i det har

omradet?
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Uppfdljning av sarskilda uppdrag

Infor varje budgetar beslutar politiken om sa kallade sérskilda uppdrag till verksamheterna
som ska verkstéllas under aret eller mandatperioden. | den ekonomiska budget som laggs
ingar medel for uppdragen. Nedan har varje verksamhet kommenterat och bedémt hur arbetet
med de sarskilda uppdragen gatt under aret. Redovisningen ar uppdelade utifran de sju
omraden kommunen verkar inom.

Kommun och inflytande

Status  Sarskilda uppdrag

'.' 6.1.a Medborgardialog ska genomféras for att 6ka delaktigheten och medskapandet for kommunens
invanare infor alla storre utvecklingsforandringar. Kommunen ska framja lokalt engagemang for lokal
utveckling pa samtliga orter/omraden i kommunen.

Kommentar

D& 2022 &r ett valar planeras ingen medborgardialog. Fokus &r i stallet pa att utveckla de interna formerna for
att f& en mer systematisk medborgardialog som en del av styrkedjan. Kommunen deltar i ett av SKRs
utvecklingsnatverk dar kommunstyrelsens arbetsutskott utgor styrgrupp for arbetet.

En lokal 6verenskommelse, LOK, har tagits fram tillsammans med civilsamhéllet. KF vantas anta den i juni.
(Gemensam service)

6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna béttre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge méjligheter fér nya servicelésningar.

Kommentar

Samverkan mellan IT-namndskommunerna i digitaliseringsfragorna fortsétter att utvecklas med syfte att hitta
synergier samt resurs- och tidsbesparingar. For narvarande pagar rekrytering av en gemensam e-
tjansteutvecklare. Tjansten innebar bland annat mgjlighet att 6ka utvecklingstakten i digitaliseringsarbetet.

Ett nytt &rendehanteringssystem har upphandlats och implementering pagéar. Systemet innehaller vissa nya
digitala funktioner som bland annat kommer att underlatta for ledaméter att ta del av handlingar och géra
hanteringen av handlingar séakrare.

(Gemensam service)

E-tjanst for anstkan om marknadsplats pa Tierps marknad ar klar, vi har &aven tagit fram en digital fullmakt for
postéppning.

E-tjanst for lotteriregistrering och lotteriredovisningar ej paborjad, detta beroende pa resursbrist for byggandet
av e-tjanst.

Standigt pagaende arbete, vi fangar upp foéretagens behov och 6nskemal samt just nu ser vi éver hur
inrapporteringen av Hemséndningsbidraget kan digitaliseras/férenklas. Forhoppningen var att ha en e-tjanst
klar till 2022 men d& Region Uppsala meddelat att hemsandningsbidraget kan komma att &ndras har vi valt att
avvakta den tjansten. Utveckling av Upplev Norduppland sker kontinuerligt och det har pabdérjats ett arbeta att
ersatta evenemangskalendern pa hemsidan till nya och forbattrade I6sningar direkt i appen. Just nu star det
arbetet stilla pa grund av att den gamla leveranttren av appen inte har levererat all data till den nya
leverantdren som avtalat. Handlingsplan for digitalisering fér 2022 ar framtagen for verksamheten, dock behdvs
budget, samarbeten med andra verksamheter och resurser for att kunna genomféra den.

Vi beméter medborgarnas behov utifran de forutsattningar som finns. Internt har vi hog digitaliseringsgrad, det
pagar arbete med att koppla ihop e-tjanstsystem med verksamhetssystem for att fa smidigare
administrationshantering. Arbete for att inféra e-arkiv pagar men invantar beslut om ny
informationshanteringsplan fére nagot kan bérja forvaras i e-arkiv. Detta var pa gang men har forsenats.
Invantar aven kommunens utredning for att anvanda évergripande program som skulle underlatta stort i vart
dagliga arbete s& som fullversion av MS Teams. Invantar dven besked om battre tillgang till hemsidan for att
kunna komma ut till medborgarna pa ett battre satt. Externt mot kund pagar arbete med att utéka utbudet av e-
tjanster.

Tierps kommun har byggt ett férvaltningsnat som binder samman tatorterna pa vissa strackor for framtida bruk.
Kommunens roll i bredbandsutbyggnaden &r att bidra till samverkan och samordning, och som stdd vid lokala
fibermoten. Under 2022 tilldelades Tierps kommun ytterligare stédpengar fran PTS for fortsatt utbyggnad pé
landsbygd

(Medborgarservice)

Kulturskolans digitala anmalningssystem med digital betalning &r i full drift. Nytt digitalt kassasystem &r i drift i
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Status  Sarskilda uppdrag

biblioteket. Upphandling av nytt lokalboknings- och bidragsystem genomford.
(Kultur- och fritid)

E-tjansten for frAnvarorapportering &r i drift och de nya och forbéattrade funktioner for vardnadshavare fungerar
val. FrAnvarosystemet notifierar mentorer om elevers franvaro blir alltfér stor och underlattar arbetet med att
utreda franvaron.

Schema &r synligt fér elever och vardnadshavare. Kopplingen till tjansteplaneringen gor att behériga larare kan
anvandas mer andamalsenligt.

Kunskapsuppfoljningen sker i befintligt system. Nya mallar har inforts for att fa battre koll pa elevers
kunskapsutveckling, nya regler kring individuella utvecklingsplaner har hanterats.

Anvandningen av digitala enheter inom utbildningen okar stadigt, sarskilt efter att hela skolan har natt 1-1 for
elever. Antalet pedagoger som genomfor kurser i fortbildningsportalen har 6kat under varen, vilket gor att den
digitala kompetensen okar.

De digitala systemen for anmalan om krankande behandling, enkater och digitala laromedel anvands pa ett
medvetet och 6kande satt och har idag battre stdd for analyser. Den fosrta integrationen till Stratsys ar
genomford. Teams ar fortsatt en mycket viktig del i skolans arbete, for kommunikation och planering.

Arbetet med att infora en digital enhet till alla elever i grundskolan &r genomfért, och ger en bra grund for till
individualisering, anvandning av digitala laromedel samt kommande digitala nationella prov.

For narvarande genomfors ett omfattande arbete med att forbereda for kommande digitalal nationella prov.
(Utbildning)

IT samordnare for valfardsteknik inom vard och omsorg arbetar med att kartldgga behov ute i verksamheterna
gallande utveckling av digitala hjalpmedel fér vara kunder. Verksamhetens |IT samordnare ar med i samtliga
upphandling inom vard och omsorg.

Inom vard och omsorg har vi tagit fram en handlingsplan tillsammans med verksamheterna i arbetet med teknik
och digitalisering. Utifran handlingsplanen har vi gjort en prioritering av de aktiviteter som finns i
handlingsplanen.

Vi har aven tagit fram en planering fér de avtal som finns fér att kunna planera de upphandlingar som behéver
goras under aret. Utifran att flera avtal gar ut under aret har vi genomfort fem olika upphandlingar under 2022
digital tillsyn, trygghetslarm vard- och omsorgsboende, trygghetslarm ordinart boende, digital signering och
planering/Insatsregistrering. Verksamheterna har deltagit i framtagande av kravspecifikationerna for att vi ska
fa de system/tjanster som uppfyller vara behov.

Vi har haft flera olika visningar av teknik fér verksamheterna ex. VR-kamera, Mobii KomiAktiv, Motiview och
Joyvest. Visningarna har haft olika inriktningar som social gemenskap, tréaning, rehabilitering och arbetsmiljo for
personal. Vi har statliga medel som vi kommer att anvanda till att kdpa in viss teknik till verksamheterna.

Vi har varit inbjudna till olika pensionarsorganisationer under varen for att informera om det arbete vi gor med
teknik och &ven visat vad vi kan erbjuda idag fran vard och omsorg.

Vi har deltagit pa olika konferenser b.la. konferens om drénartransport inom sjukvard, framtidens aldreboende i
Sverige och Danmark, digitala aktiviteter for &ldre, ny teknik i aldreomsorgen samt digital inkludering i
socialtjansten SKR.

Under varen 2022 har ett arbete har startats tilsammans med arbetsterapeuter och fysioterapeuter i att gora
information och instruktionsfilmer dar vi anvander QR-kod som kalla for personalen att f& informationen. Vi
tillgangliggor informationen till personalen pa ett mycket enklare och lattillgangligare satt samt att vi inte
behoéver ha olika dokument ligga hemma hos kunder. Arbetet har fortsatt under hdsten 2022.

Vi har aven under varen 2022 aktualiserat och gjort ett omtag gallande GPS-klockor i verksamheterna for de
personer som har behov. Det har varit lyckat och vi har aven fatt positiv respons fran polisen nar vi behovt
anvanda GPS-klockan for att lokalisera kund som gatt ut och inte hittat tillbaka hem.

Under augusti manad har vi gjort ett omtag dven om arbetet med lakemedelsrobot, Dosell, for att se vilka
behov som finns i verksamheterna och éaven organisation kring hantering av lakemedelsrobot. Utvéardering
kommer att goras efter arsskiftet.

Under varen har vi utvecklat och startat upp med tre e-tjanster; Fardtjanst, Riksfardtjanst och Arbetsresor. | det
arbetet kunde vi dven arbeta mer med 6kad tillganglighet i e-tjansterna sa det ska vara lattare att anvanda och
forsta for de som anvander e-tjansterna. Kung. NU va test personer for att testa tillgangligheten for E-
tjansterna.

| arbetet med att upphandla nytt trygghetslarm pé vard- och omsorgsboendena togs dven beslut att vi ska
installera nytt wifi som kommunen ansvara for pa alla boendena. Detta installerades pa alla vard och
omsorgsboenden under varen 2022.

IT Samordnare gor kontinuerliga éversyner av alla Ipad samt mobiltelefoner om vilka appar som kunder kan
behova fér att kommunicera samt andra appar som det kan finnas behov av utifrén efterfrégan frén kunder eller
kunders behov. Oversynen leder till att det ska finnas ett basutbud for alla verksamheter att anvanda till kund.

E-tjanst for bostadsanpassningsbidrag har varit en tjanst som kunnat anvandas av kommunens invanare under
ett ars tid. | borjan av 2022 implementerades dven e-tjanst inom fardtjanst och riksfardtjanst. Lank finns for de
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Status  Sarskilda uppdrag

tre tjansterna pa hemsidan. P& grund av malgruppen kommer majoriteten ansoka pa traditionsenligt satt via
pappersansdkan men vi marker att det finns ca 5-10% som ansoker via e-tjansten.

Handlingsplan for digitalisering inom VoO har féljts under hosten 2022. Bland annat har nagra brukare inom
servicebostader testat medicinrobot. Daglig verksamhet Knutpunkten (inriktning sinnesstimulans) har bérjat
anvanda Mobii KomiAktiv som ar en interaktiv projektor som stimulerar anvéandaren till social interaktion, fysisk
aktivitet och traning av kognitiva funktioner.

Kontinuerlig diskussion pagar med samordnare for valfardsteknik kring planering framat gallande digitalisering.
Forslag fran Bistand &r att implementera e-tjanst gallande inkomstforfragan for vard- och omsorgsavgifter.
Detta kommer att ses 6ver under 2023. Den langsiktiga planen &r att alla ans6kningsblanketter inom Bistand
ska finnas tillgangliga via e-tjanst for vara invanare.

SIP har kunnat héllas pa distans istéllet for att aka till Tierp eller Uppsala genom sékra digitala verktyget skiffer.

Kyrkogatan jobbar med digitalisering som hjalpmedel dar arbetsterapeuten har en viktig roll. Ett exempel pa det
ar att en kund har fatt sitt schema i en app pa mobilen istallet for ett fysiskt schema

Under hésten har inférande av nytt trygghetslarm i ordinért boende med ny leverantér genomforts. Inom vard
och omsorgsboenden Wesslandia, Vendelgarden och Askarbygérden har nytt larm installerats med samma
leverantdr som tidigare.

Under hdsten har viss utrustning képts in och arbetsterapeut och fysioterapeut inom
funktionshindradeomsorgen har letat efter en bra lokal for filminspelning. De har tagit kontakt med sarskolan
som har en bra lokal som vi kommer att anvanda under varen 2023.

Vi har pabdérjat inférande av digital signering och digital tillsyn men dessa inféranden kommer att slutféras i
bérjan av 2023.

Behovet har 6kat for anvandandet av GPS-klocka inom vard och omsorgsboenden men dven hemtjansten ser
ett 6kat behov.

For de statliga medlen har vi kdpt in 2 st Mobii KomiAktiv till en daglig verksamhet samt ett vard- och
omsorgsboende. Mobii KomiAktiv ar en interaktiv projektor som stimulerar anvandaren/anvandarna till social
interaktion, fysisk aktivitet och tréaning av de kognitiva funktionerna.

Genom VR kan vi erbjuda personer att resa digitalt utan att behdva lamna hemmet. Bild- och filmmaterialet ar
anpassat efter malgruppen och innehaller resmal, guidade turer, konserter etc. En utrustning har kopts in och
ska bdrja anvandas efter utbildning under januari 2023.

Under slutet av aret ar wifi installerat och klart pa alla tre vard- och omsorgsboenden, Wesslandia,
Vendelgérden och Askarbygéarden.

(Vard- och omsorg)

Arbetet med digitalisering pagar. Motesverktyg for sékra digitala moéten anvands, e ansokan for ek bistand
utdkas succesivt och kommunikationsverktyg med region Uppsala har inforts fér malgruppen vuxna och for
malgruppen barn. Séker e-post ar inford.

(Individ- och familjeomsorg)

Digitaliserings behov har drivit stora &ndringar inom IT-Centrum dar vi aktivt jobbar med en ny tjanstekatalog
som kommer stétta arbetet med att standardisera vara tjansteutbud for effektivare IT-leverans till
medlemskommunerna inom IT-ndmnden.

IT-Centrum har &ven organiserat om sig inom tva enheter (férvaltningsstod och support) for att battre kunna
leverera IT-tjanster, férandringen innebdr att medarbetarna inom IT-Centrum har stérre méjlighet att vara
fokuserade mot ett omrade istallet for att vara generalister.

(IT-n&dmnd)

For att oka och uppna battre service gentemot medborgare samt verksamhetseffektiviseringar har ett antal
atgarder vidtagits under aret.

Automatisk AD-kontohantering samt forsta steget gallande automatisering av arsinkomstberékning for att
tillgodose Forsakringskassans krav ar implementerade under aret.

(Lénenamnd)

6.1.g Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och néringsrik.
Upphandlingarna ska utformas sa att lokala livsmedelsproducenter ges goda forutsattningar att
kunna bli leverantdrer och andelen ekologisk mat ska 6ka.

Kommentar

Matsvinnet har minskat under aret mot féregadende

Maltiderna foljer fortsatt de krav och rekommendationer som galler for offentlig maltid

Inképen av narproducerat kétt har 6kat under senare halvan av aret, da vi gjort flera avrop via DIS
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Andelen ekologiska inkop har tkat ndgot under perioden dar dven det lokala varit med och bidragit.
(Medborgarservice)

Kontinuerliga méten mellan kostenheten och dldreomsorgen sker bade pa évergripande och enhetsniva.
Aterkommande tréffar med kdkschefen och kostombudet dar olika delar av utvecklingsarbetet genomférs och
kommer fortsatta under hela 2022 med Trivsam maltidsmiljé och gora skillnad pa helg och vardag har legat i
fokus. vard och omsorgsboendena har kunnat genomféra aktiviteter kopplade till maltider, s& som
midsommarfirande med smorgasbord och haft kraftskiva utifran kraftsdsong samt aven till julen. Detta kommer
ligga i planeringen aven for 2023.

Wesslandia har under hosten 2022 gjort en Inventering av maltidsmiljon p& samtliga avdelningar. Inkép av
belysning for att géra maltidsmiljon sa trivsam som mdjligt ar gjord och beraknas fardig i arsskiftet 2022.

Narproducerad mat har serverats och kunderna har haft méjligheter att lamna synpunkter p& kosten. Fortsatt
arbete med delaktighet samt 6versyn av maltidsmiljon pagar kontinuerligt inom vard och omsorgsboendena.

Arbetet med att minska risk for undernaring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortidpande genom ett strukturerat
arbete med riskanalyser utifran Senior alert dar atgarder genomfors vid risk for undernaring. Aldreomsorgen
har infért senior alert ombud under féregdende &r och som nu &r kontinuerligt aterkommande bland
omvardnadspersonalen som traffar HSL-personalen regelbundet utifrén rutinen for teamsamverkan.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att erbjuda smoothies och mellanmal till kunderna for att bryta
dygnsfastan och for att férebygga undernaring och behovet av néringsdryck. Atgarderna satts in utifr&n
framkomna risker vilket leder till minskat risk for fall, undernaring och trycksar.

(vard- och omsorg)

. 6.1.h Se 6ver menyer och metoder for att minska pa matsvinnet ytterligare och tka nojdheten med

maten inom alla verksamheter utifrdn féregdende ars niva.

Kommentar

Malet med att se 6ver vara menyer och standigt utveckla dem ar ndgot som vi gérs hela tiden.

Mangden matsvinn har minskat mot féregéende ar och vi foljer rikets nivaer.

Fortsatt arbete med minskat matsvinn kommer fortsatta &ven nasta ar

Har behovs en okad samverkan for att nd malet fullt ut pa alla kanter i var kommun.

(Medborgarservice)

6.1.j Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen for att resurserna ska racka till
mer, generera kvalitetshgjningar samt 6ka organisationens robusthet saval ekonomiskt som
organisatoriskt.

Kommentar

Ett antal atgarder har genomforts for att genomfora effektiviseringar pa kort och lang sikt. Hemtjansten
paborjade forandring av planeringsmodell fér hemtjanstinsatser vilket innebar en reducering av tjanster. Inom
individ- och familjeomsorgen har verksamheten organiserats om sa att tva tjanster ej aterbesatts, en
enhetschef och en verksamhetsutvecklare.

(Kommundirektor)

Arbetet pagar. Diskussioner om forandrade arbetssatt och effektiviseringar fors kontinuerligt. Vakanshallanden
av tjanster och neddragningar av tjanster har gjorts. Standigt pagaende arbete. Boendestodet har Gppnat en
enhet i Skarplinge som minskar resor och spar tid.

(Individ- och familjeomsorg)

6.1.k.x Inratta generella KS-medel under kommundirektdren som enbart kan tas i ansprak efter
sarskilt beslut i kommunstyrelsen under aret. De generella KS-medlen &r avsedda att under 2021
och 2022 anvéandas till att dampa negativa effekter som tillkommer under aret orsakade av den
pagaende pandemin (exempelvis skattebortfall, 6kad arbetsloshet och dkade kostnader for
forsdrjningsstdd) som inte tacks upp av statliga medel.

Kommentar

Medel har tagits i ansprak och ombudgeterats till Medborgarservice for Roligaste sommarjobbet samt
Samhallsbyggnad for att finansiera stodatgarder for naringslivet. Vidare har Individ och familieomsorgen
kompenserats fér 6kade kostnader inom férsdrjningsstdd med anledning av pandemin.

(Kommundirektor)

En del av de medel som skjultits till har nyttjas fér utbildning. Ett 80-tal medarbetare inom Tierps kommun har
utbildats i projektledning. Inom IT-Centrum marks det nu av att vi far battre dokumentation, battre
beslutsunderlag och en mer stringent hantering av utredningar och kommande projekt.
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(IT-n&dmnd)

6.1.1.x Inratta samverkansmedel som anvands till att méjliggdéra samverkan med kommuner och
regionen for att minska sarbarheten och pa sikt spara resurser. | detta ingar uppstart och utveckling
av ytterligare samverkansomraden eller uppbyggnad av gemensam infrastruktur/system for att ta
bort identifierade hinder fér samverkan inom exempelvis C-tillsammans.

Kommentar

Samverkan inom omradet C-tillsammans fortgar. Gemensam resurs for E-tjanstebyggare ar rekryterad.

(Kommundirektér)

Barnomsorg och utbildning

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och férskoleverksamhet pa nuvarande orter ska bibehallas
och insatserna for en likvardig skola ska dka.
Kommentar
Skolstrukturen ar fortsatt oférandrad.
Tydligare resursfordelning for 6kad likvardighet genomférd och &r under fortsatt utveckling.
Fem av sex annonserade tjanster for utdkning av specialpedagogisk kompetens ar tillsatta. Fortsatt rekrytering
pagar.
Samtliga fem utannonserade tjanster for utdkning av antalet skolkuratorer tillsatta.

Lopande resursfordelning for okad likvardighet och elevers behov av extraordinara stodinsatser pa individ och
grupp niva har genomforts under 2022.

Arbetet kring forskningslitteracitet och sprékutvecklande arbetssétt fortsatter under aret i samverkan med
Uppsala Universitet.

Forslag till ny organisation av grundskolan for 6kad likvardighet &r presenterat for kommunfullméktige.
(Utbildning)

6.2.b Fokus pa tidiga insatser och forebyggande arbete for hogre resultat.

Kommentar

Kartlaggning av samtliga elever i forskoleklass med Skolverkets beddmningsunderlag genomfors och foljs upp
kontinuerligt under arskurs 1-3

Systemet Kartldggaren anvénds for den fortsatta uppféljningen av samtliga elever.
Lovskola har erbjudits elever under sportlov och pasklov.

Lopande resursfordelning for okad likvardighet och elevers behov av extraordinara stodinsatser pa individ och
grupp niva har genomforts under 2022.

Fem av sex annonserade tjanster for utdkning av specialpedagogisk kompetens &r tillsatta. Fortsatt rekrytering
pagar.

Samtliga fem utannonserade tjanster for utdkning av antalet skolkuratorer tillsatta.

(Utbildning)

Arbetet pagar. Verksamheten har traffat civilsamhallet under hosten for att diskutera samarbete. Dialog inledd
med kultur och fritid. Ett forsoksarbete med vuxna pa byn testas i en av kommunens orter. Samarbete har
inletts med ungdomspolisen i Tierp.

Familjestédsenhetens arbete mot forskolan ar delvis pausat pga. sjukdom och hog arendetillstromning fran
myndighet som &r prioriterat. Omtag gallande sambat pagar.

(Individ- och familjeomsorg)

6.2.c Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran bérjan.
Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.

Kommentar

Den negativa trenden som blev synlig under pandemin har vant. En del i detta &r omstruktureringen av och ett
mer individualiserad SFI, dar vi nu ser en 6kad genomstréomning inom och fran SFI. En tydligare samverkan
mellan utbildningsformerna inom Komvux har ocksa bidragit till okad effekt pd genomstromningen.

Nar det galler praktikplatser s ar detta inte nagot SFI eller vuxenutbildningen varken ansvarar for eller har
resurser att ansvara for. Tillhor individen etableringen sa sker detta i samverkan med Arbetsférmedlingen, som
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ocksa ansvarar for det. Om individen inte tillhér etableringen &r det upp till kommunen att organisera detta.
Vuxenutbildningens uppdrag &r att ge eleven den lagstadgade undervisningen pa SFI, samt genom flexibilitet
organisera utbildningen sa att det mojliggérs for individen att kombinera studier med arbete/praktik etc.

Uppfoljning av Yrkes-SFI sker under tertial 2.
(Utbildning)

Samverkan sker mellan arbetsmarknadsenheten och utbildning for att kunna stddja personer i att fa tillgangliga
arbetstillfallen. Vard och omsorg erbjuder praktikplatser inom vard och omsorgs alla verksamheter under tiden
de studerar, plan &r lagd for varen och hosten 2022 sa arbetsgivaren kan planera in vilka verksamheter samt
antalet elever som &r aktuella for APL/ sprakpraktik. Praktikplatsernas inriktning &r for att prova pa vardens
arbete samt tillsammans aven fa en Sprakpraktik. Vard och omsorg traffas gemensamt for att Iagga en
planering tillsammans med utbildning.

Vardbitradesutbildningen som Vuxenutbildningen erbjuder boérjar manga som gatt SFl och som vill fortséatta att
studerar. Vardbitradesutbildningen &r en bra grund for att sen klara av att studera vidare pa
omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen.

(Vard- och omsorg)

. 6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen fér battre matchning mot
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet. Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och
de offentliga arbetsgivarna och se mer UF-féretagande, larlingsutbildningar samt utveckla teknik-
respektive vard- och omsorgscollege.

Kommentar

Standigt pagaende arbete, vi ser att arbetet sakta borjar ge resultat och att det varit vardefullt med en
samordnare. Vi ser att samverkan okar inom vissa omraden och att det har skapats forstaelse for varandras
olika verksamheter samt en forstaelse av vikten av att samverka och samarbeta da malbilden ar oftast
densamma. Karriardag men flera olika org. samt verksamheter planeras varen 2023. Teknikcollage samt UF
var med pa foretagarfrukosten i september for att 6ka samverkan och skapa battre matchningar.
(Medborgarservice)

Utbildning deltar i féljande forum fér samverkan mellan arbetsmarknad/néringsliv och
gymnasieskolan/vuxenutbildningen:-Teknikcollege, bade lokalt och regionalt. Omfattar IN, TE och NA-Vard-
och omsorgscollege, bade lokalt och regionalt, omfattar VO och till viss del BF-ETG - en samverkan mellan
branschen och skolan inom -EE-programmet-BYN - en samverkan mellan arbetsgivare, fack och skola for BA-
programmet-TIA - en samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-MBC- en samverkan
mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-UF-ung féretagsamhet, alla program -RESAM-
vuxenutbildningens regionala samverkan, dar branschorganisationer deltar tillsammans med AF,
Lansstyrelsen, Region Uppsala och Uppsala universitet.

Nar det galler larlingsutbildningarna har soktrycket varit varierat, och inom vissa branscher har det varit svart
att hitta larlingsplatser till de sékande. Infér 2022 har vuxenutbildningen sok statsbidrag for larlingsutbildningar.
Utbildningsutbudet anpassa kontinuerligt efter arbetsmarknadens behov, bade lokalt och regionalt.

Sedan varen 2021 bedriver Region Uppsalas folkhogskola Studiemotiverade insatser samt en
Lokalvardsutbildning i kombination med svenska som andrasprak (motsvarande Yrkes-sfi). | Hogbergsskolans
lokaler.

Utbildning Tierp samverkar med Ung foretagsamhet och genomfor projekt i samtliga stadier pa grundskolan
samt UF-féretagande pa gymnasiet.
(Utbildning)

Den lokala styrgruppen for vard och omsorgscollege i Tierp arbetar for att lokalt fa fler personer till studier for
att sedan rekryteras in i vard och omsorg bade géllande ungdomsgymnasiet samt vuxenutbildningen. Det finns
lokal aktivitetsplan framtagen med aktiviteter fér gemensam samverkan fram till 2024.

Den positiva trend vard och omsorg ser ar att det &r ett stort tryck till omvardnadsprogrammet pa
vuxenutbildningen, det har startat ytterligare en grupp under varen 2022 dar 13 av vara tillsvidareanstéllda
medarbetare ar med. Yiterligare en utbildning &ar startad nu under hosten 2022 och det &r 9 av vara
tillsvidareanstallda medarbetare som pabérjat utbildningen. Detta &r mycket positivt da det &r var framtida
kompetensforsorjning. Flertalet av de sokande utéver vara medarbetare ar timanstéllda inom vard och omsorg,
vilket ar mycket positivt. Samverkan med utbildning mojliggér ocksa att vi kan erbjuda vara befintliga
medarbetare att g omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen tre terminer med betalda studier och
kombinerat arbete for att sen bli fardiga underskoterskor, detta finansieras med stadsbidraget
aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet har halverats for 2022 och innebér nu att det erbjuds en négot lagre %
for studier pa arbetstid, vi erbjuder nu 50% studier pa arbetstid samt 50% arbete, detta for att kunna finansiera
alla som gar och kommer studera. Vi har ocksa fem specialist underskoterskor med inriktning rehabilitering
som gar YH som ocksa tar del av statsbidraget aldreomsorgslyftet.

(Vard- och omsorg)
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. 6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ.

Kommentar
Pedagogisk omsorg erbjuds i kommunen av flera utforare.
(Utbildning)

. 6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som nar lagstadgad
niva samt anvander resurser pa basta vis.
Kommentar
Verksamheten genomfors pa lagstadgad niva. Arbetet kring effektiv resursanvandning &r standigt pagaende.
(Utbildning)

. 6.2.i Sammanstélla och synliggdra den statistik som redan finns i syfte att tydliggéra och stétta det
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser for att forbattra elevernas
maluppfyllelse och 6ka likvardigheten inom skolan.

Kommentar

Modulen fér kvalitetsarbete i Stratsys &r nu fardig och har tagits i bruk under varen. Arets kvalitetsredovisning
genomfors i systemet och finns tillganglig fran september.

(Utbildning)

6.2.j Starka det forebyggande elevhalsoarbetet. Sarskilt fokus ska laggas pa 6kad fysisk aktivitet
genom fortsatt arbete enligt tidigare projekt "Rérelsesatsning i skolan” och deltagande i "Cykelvanlig
skola”.

Kommentar

Fem av sex annonserade tjanster for utdkning av specialpedagogisk kompetens &r tillsatta. Fortsatt rekrytering

pagar.

Samtliga fem utannonserade tjanster for utdkning av antalet skolkuratorer tillsatta.

Méjligheten att delta i "Cykelvanlig skola" samt "Rérelsesatsning i skolan" pagér. Forutsattningarna for att med
cykel ta sig till skolan &r kraftigt varierande inom kommunen beroende pa avstand och riskfyllda skolvagar.

(Utbildning)

. 6.2.k | Kyrkbyn ska skolverksamheten aterupptas i samma omfattning som tidigare.

Kommentar

Nybyggda och renoverade lokaler i Kyrkbyn ar Gverlamnade och skolverksamheten kan aterupptas stegvis i
samma omfattning som tidigare.

(Utbildning)

. 6.2.1 Byggnation av ny forskola i Séderfors.

Kommentar
Ny foérskola bestalld och uppférs under 2022-2023 med 6verlamning till verksamheten 2024.
(Utbildning)

. 6.2.m Befintliga forskolelokaler som ersatts med ny forskola i Skarplinge saljs/atergar till
lagenheter/aterlamnas till skolan.
Kommentar
Ny forskola bestalld och uppférs under 2022 med 6éverlamning till verksamheten 2023.
(Utbildning)

. 6.2.n Byggnation av SKR-konceptforskola pa Vallskogatomten.

Kommentar
Ny foérskola bestalld med 6verlamning till verksamheten 2023.
(Utbildning)

. 6.2.t Pa grund av inget eller mycket Iagt intresse sedan lang tid tillbaka avvecklas Hogbergsskolans
industriprogram riktat till ungdomar, medlen (1500 tkr) som i och med detta frigérs anvands till att
Oka andelen elever som slutfér sin gymnasieutbildning inom ordinarie programtid.
Kommentar
Programmet avvecklat.
(Utbildning)
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'.' 6.3.a Kommunens resepolicy ska revideras i syfte att minska behovet av resande och minska
tjansteresornas klimatpaverkan. Klimatpaverkan vid tjansteresor ska matas och system med
klimatkompensation alternativt klimatvaxling ska inféras.

Kommentar
En riktlinje for resor har tagits fram och ar nu antagen av kommunfullmaktige.
(Gemensam service)

Ansvaret for revidering av kommunens resepolicy finns hos Kvalitet- och strategisk utveckling och nytt beslut
om resepolicy har fattats.

(Medborgarservice)

Policyn har implementerats p& apt. Elbil ar bestalld och levereras under kommande &r. Laddstolpe &r bestalld
och férhoppningsvis levereras den innan bilen kommer. Fragan kring kollektivtrafik och att den férsamrats har
lyfts.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum mojliggér genom de tjanster vi erbjuder resfria méten. De digitala métena ar en del av vardagen
och en forutsattning for bade minskad klimatpaverkan och rekrytering av kompetens till kommunen.

(IT-ndmnd)

6.3.b Vid upphandling ska krav stallas pa ckande andel fossilfria branslen, for att na fossilfria
transporter till &r 2030. Kommunen ska &ven framja lésningar som underlattar for privatpersoner att
na effektiva och fossilfria transporter.

Kommentar

Kommunen stéller krav och ger mervarde fér fossilfria transporter nar upphandling av tjanster som innefattar
transporter gors. Tyvarr kommer det inte alltid anbud som kan uppfylla detta. Brist pa infrastruktur for fossilfria
transporter &r en anledning. Arbetet fortsatter.

Kommunen deltar i samverkansprojektet Fossilfritt 2030. Arbetet innefattar bade att sjalv tillgangliggora, och
skapa forutséttningar for andra aktorer att tillgangliggora, infrastruktur for fossilfria transporter (laddpunkter,
biodiesel, biogas, vatgas). Detta innebar bland annat koordinering med de kommunala bolagen, dialog med
privata aktorer, dialog med andra kommuner, lansstyrelsen och regionen samt information till allmanheten.
Arbetet gar i linje med lansstyrelsens hallbarhetsléften som kommunen antagit for att fa ytterligare skjuts i
arbetet med fossilfria transporter.

(Gemensam service)

Kommunens riktlinjer och rekommendationer géllande krav pa fossilfria branslen stalls vid upphandlingar. Vi
arbetar med detaljplan for att méjliggdra publikt tankstélle for biogas och ser dver strategiska platser for
laddstolpar.

Mdjligheten till biogasstation i kommunen diskuteras |6pande.
(Medborgarservice)

6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter under 2022.

Kommentar
Arbetet med kéllsortering av avfall fortgar inom verksamheten.
(Gemensam service)

Kallsortering har inforts i kommunhuset dar verksamheten har sitt kontor samt att vanliga papperskorgarna ar
borttagna fran kontoren.

Majlighet till kallsortering finns i de lokaler dar verksamheten arbetar. Fragan om ombyggnad av miljéhus ar
vackt av fastighetsenheten under 2021 och under utredning under 2022.

(Medborgarservice)

Sorteringskarl och rutin for tomning ar pa plats och atgarder i verksamheterna ar gjorda.
(Kultur- och fritid)
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Kallsortering har inforts pa alla avdelningar inom vard och omsorgsboenden utifrén olika delar tex grovsopor,
tidningar, matavfall och brannbart. Det som nu aterstar ar att infora specifika utrymmen/karl for att galla alla
avfallstyper, men detta innebar ombyggnationer av soprum som i sin tur leder till kostnader som vi inte har i
budget och som da gar pa driften. Ingen ombyggnation genomférd under 2022.

Néagra servicebostader har infort kallsorteringssystem i baslagenheterna som bade personal och kunder
kallsorterar i. Det ar aven en aktivitet att involvera kunderna i att kallsortera och gé och slanga de tillsammans
en dag i veckan.

(Vard- och omsorg)

Karl for sopsortering ar inforskaffade. Vi utvecklar en infrastruktur for kéllsortering och invantar att lokalerna(ifo-
huset) ska kompletteras med andamalsenliga utrymmen for sopsortering/férvaring.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum har sedan manga ar aterbrukat och &tervunnit merparten av utrustningen.
(IT-n&dmnd)

6.3.e Kommunen ska verka for att kommuninvanare och kommunens féretagare har den information
och medvetenhet som behdovs for att gora medvetna val som framjar hallbar utveckling.

Kommentar

Kommunens hemsida och Facebook har anvants for att sprida information om hur en som privatperson kan
bidra till hallbar utveckling och var det finns hjélp och rad att f4. Naringslivsenheten har fortsatt sammankallat
foretagsnatverket for kvalitet och miljo som syftar till att 6ka kunskapen och motivationen fér kommunens
foretagare att stalla om.

(Gemensam service)

Standigt pagaende arbete med informationsspridning i vara naringslivskanaler/samverkansforum. Okat
samarbete med var Hallbarhetsstrateg i syfte att hjalpa foretagen "vaxla upp" deras héllbarhetsarbete,
inledningsvis med de foretag som ingar i "Néatverket for kvalité och miljc" samt informationsutskick i nyhetsbrev
samt pa foretagarfrukostar. Projekt tillsammans med héllbarhetsstrateg, trafikplanerare och en
utvecklingsgrupp har sokt hos Vinnova for att ta fram en saméakningsapp under aret, dessvérre avslogs
ansokan.

(Medborgarservice)

6.3.g Genomgang av hyreskontrakt inom bostadsbestandet for att om mgjligt tillgodose behov inom
kommunens egna verksamhetslokaler for att effektivisera lokalutnyttjandet och méta
bostadsefterfragan.

Kommentar

Oversyn av hyreskontrakt pagar under 2022, och fortsatter under 2023.

(Medborgarservice)

6.3.h Omradet sodra villorna i Siggbo tradgardsstad laggs ut pa anbud infor tecknande av
exploateringsavtal for att halla nere kommunens belaningsgrad och 6ka naringslivets medverkan i
exploatering av omradet.

Kommentar

Forberedande arbete pagar for att utvardera exploateringsalternativ.

Enligt gallande upphandlingsregler kan detta bli svart att genomféra.

(Medborgarservice)

Utredning pagar hur exploateringen av Siggbo Tradgardsstad ska genomforas. Under hosten 2022 har konsult
anlitats for att titta pa utbyggnaden av Siggbo Tradgardsstad, tittat pa strategier och ekonomiska kalkyler. Detta
ska presenteras for beslutsansvariga politiker under bérjan av 2023.

(Forvaltning och genomférande)
(Exploateringsverksamhet)

6.3.i Utreda mojligheterna for ytterligare delomraden inom Siggbo tradgardsstad att hantera via
exploateringsavtal.
Kommentar

Utredning pagar for att utvardera exploateringsalternativ. Inhyrd konsult under hosten 2022 har sett 6ver olika
majligheter till arbete framat.

(Medborgarservice)
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Under hosten 2022 har konsult anlitats for att titta pa utbyggnaden av Siggbo Tradgardsstad, tittat pa strategier
och ekonomiska kalkyler. Utredning pagar 2022 och fortléper 2023.

(Forvaltning och genomférande)
(Exploateringsverksamhet)

6.3.j Mobilitetsplan (plan for hallbart rese- och transportsystem) for Tierps kommun ska fardigstallas
under 2022.
Kommentar
Framtagande av mobilitetsplan pagar i arbetsgrupp bestdende av bade politik och tjanstepersoner.
(Medborgarservice)

Kultur, fritid och friluftsliv

Status  Sarskilda uppdrag

'.' 6.4.a Okat deltagande i det lokala féreningslivet ska stédjas da brobyggandet mellan manniskor via
den ideella sektorn &ar nyckeln till att méta de utmaningar som pagaende varderingsforandringar ger
upphov till.

Kommentar

60% av kommunens féreningar ar anslutna till den lokala 6verenskommelsen. Féreningsforum har genomforts
for forsta gangen med ca 130 deltagare. Infor valet av representanter i kommande mandatperiods féreningsrad
nominerades personer till samtliga poster av féreningslivet sjalva.

(Kultur- och fritid)

Arbetet pagar. IFO har vi fyra iop inom omradet. Kontakt har tagits med kyrkan for att diskutera fragan kring
samarbete familjecentraler. Ytterligare ett socialt foretag har pabérjat diskussioner om fordjupat samarbete.

(Individ- och familjeomsorg)

6.4.c Oversyn och effektivisering av lokaluthyrning, hyror och avgifter inom Kultur och
fritidsverksamheten.

Kommentar

Underlag och statistik tas fram under forsta halvan av 2022 och forslag till beslut med eventuella revideringar
av nu gallande hyror och avgifter presenters efter att process med delaktighet fran foreningsrad och 6vriga
parter &r genomford. Dialog och delaktighet med berdrda parter genomférs under hdsten 2022. Arbetet
berdknas paga under stora delar av 2023 for beslut under hosten 2023.

(Kultur- och fritid)

. 6.4.d Aktiv samverkan kring gransdragningslistor med TKAB for minskade driftkostnader for
anlaggningar.
Kommentar

Majoriteten av gransdragningslistorna ar signerade och resterande arbete &r i slutskedet och fardigstalls inom
kort.

(Kultur- och fritid)

'.' 6.4.e Under varen 2022 inréttas en funktion for samverkan med civilsamhéllet. Arbetet med den
lokala 6verenskommelsen (LOK) med féreningarna utvecklas och ett féreningsrad for samverkan
inrattas.

Kommentar

Reglemente beslutades i juni 2022 och tvd méten har genomforts.
(Kultur- och fritid)
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6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsfora de utflyktsméal som finns i kommunen.

Kommentar

Standigt pagaende arbete. Under hela aret har den digitala destinationen Upplev Norduppland férbéattrats och
utokats med mycket fler bestksmal, handel etcetera. Gamla leverantéren har dock inte levererat all data till
den nya vilket har medfort stiltje och forseningar i utvecklingsarbetet senaste manaderna. Produktkatalog har
tagits fram under varen 2021 tillsammans med bla Region Uppsala i projektet "100 bussar" i syfte att 6ka
antalet turistbussar till vara olika bestksmal. Det pagar i mellan 2021-2023 och under 2022 har utbildningar
skett. Projekt tillsammans med tvd kommuner samt Neda har godkants av Tillvaxtverket, startades april 2021
och avslutades maj 2022 har haft i syfte att starka vara besoksnaringsforetag och tka deras digitala
kompetens/digitala nérvaro. For att driva trafik till appen Upplev Norduppland har destinationssamarbetet
(Tierp och Alvkarleby kommuner) utéver framtagandet av sommarmagasinet Upplev Norduppland (bilaga till
VILLA tidningen) dven annonserat i ett flertal magasin och sommarbilagor. Samt p& skarmen vid mébeln. P&
besoksmal och vid porten har det funnits informationsmaterial med QR koder kopplade till appen. En viktig del
av marknadsforingen ar sociala medier - Facebook, Instagram och YouTube. Upplev Norduppland har éven
marknadsfort appen vid olika massor/evenemang med stor framgang och bred spridning. 60 plusmassan, O-
ringen, Tierp Arena, tradgardsdagar, konst pa vag etcetera.

(Medborgarservice)

Arbetet med att synliggora utbudet i digitala kanaler pagar men kraver ytterliga samarbete och helhetssyn
mellan de olika verksamheterna.

(Kultur- och fritid)

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for foretag, skapa goda forutséattningar for
nyetableringar av hallbara foretag och sakra upp att redan etablerade foretag stannar i kommunen
och ges forutsattningar att utvecklas.

Kommentar

Avseende att arbeta for att fler LOV-foretag ska séka sig till kommunen har inga riktade aktiviteter gjorts under
tertial 1.

Kvalitet och strategisk utveckling (KSU) fungerar som en lank mellan LOV-féretagen och deras kontakter inom
kommunen, sdsom med bistandshandlaggare, systemforvaltare for Viva och hemtjanst. Detta for att foretagens
dialog med kommunen ska underléttas och préglas av en véag in.

(Gemensam service)

Standigt pagaende arbete, god samverkan med Nyforetagarcentrum samt de foretag som véljer att engagera
sig och delta pa olika evenemang. Svart nar vi har en valdigt begransad budget fér marknadsforing och lite
resurser att kunna arbeta proaktivt med etableringar.

(Medborgarservice)

.' 6.5.d | samband med att Arbetsformedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta aktivt for ratt ata
sig eventuella uppdrag som utlyses.
Kommentar

Arbetsformedlingen har tagit initiativ till ett strategiskt forum for samverkan. | detta forum lyfts verksamhetens
behov och 6nskemal. | samordningsforbundets lokala grupp och lansgrupp framfors aven behov om utokat
samarbete.

Ett strategiskt samverkansdokument har tagits fram och undertecknats under aret.
(Individ- och familjeomsorg)

6.5.f Under 2022 genomfdra en éversyn av kommunens arbete med néringslivsfragor kopplat till
service gentemot det lokala naringslivet med baring pa utvecklingsmojligheter.

Kommentar

Interna traffar har genomforts samt traffar med lokala féretag med olika fokusomraden som upphandling och
bygglov. Uppfoljining av ranking Svenskt Naringsliv samt Lopande Insikt har ockséd genomférts under aret samt
fokustraffar med olika branscher som exempelvis gréna naringarna, besdksnaringen i syfte att identifiera
utvecklingsmdjligheter. Fortsatt internt arbete behdvs for att sétta eventuella nya arbetsrutiner och
kommunikationsvagar. SMS tjanst for att enklare kommunicera med foretagen 6nskas samt mer utrymme att
anvanda sociala medier for att marknadsfora oss och vara féretag. Genomgang av alla enhetens
arbetsuppgifter har paborjats i slutet pa 2022 i syfte att effektivisera och prioritera.

(Medborgarservice)
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'.' 6.6.a Verka for hemmaplanslosningar istallet for placeringar av barn, ungdomar och vuxna dar
kommunens kunskaper, erfarenheter och arbetssatt kan anvandas.
Kommentar

Verksamheterna och bistandsenhetens handlaggare arbetar aktivt med planeringen for de individer som har
boendebeslut enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) respektive beslut om daglig
verksamhet samt aven Beslut inom socialtjanstlagen som verkstélls i annan kommun eller i extern verksamhet
for att s& 1angt som mojligt erbjuda verkstallighet i egen regi i stallet.

Under varen 2022 har vi dock tvingats kdpa tva platser da vi inte kan verkstalla i egen regi samt att vi vantar pa
provningstillstand i ett arende dar vi kan planera hem en kund.

(Vard- och omsorg)

Arbetssatten ar implementerade och malen uppfyllda.
(Individ- och familjeomsorg)

6.6.c Utveckla maltiderna for aldre sa att den bidrar till férbattrad halsa och hégre livskvalitet.

Kommentar

Kosten ar en liten del av denna process, da vi endast star for 2 av 5 mal. som skickas varje dag till
aldreomsorgen.

Dock sa finns vi med i utvecklingen och &r delaktig som stod till aldreomsorgens utveckling kring maltiderna.
For att fa med alla pusselbitar i maltidsmodell och fa till helheten kring maltiden.

Vi har under aret bjudit in VoO kostombud till traffar for att se vad vi tillsammans kan utveckla géllande detta.
Fortsatt arbete har efter detta inletts och kommer fortsatta nastkommande ar

(Medborgarservice)

Kontinuerliga méten har skett under varen 2022 med produktionskdken och enhetschefer inom vard och
omsorgshoendena. Det har ocksa genomférts méten tillsammans med kostombud och produktionskok.
Verksamheterna har arbetat utifrdn en modell fér dldreomsorgens maltider med olika pusselbitar. Vard och
omsorgsboendena har valt pusselbitarna naringsriktig och trivsam. Naringsriktig att minska naringsdrycker och
istallet erbjuda goda naringsriktiga mellanmal. Trivsam innebér att se 6ver maltidsmiljon samt att duka olika
vardag och helg och uppmuntra helgdagar.

vard och omsorgsboendena har kunnat genomfora aktiviteter kopplade till maltider, s som midsommarfirande
med smorgasbord och haft kraftskiva utifran kraftsasong samt aven till julen.

Arbetet med att minska risk for undernaring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortldpande genom ett strukturerat
arbete med riskanalyser utifrdn Senior alert dar atgéarder genomfors vid risk for undernéring. Aldreomsorgen
har infort senior alert ombud bland omvardnadspersonalen som traffar HSL-personalen regelbundet utifran
rutinen for teamsamverkan. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att erbjuda smoothies och mellanmal till
kunderna for att bryta dygnsfastan och fér att férebygga undernéring och behovet av naringsdryck. Atgarderna
satts in utifran framkomna risker vilket leder till minskat risk for fall, undernaring och trycksar.

Wesslandia har under hosten 2022 gjort en Inventering av maltidsmiljon pa samtliga avdelningar och gjort
Ink&p av belysning som ska ge en behagligare och trevligare maltidsmiljo, detta beréknas vara klart till
arsskiftet.

Kontinuerliga kostméten med ombud och produktionskék ar utférda. Narproducerad mat har serverats och
kunderna har haft mojligheter att lamna synpunkter pa kosten. Fortsatt arbete med delaktighet samt Gversyn av
maltidsmiljon.

For att nd malet kravs narmare och battre samarbete med kostenheten fér samsyn utifrdn behov och énskemal
fran kunder. Uppféljningar bokas med kostenheten bade pa lokal och évergripande niva.

(Vard- och omsorg)

6.6.d Utveckla insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

Kommentar

Planeringen for att starta upp aktiviteter for hemtjanstkunder startade i februari av den sedan tidigare utsedda
arbetsgruppen som bestar av aktivitetsansvariga pa vard och omsorgsboendena samt enhetschefer.
Aktiviteterna planerades och genomférdes utomhus med bérjan from maj manad. Erbjudande om deltagande
formedlades via personalen i hemtjansten till ett begransat antal deltagare, da pandemin inte ar éver och det
kravs fortfarande ett avstand mellan deltagare. Aktiviteterna genomfors pa respektive vard och
omsorgshoende. Vid intresse erbjuds dven lokala aktiviteter som arrangeras av personal fran Trygg hemgang.
Fysioterapiassistenterna i Trygg hemgang kommer att ha uppsokande verksamhet for nya kunder med beslut
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om trygghetslarm. Kunden kommer &ven att f& information om fallprevention och balanstraning. Under hésten
2022 kommer vi att starta upp samarbete med &ldre mottagningen pa vardcentrum Tierp for att planera
samverkan och samarbete kring insatser for att motverka ensamhet bland aldre.

Enhetschef for hemtjansten tog under varen 2022 initiativ till att anordna en gemensam aktivitet for en
pilotgrupp kunder som beviljats insatsen "social aktivitet”. Detta fér att underséka om det ar framgangsrikt att
stddja personerna att vidga sitt natverk. Social aktivitet genomfors vanligtvis genom att en persona fran
hemtjansten traffar kunden ensam. Det leder inte till att kundens sociala natverk vidgas. Tanken ar att genom
en gemensam social aktivitet fa personerna att ses och fa ett stérre natverk och aven fa majlighet att traffa
andra personer som ar i behov av social aktivitet d& det behovet inte tillgodoses pa nagot annat sétt.
Enhetschefen har noga undersokt hur detta ska genomféras for att inte bryta nagon form av sekretess. Var och
en av kunderna har tillfragats om de &r intresserade, de har fatt mojlighet att tacka ja eller nej till detta och
lamnat sitt samtycke till att sekretessen bryts. Alla som blev tillfrdgade tackade ja direkt. Traffen genomférdes
forsta gangen den 29 juni. Det bjods pa fika och glass som finansieras av statsbidraget. Vid traffen stalldes
fragor kring vad de &r intresserade av att géra och hur de tror ensamhet bland &ldre i Tierps kommun kan
férebyggas och vad som saknas. Svaret var enkelt: "Vi vill bara traffas”.

Den 25 augusti deltog representanter fr&n Vard och omsorg pa lanseringen av den lokala éverenskommelsen,
(LOK). En samverkan mellan civilsamhéllet och kommunen. Vard och omsorg hade ett eget bord déar
besokarna bjods in att komma och prata och lamna forslag pa aktiviteter som kan motverka ensamhet bland
aldre och tips och idéer p& hur vi ndr ensamma &ldre. Det var manga som kom férbi bordet och flera som
lamnade skriftliga forslag. Efter samverkanstraffen planerar Vard och omsorg att bjuda in foreningar, enskilda
personer som lamnade forslag for att jobba vidare med forslagen. En sak som kom upp fran foreningar pa
samverkanstraffen var att det ar kostsamt for féreningar att boka kommunens lokaler. Féreningarna menade att
de ofta har kapacitet att ordna aktiviteter men att hindret &r att de saknar lampliga lokaler samt att de kostar
mycket att hyra

Samtliga inkomna forslag

e Folkgard (kombination av Folkets hus och ungdomsgérd) Erfarenhetsutbyte, aktiviteter som ar
aldersoverskridande. Kunskapsférmedling. Digitalt utanférskap. Lokalutnyttjande. Gemensamma
aktiviteter.

¢ Tillgang till lokaler for traffounkter av olika slag for manniskor i alla aldrar.

¢ Tierps Riksteaterférening hjalper garna till att pa olika satt na ut till ldre som vill men inte kan komma
pa teaterforestallning.

e Livsberattargrupper i samverkan med Svenska kyrkan och Sensus studieférbund.
e En katalog med lokaler som vi foreningar kan hyra eller l1ana gratis.
e Locka aldre till filmvisning, Hallnas bygdegard

Méote med féreningarna som lamnat forslag

Den 10 oktober bjods de foreningar in till Vard och omsorg for att diskutera hur vi tillsammans kan motverka
ensamhet bland aldre.

Vi konstaterar att det finns mycket vilja och kraft men fradgan som aterstar ar hur nar vi ut till de aldre som
upplever sig ensamma?

Méte hur vi gar vidare

Den 10 november holls ett Teams mote dar omradeschef, enhetschef for hemtjanst, samordnare for
Valfardsteknik, representant for Kultur och fritid samt verksamhetsutvecklare deltar. Vi konstaterar att moétet
med foreningarna var intressant och det var bra for foreningarna sjélva att ses och samverka. Vi konstaterar
vidare att ingen av deras forslag leder till att nd de mest ensamma. Daremot kan vi se ett behov av att samla
aktiviteter, vad som ar pa gang osv.

Enhetschef for hemtjansten som haft socialaktivitet kommer bjuda in till en till traff. Fortsétter kéra i liten skala
men med mal att utoka till fler grupper.

Nésta steg ar att bjuda in aldremottagningen till ett méte och koppla samman Nara vard med att férebygga
ensamhet bland aldre. Vi ser tva spar ett forebyggande och ett att n de som ar ensamma idag.

Mote med aldremottagningen — vad kan vi géra tillsammans?

Den 13 januari 2023 hélls ett méte med aldremottagningen, omrédeschef AO, enhetschef hemtjanst,
forandringsledare omstallining till Nara vard och verksamhetsutvecklare. Vi kommer fram till att vi kan
samarbeta for att na de allra ensammaste &ldre i kommunen och att en projektledare inom Vard och omsorg
kommer f& uppdraget for att kunna arbeta aktivt med fragan, projektledaren kommer finansieras av statsbidrag.
projektledaren kommer arbeta tillsammans med anhérigkonsulent. P& Workshop med Tierps vardcentrum
kommer ofrivillig ensamhet bli ett tema under 2023.

Resultat

Vi har efter genomférda traffar och aktiviteter konstaterat att det finns en méngd fritidsaktiviteter och féreningar
i Tierps kommun som skulle kunna vara till hjalp for att bryta ensamhet bland aldre. Det i sig hjalper oss dock
inte att na till de mest ensamma aldre i Tierps kommun. Darfér har vi landat i att det behévs en projektledare
som arbetar aktivt med att bade kartlagga aktiviteter och arbeta uppsékande gentemot dldre. Projektledaren
kommer finansieras av statshidrag och arbeta ndra anhérigkonsulent. Nasta steg, ar att ta fram en
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uppdragsbeskrivning till en projektledare for att motverka ensamhet bland &ldre. | uppdraget ska det dven inga
hur arbetssattet att nd ensamma aldre kan fortgd dven utan statsbidrag.

(Vard- och omsorg)

6.6.e Arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten.

Kommentar

Arbetet med kontinuiteten fér hemtjanstens kunder ses dver i planeringssystemet TES och statistik tas fram
under en 14 dagars period under april, augusti samt december manad for att fa ett matetal att arbeta utifran,
detta for att minska antalet olika medarbetare vid besék hos vara kunder. Det som setts éver ar de kunder som
har manga besok per dag att forsoka fa samma personal i s& stor utstrackning som majligt vid samtliga besok
Over dagen.

1-14 april 1-14 augusti 1-14 december
Norra 12,6 12,9 12,1
Vastra 14,4 12,2 13,1
Ostra 9,5 10,1 9,4
Soderfors 9,7 7,9 9,9

Som jamforelse ligger det nationella snittet fran Kolada pa 15 personer for &r 2020 och 16 personer for ar
2021. Siffor fér 2022 ligger det pa ett snitt pa 17 personer.

(Vard- och omsorg)

6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

Kommentar

Lanets planerade vardcentrum kommer att vara en viktig del i utvecklingen av den néra varden och
Véardcentrum Tierp Alvkarleby &r det vardcentrum som har kommit langst i sitt utvecklingsarbete tillsammans
med centrala staden i Uppsala. Vardcentrum Tierp Alvkarleby kommer att vara mest representativt av dessa
tva for dvriga vardcentrum ute i lanet och anvands ofta som pilotverksamhet i de olika utvecklingsprojekt som
pagar.

En viktig del av omstaliningen till en effektiv och néra vard 2030 &r en jamlik vard i hela lanet. Under
inledningen av 2022 har mycket fokus legat pa den specialiserade palliativa hemsjukvarden dar man har
identifierat de storsta skillnaderna. SAH (den specialiserade hemsjukvarden i de norra lansdelarna) stangde
sommaren 2021 verksamheten under fyra veckor vilket gav en ékad tyngd i den kommunala hemsjukvarden.
Har har Tierps kommun haft en tydlig roll i att tydliggdra de skillnader som finns i lanet och vikten av att
samverka med de sma& kommunerna med mycket landsbygd for att forsta forutsattningarna dar.

(Gemensam service)

Lokalt samverkar Ledningsgrupp for vard och omsorg tillsammans med priméarvardens verksamhetschef i
Tierp, vi tréaffas regelbundet 1 ggr/man dar vi diskuterar avvikelser i samverkan, samverkan kring
utskrivningsprocesser och strategisk planering framat gallande resurser men aven utifrdn framtagna dokument
for vard i samverkan.

Invigning av nya narvardsenheten hélls den 24 augusti. Uppstart av Narvardsenhet sker i mindre skala under
hosten 2022. Narvardsenheten har under april manad bjudit in omradeschef for bistdnd samt omradeschef for
aldreomsorg for att presentera sina enheter. Under maj manad kom narvardsenheten och presenterar sin
verksamhet i ledningsgruppen men ocksa pa enhetschefernas ledningsgrupper. Pagaende projekt ar
vardcentrum Tierp-Alvkarleby, arbetet pagar och kommer fortsétta under 2023 tillsammans med Alvkarleby och
Regionen. Vard i hemmet projektet startade upp under varen och kommer paga under hosten for att vara klart
till mars 2023, omradeschef fran Tierp deltar i arbetsgrupp tillsammans med andra kommun representanter
samt fran regionen. Pilot projekt samsjuklighet har startat upp under april tillsammans med akademiska
sjukhuset med bistandshandlaggare och enhetschef som deltar fran funktionshindradeomsorgen samt
deltagare fran IFO och primarvarden. Fran hosten 2022 ar férandringsledare for Tierps kommun med i
projektet och har som uppdrag att samordna och driva projektet framéat under 2023.

(Vard- och omsorg)

Implementeringsarbetet av vis dokument behover utvecklas.
| vrigt ar de sarskilda uppdragen uppfyllda och standigt pagaende.
(Individ- och familjeomsorg)

Arsredovisning 2022 144(190)



Status  Sarskilda uppdrag

6.6.g Arbeta forebyggande med uppstkande verksamhet hos personer aldre &n 80 ar for attkunna
kartlagga och tidigt méta framtida behov.

Kommentar

Ett steg i att jobba férebyggande &r att bjuda in aldremottagningen till ett méte och koppla samman Néara vard
med férebyggande arbete samt att motverka ensamhet bland aldre. Vi ser tva spar ett férebyggande och ett att
na de som ar ensamma idag.

Mote med aldremottagningen — vad kan vi géra tillsammans?

Den 13 januari 2023 hélls ett méte med dldremottagningen, omradeschef AO, enhetschef hemtjanst,
forandringsledare omstallning till Nara vard och verksamhetsutvecklare. Vi kommer fram till att vi kan
samarbeta for att na de &aldre i kommunen och att en projektledare inom Vard och omsorg kommer fa
uppdraget for att kunna arbeta aktivt med fragan, projektledaren kommer finansieras av statsbidrag.
projektledaren kommer arbeta tillsammans med anhérigkonsulent. Pa Workshop med Tierps vardcentrum
kommer férebyggande arbete och ofrivillig ensamhet bli ett tema under 2023.

Fysioterapiassistenterna i Trygg hemgéang har under varen 2022 pabdrjat ett arbete med uppstkande
verksamhet for nya kunder med beslut om trygghetslarm. Kunden har fatt ett fysiskt besok dar man gétt
igenom information om fallprevention och balanstraning.

Omradeschef for bistdndsenheten samt samordnare for vélfardsteknik har &ven under hosten 2022 deltagit vid
olika PRO foreningars méten for att beskriva bistandsenheten och hur det gar till att anséka om insatser och
hur processen ser ut fran ansokan till beslut samt om vilka digitala alternativ som finns till de &ldre som ett
komplement eller ersétta hemtjanst insatser.

(vard- och omsorg)

6.6.h Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes delaktighet, inflytande
och sjalvbestammande dver utférda insatserna.

Kommentar

Genom att gora kunderna delaktiga i den vard som bedrivs kommer en 6kad kansla av delaktighet att ske,
samtliga verksamheter inom vard och omsorg har for avsikt att att arbeta med personcentrerad vard.
Verksamheterna ska vara lyhérda for om kunder énskar nagot speciellt i kontakten med sin kontaktman. For att
félja upp kundernas delaktighet i sin egen vard kommer verksamheterna félja upp beslutat arbetssétt kring
teamsamverkan under 2022.

Under varen 2022 anstalldes tva stycken specialist sjukskoterskor utifrn statsbidraget 6kad
sjukskoéterskebemanning inom sarskilda boenden anstéllts, det ska vara tre men den tredje specialist
sjukskoterskan har inte kunna rekryterats pa grund av av inga sokanden, troligtvis da det ar svart att rekrytera
utanfor tatorten Tierp. Dessa sjukskoterskors uppdrag ar gentemot sarskilda boenden men arbetar utifran
helheten inom &ldreomsorgen. Uppdraget ar att 6ka patientsédkerheten samt att kvalitetssékra verksamheten
utifrén ett halso- och sjukvards perspektiv, detta gallande verksamhetens rutiner. Det som sjukskéterskorna har
arbetat med under varen 2022 ar att utveckla avvikelsehanteringen, tagit fram utbildningsmaterial som handlar
om saker vard, utbildningsinsatser till sjukskéterskor och underskoterskor kring kompressionslindning.
genomfort ombudstraffar pa sarskilda boendena, ombud for palliativvard samt hygienombuden, tittar pa
arbetssatt och stottar kring &renden och implementering ut till medarbetare. Ett stort arbete har handlat om
ankomstsamtal till sérskilda boendena. sett 6ver ankomstsamtalsmall och tydliggjort HSL perspektivet, Sett
Over om aven riskbedémningar kan laggas till i mallen samt att I&gga till att kontaktmannen finns med vid
ankomstsamtalet tillsammans med sjukskoterskan samt att teamets samverkan efter ankomstsamtal
genomforts. En nulagesanalys har genomforts pa alla enheter under varen och sammanstallts utifran
prioriteringar och utmaningar. Specialist sjukskoterskorna har deltagit vid vard och omsorgs ledningsgrupp,
enhetschefernas ledningsgrupper, utskottet for arbete och omsorg samt pensionarsradet dar de redogjort for
sitt arbete som de genomfért under 2022.

Veckovis har enheterna inom hemtjanst enhetsmoten - pa dessa méten bestams kommande teamtraff - till
teamtraffen traffar kontaktmannen och berdrda professioner kunden/kunderna for att samla information
huruvida kunden vill personligen deltaga vid teamtréaff eller om kontaktmannen inhamtar till motet, detta
beslutar kunden sjalv. Pa teamtraff traffas samtliga professioner for att kunna skapa basta méjliga
forutsattningar kring kunden. Underlag vid teamtraff &r "agenda infor teamtraff". Efter detta sa gors
dokumentation, samtliga ev atgarder, genomférandeplan uppdateras darefter och uppféljningsdatum séatts
utifran underlag vid motet.

Fran 1 juli 2022 sa finns det en fast omsorgskontakt inom hemtjanstens verksamheter till vara kunder. fran 1
juli 2023 méaste dessa omsorgskontakter vara utbildade underskoterskor.

Vendelgardens korttidsenhet arbetar ocksa utifran personcentrerad vard. Kunder uppger vad de har for mal
under korttidsvistelsen, vilka egna resurser de har och vilken stod behovs for att kunderna ska na sina mal.
Detta genomfdrs vid ett méte med hela teamet och kunden strax efter ankomst till korttidsenheten.

Bistandsenheten beslutar om insatser enligt SoL och LSS och de kan t ex bjudas in om individen 6nskar uttkat
stdd och/eller annan insats. Sjalva rutinen och arbetssattet har inte foljts upp under 2022 men kommer ses
Over under 2023.
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Synpunkter och klagomalshantering ses som en viktig lank i inflytande och delaktighet for kund samt att skapa
ett forandringsarbete pa enheten utifrdn dessa synpunkter som inkommer fran kunder. Alla synpunkter som
inkommer utreds och aterkopplas samt anvands i larande syfte for att synpunkten inte ska handa igen.

Under 2022 rapporterades det sammanlagt 10 lex Sarah inom vard och omsorg. Atta av tio &r klara sa till vida
att politiken har tagit beslut, tvd kommer tas upp till utskottet arbete och omsorg i januari 2023. Ett av drendena
har hitintills skickats till inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Vard och omsorg har fatt in totalt 54 synpunkter 2022.

Aldreomsorg: 50 (1 mat, 8 bemétande, 14 omvardnad och 27 6vrigt)
Funktionshindradeomsorg: 2 (2 dvrigt)

Bistand: 2 (1 handlaggning, 1 vrigt)

(Vard- och omsorg)

6.6.i Aktivt arbete med foraldrar genom samverkan mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-
marknadsenheten och familjeenheten i syfte att starka foraldraskapet samt stoppa och forebygga
forekomsten av vald i hemmet.

Kommentar

Under 2023 pabdrjas ett amif projekt dar detta &r en del som ska utvecklas. Idé om att paborja en
foraldrautbildning i samarbete med studieférbund finns.

(Individ- och familjeomsorg)

6.6.k.x Halsomedel: Inom det gemensamma vardomstallningsprogrammet Effektiv och nara vard ar
en viktig del forstarkt geografiskt halsouppdrag som ar lagt till Tierps vardcentrum med béaring pa att
kommunens invanares ohalsotal ar hogt. Det ar viktigt att gemensamt arbeta med atgarder via detta
omrade inom samverkansstrukturerna mellan regionen och kommunen. Halsomedlen &r avsedda att
anvandas for insatser och utvecklingsdelar som sker under 2021 och 2022 och ar av
engangskaraktar men som lagger grunden for 6kad halsa. Inom halsomedlen ingar ocksa en
matchning av regionens arbete med cykelturism déar kommunen tillsammans med regionen ska ta
fram en atgardsplan for 6kad cykelbarhet. Detta kommer tillgodose det behov som saval
medborgardialogerna inom 6versiktsplaneomradet lyft som sommarens erfarenheter fran hemester
och att det finns ett stort allménintresse kring halsoframjande aktiviteter.

Kommentar

Verksamheten har genomfor riktade aktiviteter inom omradet for effektiv och nara vard. | samverkan mellan
skola och individ och familjeomsorgen har skolan utdkat elevhalsan genom att rekrytera kuratorer.

(Kommundirektor)

Under 2022 startar nya projekt inom ramen for satsningen pa psykisk halsa for unga. D& insatserna ar
beroende av extern finansiering samt drivs i projektform saknas det grundlaggande lI6pande 6vergripande
arbetet med god struktur och hallbarhet i tillracklig omfattning for att uppdraget ska kunna anses genomfort
annu.

(Kultur- och fritid)

'.' 6.6.1.x Sociala medel: Antalet orosanmalningar for barn har 6kat drastiskt senaste aren och
kostnader for placeringar och insatser dkar i hog takt. Sociala medel &r avsedda for att méta delar
av de foreslagna atgarderna och insatserna som framkommer utifrdn den analys som givits i
uppdrag till utskottet barn och ungdom att ta fram. Delar som inte ryms inom befintlig ram och
uppdrag for individ och familj eller delar av akut karaktar finansieras med dessa medel.

Kommentar
Atgérderna ar genomforda.
(Individ- och familjeomsorg)

— 6.6.m Forstarkt nattbemanning pa vard och omsorgsboendena.

Kommentar

Verksamheterna har forstarkt med nattarbetare pa Asakarbygarden samt Vendelsgérdens vérd och
omsorgboenden under varen 2022. Forstarkningen &ar tre nattarbetare per boende i uttkning. Wesslandia har
inte utokat sin nattbemanning da de sen tidigare har uttkat nattbemanningen.

(Vard- och omsorg)

'.' 6.6.n Utokning med en tjanst for arbete med beroende och vald i nara relationer.

Kommentar
Medarbetare ar rekryterad och pa plats.
(Individ- och familjeomsorg)

Arsredovisning 2022 146(190)



Kommunen som arbetsgivare

Status  Sarskilda uppdrag

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv samt
universiteten och hdgskola for att sékra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en
attraktiv arbetsgivare.

Kommentar

| samband med den gemensamma upphandlingen av drendehanteringssystem har visst samarbete med Heby
och Alvkarleby inletts. Natverkstraffarna med namndsekreterare i lanet har varit pausad under pandemin men
kommer aterupptas under 2022.

(Gemensam service)

Gott samarbete inom C-tillsammans natverket. Vi i Tierp hanterar Knivstas konsumentvagledning frdn och med
2022-02-01. Vi har bemannat Alvkarlebys Medborgarservice/vaxel telefon vid ett par tillfallen under 2022.
Alvkarleby kommun har bemannat for oss i Tierp vid tva tillfallen under 2022.

(Medborgarservice)

Genom Vard och omsorgscollege sker en kontinuerlig samverkan med andra kommuner i lanet samt &ven till
viss del med universiteten genom vardkompetensradet, dar regional ordférande for vard och omsorgscollege ar
representerad. Den priméra fragan &r hur vi séakrar kompetensforsérjningen samt hur vi ska arbeta med att bli
mer attraktiva bade inom utbildning och arbetsgivaren. Lanets certifierade kommuner samverkar kring
uthildningsplatser gallande handledarutbildning, valideringshandledare yrkesambassadorsutbildning samt aven
natverk for vardlarare, handledare och sprakombud.

Fortsatt samverkan med Uppsala universitet och Hogskolan i Gavle kring VFU studenter som kommer inom
aldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen, dessa studenter ar sjukskoterskestudenter, Arbetsterapeut
studenter samt fysioterapeut studenter och ar aterkommande arligen inom vard och omsorg. Under hosten
ansokte vi om ett statsbidrag som riktade sig till att utbka antalet VFU platser for sjukskéterskestudenter inom
aldreomsorgen. Tierps kommun hade 6kat sina platser markant under 2022 sa vi fick 818 000 kr att férdela ut
till sjukskoterskorna. Vi gav alla sjukskoterskor en bonus pa 10 000 tkr till jul samt att det kommer att
genomforas planeringsdagar med dvernattning for att jobba vidare med att motivera till fortsatt arbete att ta
emot fler sjukskoterskestudenter.

Inom Bistandsenheten och individ och familj har vi tvd VFU samordnare som arbetar aktivt med samverkan
mellan Uppsala universitet och Hogskolan i Gavle. Bistand har under host/vinter 2021/2022 haft tva socionom
studenter frdn Hogskolan i Gavle. Hosten 2022 kommer bistandsenheten tillsammans med utforare i
verkstélligheten inom vard och omsorg ta emot 2 studenter fran socionomprogrammet som kommer géra sin
praktik halva tiden p& bestallarsidan och halva pa utférarsidan.

(Bistand)
(Vard- och omsorg)

Arbetet ar standigt pAgdende. Resultaten for viu samarbetet &r mycket bra. Studenter, hégskolor och Individ-
och familj ar alla mycket néjda med det arbete som utfors. VFU studenter finns pa plats under héstterminen
2022 och ny utvardering kommer att goras.

Fordjupat samarbete med framforallt HATO kommunerna pagar inom bland annat beroendevéard och
familjeradgivning.
(Individ- och familjeomsorg)

Samverkan med andra kommuner och i olika natverk fortsatter som en pagaende aktivitet.
(Lénenamnd)

6.7.b Oka attraktiviteten foér Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen.
Mojliggtra nya I6sningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Kommentar

Kompetensutveckling av medarbetarna har gjorts i den man det ar méjligt med anledning av pandemi,
ekonomi.

(Medborgarservice)

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten for Tierps kommun
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselsattningsgrad samt héallbara scheman
utifrén arbetsmiljo. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medarbetare genom att erbjuda studier
till underskéterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder ocksa YH uthildningar som
specialistunderskoterska inom &ldre och demens samt fysioterapiassistenter samt méjliggdra nya l6sningar for
att oka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Pilot projektet for Heltidsresan &r aterupptaget och de pilotverksamheter som startades upp innan Covid &r nu
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ater i planering och gor ett omtag. Piloten har utdkats med ett hemtjanstomrade nu under varen och kommer
ga i skarpt lage i september 2022. Utviardering av 6nskad sysselséttningsgrad i piloterna kommer att
utvarderas under varen 2023.

(Vard- och omsorg)

Arbetet pagér. Ny stratsys modul for systematiskt arbetsmiljparbete implementeras fn. Lonekartlaggning har
genomforts och loneprocessen har genomforts enligt plan. IFO i Tierp har fatt ett battre rykte i lanet och vi ser
att vi gjort fler rekryteringar av personal med utbildning och erfarenhet.

(Individ- och familjeomsorg)

Kompetensutveckling fér medarbetarna inom Lonecentrum fortsatter som en pagéende aktivitet
(Lénenamnd)

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2024.

Kommentar

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten fér Tierps kommun
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselsattningsgrad samt hallbara scheman
utifrén arbetsmiljo. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medarbetare genom att erbjuda studier
till underskéterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder YH utbildningar som specialistunderskoterska
inom &aldre och demens samt fysioterapiassistenter samt mojliggéra nya I6sningar for att 6ka attraktiviteten fér
att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Pilot projektet for Heltidsresan ar aterupptaget och revidering av handlingsplan ar genomférd under april 2022
Pilotverksamheter som startades upp innan Covid-19 &r nu ater i planering for att ateruppta arbetet samt att
hemtjansten véstra under september 2022 kopplas pa i piloten, de nya verksamheterna kommer under varen
fokusera pa att utbilda personalen utifran befintligt arbetstidsavtal, handlingsplan for heltidsresan samt ga
igenom olika alternativ p& arbetssatt for att fa hallbara scheman och god arbetsmiljé. Inom
funktionshindradeomsorgen pagar arbetet med en arbetsgrupp av schemaplanerare som provar olika
arbetssatt for att fa hallbara scheman utifran arbetsmiljé och att medarbetarnas arbetstid forlaggs dar den
behdvs bast for kunden. Arbetet padgar men det kraver ett omtag da flera av cheferna inom
funktionshindradeomsorgen kommit nya under hésten 2021 samt varen 2022. Omtaget under hésten har
resulterat till att tva schemaplanerare hjalps at att diffa medarbetarnas scheman samt fardigstaller schemana
till medarbetarna. Detta har nu testats under tvd schemaperioder och medarbetarna tycker det &r till stor hjalp
da mycket tid tas av medarbetarna med jobbet att diffa och fardigstélla schemat. Alla medarbetare har lagt sitt
onskemal och diffar pa sin egna enhet for att sen lamna 6ver till schemaplanerarna som ser 6ver behovet pa
hela funktionshindradeomsorgen och gor klart schemat till alla medarbetare.

Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade kostnader for timanstallda, fyllnadstid
och overtid samt pavisa okat antal heltidstjanster. Vi har inte kunnat utvardera pilotprojektet da pandemin har
begransat arbetet med heltidsresan. Statistiken for 2021 visar att vi trots pandemin som krévt extra mycket
timanstallda s& har vi minskat antalet timanstallda men inte i den omfattning som motsvarar antalet
medarbetare som har gatt upp i tid, Till detta bor hansyn tas till att det funnits ett stort behov av 6kat antal
timanstallda pa grund av pandemin.

Daremot visar statistik att flera medarbetare har gatt upp till heltid under 2021, forklaring till detta ar att vi
erbjod studier pa arbetstid 60% studier och 40% arbete, detta innebar att anstallningen blir 100%. Antalet som
ar i studier ar 48 stycken. For 2022 erbjuder vi studier pa arbetstid men da aldreomsorgslyftet har halverats
kommer de studerande under hosten att fa minskad tid for studier pa arbetstid, detta for att vi ska kunna starta
ytterligare utbildning till hosten 2022. Férdelningen for studier pa arbetstid blir 50% studier 50% arbete. Under
hosten 2022 kommer vi att folja upp pilotprojektet utifran framtagna parametrar till statistik. under april 2022
traffades den partsgemensamma arbetsgruppen for heltidsresan att lagga plan framat samt att revidera den
handlingsplan for heltidsresan fram till 2024. Alla pilot verksamheter har under maj manad gatt ut med
forfragan om onskad sysselsattning, detta for att vi ska fa fram nya siffror pa antalet som 6nskar ga upp i heltid,
den statistiken ska vara inlamnad i bérjan av juni for att utvarderas under varen 2023

Daglig verksamhet har fatt medel till att genomfora heltid for vara kunder under 2022 inom Daglig verksamhet.
Detta betyder dven att all personal har fatt 6nska heltid i linje med detta och heltidsresan och det ar i dagslaget
18 stycken som onskar heltid infor 2022. Arbetet kring detta kommer att pabdérjas innan arsskiftet och kommer
att fortsatta under hésten 2022, det ar ett antal kunder som har gatt upp till heltid under hosten 2022 vilket
ocksa inneburit att medarbetare har fatt 6kad tjanstgoéringsgrad till 100%, arbetet kommer &ven fortsatta under
2023.

(Vard- och omsorg)

'.' 6.7.d Alla verksamheter ska verka for att mojliggéra fér fler deltidsbrandman (RIB) bland
kommunens medarbetare.
Kommentar

Inom enheten finns i dagslaget finns ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt
framover kommer atgarder vidtas for att méjliggora detta.

(Gemensam service)
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Méojlighet ges om behov uppstar.
(Medborgarservice)

Vid ev ansoékningar kommer dessa att prévas valvilligt. Manga pendlar fran andra orter varfor det inte &ar s&
manga som kan bli deltidsbrandmén i Tierps kommun.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum har medarbetare som ar deltidsbrandman och kombinerar sina tjanster.
(IT-n&dmnd)

6.7.h.x Kompetensutvecklingsmedel ska anvandas under aret for kompetensutveckling for att rusta
kommunens medarbetare samt bidra till att kommunen som arbetsgivare blir attraktivare. Helt enkelt
en investering for framtiden.

Kommentar

Medel har anvants for att genomféra en utbildning i digital tillgénglighet. Utbildningen vande sig framst till
systemférvaltare i kommunen, men aven till andra nyckelpersoner. Totalt deltog 60 personer.

(Gemensam service)

Ingen kurs/utbildning har genomforts pa enheten hittills under 2022, Naringslivschefen har genomfort
utbildningar tillsammans med KLG.

(Medborgarservice)

Arbete med att kartldgga personalens kompetenser och behov av fortbildning pagar for att satsningar ska
prioriteras ratt.

(Kultur- och fritid)

Under hosten 2022 planeras ett ledarskapsprogram starta for kommunens alla chefer. Arbetet ar paborjat
utifran information och workshops genomférda pa chefsforumen nu under varen 2022. Under hosten har flera
uthildningstillfallen genomférts gallande utvecklande ledarskap, ett uppféljande tillfalle bokades in under
utbildningsdagarna.

Alla enhetschefer, omradeschefer, verksamhetschef tillsammans med MAS och MAR har under varen planerat
for en utbildning som kommer fortga under hela hésten 2022. utbildningens fokus ar, enhetschefens
systematiska kvalitets- och patientsakerhetsarbete. Det beror halso-och sjukvardslagen, socialtjanstlagen samt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade samt kvalitetsarbetet gallande vard och omsorgs
ledningssystem och de utmaningar enhetscheferna stélls infor géllande de olika lagrummen. Utbildningen har
varit mycket uppskattad och under varen 2023 kommer all legitimerad personal ga en liknande utbildning med
fokus pa kvalitets- och patientsakerhetsarbetet.

(Vard- och omsorg)

Mer medel har satsats pa kompetensutveckling for bade chefer och medarbetare.
(IT-n&dmnd)

6.7.j.x Senast maj 2024 ska heltidsresan vara pa plats. Medel anvandas for att mojliggéra en optimal
overgang fran dagens lage till fullt ut genomfort.

Kommentar

Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade kostnader for timanstallda, fyllnadstid
och overtid samt pavisa okat antal heltidstjanster. Vi har inte kunnat utvardera pilotprojektet d& pandemin har
begransat arbetet med heltidsresan. Statistiken for 2021 visar att vi trots pandemin som krévt extra mycket
timanstéllda sa har vi minskat antalet timanstallda men inte i den omfattning som motsvarar antalet
medarbetare som har gatt upp i tid, Till detta bor hansyn tas till att det funnits ett stort behov av dkat antal
timanstéllda pa grund av pandemin.

Daremot visar statistik att flera medarbetare har gatt upp till heltid under 2021, forklaring till detta ar att vi
erbjudit studier pa arbetstid 60% studier och 40% arbete, detta innebar att anstéllningen blir 100%. Antalet som
ar i studier ar 48 stycken. For 2022 erbjuder vi studier pa arbetstid men da aldreomsorgslyftet har halverats
kommer de studerande under hosten att fa minskad tid for studier pa arbetstid, detta for att vi ska kunna starta
ytterligare uthildning till hésten 2022. Arbetsgivaren erbjuder 50% studier samt 50% arbete under hésten
2022.Under hésten 2022 kommer vi att folja upp pilotprojektet utifran framtagna parametrar till statistik. Under
april traffades den partsgemensamma arbetsgruppen for heltidsresan att lagga plan framat samt att revidera
den handlingsplan for heltidsresan fram till 2024. Ytterligare enhet ar pakopplad till pilotprojektet for att kora
skapt lage i september, dessa ar hemtjansten vastra. Alla pilot verksamheter genomférde ny forfragan om
onskad sysselsattning under varen 2022 for att vi ska f& fram nya siffror pa antalet som 6nskar ga upp i heltid,
den statistiken sammanstélldes under hésten 2022 for att redovisas under varen 2023.

(Vard- och omsorg)
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6.7.k.x Kompetenshgjande aktiviteter for att rusta och starka medarbetarna utifran de férandringar
och behov som sker inom vard- och omsorgsomradet. Starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare utifran ett aktivt arbete med att skapa ett dppet och involverande arbetsklimat.

Kommentar

Aldreomsorgen arbetar med implementeringen av Heltidsresan i mal 6.7, j, x som ingar i samma
Aldreomsorgssatsning och pilotverksamheterna utékas under varen 2022 for att halla tidsplanen for inférandet
av heltid till sista december 2024.

Alla enhetschefer, omradeschefer, verksamhetschef tillsammans med MAS och MAR har under varen planerat
for en utbildning som kommer fortga under hela hosten 2022. utbildningens fokus &r, enhetschefens
systematiska kvalitets- och patientsékerhetsarbete. Det ber6r halso-och sjukvardslagen, socialtjanstlagen samt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade och de utmaningar enhetscheferna stélls infér gallande
de olika lagrummen.

Forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA- Mental Health First Aid) har vard och omsorg nu tva utbildade
instruktorer, inom IFO finns en utbildad instruktdér samt att skolan har utbildat en instruktér nu under varen
2022. De fyra instruktérerna har under varen 2022 erbjudit anstallda som &ar verksamma inom
funktionshindradeomsorgen, IFO samt dldreomsorgen ett standardiserat utbildningsprogram som riktar sig till
de som arbetar inom olika manniskonara professioner. Det kan vara yrken inom omsorg, raddningstjanst, skola
och polis men aven i allménheten i stort finns ett éverhdangande behov av detta arbetssatt. Det &r 20
medarbetare som gatt ifrdn dldreomsorgen samt 20 ifran funktionshindradeomsorgen. Utéver det ar det 20
ifrAn IFO. Totalt 60 stycken &r nu utbildade. Planen &r att arbeta mer forebyggande med fragan och att
samverkan sker kontinuerligt. Ytterligare utbildning genomfordes under september 2022 och 20 nya
medarbetare inom vard och omsorg fick utbildningen.

(vard- och omsorg)

6.7.1.x Medel anvands till utveckling och uppstartskostnader for inférande av nya arbetssatt som
syftar till att skapa hogre kvalitet inom vard och omsorg samt en béttre arbetsmiljo for medarbetare.

Kommentar

Aldreomsorgen arbetar med implementeringen av Heltidsresan i mal 6.7, j, x som ingér i samma
Aldreomsorgssatsning och pilotverksamheterna utékas under varen 2022 for att halla tidsplanen for inférandet
av heltid till sista december 2024.

Att framja sjukskoterskebemanning inom vard och omsorg &r ett projekt finansierat av statsbidraget hallbart
artabetsliv (terhamtningsbonusen) Det &r ett projekt vi ansékte om och fick statsbidrag beviljat. Projektet
startade i januari 2022. Under varen har rekrytering pagatt av sjukskéterskor och nu under hésten blir det fokus
pa scheman och bemanning for att minska hyrsjukskoterskor och fa hallbara scheman och avlasta
sjukskoéterskornas administration i schemaléaggning.

Bakgrund: Projektet ska leda till att stabil bemanning av sjukskoterskor. Verksamheten har haft stor omsattning
som kravt komplettering av hyrsjukskoterskor for hallbar patientsakerhet. Schemalaggningen idag gors av
sjukskoterskor samt att enhetschefer lagger mycket arbetstid pa att slutféra schemat och att fa till bemanning
generellt och vid vakanser. Projektet kommer inneb&ra minskad arbetsbelastning fér enhetschefer och
sjukskéterskor. Enhetscheferna kan arbeta férebyggande med arbetsmiljé och kompetensforsorjning,
sjukskéterskorna kan i och med projektet 6ka arbetstiden med det patientnara arbetet.

Genomférande: Se 6ver arbetstidsmodellen som finns samt i projektform starta en central funktion for
schemaléaggning och bemanning, detta genom tva administratérer som ar behjalpliga med schemalaggning.
Administratérerna ska utgd i fran att fa till halsosamma scheman samt ocksa ansvara for rekrytering av nya
sjukskdterskor, sékerstélla introduktionen samt hantera dvrig administrativ hantering som beror
sjukskoéterskeresurserna tex, SITHS-kort, nycklar, bestélla inloggningar till alla system som sjukskéterskorna
arbetar i.

Vi kommer att utdka sjukskoterskeresursen med 2 heltids tjanster for att 6ka kontinuiteten for kunderna och for
omvardnadspersonalen. For att bibehalla en hog kompetens i kommunen, infér kommande behov av
specialiserad sjukvard i hemmet behovs en stabil yrkesgrupp med 6kad flexibilitet. Med okad flexibilitet kan de
har sjukskoterskeresurserna bemanna kortare och langre vakanser. Resurserna ska férdelas utifran
6verenskomna prioriteringar som tas fram gemensamt i chefsgruppen.

Mal for projektet ar:
Att bibehalla de sjukskaoterskor vi har inom vard och omsorg
Att bli en attraktiva arbetsgivare genom att erbjuda halsosamma scheman som bidrar till en god arbetsmiljo

Under varen 2022 anstalldes tva stycken specialist sjukskoterskor utifran statshidraget okad
sjukskéterskebemanning inom sarskilda boenden anstéllts, det ska vara tre men den tredje specialist
sjukskoterskan har inte kunna rekryterats p& grund av av inga sokanden, troligtvis da det &r svart att rekrytera
utanfor tatorten Tierp. Dessa sjukskoterskors uppdrag ar gentemot sarskilda boenden men arbetar utifrén
helheten inom aldreomsorgen. Uppdraget ar att 6ka patientsdkerheten samt att kvalitetssékra verksamheten
utifran ett halso- och sjukvards perspektiv, detta gallande verksamhetens rutiner. Det som sjukskéterskorna har
arbetat med under varen 2022 ar att utveckla avvikelsehanteringen, tagit fram utbildningsmaterial som handlar
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om saker vard, utbildningsinsatser till sjukskéterskor och underskéterskor kring kompressionslindning.
genomfort ombudstréaffar pa sarskilda boendena, ombud for palliativvard samt hygienombuden, tittar pa
arbetssatt och stottar kring arenden och implementering ut till medarbetare. Ett stort arbete har handlat om
ankomstsamtal till sarskilda boendena. sett 6ver ankomstsamtalsmall och tydliggjort HSL perspektivet, Sett
Over om aven riskbedémningar kan laggas till i mallen samt att Iagga till att kontaktmannen finns med vid
ankomstsamtalet tillsammans med sjukskoterskan samt att teamets samverkan efter ankomstsamtal
genomforts. En nulagesanalys har genomforts pa alla enheter under varen och sammanstallts utifran
prioriteringar och utmaningar. Specialistsjukskéterskorna har redovisat sitt arbete fér 2022 i vard och omsorgs
ledningsgrupp, enhetschefernas ledningsgrupper, i utskottet Arbete och omsorg samt fér pensionarsradet.
Dessa sjukskoterskor tryggar upp och avlastar arbetet for befintliga sjukskodterskor samt underskéterskor som
arbetar ute i verksamheten.

(Vard- och omsorg)

Arsredovisning 2022 151(190)



Verksamheternas rapporter

Gemensam service

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 17 828 0 17 828 19 212 -1384 1
Ovriga intéakter 6471 6 925 -454 5027 1444 17 640
Summa intakter 24 299 6 925 17 374 24 239 60 17 641
Personalkostnader -50 259 -51 863 1604 -52 230 1971 -55 816
Material -1 427 -694 -733 -1 090 -337 -1 359
Tjanster -43 809 -18 916 -24 893 -36 867 -6 942 -30 046
Ovriga kostnader -7 996 -6 091 -1 905 -7 239 -757 -6 275
Kapitalkostnader -20 -20 0 0 -20 -33
Avskrivningar -134 -134 0 -154 20 -134
Summa kostnader -103 645 -77 718 -25 927 -97 580 -6 065 -93 663
Verksamhetens -79 346 -70 793 -8 553 -73341 -6 005 -76 022
nettokostnader
Finansiella intakter 93 120 -27 95 -2 133
Finansiella kostnader -58 -59 1 -70 12 -84
Resultat efter -79 311 -70 732 -8 579 -73 316 -5 995 -75 973
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -79 311 -70 732 -8 579 -73 316 -5995 -75 973
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021

0 0 0 0 0 0

Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Gemensam service har en negativ avvikelse mot budget med -8579 tkr.

Den storsta avvikelsen finns pa raden Tjéanster -24893 tkr vilken till stor del tacks upp av den
positiva avvikelsen pa taxor och avgifter +17828 tkr. Det beror pa att de interna IT-
kostnaderna debiterades till 6vriga verksamheter via Gemensam service men budgeten
hanterades inte pa samma satt.

Resterande avvikelse pa raden Tjanster beror pa juristkostnader Mdbeln, 4756 tkr samt
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retroaktiv hyra for Mobeln aren 2019-2022, 2832 tkr. Kostnaderna redovisas under
Gemensam service (Kommundirektér) men finns inte budgeterade dar. Aven 6kade
forsakringskostnader bidrar till den negativa avvikelsen.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Arsutfallet blev 5995 tkr sémre &n vad som bedémdes i samband med delarsrapporten.
Forklaringen &r att kostnaderna for Mdbeln inte var kanda vid det tillfallet.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning
Kostnaderna for forsakringar har okat - 857 tkr i férhallande till budget.

For kulturhuset Mdbeln har en slutavrékning genomforts vilket resulterade i en hojd hyra
utifran den preliminara hyra som tidigare beréknats. Vidare har det varit en réttslig process
som genererat kostnader for juristtjanster, detta ar en kostnad av engangskaraktar.

Inkop av Ipads till politiken &r ocksa en kostnad av engangskaraktar om ca 300 tkr.

Vidare har kostnader for politikerarvoden dkat med ca 400 tkr jamfort med foregaende ér,
detta beror framst pa att under 2021 var moten digitala pa grund av pandemin.
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Medborgarservice

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 9 888,5 12 030,2 -2 1417 9871 18 9441
Ovriga intékter 114 766,6 107 469,9 7 296,7 112 739 2027,6 136 863
Summa intakter 124 655,1 119 500,1 5155,0 122 610 2 045,6 146 304
Personalkostnader -58 482,5 -67 627,7 9145,2 -60 703 22205 -59 219
Material -16 137 -14501,4 -1635,6 -16 546 409 -14 591
Tjanster -80 963,8 -71109,2 -9 854,6 -83 775 2811,2 -75 599
Ovriga kostnader -11 092,5 -2153,3 -8 939,2 -4 455 -6 637,5 -5572
Kapitalkostnader -7521,8 -7 840 318,2 -7 505 -16,8 -9 065
Avskrivningar -21 210,8 -19 814,8 -1 396 -18 681 -2529,8 -26 046
Summa kostnader -195 408,4 | -183 046,4 -12 362,0 -191 665 -3743,4 -190 092
Verksamhetens -70 753,3 -63 546,3 -7 207,0 -69 055 -1697,8 -43 788
nettokostnader
Finansiella intakter 1374
Finansiella kostnader -5140,9 -4 9947 -146,2 -4 995 -145,9 -8
Resultat efter -75894,2 -68 541,0 -7 353,2 -74 050 -1843,7 -42 422
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -75894,2 -68 541,0 -7 353,2 -74 050 -1 843,7 -42 422
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Lilla Medborgarservice 0 -200 200 0 0 0
Kostenheten -185 -460 274 -428,7 243,7 -48,2
Samhallsbyggnadsenhet -29 611 -30 800 1188 -29 806 195 -32 303
en
Summa verksamheten -29 796 -31 460 1663 -30 234,7 438,7 -32 351

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Driftredovisningen
Medborgarservice

Medborgarservice visar en negativ arsavvikelse pa -13 254 tkr (efter avdrag for deponin +5

901 tkr).

Efter beslut om tillaggsfinansiering KS 2022:424 géllande Tierps Energi och Miljo ABs
driftavtal -1 720 tkr landar arsavvikelsen pa -7 353 tkr (inkl deponin), vilket inte tacks av
exploateringsverksamhetens resultat (+ 7 123 tkr), enligt beslut KS 2022:504, KS 2022:460.
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Nedan redovisas arsavvikelsen per enhetsniva:

*Lilla” Medborgarservice

Arsavvikelsen 2022 for ”Lilla” Medborgarservice blev +2 926 tkr.

Chef Medborgarservice bidrar med + 587 tkr, vilket framst avser vakant
samhéllsbyggnadschef under varen och sommaren samt ej nyttjande av budget for konsulter.

Kundcenter och service bidrar med + 962 tkr. Detta beror pa att det ingar en obudgeterad
intakt pa 300 tkr fran vardskap it, 207 tkr lagre personalkostnader (fackligt uppdrag samt lagre
sociala avgifter) 55 tkr for Knivsta koper konsumentvagledning av Tierps kommun (C-
tillsammans samarbete), lagre kostnader for uppdrag till servicelaget samt diverse lagre
kostnader for utbildningar och inkdp.

Naringsliv och besoksnaring bidrar med + 992 tkr. Inom detta ingar +750 tkr gallande
bidraget till Angskars brygga,som ej nyttjades under 2022. Utredning pagar fortfarande om
behovet av bidrag tillsammans med Upplandsstiftelsen, Region Uppsala, Osthammars
kommun och den lokala foreningen. Bidraget till Gudinge Hamn pa +120 tkr utgar.

Bilpoolen redovisar ett resultat +383 tkr, detta beroende pa lagre leasingkostnader pga att vi
kopt ut bilar samt att bilarna bokas mycket vilket genererar mer intékter.

Under 2022 har lilla Medborgarservice medvetet hallit nere pa alla kostnader som ar mojliga
som personal, konsulter, utbildning, konferenser och massor for att ddmpa Samhallsbyggnads

underskott.
Kostenheten:

Under 2022 hade kostenheten en budgetram gentemot kdpande verksamheter enligt
fordelningen i tabellen nedan:

(tkr)

Foérdelning budget 2022

Fordelningsnyckel

Fordelning 2022

Forskolan

31%

13313

Grundskolan 50% 21907
Gymnasieskolan 6% 2522
Vard och omsorg 13% 5748
Summa debitering 2022 |100% 43 490

Kostenheten visar totalt en arsavvikelsen med + 1 987 tkr mot budget under 2022 som har
fordelats ut till kunderna enligt specifikationen nedan. Aterbetalningen gjordes i samband

med arsbokslutet.

(tkr)
Enhet Férdelning 2022
Forskolan 608
Grundskolan 1001
Gymnasieskolan 115
Vard och omsorg 263
Summa aterbetalning 2022 1987

Kostenhetens budgeterade intakter for intern och extern forséljning fick en arsavvikelse pa
ca -464 tkr. Kostenheten fick ett hogre bidrag &n budget med ca +255 tkr. Detta avsag bidrag
sjuklénekostnader och mjolkstod fran Jordbruksverket.

En positiv avvikelsen gentemot budget under 2022 avser personalkostnader med + 4 151 tkr.
Detta pa grund av effektivisering, resursoptimering och vakanta tjanster som ej ar tillsatta,
samt 6kad samverkan med utbildning kring gemensamma personalresurser.

En negativ arsavvikelse avser framst mattransporter (-553 tkr) mot budget. Kosten har fortsatt
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behov av att anvéanda taxi och kostnaden har inte kunnat reduceras enligt gallande sparkrav.

Livsmedelskostnaderna fick en arsavvikelse pa ca -1 690 tkr. Det politiska beslut som fattades
under 2019 nar livsmedelsbudgetramen for utbildning och varden minskades med 2 miljoner
kronor ser kostenheten fortfarande vara svart att inforliva. | jamforelse med foregaende ars
utfall (2021) har livsmedelskostnaderna dkat med 11,47%. Kostenheten upplever att fler barn
ater mer mat, samtidigt som att priserna har dkat i och med inflationen. Den nérproducerade
maten ligger i samma niva prismassigt som de 6vriga upphandlade livsmedlen.

Samhallsbyggnadsenheten:

Arsavvikelsen 2022 for Samhallsbyggnadsenheten blev -10 279 tkr.(Inklusive
besluttillaggsfinansiering KS 2022:424 om -1720tkr TEMABS driftavtal och inklusive
overskott for aret pa + 5 901tkr fran sluttackningsprojekt deponier). Nedan visas de storre
avvikelserna per ansvarsniva:

Arsavvikelsen for Chef Tillvéxt och samhéllsbyggnad blev -80 tkr mot budget. Avvikelsen
beror framforallt pa intern ersattning it, samt vakant personal. Avvikelsen beror aven pa
utredning av bilpool samt 6versiktsplan, vilket det inte fanns nagot budgetanslag for.

Arsavvikelsen for Chef Planering och myndighet blev +1 761 tkr mot budget, vilket avser
vakanser samt ej behov av externa konsulter och hégre utfall av planavgifter &n budgeterat.

Arsavvikelsen for Chef Forvaltning och genomférandeblev + 6 496 tkr. (Inklusive dverskott
for aret pa + 5 901 tkr fran sluttackningsprojekt deponier).

Under 2022 genomfordes en ramarkforséljning i Skarplinge, vilket bidrog med ett positivt
resultat pa ca +190tkr. Lantmiterikostnaderna gallande detaljplanen i Orbyhus dp 364 har
varit mer omfattande &n vantat. Kostnaderna for detta har tdckts med 0kade arrendeintéakter
samt lagre kapitalkostnader.

Vakanser inom projektledning, sanktionsavgifter och lagre intakter for nybyggnadskartor
(jamfor foreg ar) paverkar arsavvikelsen pa totalen. Lagre utfall &n budget gallande viten av
gravtillstand samt lagre kostnader till Réddningsnamnden och konsulter for bredbandsavtal
bidrar till den positiva arsavvikelsen med ytterligare + 405 tkr.

Verksamheten for deponi bidrar med ett 6verskott pa +5 901tkr

Arsavvikelsen for Chef Teknik och utveckling och drift blev — 9 164 tkr. Avvikelsen beror
framst pa -4 498tkr for vintervaghallning, KS 2022:424 géllande Tierps Energi och Miljo ABs
driftavtal -1 720 tkr, samt — 1 569 tkr avvikelse mot budget for elkostnader for gatubelysning
och — 1 517 tkr avvikelse mot budget for ckat underhall av gatubelysning pa grund av
anlaggningens daliga skick. Avvikelsen beror dven pa okade elkostnader for offentlig
laddinfrastruktur, fjarrvarme, hantering av trad utover driftavtal -1 280tkr. + 1921 tkr avser
lagre kapitalkostnader an beraknat, samt - 500tkr géllande utrangering av farthinder.

Arsavvikelsen for Chef Fastighetssamordnare blev -8 415 tkr. Arsavvikelsen beror pa ett
flertal ovantade handelser. Forséljning av del av Olandersskolans férskoletomt, samt rivning
av forskolan i Soderfors och forsaljning till Tierps kommunfastigheter AB gav ett resultat pa
+2 662tkr.

Forséljningsomkostnader, samt 6vriga omkostnader vid forséljning och forvaltning av
Crosshallens byggnad och markanlaggning landade pa — 8 409 tkr (varav nedskrivning -3
095tkr och momskostnad -1 350tkr). (Den delen av varderingen av fastigheten som avser
marktaxa enligt KF ar bokfort som exploateringsintakt hos exploateringsverksamheten +3 751
tkr)

Markundersokning gallande ny forskola i Orbyhus p& Gyllby 1:58 kostade -230tkr, vilket det
inte fanns budget for. Rattstvisten med &garen av Soderfors camping medférde — 321tkr.
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Forhandlingsdéverenskommelsen av lokalhyror den 2021-11-09 och évriga intakter gav ett
underskott pa ca -2 100 tkr.

Arsavvikelsen 2022 for Chef Miljé och Halsoskydd blev -877 tkr.Arsavvikelsen beror till
storsta delen pa lagre avgifter an budgeterat, vilket delvis beror pa av vakant personal. For att
kunna handlégga och mota lagkraven har enheten haft 6kade personalkostnader pa grund av
personalomsattningen. Detta har inneburit att intékterna &r lagre &n budgeterat.

Investeringsredovisningen
2022 ars investeringsutgifter ar +1 663 tkr lagre &n budget.

Under 2022 har investeringar inom Medborgarservice, till ett belopp om ca 29 796t kr utforts.
Egenupparbetade investeringar, som har fardigstallts under aret, med en totalutgift pa 6ver 45
pbb delges med en slutredovisning till KS/KF:

e Reinvestering Bro Kaéllstigen: 3 454 tkr
G/C Stromsbergsvégen Tierp: 5 559 tkr
GI/C Upplanda-Orbyhus: 6 315 tkr

GI/C Tobo-Orbyhus: 3 020 tkr
Beldggningsprogram 2022: 2 981 tkr

(Se @ven avsnittet ”Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning”)

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten
Forklaring till arsavvikelse MEDBORGARSERVICE delar

Skillnaden mellan arsutfallet for Medborgarservice och arsprognosen blev — 1 843,7kr, vilket
redovisas nedan:

*Lilla” Medborgarservice:

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for ’Lilla Medborgarservice” +768tkr.

Bilpoolen redovisar ett battre resultat +163 tkr an delaret detta beroende pa lagre
leasingkostnader pga att vi kopt ut bilar samt att bilarna bokas mycket vilket genererar mer
intakter.

Under prognostidpunkten var det svart att uppskatta utfall per helar for personal pa grund av
vakant personal, vilket bidrar med + 250 tkr. Efter prognostillfallet har man medvetet hallit
nere pa alla kostnader som &r majliga som personal, konsulter, utbildning, konferenser och
maéssor for att ddmpa Samhallsbyggnads underskott +355tkr.

Kostenheten:
Kostenheten | Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikelse | Arsprognos | Prognos | Arsutfall
(tkr) 2022 2022 2022 2022 avvikels 2021
e
Intékter 44 405 44 594 -190 44 336 69 43619
Justering -1 987 0 - 1987 -2350
intikter infor
bokslut
Kostnader -41 986 -44 162 +2 176 -44 196 +2 210 -40 763
Summa 432 432 +1 987 + 140 -292 506
verksamheten

Kostenheten redovisade +140 tkr i delarsprognosen.
Skillnaden mellan arsutfallet for kostens budgeterade intakter for intern och extern forsaljning
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(ca -464 tkr) och delarsprognosen (-485 tkr) ar +21 tkr. Ytterligare avvikelse avser bidrag +
48 tkr.

Skillnaden mellan arsutfallet for kostens budgeterade personalkostnader (+ 4 151 tkr) och
delarsprognosen (+2 995 tkr) ar + 1 156 tkr. Detta pa grund av 6kad effektivisering,
resursoptimering och vakanta tjanster som ej ar tillsatta, samt 6kad samverkan med utbildning
kring gemensamma personalresurser.

Skillnaden mellan arsutfallet for kostens budgeterade mattransporter (-553 tkr) och
delarsprognosen (-670 tkr) ar + 117tkr. Den positiva avvikelsen beror pa att man inte hade
alla kostnader klara infér upphandling av ett nytt avtal.

Skillnaden mellan arsutfallet for kostens budgeterade livsmedelskostnader (-1 690 tkr) och
delarsprognosen (-1 797 tkr) ar + 107 tkr. Under delarsprognosen var det osékerhet kring hur
mycket som livsmedelspriserna skulle hojas. Ytterligare ett plus avsag forbrukningsmaterial
m.m +118 tkr samt 6vriga omkostnader + 712 tkr.

Samhallsbyggnadsenheten:

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Samhallsbyggnadsenheten blev —
2 472 tkr. Nedan visas de storre avvikelserna per ansvarsniva.

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Chef Tillvaxt och samhallsbyggnad
+ 303 tkr. Skillnaden beror framst pa vakans av personal.

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Chef Planering och myndighetblev
+824 tkr. Avvikelsen beror pa lagre personalkostnader och konsultkostnader an berdknat och
hogre intakter.

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Chef Férvaltning och genomférande
blev +549 tkr. Verksamheten for deponi bidrog med + 391 tkr mer an férvéntat vid
delarsprognosen varav indexforandringen av avsattning till deponierna blev -144 tkr hogre &n
berdknat och intakterna blev +535 tkr hdgre. Vakans inom projektledning bidrog aven med ett
plus pa totalen.

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Chef Teknik och utveckling och drift
blev — 883tkr. Avvikelsen beror framforallt pa hogre kostnader for vintervaghallning an
berdknat i delarsprognosen.

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Chef Miljé och Halsoskydd blev -
233 tkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa lagre intakter an budgeterat, vilket delvis &r
beroende av personaltéthet.

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Chef Fastighetssamordnare blev -3
033 tkr. Avvikelsen beror pa flera olika handelser. Resultatet av forséljning av del av
Olandersskolans tomt + 3 500 tkr samt nedskrivning och forlust vid drift samt
forsaljningsomkostnader av Crosshallen -8 224 tkr. Forvaltning av Orbyhus Sporthall samt
Vendelbadet bidrar med +341 tkr.

Enheten belastas med forsakringsarenden pa de av Tierps kommunfastigheters forvaltade
byggnader, Hogbergsskolan, Centralskolan samt Industrihuset under 2022.
Forsakringsarendena var mer omfattande an berdknat under delarsprognosen och har delvis
behovts aktiverats som investeringar med antaganden om att atgarderna gors pa redan
avskrivna komponenter. Dédrav redovisas +658 tkr mot prognostillfallet.

Rattstvisten med Soderfors Camping slutade med -181 tkr mer i kostnader &n prognostiserats
medan vakans personal bidrog med +173tkr.

Investeringsredovisningen
Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Medborgarservice
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investeringsredovisning blev +438,7 tkr, vilket ar en avvikelse pa 1,39% av
ursprungsbudgeten (31 460 tkr).
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Den stora utmaningen for hela Medborgarservice har fortsatt varit anstrangd budget. | detta
finns &ven utmaningar med 6kade kostnader for Gata/Park verksamheten som &r resurs- och
budgetkravande. Vidare finns dven utmaningen langsiktigt med osékerheten kring framtida
beslut gallande fastighetsutredningen.

Utmaningar med att halla en bra arbetsmiljé da behovet av resurser och kompetens ar langt
storre an leverans, prioritering ar lagkrav och arbetsmiljoé och inte service och foretagsklimat.
Arbetet med tillvéxt, bland annat forskolor samt exploateringsomraden och storre
investeringar har paverkats av radande varldslage.

Kostenheten

Livsmedelspriserna har under 2022 har ¢kat pa grund av kriget i Ukraina, kad inflation,
omvarldens brist pa material, 6kade transportkostnader och brist pa livsmedel.

Under 2022 har kostenheten tecknat nytt livsmedelsavtal samt mattransportavtal.
Under 2022 har kostenheten startat upp ett nytt mottagningskok i Kyrkskolan.
Under hosten 2022 sa avropades 100 % av det farska notkottet av lokala producenter.

Kostenheten har under 2022 ersatt ett flertal varmevagnar for mattransport och har dven utfért
investeringar 1 Wesslandias tillagningskok.

Samhallsbyggnadsenheten

Chef planering och myndighet

Under 2022 har antalet bygglovsansokningar minskat nagot, i jamférelse med 2021, men anda
varit relativt hogt. Pa grund av vakanser har personalkostnaderna understigit budget.

Sambhallsbyggnad har tillsammans med néringsliv och kostenheten varit en planerande resurs i
samband med att mojliggora koordinerad vildsvinsjakt i kommunen.

Osthammars kommun fattade beslut om slutférvar av anvant karnbransle i Forsmark under
2021. Regeringen fattade sedan beslut i bérjan av 2022. Detta kan komma att paverka behovet
av detaljplanerad mark och kommunal service i Tierps kommun.

I slutet av 2022 inkom ansdkan om detaljplaneldggning for "nya vardcentrum” i Tierp.
Planarbetet &r inlett och kommer ha hdg prioritet under 2023.

Under 2022 tog kommunen stora steg i sitt strategiska arbete med havs- och vattenfragor och i
slutet av aret paborjades arbetet med en kommunal vattentjanstplan i samarbete med TEMAB.

Chef Forvaltning och genomférande samt Chef fastighetssamordnare

Inom verksamhetsomradet sa har ett flertal handelser intraffat som har en vasentlig betydelse
for de finansiella rapporterna:

Forsaljningar

Under 2022 revs forskolan i Soderfors och saldes till Tierps kommunfastigheter AB.
Resultatet av forséljningen med dess forséljningsomkostnader och rivningskostnader gav ett
underskott pa — 131 tkr.

Under 2022 har del av Olandersskolans tomt i Skérplinge salts, vilket gav en intékt pa
+ 3 500 tkr. P& tomten byggs en forskola av Tierps kommunfastigheter AB.

Under slutet av 2022 genomfordes en ytterligare nedskrivning av Crosshallen. Sedan saldes
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Crosshallen vid slutet av ret. Omkostnader i samband med innehavet under 2022 samt
omkostnader i samband med forsaljning gav ett underskott pa — 8 400 tkr.

Deponin

Sluttackningen av deponin vid Gatmot Avfallsanlaggning gav under 2022 intakter pa

11 035 tkr fran foretag/leverantorer som fatt Iamna sitt material mot en mottagningsavgift till
sluttackningsprojektet. Intakten ar svar att bedoma fran ar till ar och ar beroende av
konjunkturen och marknaden. Sluttdckningsprojektet fortskrider enligt plan. Under 2022
nyttjades 3 577 tkr av avsattningen. Enligt indexberdkning har man avsatt ytterligare 5 134 tkr
under 2022 till sluttdckningsprojektet for de kommunala deponierna.

Bredband

Under 2022 togs beslut i KF géllande avtalet med férvaltningsnéat for bredband. Avtalet
tecknades med Tierp Fiber Network AB och ska reglera nyttjanderatter och forvaltning av
befintligt nat.

Betydande rattstvister

Rattstvisten med ny dgare av Rorholmsbadet landade under 2022 i en férlikning och en
kostnad pa -321tkr.

Chef Teknik och utveckling

Under 2022 har kommunens gatubelysning belastats med 6kade elkostnader. Dels pa grund av
Okade elpriser samt att kommunen har haft rorligt elavtal. Gatubelysning har haft 6kade
underhallskostnader pa grund av anlaggningens daliga skick.

Under 2022 har fokus legat pa framtagande av ett driftavtal med Gata park/Tierps Energi och
Miljo AB med fokus pa hallbar ekonomi. Man har aven tillsammans med Tierps kommun sett
dver produktionsplaner som ligger till grund for driften av allman platsmark.

Investeringar

Under 2022 har ett flertal storre investeringsprojekt slutredovisats, vilket framledes kommer
att paverka kommunens driftredovisning. De storre projekten, 6ver 45 pbb, redovisas nedan:

Reinvestering Bro Kaéllstigen: 3 454 tkr
G/C Strémsbergsvagen Tierp: 5 559 tkr
GI/C Upplanda-Orbyhus: 6 315 tkr

GIC Tobo-Orbyhus: 3 020 tkr
Beldggningsprogram 2022: 2 981 tkr

Reinvestering Bro Kallstigen

Bron i Kallstigen Orbyhus har sedan tidigare anvinds som genomfart genom Orbyhus. Detta
var en viktig del for att binda ihop orten som delades upp genom Tegelsmoraan. ldag anvands
bron som servicevag vid drift av jarnvagen och underhall av stationen samt en anslutning till
gang och cykelvég. Bron har en viktig funktion for att omradet ska fungera. Reinvestering av
brokonstruktionen utférdes under 2021 och fardigstalldes i borjan av 2022.

G/C Strémsbergsvagen Tierp

For att sakerstalla trafiksakerheten, sa har man anlagt en gang- och cykelvag som skall binda
ihop bostadsomradet Sjukarby sodra med centralorten Tierp. Entreprenaden omfattar
terrassering av vagkropp med omhéndertagande av dagvatten genom befintliga diken.
Entreprenaden innefattar &ven kantsten mot Stromsbergsvégen samt anldggande av avfarter
till intilliggande hasthagar.

GI/C Upplanda-Orbyhus
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Under 2022 har det anlagts en separerad GC-vag langsefter Dannemoravégen. Detta for att
framja och forbéttra ett hallbart transportsétt i en trafiksékrare och upplyst miljo. Forbindelsen
mellan Upplanda och Orbyhus orterna ska ¢ka tillgangligheten. Malet for projektet ar att
skapa forutsattningarna for hallbara transporter och pendling i en trafiksaker miljo.

GIC Tobo-Orbyhus

For att sakerstalla trafiksakerheten, sa har man genomfort en reinvestering i befintlig gang-
och cykelvag som binder ihop orterna Tobo och Orbyhus.

Belaggningsprogram 2022

Majoriteten av belaggningsprogrammet ar 2022 ar utférda i Tierp och Soderfors, de flesta av
dem ar sammankopplade med att dvriga ledningsdgare har genomfort betydande atgarder och
darmed har ocksa atgarder av vagens ytskikt varit gynnsamt.

Forvantad utveckling

Medborgarservice

Nar det galler framtiden kopplat till budget for Medborgarservice sa finns en stor osakerhet.
Tillvaxt kostar och &r ett langsiktigt arbete och efterfragan och behov ar langt storre &n vad
verksamheten &r organiserad for. Det finns en utmaning for Tierps kommun att tillvaxten inte
gar i den takt som omvérlden och marknaden kraver, och som bidrar till hela kommunens
hallbara utveckling, inflyttning, attraktivitet och darmed 6kade intakter.

Osakerheten ar en utmaning géllande den pagaende fastighetsutredningen samt 6kade behov
av resurser- och budget for Gata/Park verksamheten inom Temab.

Vi ser ett 6kat behov av resurser, framst inom exploatering, plankontor, och
bygglovsverksamheterna for att skapa mojligheter till fortsatta exploateringsintakter till Tierps
kommun.

Med Tierp kommuns hoga tillvéxt samt exploateringstakt &r det av storsta vikt att
kommunkoncernen samarbetar i hogre utstrackning for en hallbar kommun i framkant.

Samverkan med andra kommuner - ett arbete (C-tillsammans) har under 2022 genererat att
kundcenter i Tierp tagit 6ver Knivstas konsumentvagledning fran 2022-02-01 och fortsatter
dven 2023. Péborja arbete med en “central fordonspark™ under 2023. Samhallsbyggnad ser
samordningsvinster i att fortsatta diskussioner och implementering av samverkan med
nérliggande kommuner.

| var narliggande kommun Osthammar, pagar forberedande for ett slutforvar av
karnbransleavfall, flygbransleproduktion och gruvnéring. Detta innebdr att tillvéxten i Tierp
och Osthammar kommer att krava fler arbetstillfallen, bostader och en 6kad infrastruktur.

Kostenheten

Infor 2023 star kostenheten och Centralskolan infor en evakuering av bade tillagningskok och
matsal pa grund av utredning av inomhusmiljon. Detta medfor att de portioner som tillagas pa
Centralskolans kok forflyttas till Aspenskolans kok.

Under 2022 har kostenheten startat upp ett nytt mottagningskok i Kyrkskolan och under 2023
sa startar verksamheten i mottagningskoket.

Infor kommande ar ser kostenheten att vakanta tjanster kommer att behdva tillsattas i takt med
nybyggnationer och kommande pensionsavgangar. Aven ett fortsatt arbete med
mojliggorande av malen kring heltidsresan fortsatter.

Fortsatt fokus ligger for kostenheten att underhalla det tidigare projektet NarMat med att

Arsredovisning 2022 161(190)



behalla kontakter med lokala producenter.

Kostenheten ser utmaningar i hur varldslaget paverkar bade tillgang och prisnivaer pa
livsmedel.

Fortsatta krav pa hallbarhetsmal och stigande livsmedelspriset blir en utmaning for framtiden,
vilket gor att beslut om en prioriteringsordning behévs genomfdras for att sékerstélla de
ekonomiska ramarna.

Maltidsmiljon behdver ses Gver. Det ar inte bara maten pa tallriken som ar viktigt for
maltiden. Allt fran ljud, ljus, farg, utrymmen till schemalaggningen samspelar for att fa en
positiv upplevelse. Detta behdver kosten och skolan tillsammans se éver géllande
gransdragning kring kostnader.

Under 2023 sa ar Kyrkskolan klar och under aret kommer forskolan Linnean och Wallskoga
forskola att sta klar. Utmaningen ar att kostenheten tidigare har haft en lagre bemanningsgrad,
men spar ett behov av 6kad personalbemanning.

Inom de narmsta aren ser kostenheten ett behov av renoveringar av flertalet tillagningskok.
Hér ser kosten ett behov av 6versyn och ett tydliggérande kring avtal gallande hyror och
granssnitt. Hyresmodellen géllande tillagningskoket Wesslandia behover prioriteras.

Samhallsbyggnadsenheten

Chef planering och myndighet

Inom verksamhetsomradet for Chef Planering och myndighet sa behdvs en medvenhet om att
vid framtagande av detaljplaner dar kommunen ar exploatdr, sa ar dessa till en bérjan likvid-
och resultatpafrestande, vilket inom en 2-20 ars period kan inbringa likvida medel och
intakter.

Arbetet med 6versiktsplanen kommer att fortga under 2023 och forvantas dven bli fardig
under 2023. Detta dokument ligger till grund for Tierps kommuns utveckling framover.

Den okade méangden bygglovsansokningar under 2021 mattades av nagot under 2022 och
forvantas mattas av ytterligare under 2023. Byggnationerna vid Karlholm Strand kommer
dock att inbringa bygglovsintakter, men inte planavgifter. Genomférandeavtalet for Karlholm
Strand &r &nnu ej fullféljt mellan exploatéren och Tierps kommun.

Till f6ljd av minskat antal bygglovsansokningar forbereder Planering och myndighet for ett
mer aktivt tillsynsarbete under 2023.

Regeringens beslut om slutforvaret av anvant karnbransle i Forsmark kan komma att paverka
behovet av detaljplanerad mark och kommunal service i Tierps kommun.

I slutet av 2022 inkom ansdkan om detaljplaneldggning for ’nya vardcentrum” i Tierp.
Planarbetet ar inlett och kommer ha hég prioritet under 2023. Infor 2023 prioriteras dven
detaljplanen for forskoletomten i Orbyhus pa Gyllby 1:58, vilket kommunen sjélv ar sokande
till.

Infor 2023 kommer det strategiska arbetet med havs- och vattenfragor att intensifieras, bland
annat i form av en vattentjanstplan i samarbete med TEMAB.

Under 2023 kommer ytterligare skotselatgarder utforas i naturmiljoer i enlighet med
faststéllda skotselplaner.

Samarbetsprojektet gallande vildsvinsjakten forvantas fortga framledes.

Chef Teknik, utveckling och drift

Drift av gator och vagar

Ytor av omraden som kraver skotsel av allman platsmark utokas allteftersom att nya
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detaljplaneomraden exploateras. Detta kraver utokade driftmedel framledes.
Gatubelysning

Infor 2023 behdvs ett uppdrag fran politiken gallande en tydlig belysningsplan/raseringsplan.
Utifran detta sa gar det sedan att ta fram en flerarsbudget (anlaggningen ar i daligt skick, ar
inte vadersaker).

Samhallsbyggnadsenheten arbetar med att byta ut armatur till led- belysning for att minska
elkostnaderna framover. Detta dr mycket eftersatt pa grund av tidigare entreprendr. For att fa
ett utfall som gar att prognostisera behover elpriset vara bundet. | nulaget behévs mer budget
for elkostnaderna da vi inte ser att priserna kommer att stabiliseras som tidigare.

Vattenfalls vaderséakringsprojekt fortgar under 2023. Vattenfall vadersakrar sin eldistribution
och lagger ner luftkabel i mark, i samband med detta kan fler belysningsstolpar komma att
raseras.

Chef Forvaltning och genomférande
Deponier

Sluttdckningen av deponin vid Gatmot fortsatter under 2023 tom 2024 nér det ska vara
slutfort. Vi ser att intdkterna minskar under 2023. Darefter minskar intékterna ytterligare
2024, och kostnaderna beddms oka.

Sluttdckningsprojektet for samtliga deponier fortskrider enligt plan, och avséttning ska goras
enligt indexforandring. | takt med att sluttackningen av deponin pa Gatmot blir klar, sa
kommer dven intdkterna att minska. Darmed kommer deponiprojektet att behdva medel
arligen for avsattning enligt indexforandringen. Detta da Gatmot inte kan bidra med nagra
intakter.

Chef Fastighetssamordnare
Fastighetsutredning

Under 2022 presenterades en fastighetsutredning for politiken gallande de fastigheter som det
kommunala fastighetsbolaget forvaltar. Utredningen géller om fastigheterna ska foras 6ver till
Tierps kommunfastigheter AB, eller behallas av Tierps kommun.

| § 86 Dnr KS/2021:391, KS/2012:47 beslutade Kommunfullmaktige att drendet
aterremitteras med motiveringen att drendet behover ytterligare beredning da tidplan kopplad
till de ekonomiska konsekvenserna for Tierps kommun behdver specificeras i det fall att
alternativet med fastighetséverflytt/genomforande av tidigare beslut avses genomféras. Detta
kommer att paverka Samhéllsbyggnadsenheten oavsett vilket beslut som tas i fragan.

Forskolor/skolor

Under 2023 planeras en sanering av den planerade forskoletomten i Orbyhus pa Gyllby 1:58,
vilket Medborgarservice har fatt driftoudget for. Blir detaljplanen antagen innan saneringen
utfors, ses saneringen istallet som en del av omkostnad for exploateringsmark.

Enligt KS 2022:761 8§91 ska samhallsbyggnad ta fram en utredning kring Orbyhus skola
géllande utbyggnation. Kostnaderna for detta ska enligt beslutet finansieras inom
samhallsbyggnads ram 2023.

Chef Miljo och Halsoskydd

For Chef Miljo och Halsoskydd ses ett behov av samverkan med kringliggande kommuner.
Detta pa grund av att organisationen ar liten och ett personalbortfall paverkar bade resultatet
ekonomiskt, och dven prestationen av den lagda tillsynsplanen. Fortgar detta kan det ha en
negativ inverkan pa utvecklingen i kommunen och kommunens paverkan pa manniskans halsa
och miljo. Verksamhetens ekonomi &ar beroende av bade tilldelad ram samt intakter fran
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tillsynsarenden. Atstramning av budgetram inom tillstand - och tillsyn, kan inte aterhamtas
med hojda avgifter.

Investeringar Samhallsbyggnad
Investeringar

Forsaljningen av mark for bostadsbyggande i Orbyhus Centrum som skedde under 2020
innebdr att kommunen behdver iordningsstalla/andra forutsattningarna i anslutning till detta.
Detta har paborjats under 2021, och omradet for atervinningsstation kommer att fardigstallas
under 2023. Resterande atgarder fardigstalls nar bostaderna i omradet ar etablerade.

Det utreds trafiksakerhetsatgarder langs Radhusallen i Tierp samt Olandersskolan i
Skarplinge, Sédra Esplanaden

Under 2023 planeras genomforandet av projektet Resecentrum i Tierp samt byte av switchar i
kommunhuset samt reinvestering i broar.

I enlighet med 6versiktsplanen planerar Samhallsbyggnad att gora strategiska markinkop.

Kommunen har ett flertal naturvardsprojekt som beraknas infinna sig i fasen genomforande
inom en trearsperiod. Fiskvandringsvag i Skarplinge, dagvattendamm i Orbyhus,
Atermeandring, vattenfordréjning i Siggebobacken och slutforande av Tegelsmoraleden.
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Exploateringsverksamhet

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter
Ovriga intékter 8 236,7 0 8 236,7 5409 28277 0
Summa intakter 8 236,7 0 8 236,7 5409 28277 0
Personalkostnader
Material
Tjanster -294 0 -294 -350 56 0
Ovriga kostnader -816,8 0 -816,8 -484 -332,8 0
Kapitalkostnader -2,2 0 -2,2 0 -2,2 0
Avskrivningar
Summa kostnader -1113,0 0 -1113,0 -834 -279,0 0
Verksamhetens 7123,7 0 71237 4575 2548,7 0
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter 7123,7 0 71237 4575 2548,7 0
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat 7123,7 0 7123,7 4575 2548,7 0
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Exploateringsenheten -547 -2570 2022 -1 949 1402 0
Summa verksamheten -547 -2570 2022 -1949 1402 0

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Exploateringsverksamhetens arsavvikelse blev +7 123 tkr.
Forsaljningar under 2022

Exploateringsverksamheten bidrar med ett plus mot budget, med en vinst pa + 7 333 tkr. | Dp
1045 Siggbo Foretagspark har tva tomter salts under aret, en tomt for bilforséljningsandamal
och sa Crosshallen som ska anvandas som lagerlokal fér byggvaror.

Tre tomter enligt Dp 365 Kvarnvagen, en fortitningsplan i Orbyhus, saldes under aret till en
och samma byggherre som avser att bygga hyresratter pa hela omradet. | Tierp saldes tva
tomter tillhérande Dp 1069 Bondegatan, en fortatningsplan i centrala Tierp, bada for
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bostadsandamal.

Bild nedan i kr.
Forsdljningskalkyl av exploateringsmark Utfall lan-dec 2022
OP1045 Siggho Foretagspark farsaljning exploateringsmark 5 578 560
OP1045 Siggho Faoretagspark bokfért virde exploateringsmark |-675 967
Resultatpaverkan 4802 553
0P 1069 Bondegatan farsaljning exploateringsmark 1010295
0P 1069 Bondegatan bokfért varde exploateringsmark -79 5485
Resultatpaverkan 930 700
0P 365 Kvarnvagen farsaljning exploateringsmark 1561 230
DF 365 Kvarnvagen bokfirt varde exploateringsmark -61 258
Resultatpaverkan 1499972
Resultat fran exploateringsverksamheten 7 333 265

Ovrig administration

Under 2022 har exploateringsverksamheten haft konsultkostnader pa ca -290tkr och en
ovantad intakt gallande ej aterbetald handpenning och tomtkon +85tkr.

Investeringsredovisning

Under 2022 fardigstélldes genomférdes skede 2 for Wallskoga DP 1053 samt Kronhjort DP
1057 med 547 tkr. Genomforandet av Tradgardsstaden DP 1036 ar framflyttat.

Utfall hela 2022 jamfoért med prognosen i delarsrapporten

Skillnaden mellan arsutfallet och delarsprognosen for Exploateringsverksamheten blev +2
548 tkr.

Vid delarsprognosen prognostiserades forsaljning av tre tomter i Siggbo Foretagspark.
Forsaljning av tomt nr 18 for bilforsaljningsandamal &r genomford, kontraktet pa tomt nr 14
onskade koparen avtrada, och kommunen aterbetalar da ej handpenningen. Den tredje
tomtforsaljningen, nr 13, genomfors under 2023 nar forrattningen vinner laga kraft.
Ytterligare avvikelse avser forsaljning av marken till Crosshallen. Denna férsaljning var inte
beslutad politiskt vid prognostillfallet.

Fastighetsmarknaden har med anledning av omvarldssituationen utvecklats negativt under
sista halvaret 2022.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Fran ar 2022 ar Exploateringsverksamheten en egen verksamhet, och ekonomiskt utfall &r
flyttat fran Medborgarservice.

Siggbo Tradgardsstad Dp 1036 vann laga kraft juli 2018. Detaljplanens genomforande ar
forsenad av flera anledningar, bland annat av angransande exploateringar (Triangelparken)
samt paverkan pa Siggebobacken och grundvattnet i omradet och utredning kring
exploateringsforutsattningar. Av den anledningen har konsult upphandlats under 2022 for att
titta pa hur vi gar vidare med exploateringen i detta omrade pa bésta satt, bade strategiskt och
ekonomiskt.

Wallskoga Dp 1053 vann laga kraft februari 2017. Under 2022 féardigstélldes genomforandets
skede 2.

Inom detaljplan Siggbo Foretagspark Dp 1045 saldes Crosshallen under 2022. Forséljningen
Overklagades, men forvaltningsrétten avslog 6verklagandet.
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Forvantad utveckling

Siggbo Triangelparken Dp 1058

| Triangelparken omrade A har fastigheten bytt dgare och beviljats bygglov. Fastighetsagaren
har med anledning av att marknaden utvecklats negativt, en énskan att avvakta med
byggnation tills fastighetsmarknaden har stabiliserat sig.

| Triangelparken omrade C 6nskar byggherren en omforhandling av forutséttningar i
markanvisningsavtalet med anledning av 6kade byggpriser och réntor, 6kad inflation och
sénkta fastighetsvarden. Exploateringsenheten invantar politisk inriktning.

Beroende pa nar byggnationerna ar slutforda i Triangelparken sa kommer skede 2 att utforas.
Med anledning av att byggnationerna kommer att senareldggas sa kommer dven kommunens
investeringsplan for skede 2 att flyttas framat i tiden.

Siggbo Tradgardsstad Dp 1036 vann laga kraft juli 2018. Genomforandefasen ar paborjad
med bland annat tva infarter till omradet. Planerna for den nya stadsdelen Siggbo
Tradgardsstad innebar dock flera atgarder som kan paverka Siggebobécken och grundvattnet i
omradet. Lansstyrelsen ser éver detta innan resterande del av genomférandet kan paborjas.
Under planperioden 2023-2025 berédknas utgifter pa ca 47 500 tkr. Det finns inga intakter
prognostiserade under planperioden om exploateringen sker som tidigare kommunal
exploateringsverksamhet. Detta innebér en hog likvidpafrestning i borjan av
exploateringsprocessen. Av den anledningen anlitades en extern konsult under hosten 2022
for att se dver hur vi gar vidare med exploateringen i detta omrade pa bésta satt, bade
strategiskt och ekonomiskt. Slutredovisning av konsultens arbete presenteras for politiken i
borjan av 2023.

Wallskoga Dp 1053 vann laga kraft februari 2017. Genomforandet ar fardigstéllt och det
finns en separat storre tomt avsedd for bostader, skola eller vard kvar till forséljning. Denna
berdknas ga ut till forsaljning under 2023.

Siggbo Foretagspark Dp 1045 vann laga kraft januari 2016. Genomforandet skede 1 ar
fardigstallt och det finns fortfarande industrimark till salu. Efterfragan pa mark har svalnat
nagot med anledning av omvarldssituationen.

Ovriga villatomter: Kommunen har pabdrjat en inventering av samtliga osalda villatomter.
Tanken ar att marknadsfora dessa i olika forum under 2023 for att 6ka intresset.

Genomforandeavtalet for Karlholm Strand &r dnnu ej fullfoljt mellan exploatéren och Tierps
kommun.
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Kultur- och fritid

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 2 664,2 23322 332 2332,2 332 1 886,2
Ovriga intékter 8 845,5 8 595 250,5 8 595 250,5 10 220,6
Summa intakter 11 509,7 10 927,2 582,5 10 927,2 582,5 12 106,8
Personalkostnader -31791,3 -33 263,3 1472 -33263,3 1472 -30 043,9
Material -5484,3 -3726,7 -1757,6 -3726,7 -1 757,6 -4 307
Tjanster -47 399,7 -46 526,7 -873 -46 526,7 -873 -46 514.,8
Ovriga kostnader -5661,7 -5829,5 167,8 -5 829,5 167,8 -5087,3
Kapitalkostnader -426,1 -415 -111 -415 -111 -620
Avskrivningar -919,9 -910 -9,9 -910 -9,9 -882,2
Summa kostnader -91 683,0 -90 671,2 -1011,8 -90 671,2 -1011,8 -87 455,2
Verksamhetens -80 173,3 -79744,0 -429,3 -79744,0 -429,3 -75348,4
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -36,7 -10 -26,7 -10 -26,7 -15
Resultat efter -80 210,0 -79 754,0 -456,0 -79754,0 -456,0 -75 363,4
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -80 210,0 -79754,0 -456,0 -79754,0 -456,0 -75 363,4
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Kultur och Fritid -704 -1061 357 -1161 457 -516

Summa verksamheten

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Avrets resultat ar ett underskott p& 456 tkr. Det negativa resultatet beror pa den nedskrivning
av bokfort véarde pa konstverket Véagvisarna om 554 tkr som gjordes vid avyttring. Under aret
har en felbudgeterad intaktspost om 900 tkr kunnat hanteras och inte paverkat resultatet
genom att lediga tjanster vakanshallits delar av aret. Justeringar i organisationen har

genomforts under aret for att hantera den felbudgeterade intékten i budget 2023.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Avvikelsen pa utfallet for 2022 fran delarsprognosen beror pa att avyttringen av konstverket
planerades och genomfdrdes under senhdsten 2022.
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Forvantad utveckling

Statliga bidrag kommer att avslutas vilket innebér att verksamheten maste minska for att halla
budget. Personal- och lokalkostnader &r verksamhetens storsta utgifter och héjningar av hyror
samt loneutveckling med anledning av det nationella ekonomiska laget forvantas paverka
verksamheterna och mojligheterna till leverans av service och utbud negativt. FOr att fortsatt
bedriva fritidsgardar, kulturskola och bibliotek pa orterna kravs satsningar pa nya lokaler
vilket kommer medfora hogre kostnader for verksamheterna.
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Forskola

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 12 222 11021 1201 11 969 253 11834
Ovriga intékter 10 692 9 052 1640 10 686 6 9213
Summa intakter 22914 20 073 2841 22 655 259 21 047
Personalkostnader -105 298 -111 974 6 676 -110 333 5036 -102 959
Material -3469 -1 079 -2 389 -2139 -1 330 -3130
Tjanster -51 000 -50 393 -607 -51 399 399 -49 321
Ovriga kostnader -515 -365 -151 -506 -9 -513
Kapitalkostnader -211 -212 1 -212 1 -243
Avskrivningar -372 -377 6 -379 7 -378
Summa kostnader -160 865 -164 400 3536 -164 968 4104 -156 544
Verksamhetens -137 951 -144 327 6 377 -142 313 4 363 -135 497
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 0 -1
Resultat efter -137 952 -144 328 6 376 -142 314 4363 -135 498
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -137 952 -144 328 6 376 -142 314 4 363 -135 498
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Forskolechef Omr. 1 -701 -1 075 374 -1 075 374 0
Forskolechef Omr. 2 0 -250 250 -250 250 0
Forskolechef Omr 3 0 -250 250 -250 250 0
0
Summa verksamheten -701 -1575 874 -1575 874 0

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Forskolan redovisar ett dverskott pa 6 376 tkr for 2022.
Intdkterna ar 2 841 tkr battre &n budget.

Overskottet beror i huvudsak pé sjuklonebidrag fran Forsakringskassan for Covid-19 med
1 617 tkr och forbattrade rutiner kring barnomsorgsavgifter och inkomstuppgifter med

820 tkr.

Kostnaderna ar 3 536 tkr lagre an budget.

Avvikelsen beror pa lagre personalkostnader med 6 676 tkr. Det beror pa att flera medarbetare
inte rekryterats forran sent under aret och darfor inte hunnit fa fullt genomslag. Aven
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forskollarare som slutat har delvis ersatts av barnskétare med lagre 16n, vikariebrist och
minskat behov av bemanning beroende pa att barnen haft lagre narvaro.

Kostnadsokning med 2 389 tkr beror pa inkdp av forbrukningsinventarier och material
kopplat framst till nya forskolan i Kyrkbyn och forskolans generella atgardsplan for
digitalisering.

Interkommunala kostnader for barn fran Tierp som valt kommunal forskola i annan kommun
ar 559 tkr hogre an budgeterat.

Lokalkostnaden &r 426 tkr hogre pa grund av dubbel hyreskostnad for gamla och nya lokaler i
Kyrkbyn och utékning av lokalen i Tobo. Den totala kostnaden for el och varme var 840 tkr
under aret, 473 tkr hogre an budgeterat.

Maltidkostnaderna har tack vare besparingar varit 608 tkr lagre an budgeterat.

Utfall hela 2022 jamfoért med prognosen i delarsrapporten

| delarsprognosen prognostiserade vi att 6verskottet for 2022 skulle bli lagre. Detta framst pa
grund av svarbedomda personalkostnader. Flera rekryteringar for 6kad eller ersatt bemanning
planerades ske tidigare pa aret. Bristen pa behorig personal &r stor och utmanar inte bara var
kommun utan ar en nationell angelédgenhet. Vikariebristen har 6kat under hosten vilket var
svart att forutse i prognosarbetet.

Forvantad utveckling

Den nya forskolan i Skarplinge tas i bruk hosten 2023 vilket kommer att medféra dkade
kostnader som inte finns med i budget 2023.

Tidigare statsbidrag for mindre barngrupper och battre sprakutveckling utgar.
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Grundskola

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 7061 6 641 420 6 583 478 6 424
Ovriga intékter 38472 33163 5 309 38 695 -223 41 082
Summa intakter 45 533 39 804 5729 45 278 255 47 506
Personalkostnader -210 154 -214 153 3999 -217 414 7 260 -195 018
Material -7 986 -5173 -2 813 -7 477 -509 -10 978
Tjanster -126 825 -127 316 491 -127 980 1155 -123 857
Ovriga kostnader -1471 -698 -773 -1 362 -109 -776
Kapitalkostnader -484 -526 42 -526 42 -586
Avskrivningar -687 -555 -132 -555 -132 -519
Summa kostnader -347 607 -348 421 814 -355 314 7 707 -331 734
Verksamhetens -302 074 -308 617 6 543 -310 036 7962 -284 228
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -6 -4 -2 -9 3 -10
Resultat efter -302 080 -308 621 6 541 -310 045 7 965 -284 238
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -302 080 -308 621 6 541 -310 045 7 965 -284 238
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
So 1 Aspen & Kyrk -1317 -475 -842 -475 -842 0
So 1 Mehede & Bruks -364 -100 -264 -100 -264 0
So02 Orbyhus 7-9 & Sirius -361 -125 -236 -125 -236 -138
So02 Orbyhus F-6 & -719 -125 -594 -125 -594 -89
Vendel
So3 Centralsk & -886 -250 -636 -250 -636 -173
Tallbackssk
Grundsar -43 -50 7 -50 7 0
So4 Bjorkéngssk & -380 -100 -280 -100 -280 -81
Hallnas
So4 Ol Anders -357 -150 -207 -150 -207 -89
Utbildningschef -205 -1 300 1095 -1 300 1095 0
Summa verksamheten -4 632 -2 675 -1 957 -2 675 -1 957 -570
Analys och kommentar till utfall januari-december 2022
Grundskolan redovisar ett dverskott pa 6 541 tkr for 2022.
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Intakterna ar 5 729 tkr battre an budget. | den stora avvikelsen finns 2 480 tkr tillfort fran
statshidraget Skolmiljarden, statsbidrag for Lararlyftet 720 tkr samt bidrag for
sjukloneersattning till foljd av Covid-19 om 1 846 tkr.

Kostnaderna ar 815 tkr béttre &n budget trots kraftigt dkade skolskjutskostnader for andra
halvaret om - 3 581 tkr till foljd av stora prisjusteringar. Detta beror framfor allt pa 3 999 tkr
lagre personalkostnader an budgeterat, till storsta del beroende pa att rekrytering av
skolkuratorer 1 422 tkr och specialpedagogisk kompetens 2 441 tkr enligt beslutad satsning
inte gick att genomfora fullt ut férran under hostterminen. UtOver det blev kostnaderna for
skolmaltider 911 tkr lagre an vad som budgeterats.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Avwvikelsen jamfort med delarsprognosen beror pa ej kant utfall avseende VFU-erséttningar
534 tkr battre an budget som flyttas till nasta ar, ej forvantat utfall gallande
skolmaltidskostnader 911 tkr battre &n budget, samt besparingar avseende licenskostnader om
425 tkr. Den storsta avvikelsen finns géllande personalkostnader dar svarigheter att rekrytera
enligt beslutade satsningar gallande elevhélsa och specialpedagogisk kompetens, oférutsedda
vakanser och sjukskrivningar som inte kunnat eller behdvt erséttas resulterat i avsevart lagre
kostnader &n vad som kunnat forutses. Dessa kostnadsminskningar var mycket svara att
uppskatta vid prognostillfallet och utfallet resulterar darfér i en stor avvikelse.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Grundskolans positiva resultat for 2022 &r till mycket stor del beroende av tillfallig
statsbidragsfinansiering 2 480 tkr som inte kunnat anvandas fullt ut for tillfalliga satsningar,
sjuklonebidrag till foljd av Covid-19 1 846 tkr, forsenade rekryteringar avseende
skolkuratorer 1 422 tkr och specialpedagogisk kompetens 2 441 tkr samt besparingar gallande
maltidskostnader om 911 tkr.

Forvantad utveckling

2023 forsvinner pa intaktssidan statsbidrag om ca 6 600 tkr i jamforelse med 2022. Samtidigt
ar alla rekryteringar inom satsningen pa utékad elevhélsa och specialpedagogisk kompetens
pa plats och vakanser ska tillsattas vilket gor att personalkostnaderna kommer att 6ka kraftigt.
Kostnadsokningar gallande skolskjutsar slar igenom pa heldr 2023 och férvantas 6ka med

ca 7 000 tkr och tillsammans med generella kostnadsokningar pa alla omraden star
verksamheten infor mycket stora ekonomiska utmaningar.
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Hogbergsskolan

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 641 525 117 683 -42 993
Ovriga intékter 31114 32851 -1737 32 630 -1516 31196
Summa intakter 31755 33 376 -1620 33313 -1 558 32189
Personalkostnader -76 081 -81 178 5097 -77 841 1760 -80 746
Material -2 870 -2 399 -471 -2 889 19 -2 560
Tjanster -75512 -70 710 -4 802 -73 277 -2 235 -77 687
Ovriga kostnader -1231 -1 509 278 -1572 341 -1371
Kapitalkostnader
Avskrivningar -1780 -1791 11 -1791 11 -1 766
Summa kostnader -157 474 -157 587 113 -157 370 -104 -164 130
Verksamhetens -125719 -124 211 -1 507 -124 057 -1 662 -131 941
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -6 0 -6 0 -6 -4
Resultat efter -125 725 -124 211 -1513 -124 057 -1 668 -131 945
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -125 725 -124 211 -1513 -124 057 -1 668 -131 945
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Gymnasieskola 1194 1500 307 1500 307 1209

Summa verksamheten

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa -1 513 tkr for 2022.

Underskottet har ett antal storre poster av vilka interkommunala ersattningar for

gymnasieskolan &r en. Vid budgetarbete ar elevantalet for hostterminen oként och svarbedomt
och sammantaget genererar utfallet under hosten ett underskott avseende IKE som motsvarar
-4 722 tkr

Utdver ovanstaende minskade statshidrag for yrkes-vux motsvarande intakter pa ca 3 000 tkr
vilket inte heller var mojligt att forutse vid budgetarbetet.

Avvikelser ovan ar sadana som inte ar majliga att paverka under pagaende budgetar.
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Skolledningen har under hela aret fortsatt arbetet med att hantera personalkostnader effektivt.
Arbetet med effektiv tjanstefordelning och noggrann utvardering av behov av atertillséttning
vid vakanser och ledigheter resulterar i ett dverskott avseende personalkostnader pa 5 097 tkr.
Detta i kombination med en under verksamhetsaret beslutad tillaggsbudgetering om 3 500 tkr
gor att arets underskott trots kraftiga kostnadsokningar for laromedel pa yrkesprogrammen om
-990 tkr och uteblivna statshidrag stannar vid -1 513 tkr.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten

| delarsrapporten prognosticerades ett positivt resultat pa 155 tkr. Avvikelsen i forhallande till
utfallet for 2022 beror pa uteblivna statshidrag for yrkes-vux om ca 3 000 tkr. Detta
kompenserades till viss del av fortsatt effektivt arbete med att hantera personalkostnader
vilket i slutandan gjorde att underskottet stannade pa -1 513 tkr.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

En grundldaggande budgetmassig utmaning for Hogbergsskolan &r att programutbudet ar
mycket stort och inte i alla fall motsvarar elevunderlaget. Att bibehalla ett stort utbud och den
hoga kvalitet vara utbildningar haller, och samtidigt ha en budget i balans kraver storre
ekonomiska ramar &n idag.

Forvantad utveckling

Flera av gymnasieskolans program saknar det elevunderlag som skulle behdvas for att kunna
erbjudas inom de ekonomiska ramar som verksamheten har idag. Stéllningstaganden kring
programutbud pa sikt samt eventuella beslut om tillfalligt installda program behéver vara en
naturlig del i arbetet om inte de ekonomiska ramarna utkas. Vad géller vuxenutbildningen
forvéntas en fortsatt 6kning av elevunderlag till féljd av inflyttning av personer som tillhor
malgruppen for utbildningsformen. Detta forvantas medfdra fortsatt okade kostnader for
verksamheten som i sin tur blir utmaningar i forhallande till kommande ars utfall. Den
tillaggsbudgetering pa 3 500 tkr som gjordes under 2022 minskar 2023 till 2 500 tkr vilket i
kombination med fortsatt kostnadsdkningar avseende laromedel kraftigt férsamrar
mojligheterna att undvika ett underskott dven for 2023.

Arsredovisning 2022 175(190)



Aldreomsorg

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 12 562,6 11 076 1486,6 11 716 846 11 129,7
Ovriga intékter 53 505,9 25691 27 8149 47 279 6 227 53 958,8
Summa intakter 66 068,5 36 767 29 301,5 58 995 7073 65 088,5
Personalkostnader -217 049 | -206 241,9 -10 807,1 -215 353 -1 696 -215 439,6
Material -17 166,1 -11 509,5 -5 656,6 -13 438 -3728 -14 758,2
Tjanster -111 337,2 -97 634,7 -13702,5 -107 598 -3729 -107 449,7
Ovriga kostnader -4 555,3 -3136,8 -1418,5 -3 287 -1 268 -2711,2
Kapitalkostnader -196,3 -258 61,7 0 -196 -263,8
Avskrivningar -1525,7 -1125 -400,7 -1 383 -143 -966
Summa kostnader -351 829,6 | -319 905,9 -31 923,7 -341 059 -10 760 -341 588,5
Verksamhetens -285761,1 | -283138,9 -2 622,2 -282 064 -3 687 -276 500,0
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -5,5 -0,5 -5 -1 -45 21
Resultat efter -285 766,6 | -283 139,4 -2 627,2 -282 065 -3691,5 -276 502,1
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -285766,6 | -283139,4 -2 627,2 -282 065 -3691,5 -276 502,1
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Aldreomsorg -1 648 -3 000 1352 -3 000 1352 -2 664
Summa verksamheten -1 648 -3 000 1352 -3 000 1352 -2 664

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Bistand

Bistand redovisar ett positivt resultat om +496tkr. Det beror framst pa vakant administrativ
tjanst, att fardtjanst inte nyttjas i bedomd omfattning. Det som paverkat utfallet negativt ar att
vi kopt ytterligare tva platser samt att vi har haft okade kostnader for bostadsanpassning.

Aldreomsorg
Drift

Aldreomsorgen redovisar ett negativt resultat om -3124tkr.

Verksamhetens intékter ar i niva med foregaende ar, avviker +29 184tkr mot budget.
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Statshidrag har erhallits om 25 200tkr, i 6vrigt har framst behovet av hemtjanstinsatser och
korttidsplatser dkat samt att genomforda hyreshéjningar bidragit till ytterligare positiv
avvikelse.

Verksamhetens personalkostnader avviker -12 700tkr, framst beroende pa heltidsresan, studier
och aven covid-19 i viss utstrackning.

Verksamhetens materialkostnader har dkat mot foregaende ar, avviker -5 600tkr mot budget.
Okade intakter genererar 6kade kostnader, men den framsta anledningen till
kostnadsOkningen &r att materialet har blivit betydligt dyrare.

Verksamhetens tjanstekostnader avviker -12 800tkr, kostnaderna har 6kat med ca 4000tkr mot
foregaende ar. Det beror pa posten inhyrd legitimerad personal da svarigheten att rekrytera
fortgar, dock har kostnaden minskat mot foregaende ar om 1600tkr. Verksamheten har under
hosten kostnadsfort storre ombyggnationer/renoveringar under denna post istéllet for att nyttja
investeringsbudgeten, uppgar till ca 3000tkr. | 6vrigt paverkar dven prisokningen for el och
drivmedel.

Investeringar

Verksamheten har ej nyttjat hela investeringsbudgeten om 3000tkr, avvikelse +1350tkr,
framst pga. att utemiljoerna pa sarskilda boendena ej ar genomforda. Verksamheten har dock
investerat i wifi pa samtliga sarskilda boenden.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten
Arsutfallet jamfort med delérsprognosen avviker -3124.

Efter delarsprognosen kom ett fortydligande fran RKR (radet for kommunal redovisning) om
hur generella bidrag skulle intdktsredovisas éver 2022-2023. | och med det intaktsforde
verksamheten intaktsforde ca 5500tkr ytterligare for aret. Medlen anvandes till
ombyggnationer/renoveringar och inkdp av inventarier till verksamheterna. | 6vrigt avvek
prognosen nagot negativt.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pandemin har fortfarande en paverkan pa verksamheten, dock ej i samma omfattning som
tidigare ar. Fortsatta restriktioner for vardpersonalen paverkar resultatet negativt.
Materialkostnader kopplade till pandemin ar hoga.

Projektet Heltidsresan har fortsatt under aret och fler verksamheter har kopplats pa till piloten.
Det har framst varit fokus pa att hitta nya arbetssatt for att forbattra arbetsmiljon och ge
medarbetarna mer hélsosamma scheman.

Det har under 2022 startat tva grupper en pa varen och en pa hosten pa vuxenutbildningens
omvardnadsprogram, dar har 20 av vara tillsvidareanstallda pabdrjat utbildningen Gver tre
terminer. Fem medarbetare har under aret paborjat YH-utbildning med inriktning specialist
underskoterska med inriktning rehabilitering. Medarbetare erbjudits att studera 50% pa
arbetstid och arbeta 50%. Detta finansieras av stadsbidraget aldreomsorgslyftet.

Forvantad utveckling

Framtida behov for sarskilda boendena &r att investera i utomhusmiljoer som ar
andamalsenliga och attraktiva.

Fortsatt problematik kring rekrytering av legitimerad personal inom aldreomsorgen, detta
medfor en storre kostnad da vi blir tvungna att hyra in personal.

Den fortsatta tilldelningen av statsbidrag till aldreomsorgen innebdr att satsningar i
verksamheten ska genomforas pa kort tid vilket medfor resurskravande
planering/genomforande i verksamheten.
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Funktionshindradeomsorg

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 318,1 252 66,1 252 66 496,1
Ovriga intékter 25 355,6 20 598,6 4757 21216 4140 25769,1
Summa intakter 25673,7 20 850,6 4823,1 21 468 4 206 26 265,2
Personalkostnader -107 577,2 -104 150 -3427,2 -104 964 -2 613 -96 002,7
Material -5814,4 -4 545,5 -1 268,9 -4 696 -1118 -5354,2
Tjanster -29 820,9 -24797,9 -5023 -26 741 -3 080 -23 885,3
Ovriga kostnader -9576,4 -9 070,1 -506,3 -9 180 -396 -10 505,5
Kapitalkostnader -27,5 -21 -6,5 0 -28 -114,8
Avskrivningar -123,7 -131 7,3 -152 28 -96,6
Summa kostnader -152940,1 | -142 7155 -10 224,6 -145 733 -7 207 -135959,1
Verksamhetens -127 266,4 | -121 864,9 -5401,5 -124 265 -3001 -109 693,9
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -52 0 -52 -52 -43
Resultat efter -127 318,4 | -121 864,9 -5453,5 -124 265 -3053 -109 736,9
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -127 318,4 | -121 864,9 -5453,5 -124 265 -3 053 -109 736,9
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Funktionshindradeomsor -800 800 -800 800 -271
g
Summa verksamheten -800 800 -800 800 -271

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Utfall drift

Funktionshindrandeomsorgen redovisar ett negativt resultat om -5454tkr.

Intakterna ar i niva med foregaende ar, de avviker +4816tkr mot budget vilket till stor del
beror pa erhallna statshidrag, aldreomsorgslyftet och habiliteringsersattning.

Kostnaden for personal avviker -3427tkr, vilket framst beror pa 6kad volym, heltidsresan och
studier inom gruppbostéder och covid-19 i viss utstrackning.

Kostnaden for material har 6kat nagot mot foregaende ar och avviker -1268tkr mot budget,
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det beror framst pa 6kade priser.

Under posten tjanster har verksamheten kostat ca 6000tkr mer mot foregaende ar, avviker -
5023tkr mot budget. Det beror framst pa renovering av befintliga lokaler och kostnad for
ersattningslokaler samt att gruppbostad Bofinksvédgen togs i drift december 2021. Vidare har
fardtjanst nyttjats mer an féregaende ar och el och andra driftkostnader har 6kat i pris.

Investeringar

Kartlaggningen av underhallsplan med fastighetségare gallande gruppbostader har pabdrjats
under 2022 men inte slutforts. Darav har investeringar gallande underhall av inomhusmiljo ej
genomforts.

Utfall hela 2022 jamfoért med prognosen i delarsrapporten
Arsutfallet jamfort med delérsprognosen avviker -3053tkr.

Ombyggnation av fastighet och kostnaden for ersattningslokal tillkom efter delaret om
ca 3000tkr.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pandemin har fortfarande en paverkan pa verksamheten, dock ej i samma omfattning som
tidigare ar. Fortsatta restriktioner for vardpersonalen paverkar resultatet negativt.
Materialkostnader kopplade till pandemin ar hoga.

Projektet Heltidsresan har fortsatt under aret och fler verksamheter har kopplats pa till piloten.
Det har framst varit fokus pa att hitta nya arbetssatt for att forbattra arbetsmiljén och ge
medarbetarna mer hélsosamma scheman.

Det har under 2022 startat tva grupper en pa varen och en pa hosten pa vuxenutbildningens
omvardnadsprogram, dar har 20 av vara tillsvidareanstéllda pabdrjat utbildningen 6ver tre
terminer. Medarbetare erbjudits att studera 50% pa arbetstid och arbeta 50%, det avser
medarbetare som arbetar med aldre brukare inom funktionshindradeomsorgen. Detta
finansieras av stadsbidraget dldreomsorgslyftet.

Forvantad utveckling

Framtida behov som verksamheten ser ar behov av underhallsplan fér gruppbostader och
servicebostader, vilket framst innebar renovering av inomhusmiljon. Kartlaggning utifran
behov pabdrjas under 2022 tillsammans med fastighetsagarna. | dagslaget ar det svart att
uppskatta en kostnad kring detta.

| 6vrigt fortsatt 6kning av beslut kring malgruppen inom SoL/LSS kopplat till missbruk och
utskrivningar inom rattspsykiatrin. Utifran malgruppens behov och resurser innebar det att vi
inte kan fortsatta verkstalla beslut inom befintliga grupp- och service bostader. Det rader en
osakerhet i hur 6kningen paverkar verksamhetens och dess framtida kostnader.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter 593,2 306 287,2 306 287,2 451,2
Ovriga intékter 26 544,4 15 636,5 10 907,9 17 637 89074 26 979,5
Summa intakter 27 137,6 159425 111951 17 943 9194,6 27 430,7
Personalkostnader -86 256,6 -89 972,6 3716 -87 773 1516,4 -80 785,8
Material -2 023,2 -1 685 -338,2 -1 685 -338,2 -1351,9
Tjanster -93290,4 -56 498 -36 792,4 -78 455 -14 835,4 -71521,5
Ovriga kostnader -30 930,7 -34 744,6 38139 -31 987 1056,3 -33196,6
Kapitalkostnader -260,8 -260 -0,8 -521 260,2 -277,8
Avskrivningar -354,1 -261 -93,1 -354,1 -277
Summa kostnader -213115,8 | -183421,2 -29 694,6 -200 421 -12 694,8 -187 410,6
Verksamhetens -185978,2 | -167 478,7 -18 499,5 -182 478 -3500,2 -159 979,9
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -30,2 -29,3 -0,9 -29 -1,2 -14,9
Resultat efter -186 008,4 | -167 508,0 -18 500,4 -182 507 -3501,4 -159 994,8
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -186 008,4 | -167 508,0 -18 500,4 -182 507 -3501,4 -159 994.8
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Individ & Familj -207 -400 193 -400 193 -532

Summa verksamheten

Nagra forsenade inkop och nagot forandrade behov bidrar till prognosavvikelsen.

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Ett stort underskott i forhallande till budget géllande kopta tjanster.

Kostnaderna for placeringar av barn och unga har 6kat med 19, 3 mkr vilket &r en 6kning om
41,5%. Det ar framforallt kostnaderna for konsulentstédda familjehem, placeringar pa SiS,
statens institutionsstyrelse och utredningsplaceringar som okat.

Okningen &r anmarkningsvird speciellt som antalet éppna insatser pd hemmaplan ocksé har
okat. Det har varit svara arenden som kravt kostnadsdrivande placeringar. Det har varit svart
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att rekrytera egna familjehem i konkurrens med privata aktorer vilket hojt dygnskostnaderna.

Kostnaderna for forsorjningsstod minskade under 2022 fran 29 972 tkr 2021 till 27 717 tkr
2022. Med beaktande av att normbelopp och kostnadsokningar sa ar minskningen av
kostnaderna med 4,3% stor.

Kostnader for vald i relationer har minskat med 214 tkr jamfort med 2021.
Kostnader for institutionsvard beroende vuxna har minskat med ca 1.2 mkr jamfort med 2021.

Personalkostnaderna var 3,7 mkr lagre an budgeterat. Det beror pa vakanshallning av vissa
tjanster for att halla kostnaderna nere, samt kop av konsulttjanster som da flyttar
I6nekostnaderna till kop av tjanst istallet. Vi har haft svart att rekrytera socialsekreterare pa
framforallt barn och ungdomssidan. Aven pa ekonomiskt bistand har en konsult tagits in
under del av aret pga vakans. Konsultkostnaderna uppgar till 9,3 mkr for aret.

Volymokningar inom boendestddet har medfort viss 6kning av personal och bilkostnader.

Intakterna har blivit hogre an forvantat. Detta pga att vi under aret fatt medel fér mottagande
av flyktingar fran Ukraina som inte var kant i samband med budgetarbetet, samt att vi atersokt
en del kostnader for placeringar dar det varit oklart hur mycket pengar som skulle beviljas.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Utfallet har forsamrats med 3,5 mkr mot prognosen vid tertial 2. Detta beror pa att antalet
placeringar 6kade mer an forvantat under sista tertialen. Nagot hogre kostnader for
bemanningspersonal an beraknat bidrar ocksa till prognosavvikelsen.

Forvantad utveckling

Antalet anmalningar om att barn far illa ar fortsatt hogt. Vi forutspar en nagot lagre niva under
kommande ar da vi sett en nagot vikande trend. Arbetet med att bygga ut éppenvarden
fortsatter. Bedomningen ar att kostnadsokningen for placeringar kommer att bromsas upp.
Vart arbete med tidiga och forebyggande insatser kommer att medfora att
placeringskostnaderna minskar pa sikt.

Beroendevarden har kommit langt med en bra ppenvard och systematiskt arbetssétt. Vi ser
vissa dkade behov men bedomer att kostnaderna hamnar i niva med budget. Nya lagforslag
ger att beroendevarden pa nagra ars sikt kommer att dverforas till regionen, men att
kommunen da maste arbeta mer med boende och sysselsattningsfragor for malgruppen.

Det ekonomiska bistandet &r svarbedomt. Normen har skrivits upp med 9% for 2023 pga
inflation med hojda matpriser mm. Fn &r arbetslésheten lag, men varselnivaerna ar hogre an
pa lange. For 2022 sanktes kostnaderna mycket tack vare god samverkan med
vuxenutbildningen och att forsakringskassan andrat sina kriterier for sjukersattning.
Samarbetet med arbetsférmedlingen upplevs som battre &n tidigare. Sammantaget ser vi
framtiden ann med en viss optimism.

Boendestodet far utokade volymer, framforallt inom barn och familj, vilket medfor 6kade
kostnader. Det &r en viktig de av vart arbete med att pa sikt kunna minska kostnaderna for
placerade barn.

Sammantaget ser framtiden utmanande ut med 6kande kostnader och stora budgetunderskott
historiskt.
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IT-n&dmnd

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter
Ovriga intékter 74 156 80 145 -5989 74 992 -836 67 840
Summa intakter 74 156 80 145 -5989 74 992 -836 67 840
Personalkostnader -27 568 -31 321 3752 -29 021 1453 -26 173
Material -722 -4 650 3929 -1775 1053 -403
Tjanster -43 047 -42 007 -1 040 -41 863 -1184 -40 553
Ovriga kostnader -675 -206 -469 -372 -303 -117
Kapitalkostnader -101 -112 11 -101 -52
Avskrivningar -2 009 -1 849 -160 -1961 -48 -539
Summa kostnader -74 122 -80 145 6 023 -74 992 870 -67 837
Verksamhetens 34 0 34 0 34 3
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -34 0 -34 0 -34 -3
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Administration 0 -500 500 0 0
Drift 0 0 0 -500 500 -6 450
Nat -1 095 -800 -295 -800 -295 -1 092
Summa verksamheten -1 095 -1 300 205 -1 300 205 -7 542

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

IT-centrum har en positiv avvikelse mot budget med 5989 tkr.

Kostnaden for personal ar lagre &n budget med anledning av att Samsourcingprojektet inte
kom igang som beréaknat. 5 tjanster planerades att anstéllas under ar 2022 men har inte

genomforts. Kostnaden for ny servermiljo kom inte heller upp i den niva som beraknades i
budget vilket till storsta delen beror pa forsenade leveranser.

Medlemskommunerna far tillbaka 5989 tkr samt 706 tkr som inte var beréknat i budget. 84 tkr
bidrag for sjuklonekostnader och 622 tkr for licenskostnader som har finansierats av

kommunala bolag.
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Fordelning per kommun enligt foljande:
Tierp 1037 tkr, Alvkarleby 271 tkr, Heby 2339 tkr, Knivsta 2303 tkr och Osthammar 745 tkr.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten
Arsutfallet blev 836 tkr battre &n vad som beddmdes i samband med delarsrapporten.
Awvikelsen finns i bedémningen av personalkostnader och kostnader for servermiljon.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forseningar i Samsourcing-projektet dar Hebys och Knivstas IT-miljo ska flyttas éver till IT-
Centrums forvaltning har lett till avvikelser mot budget med hogre kostnader for inkop av
tjanster fran befintlig leverantor och lagre kostnader for material sasom servrar och natverk
samt personal.

Forvantad utveckling

Sambhallets digitala transformation innebar en forflyttning av kostnader inom de verksamheter
men dar nettokostnaderna blir 1agre. Detta innebar att fordndrade arbetssatt genom
digitalisering i karnverksamheter och stodverksamheter leder till savél 6kade positiva effekter
for invanarna och medarbetarna samtidigt som ¢kade kostnader synliggors inom verksamheter
som tex. IT-Centrum. Dels sa maste IT-Centrum investera i ny teknik for att kunna méta saval
verksamheten som samhaéllets behov och krav, dels synliggors ekonomiska forhallanden som
tidigare dolts i respektive forvaltnings verksamhetsbudget, sa kallad skugg-IT.

Det geopolitiska laget i vart naromrade stéller hogre krav robusthet och resiliens for att kunna
uppratthalla kontinuitet Gver tid. Faktorer att ta hansyn till &r kris, krig, cyberhot och logistik.
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Léonenamnd

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter
Ovriga intékter 9969 11 043 -1074 10 536 -567 10 389
Summa intakter 9969 11 043 -1074 10 536 -567 10 389
Personalkostnader -7 065 -7 705 640 -7 444 379 -7 491
Material -70 -19 -51 -72 2 -93
Tjanster -2 816 -3 299 483 -3 000 184 -2 786
Ovriga kostnader -18 -20 2 -20 2 -19
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -9 969 -11 043 1074 -10 536 567 -10 389
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021

0 0 0 0 0

Summa verksamheten 0 0 0 0 0

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Loénecentrum har en positiv avvikelse mot budget med +1074 tkr.

Avvikelsen beror pa att kostnader for personal, licenser och konsulter blev lagre an
budgeterat. De ldgre personalkostnaderna beror pa vakanser som uppstatt i glappet mellan
avslutade anstéllningar och nya rekryteringar.

Medlemskommunerna far tillbaka 1074 tkr samt 13 tkr for bidrag sjuklonekostnader vilken
inte var budgeterad. Férdelning enligt foljande:

Tierp 542 tkr, Alvkarleby 221 tkr, Knivsta 330 tkr.
Temab debiteras extra -8 tkr beroende pa en tjanst som bara de nyttjar.
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Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten
Arsutfallet blev 567 tkr battre &n vad som bedémdes i samband med delarsrapporten.
Avvikelsen finns i beddémningen av kostnader for personal, licenser och konsulter.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Det har under aret varit en hog personalomsattning pa Lonecentrum. En foljd av
personalforandringarna ar att nyrekryteringar inte varit slutférda da medarbetare avslutat sin
anstéllning detta har medfort minskade personalkostnader.

En annan konsekvens av personalomsattningen &r att tjansten som utvecklare/utredare inte
varit tillsatt en stor del av aret och till foljd av detta har en del utvecklingsprojekt uteblivit och
darmed inneburit att saval personalkostnaderna som kostnaderna for konsulttjanster blivit
lagre an budgeterat.

Under aret har antalet arsarbetare minskat fran 13,39 (2021) till 12,69. Vilket beror pa €j
tillsatt tjanst under en del av aret samt det glapp som uppstatt under nyrekrytering av
medarbetare.

Forvantad utveckling

Det finns ett behov av att forandra arbetssétt och rutiner inom Lonecentrum dels for att uppna
en battre arbetsmiljo men ocksa for att uppna sakrare leverans och hogre servicegrad till kund.
L6necentrum star infor en utmaning géllande introduktion av nyanstallda och
kompetensforsorjningsarbetet framgent.

Utveckling av robotisering fortsatter enligt tidigare plan. Syftet ar att minimera
I6neadministration genom att digitalisera och automatisera l6neprocesser.
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Javsnamnd

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter
Ovriga intéakter
Summa intakter
Personalkostnader -27 -45 18 -32 5 -30
Material
Tjanster
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -27 -45 18 -32 5 -30
Verksamhetens -27 -45 18 -32 5 -30
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter -27 -45 18 -32 5 -30
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -27 -45 18 -32 5 -30
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
0 0 0 0 0 0
Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Javsnamnden fullgor fragor som rér myndighetsutévning gentemot kommunens egna
verksamheter. Javsndmndens verksamhet, det vill sdga behovet av sammantraden, &r helt
avhéngigt vilka aktiviteter som kommunen bedriver, till exempel byggprojekt, som kréver
politiska beslut. Den positiva avvikelsen beror framst pa att det endast behovts tre méten och
att det varit korta sammantréden.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Skillnad i utfall beror av att det under hosten endast behdvdes ett kort sasmmantrade.
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Forvantad utveckling

Javsnamnden har en liten verksamhet. Inga storre fordndringar véntas.
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Valndmnd

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter
Ovriga intékter 619 550 69 619 0 0
Summa intakter 619 550 69 619 0 0
Personalkostnader -832 -814 -18 -814 -18 -18
Material -18 -41 23 -41 23
Tjanster -185 -199 14 -268 83
Ovriga kostnader -5 -26 21 -26 21 -1
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -1 040 -1 080 40 -1 149 109 -19
Verksamhetens -421 -530 109 -530 109 -19
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter -421 -530 109 -530 109 -19
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -421 -530 109 -530 109 -19
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021

Summa verksamheten

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Under aret har valnamnden genomfort allmanna val till Riksdag, Kommun och Region.
Personalkostnader har okat jamfort med tidigare val, eftersom nya bestammelser fran

Valmyndigheten 6kat kraven pa bemanning bade under fortidsrostning och valdag.

Kommunen har ocksa ytterligare ett valdistrikt att bemanna. En hogre grundbemanning
kravdes aven eftersom det fortfarande géllde en restriktiv hallning med tanke pa covid.
Valmyndigheten 6kade bidraget till kommunerna med tanke pa de 6kade kraven pa

bemanning och material. Bidraget for Tierps del blev 70 tkr hogre &n budgeterat och bidrog i
hog utstrackning till att valnamnden fick ett dverskott med 109 tkr. Ovrig del av dverskottet
harleds till att det framforallt blev 1agre kostnader for kdpta tjanster. Annat som bidrog till

resultatet var att lokalkostnaderna kunde hallas nere eftersom kommunens lokaler nyttjades i
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forsta hand, samt att Valmyndigheten bistod med en del material som vi tidigare fatt

upphandla.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Det &r svart att gora en delarsprognos vid ar med allménna val. Da merparten av alla utgifter
kommer forst i september-oktober da valet genomforts. Néar prognosen ska goras, vet vi inte
sd mycket mer an vad vi gjorde nar budgeten lades.

Forvantad utveckling

Ar 2023 ar ett mellanér fér valnamndens arbete. Under 2023 kommer Europaparlamentsvalet
bérja forberedas. Men det ar framst pé tjanstemannasidan. Ar 2024 kommer Valndmnden ha
en stor verksamhet igen, da Europaparlamentsvalet kommer att genomféras under maj eller

juni. Datum ej fastlagt an.

Revision

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2022 2022 se 2022 0s 2022 vvikelse 2021
Taxor & avgifter
Ovriga intakter
Summa intakter
Personalkostnader -213 -313 100 -313 100 -267
Material -2 -9 7 -9 7 -1
Tjanster -1430 -1448 18 -1448 18 -1 280
Ovriga kostnader -4 -36 32 -36 32 -8
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -1 649 -1 806 157 -1 806 157 -1 556
Verksamhetens -1 649 -1 806 157 -1 806 157 -1 556
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter -1 649 -1 806 157 -1 806 157 -1 556
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -1 649 -1 806 157 -1 806 157 -1 556
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2022 2022 se 2022 os 2022 vvikelse 2021

0 0 0 0 0
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Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar till utfall januari-december 2022

Revisionen hade for 2022 en budget pa totalt 1 806 tkr. Totalt sett redovisas ett Gverskott pa
157 tkr. Overskottet ar i huvudsak dverskott av arvode for fortroendevalda och ej nyttjade
utbildningsinsatser.

Utfall hela 2022 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Arsutfallet blev 157 tkr battre &n vad som beddmdes i &rsprognosen i samband med
delarsrapporten. Avvikelsen finns i bedémningen av kostnader for arvode och utbildning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att fa underlag till granskningsinsatser har en risk- och vasentlighetsanalys genomforts
och fungerat som underlag for genomforda granskningsinsatser under aret. Under aret har
kommunens verksamhet foljts I6pande via protokollslasning, utredningar med mera. Dialog
kring verksamhet och ekonomi har under aret genomforts med kommunledning och
fullmaktiges presidium. Darutover har dialoger genomférts med kommundirektdr och
ekonomichef samt andra ledande tjansteman. Genom lekmannarevisorerna har vi tagit del av
granskningen av verksamheten i kommunens bolag. En grundldggande granskning av
TEMAB har paborjats under 2022 med syfte att beddma om bolaget har en d&ndamalsenlig
verksamhet och om verksamheten bedrivs pa ett ur ekonomiskt perspektiv tillfredsstallande
sétt och har en tillracklig intern kontroll.

Inom ramen for obligatoriska granskningar har en grundlaggande granskning av samtliga
namnder genomforts liksom delarsrapport, bokslut och arsredovisning granskats. Vi har dven
granskat de gemensamma namnderna. Foérdjupade granskningar har paborjats eller
genomforts inom foljande omraden:

e Granskning av kommunens forebyggande arbete géllande etik, korruption och
oegentligheter

Granskning av intern kontroll i I6nehanteringsprocessen

Granskning av kommunstyrelsens uppsikt éver bolag, stiftelser och kommunalférbund
Granskning av skolplikt och skolfranvaro

Uppfdljning av tidigare 1T-granskning

Forvantad utveckling

Fr.o.m. 2023 &r det en ny revisionsgrupp med omvalda och nyvalda revisorer. Revisionen
kommer fortsatt arbeta for att efterleva god revisionssed och stotta kommunens verksamhet
genom forslag till forbattringar i vara revisionsgranskningar och i dialog med foretradare fran
kommunen.
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