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Svar pa Revisionsrapport avseende Granskning av
kommunstyrelsens ekonomistyrning

Tierps kommun har tagit del av PwC’s rapport i ovanstdende dmne.
Granskningens syfte har varit att fa svar pd om kommunstyrelsen har en
tillrackligt vdl fungerande ekonomistyrning.

Mot bakgrund av granskningen resultat har revisionen ldmnat f6ljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Genomfor en dversyn av de ekonomiska styrreglerna och 6vriga
styrdokument med koppling till ekonomistyrningen for att sdker
stélla att de dr lierade med varandra och grundar sig p4 kommunens
nya styrmodell med malstyrning som grund

e Stirk prognosarbetet och rutinerna for periodiseringar av intdkter
och kostnader under aret for att sékerstilla en god prognossékerhet.

e Utred och klargor dgarforhdllandet av verksamhetsfastigheterna
mellan kommunen och Tierps kommunfastigheter AB samt
undersok mdjligheterna att tydliggora hyresavtalen och de
granssnittlistor som ligger till grund {or férdelning av
kostnadsansvar gillande reparations- och underhallsatgérder

e Inta en dn mer aktiv roll vad géller uppsiktsplikten genom att
granska, bedoma och besluta om édtgérds- och handlingsplaner samt
folja upp att dessa ger 6nskad effekt.

Revisorerna péapekar ocksa att de ser ett behov av dkat koncerntink,
sarskilt avseende prioriteringen av investeringar.

Atgirder som har pabérjats med anledning av ovanstiende

Ett antal dtgérder har paborjats for att komma tillrdtta med de problem som
granskningen visar pi.

Oversyn av de ekonomiska styrreglerna och dvriga styrdokument
med koppling till ekonomistyrningen dr paborjad. Den kommer
paga under 2020 och 2021. Dérefter ska samtliga ekonomiska




2 (2)

styrdokument vara uppdaterade och komplettering med nya
dokument kommer att ske i den man det behdvs. I denna 6versyn
kommer dven dgardirektiven inga.

I samband med arbetet med Budget 2020 har ekonomerna haft
specifika moten for att diskutera principer for periodisering och hur
ekonomerna kan stddja verksamheterna i detta i samband med
budget och prognoser. En sérskild utbildning for alla enhetschefer
har genomforts under november 2019.

I budget 2020 har lagts ett sérskilt uppdrag till kommundirektor om
att utreda dgarforhallandet avseende verksamhetsfastigheterna 1
relation till Tierps kommunfastigheter AB. Denna utredning pagér
och véntas vara fardig inom kort. Parallellt pagar arbete med att ta
fram hyreskontrakt med tillhorande gransdragningslistor per enhet.

Med start under varen 2020 kommer de verksamheter som under
2019 och/eller 2020 uppvisat budgetavvikelser bjudas in till KSAU
och i1 forekommande fall KS for att presentera genomforda atgérder
och planerade atgirder for att komma 1 balans.

Randi Graungaard Veikko Niemi
Kommundirektor Ekonomichef




