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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

| kris provas organisationens styrka. Covid-19 har sannerligen prévat kommunen hart.
Tacksamheten ar mycket stor gentemot alla medarbetares insatser under aret. Vi ar ytterst
odmjuka infor den extrema utmaning som pandemin stallt oss infor. Vi kan se tillbaka pa
2020 och konstatera att organisationen bar, tack vare alla enskilda insatser och de
grundstrukturer som fanns. Saval sma som stora insatser har tillsammans klarat den gigantiska
utmaningen som pandemin stallt oss infor. Utfallet hittills ger &nda en trygghet och ork att
fortsatta lite till, halla i och halla ut, genom vaccinationsfasen. Sedan hoppas vi nog alla att
allt kan aterga till normallage.

Det demokratiska arbetet for alla fortroendevalda forandrades drastiskt under aret nar allt blev
digitalt. Tack for era insatser och att ni stallde om och hade talamod med alla tekniska
utmaningar och nyheter.

Redan under 2019 gjordes ett stort arbete med ny budgetstruktur infér 2020 med tydlig
malstyrning och baring pa FNs globala mal for hallbar utveckling. Detta arshokslut blir
saledes den forsta ordentliga vardemataren pa hur denna styromstallning av kommunen har
fallit ut. Styrningen har gatt fran dvergripande mal till tydliga delmal for organisationen som
helhet samt dartill kopplade uppdrag. En mycket tydlig politisk strategi for att méta
kommunens utmaningar och mojligheter for att na visionen. Under det gangna aret har ocksa
ett stort arbete gjorts for att implementera och jobba med standiga forbéttringar utifran de
granskningar som revisionen gjort. Vi vet att det finns mycket som behover uppdateras och
forandras i organisationen sedan gammalt och revisionens viktiga uppgift i detta sammanhang
kan inte nog poéngteras.

2018 tog pengarna slut med rage, ett historiskt underskott att hantera i en kontext av en
alldeles for stor kostnadskostym. Tva ar senare kan vi konstatera att underskottet &r hanterat
under forutsattning att nodvandiga beslut fattas i samband med arshokslutet. Detta ger
utrymme att fortsatta med den nodvandiga omstéllningen och se framat istallet for att fokusera
pa ytterligare ekonomiska sparprogram.

Omstéllning har varit ledordet i det ordinarie arbetet som skett vid sidan av hantering av
pandemin. Den nya budgetstrukturen har givit ett positivt gensvar fran verksamhetshall
utifran arbetet med att na hallbarhetsmalen och dess odelbarhet. Det vill sdga alla mal
tillsammans, det gar inte att vélja ut ndgra enstaka mal. Da forloras helheten som leder till
hallbar utveckling och som forflyttar organisationen framat, oavsett om det handlar om
ekonomi, klimat eller socialt. Daremot kan politiska prioriteringar géras genom héga
malsattningar, kopplade uppdrag och ekonomiska medel till de delar som behdver en extra
skjuts.

Arsbokslut 2020 visar pé vikten av malstyrning i kombination med &tgarder utifran analys
baserad pa nulage fér kommunen sévil som dess omvarld. Arsbokslutet &r en bra grund for
kommande politiska prioriteringar och verksamhetens fortsatta arbete utifran givna ramar for
att na 6kad maluppfyllelse vilket driver forflyttning av kommunen mot visionen.

Sara Sjodal, kommunstyrelsens ordférande.
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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Tierps kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15
Forvaltningsberéttelse.

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen utgérs av kommunen och dess bolag. Kommunfullméktige och
serviceuppdraget for Tierps kommuns medborgare, foretag och besokare ar den
sammanhallande lanken.

Kommunkoncernen

Kommunfullmaktige

Demokrati- Tillfalliga
beredning beredningar

Namnder Heldgda bolag Privata utforare*

Tierps kommun- Tierps energi- * Ar upphandlat en stérre privat utforare
KO m m u n Sty re l Se n fastigheter AB och milid AB vars verksamhet startar 2021
UTSKOTT (TKAB) (TEMAB)
| |
Barn och samhalls-
ungda s f TEMAB
or, [AB Tierpsbyggen ] [ Fidrrvirme AB ]

Bild: Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige (KF) beslutar vad som ska nas utifran kommuninvanarnas perspektiv.
Kommunfullmaktige &r den hogsta beslutande instansen i Tierps kommun.
Kommunfullmaktige har 49 ordinarie ledamoter och 30 erséttare som véljs var fjarde ar av
kommunens medborgare.

Kommunfullméktige kan tillsatta fullmaktigeberedningar for att férbereda arenden som det
ska beslutas om i kommunfullmaktige. Det finns en fast beredning, Demokratiberedningen.
Det finns ocksa en tillfallig beredning for framtagande av ny 6versiktsplan och
bostadsforsorjningsprogram.
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Kommunstyrelsen (KS) beslutar om vad som ska goras. Kommunstyrelsen ar forbindelsen
mellan den politiska organisationen och tjansteorganisationen. Kommunstyrelsen ser till att de
riktlinjer och mal som beslutas i kommunfullméaktige omsétts av tjanstepersoner i
verksamheterna. Under kommunstyrelsen arbetar fyra utskott, kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSau), samhéallsbyggnadsutskottet, utskottet barn och ungdom, utskottet arbete
och omsorg, samt en forhandlingsdelegation. Utskotten och férhandlingsdelegationen bereder
arenden till kommunstyrelsen, men har ocksa delegation att fatta vissa beslut.

Merparten av kommunens forvaltning finns samlad direkt under kommunstyrelsen och dess
utskott. Darutdver finns foljande ndmnder:

Revisionen ska granska att den kommunala verksamheten skots andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande sétt.

Javsnamnden hanterar tillsyn av och &aven tillstand fér kommunens egna verksamheter. Detta
for att inte komma i konflikt med javsbestammelserna.

Valnamnden ansvarar pa lokal niva fér genomférandet av allmanna val till riksdagen,
landstingsfullméktige och kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt
folkomrostningar.

Krisledningsnamnden har till uppgift att utéva den ledningsfunktion som enligt lag ankommer
pa kommunen vid extraordinara handelser i fredstid.

Lénenamnden ar en samverkan mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner kring
I6nehantering.

IT-namnden &r en samverkan mellan Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och Osthammar
kommuner géllande bland annat drift av kommunernas IT-system och support till anvandare.

Raddningsnamnd respektive Overféormyndarnamnd ar samverkan med andra kommuner.
N&mnderna har Uppsala kommun som huvudman.

Tierps kommunfastigheter AB, TKAB, ar ett helagt kommunalt bolag som hanterar skdtsel,
underhall och investeringar i merparten av de lokaler som kommunen anvander for sin
verksamhet. Tierps kommunfastigheter AB har ett dotterbolag, AB Tierpsbyggen, som ar
TKAB:s helédgda bostadsforetag.

Tierps Energi och Miljo AB ar ett helagt kommunalt bolag som hanterar det praktiska
utforandet inom vatten och avlopp, renhallning och gata/park. Dotterbolaget TEMAB
fjarrvarme AB forsorjer villor, industrier, skolor, handels- och serviceféretag med varme i
Tierps kommun.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 530,9 482,1 474,6 474 477,4
Verksamhetens kostnader -1 685,6 -1 639 -1583,3 -1602,8 -1529,5
E(')‘iﬁf;::gﬁgr?ggiskutjamnmg 13130 | 12658| 12028| 11623 | 11187
Arets resultat -6,9 -6,3 -19,6 9,7 49,2
Soliditet 1) 12,7 13,0 16,3 20,6 22,2
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 6,0 5,9 7,3 3,4 2,2
Investeringar (netto) 2) -129,4 328,2 361,6 473,3 287,7
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Sjélvfinansieringsgrad 3) -121,3 -4,4 39,4 33,0 60,6
Langfristig lAneskuld 2145 2128 1863 1674,8 14827
Antal arsarbetare 1976 1923 1892 1868 1792
Vakansgrad, uthyrningsbara bostader 1,7 1,7 3,5 2 2,1
Antal lediga lagenheter i genomsnitt 20 9 3 3 6
Energiforsaljning (MWh) 53 430 58 230 57 950 59 192 58 101
Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd 31/12 21 327 21136 21127 20930 20 744
Kommunal skattesats 21,29 21,29 20,99 20,99 20,99
Verksamhetens intakter 358,1 329,3 309,7 325,4 341,4
Verksamhetns kostnader -1673,1 -1597,7 -1 546,6 -1484,7 -1342,4

Skatteintakter och

. N 1313,0 1 265,8 1202,8 1162,3 1118,7
kommunalekonomiskutjamning

Arets resultat -0,4 0,9 -30,4 4,0 41,2
Soliditet 1) 29,7 30,5 37,2 43,6 44,6
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 11,5 10,8 12,9 2,8 0,1
Investeringar (netto) 2) 37,1 64,1 68,1 208,4 67,1
Sjalvfinansieringsgrad 3) 349,6 -48,9 23,5 53,4 110,7
Langfristig lAneskuld 276,3 322 275,3 275,6 274.,4
Antal arsarbetare 1810 1762 1734 1711 1668
Antal elever i F-9 2312 2262 2223 2151 2160
Antal beviljade hemtjansttimmar 104 215 94 861 100 639 113 435 115 062

Definition av nyckeltal

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringar som finansierats med
offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa - 6,9 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2020. | tabellen visas en dversikt dver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for den samlade kommunala verksamheten pa -6,9 miljoner kronor
ar nagot svagare an foregaende ar, men battre an resultatet for 2018. Resultatet for 2020
innehaller jamforelsestorande poster for bland annat kostnader till f6ljd av att hyresavtal har
sagts upp i fortid.

De jamforelsestorande posterna uppgar till cirka 40 miljoner kronor.

Trenden for soliditeten exklusive samtliga pensionsforpliktelser &r fortsatt sjunkande dven om
takten har planat ut. Detta till f6ljd av att en storre andel av investeringarna har kunnat
finansieras via kassaflodet fran den I6pande verksamheten istéllet for med hjalp av lan.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser har forbéattrats nagot till foljd av att
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser har minskat med 10,6 miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna har sjunkit efter att under nagra ar ha varit pa en hog niva. En anledning
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till det &r att ett antal stora projekt avslutades under 2019, som till exempel ombyggnationen
av Kulturhuset Maobeln.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Enligt Sveriges kommuners och regioners, SKR:s, prognos i februari 2021 kommer
konjunkturen att fortsatta starkas under 2021. Inledningen av aret blir svag, men en starkare
aterhamtning vantas under andra halvaret. Utvecklingen av BNP och sysselsattningen
forvantas bli battre an vad tidigare prognoser visat for 2021, delvis for att avslutningen pa
2020 inte blev lika svag som beraknades i féregaende prognos. Prognosen for det kommunala
skatteunderlaget skrivs upp for aren 2020 och 2021. Den uppreviderade makrobilden och
nytillkommen information talar for en stérre 6kning av loneinkomsterna dessa ar.
Skatteunderlagsprognosen fran SKR i februari 2021 visar pa ett vasentligt battre skatteutfall
for Tierps kommun under kommande planeringsperiod. Det finns en betydande ovisshet kring
hur smittspridning, restriktioner och vaccinationsprogram for covid-19 kommer att utvecklas i
olika lander. Det finns ocksa osakerhet kring den ekonomiska politiken. Darfor bedoms
konjunkturutsikterna som osakra.

Den skarpa rekylen i efterfragan det tredje kvartalet 2020 atfoljdes av betydligt svagare
utveckling under det sista kvartalet. Mellan september och december 2020 stod den
sammantagna ekonomiska aktiviteten i Sverige nast intill still. Nar det galler efterfragan,
produktion och sysselsattning ser den svaga utvecklingen ut att fortga i borjan av 2021 och
aterhamtningen gar pa sparlaga en tid. Konjunkturen hammas annu av restriktionerna med
anledning av covid-19 som skérptes under november och december 2020 i flera lander,
liksom av hog smittspridning pa flera hall. Pandemin har hittills inte paverkat nivan pa
utbetalningar av till exempel forsorjningsstod. Daremot kommer oroande signaler fran det
privata naringslivet, dven fast det genomforts kommunala atgarder som till exempel pausade
avgifter och anstand med betalningar.

Tjanstesektorerna utvecklades jamforelsevis svagt under hosten 2020 i flera lander, samtidigt
som andra delar av samhéllsekonomin aterhdamtade sig betydligt mer. Svensk varuexport och
industriproduktion uppnadde vid 2020 ars slut ungefar samma nivaer som i borjan av aret. Det
finns en osékerhet gallande hur 1&nge medvinden ska fortsatta for dessa sektorer under 2021.
Ju langre bort aterhamtningen ligger for hushallens konsumtion och for tjanstebranschen,
desto svarare blir det for industrin att fortsatta utvecklas lika starkt pa egna ben.

Den ekonomiska politiken kommer till h6g grad paverka atergangen till normalitet for
ekonomi och samhéllsliv. Fragor om hur och nér hittills vidtagna krisatgarder ska forlangas
eller avvecklas kommer fa stor betydelse. Det &r ovisst nar konjunkturen kommer att vara
tillrackligt stark for att foretag och hushall ska klara sig utan understod. Det som ar sékert ar
att saval konjunkturutsikterna som krispolitiken kommer fortsatta praglas av pandemin.
Kommunen har hittills fatt nagorlunda kompensation for kostnaderna av pandemin. Over tid
kan situationen resultera i 6kad kostnad for att bedriva verksamheter som vard och omsorg,
utbildning, individ och familjeomsorg och kultur och fritid.

Landers inhemska ekonomi, och inte minst de vérst drabbade tjanstesektorerna, kommer
gynnas av vaccinering, ddmpad smittspridning och mildare restriktioner. Hur fort och
framgangsrikt som programmen for massvaccinering mot covid-19 kommer att kunna
genomforas i enskilda lander eller globalt far stor betydelse. | Sverige ar planen att merparten
av befolkningen ska erbjudas vaccin under forsta halvaret 2021. En mangd utmaningar gor att
det gar att anta att det globala vaccinationsprogrammet kommer paga ocksa 2022 och
mojligen aven éver arsskiftet 2022/2023. Det framstar darfor inte som troligt att alla
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restriktioner i samtliga lander kommer att dras tillbaka under ar 2021. Utveckling mot en
eskalerande smittspridning kan inte helt uteslutas. Prognoserna for framtiden kommer vara
mer osékra dn normalt &nnu en tid.

Liksom i foregaende prognos foljer nagra ar av hog tillvaxt och sjunkande arbetsloshet efter
prognosaret 2021. Eftersom utvecklingen 2020-2021 ar starkare &n i féregaende prognos,
aterstar en mindre uppgang innan ekonomin forvantas na konjunkturell balans ar 2024.
Prognosen visar positiva forandringar for kommunens skatteintakter for ar 2021 och 2022.

Befolkningsutveckling

Antalet invanare i Tierps kommun uppgick till 21 327 personer den 31 december 2020. Det &r
en dkning med 191 personer jamfort med &r 2019. Ar 2020 flyttade 1 429 personer till Tierps
kommun och 1 221 personer flyttade ut fran kommunen. Det ger ett flyttningsnetto pa 208
personer. Kommunens fodelsenetto var -18 personer, vilket betyder att det avled 18 personer
fler &n vad som foddes under aret. Kommunen har under de senaste 10 aren haft en positiv
befolkningsutveckling och 6kat fran 20 125 invanare ar 2010 till 21 327 invanare ar 2020.
Den positiva befolkningsutvecklingen har en positiv paverkan pa skatteintakterna.

Antal invanare

De narmaste aren kommer Sverige att ha en snabb 6kning av andelen personer dver 80 ar,
aven andelen barn och unga kommer 6ka. Den arbetsfora grupp som foranleder de lagsta
kostnaderna och hogsta intékterna i form av inkomstskatt, aldersgruppen 20-65 ar, kommer
samtidigt att oka relativt langsamt. Om Sverige inte hade haft en tillstrémning i form av
invandring, skulle antalet personer i yrkesverksam alder minska. Kommunsektorns stora
utmaningar ar tatt kopplade till den demografiska utvecklingen. Kostnaderna for att i
framtiden uppratthalla vélfard pa samma niva som idag kommer att ¢ka kraftigt. Samma trend
som i riket gallande demografin gar ocksa att se i Tierps kommun.

Arbetsmarknad

Arbetsformedlingen bedomer att det ar ett allvarligt lage pa svensk arbetsmarknad.
Osakerheten ar stor och det svart att gora prognoser for framtiden. Restriktioner och forandrat
beteende hos befolkningen beddms hdmma den ekonomiska aktiviteten under slutet av 2020
och under 2021. Effekterna i ekonomin och pa arbetsmarknaden bedéms dock inte bli lika
kraftiga som under varen 2020, vilket beror pa att krisen nu koncentreras till vissa
néringsgrenar. Det &r framfor allt kontaktnéra branscher i delar av den privata tjanstesektorn
som paverkas. Industrin, som star for en betydande andel av svensk BNP, fortsatter uppvisa
positiv framtidstro trots 6kad smittspridning och fler restriktioner.

Till foljd av pandemin och dess effekter pa svensk ekonomi och arbetsmarknad véntas antalet
sysselsatta att minska fram till andra halvaret 2021 for att sedan sakta borja vanda uppat. | det
inledande skedet nar den ekonomiska aktiviteten 6kar kommer forst anstéllda som beviljats
korttidsarbete att ga upp i arbetstid. Det ar forst senare i aterhamtningsfasen som foretagen
nyrekryterar personal. For helaren 2020 och 2021 bedéms antalet sysselsatta minska med 1,6
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respektive 0,5 procent, for att sedan 6ka med 1,3 procent under 2022. Sysselséttningsgraden
sjunker i och med det fran 68,3 procent 2019 till 67,0 procent 2022.

Enligt Arbetsférmedlingen var arbetslosheten var pa vag uppat i borjan av 2020 till foljd av en
avmattning i ekonomin, d&ven om omfattande stodatgarder dimpade den utvecklingen steg
arbetslosheten i snabb takt nar covid-19-pandemin slog till under varen. Sysselsattningsgraden
minskade under ar 2020 med 1,1 procentenheter till 67,2 procent. Under 2020 var
arbetslosheten i genomsnitt 8,3 procent, en 6kning med 1,5 procentenheter jamfort med ar
2019. Arbetslosheten i Sverige har inte varit pa en sa hog niva sedan ar 2010.
Ungdomsarbetsldsheten 6kade med 4 procentenheter och uppgick till 24 procent.*

Det totala antalet arbetade timmar per vecka ar 2020 minskade med 4,6 procent jamfort med
ar 2019. Antalet arbetade timmar har framst minskat inom branscher som paverkats av
reserestriktionerna och uppmaningarna om social distansering till f6ljd av pandemin.

Arbetsldsheten** steg i Uppsala lan ar 2020 och uppgick till 7,3 procent. Arbetslsheten i
Tierps kommun uppgick till 8,8 procent av arbetskraften i dldrarna 16-64 ar, vilket ar 1,1
procentenheter hogre an ar 2019. | Uppsala lan, liksom i riket som helhet, 6kade antalet
personer som ar 2020 berdrdes av varsel om uppsagning betydligt jamfort med foregaende ar.
Flest berdrda i riket fanns inom naringsgrenarna hotell och restaurangverksamhet samt
tillverkning.

Antalet foretag i Bolagsverkets register 6kade med 1,7 procent under 2020 jamfort med 2019,
sett till de fyra vanligaste foretagsformerna: aktiebolag, enskild firma, handelsbolag och
kommanditbolag. Samtidigt avslutades nagot farre foretag under 2020 jamfort med aret innan.

I Svenskt Naringslivs rankning av kommuners foretagsklimat tilldelades Tierps kommun plats
136 ar 2020. Kommunen klattrade 36 platser fran ar 2019 da Tierps kommun hade plats 174.
Undersokningen baseras till tva tredjedelar pa resultatet av en enkatundersokning till foretag
och till en tredjedel pa statistiska faktorer.

*Arbetslosheten baseras pa Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokningar (AKU).
Statistiken beskriver utvecklingen pa arbetsmarknaden for Sveriges befolkning i aldern 15-74
ar. Detta ar det officiella arbetsldshetstalet.

**Arbetslosheten ar har den procentuella andelen av den registerbaserade arbetskraften, 16-64
ar, som ar oppet arbetslésa eller sokande i program med aktivitetsstod. Baseras pa registerdata
fran Arbetsformedlingarna och skiljer sig darmed fran arbetsloshetssiffrorna fran SCB:s
AKU. Anledningen till att AKU-siffrorna inte redovisas &r att dessa inte ar tillgangliga pa
kommunniva.

Bostadsmarknad

| Tierps kommun var medelpriset for smahus for permanentboende 1 656 000 kronor ar
2019*. Medelpriset for smahus steg med 10 procent fran ar 2018 till 2019. Pa tio ar har
medelpriset stigit med 65 procent. Enligt Statistiska centralbyran, SCB, steg priserna pa
permanenta smahus i Sverige med 3 procent under helaret 2019, jamfort med helaret 2018.
Det genomsnittliga priset i landet for ett smahus for permanent boende var cirka 3 miljoner
kronor under 2019.

Under ar 2020 fardigstalldes 71 nya lagenheter i flerbostadshus och smahus i Tierps kommun.
Det finns en fortsatt hog efterfragan pa bostader i kommunen. Tierpsbyggen har en kétid pa 3-
4 ar pa kommunens storre orter.

Strategisk och langsiktig planering, i samverkan mellan Tierps kommun och Tierpsbyggen,
har bidragit till att flyttkedjorna borjar komma igang i kommunen. Allt fler dldre villadgare
valjer att flytta till lagenhet, vilket leder till att hus blir tillgangliga pa marknaden for
barnfamiljer.
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Det ar efterfragan pa tomtmark, framfor allt i Tierp och Orbyhus. Planberedskapen ar god i
Tierp dar arbetet pagar med den nya stadsdelen Siggbo tradgardsstad. Det aterstar dock arbete
med bland annat infrastruktur innan planen kommer till nytta for de som letar bostad. |
Orbyhus ar det i nulaget relativt 1dg planberedskap, men det ar flera storre planer under
framtagande och en storre plan for lagenhetshus i Orbyhus centrum har nyligen fatt laga kraft.
En privat exploator har under slutet av 2020 och borjan av 2021 forvarvat tva intilliggande
fastigheter i nara anslutning till Tierps station. Dér pagar projektering for 100-150 lagenheter.

Under hdsten 2020 omvandlades de tidigare elevbostaderna i Hogbergsparken till 54
hyresratter. AB Tierpsbyggen har bland annat planer pa nybyggnation i Orbyhus och
ombyggnationer i Soderfors.

Arbetet med den ny dversiktsplanen och riktlinjer for bostadsforsorjning fortsatter kommande
ar utifran faststalld tidsplan.

*Siffrorna fran SCB gallande bostader och fastighetsmarknad avser ar 2019. Statistiken for ar
2020 pa kommunniva publiceras hos SCB i slutet av maj 2020.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Riskanalys

Identifierad risk

Beskrivning

Organiatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkningen slutar
Oka

Brist pa bostader

Kommun och AB
Tirepsbyggen

- Bra tillgang till tomter.

- Okad bostadsproduktion

Utdragen
aterhamtning

Anstrangd personal och
allmanhet

Den kommunala koncernen

- Fortsétta folja
rekommendationer

Verksamhetsrisk

Personal Of6rmaga att uppratthalla | Vard och omsorg, - Bemanningsenhet,
planerad verksamhet Utbildning och Individ- o -
Familjeomsorg Kompetensforsorjningplaner
Lanssamverkan
Aldrande Dyrare underhall Kommunen och Tierps Forbéttrad planering av
fastigheter kommunfastigheter AB investeringar och

reinvesteringar. Tydligare
prioritering av investeringar
och reinvesteringar

Finansiell risk

Ho6g skuldséttning Dyrare upplaning Kommunkoncernen - Forbattrad soliditet minst
30% sjalvfinansieringsgrad
per ar
-Investeringsprioritering

Finansieringsrisk Storre andel av forfallna Kommunkoncernen -Uppféljning av nar 1an

l&n &n plan

forfaller i tid

- Krav pa tillganglig
checkkredit

Omvarldsrisk

Om befolkningen inte fortsatter att 6ka sa avstannar skatteunderlagsokningen, det kan
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innebadra ytterligare besparingar/skattehdjningar for att mota 6kade demografiska behov,
kostnadsokningar och investeringsbehov.

Verksamhetsrisk

Om kommunen inte kan rekrytera den personal som det finns behov av kan verksamheterna fa
problem att uppehalla en kvalitativ och bra verksamhet for kommunmedborgarna.

Risken med aldrande fastigheter &r att verksamheterna kommer att arbeta i arbetsmiljomassigt
undermaliga lokaler. Genom tydlig planering och prioritering av underhall och investeringar
ska kommunen komma tillratta med problemet och langsiktigt dven fa battre och lagre
lokalkostnader. Detta genom att bland annat kunna avsluta hyra av paviljonglokaler.

Finansiell risk

Med for hdg skuldséttning satter sig kommunen i en situation av stigande rantor och 6kad
bevakning fran Kommuninvest. Kommunen har redan inlett ett nara samarbete med
Kommuninvest for att komma till ratta med den hoga belaningsgraden.

For att inte hamna i en finansieringsrisk med manga forfallna lan samtidigt sa planerar
kommunen nar lan omsétts, kommunen har inte haft nagon nyupplaning under 2020.
Koncernen har okat sin upplaning med endast 17 mnkr under 2020. Koncernen har ocksa
tillgang till en checkkredit via Nordea for kortsiktiga finansieringsbehov.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande som uppgar till 550,6 (538,7) miljoner kronor.
Atagandet for kommunen uppgar till 544,8 (534,3) miljoner kronor.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse.

For att mota kommande pensionsutbetalningar for pensioner som ar intjanade fore 1998 av
personer fodda till och med 1948, har Tierps kommun avsatt medel till Uppsala lans
Pensionsstiftelse. Placeringarnas bokférda vérde exklusive I6neskatt uppgick till 167,3
(167,3) miljoner kronor per 20201231. Marknadsvéardet av Tierps kommuns andel av
stiftelsens placeringar &r 204,5 (196,5) miljoner kronor.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar efter avdrag for vardet i
pensionsstiftelsen till 210,6 (221,2) miljoner kronor inklusive loneskatt. Aterlanade medel det
vill séga skillnaden mellan forpliktelsen och marknadsvérdet for forvaltade pensionsmedel
uppgar till 340,3 (337,8) miljoner kronor for kommunen.

Kommunen foljer rekommendation 10 fran Radet for kommunal redovisning gallande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysnhingar om
forpliktelser finns i not 21 och 25.
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Miljoner kronor Kommunkoncern Kommunen

Pensionsforpliktelse 2020 2019 2020 2019
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 135,5 121,0 129,7 116,6
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 210,6 221,2 210,6 221,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 204,5 196,5 204,5 196,5

Summa pensionpliktelse inklusive forsdkring och stiftelse 550,6 538,7 544,8 534,3
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital

varav dverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse 204,5 196,5 204,5 196,5
Finansiella placeringar, pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 204,5 196,5 204,5 196,5
Finansiering

Aterlanade medel 346,1 342,2 340,3 337,8
Konsolideringsgrad 95% 95% 95% 95%

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin orsakad av covid-19 har under ar 2020 haft inverkan pa stora delar av kommunens
verksamheter, framfor allt vard och omsorg, utbildning samt kultur och fritid, men aven
ovriga verksamheter har paverkats. Nagra exempel ar:

Smitta inom &ldreomsorgen

Distansundervisning i skolorna

Sténgda idrottshallar och bibliotek

Svarigheter att mota klienter och félja upp placeringar for individ-och
familjeomsorgen

Overgang till digitala moten och distansarbete dar det ar majligt

e Omprioritering av resurser fran andra verksamheter till vard och omsorg har behovts i
form av till exempel utredartjanster och kommunikation

Pandemin har medfort lagre intékter och 6kade kostnader inom alla verksamheter.
Kommunen har enbart kompenserats fran staten for specifika kostnader inom vard och
omsorg. Inkop av bland annat digital utrustning och skyddsutrustning inom 6vriga
verksamheter har inte kompenserats.

Digitaliseringen i kommunen fortsétter, bland annat med inférande av vélfardsteknik inom
vard och omsorg och individ- och familjeomsorgen. Inom lénecentrum har ett flertal
automatiseringar gjorts av manuella rutiner. Aven inom 6vriga verksamheter pagar
digitalisering och inférandet av modern teknik.

Inom Uppsala lan har ett samverkansprojekt C-Tillsammans startats upp for att belysa olika
omraden dar samverkan och samarbete kan initieras.

Kommunen har prioriterat arbetet med att fa battre ordning pa investerings- och
exploateringsplaneringen och utifran den gora bra prioriteringar for kommunkoncernen.
Kommunen har inlett en titare dialog med Kommuninvest, koncernens enda langivare idag,
for att skapa en battre forstaelse for behov och prioriteringar, samt fa rad om hur kommunen
ska agera for att fa ner den 6kande laneskulden per invanare. Laneskulden har dkat fran cirka
58 tkr ar 2015 till 6ver 102 tkr ar 2019. For 2020 har den minskat till knappt 100 tkr.

Utbildning
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Pandemin har haft stor inverkan pa kommunens utbildningsverksamhet som periodvis har fatt
stalla om till distansundervisning inom grundskolan och gymnasiet. Trots pandemin och
mycket distansutbildning hade gymnasieskolan en hogre maluppfyllelse med en storre andel
elever som tog examen. Det var ocksa fler elever som lamnade grundskolan med behérighet
till gymnasieskolans nationella program. De genomsnittliga meritvardena var dock lagre &n
foregaende ar, vilket tyder pa att pandemin har haft en negativ inverkan pa studieresultaten.

Utbildningsomradet har under flera ar arbetat med att atgarda ekonomiska underskott i sin
verksamhet. Under 2020 hade grundskola och gymnasiet/vuxenutbildningen obalans i
ekonomin. Grundskolan och gymnasiet har infor budget 2021 sett Gver alla tjanster utifran
behov och minskat personalstyrkan med motsvarande cirka 10 mnkr. Det har &ven genomforts
en dversyn av skolskjutskostnaderna samt vissa lokalanpassningar.

Hela den administrativa delen av utbildningsverksamheten har flyttat till Mobeln och
lokalerna pa Baggeby har dvertagits av arbetsmarknadsenheten, familjecentralen och 6ppna
forskolan.

Medborgarservice

Inom Medborgarservice har flera verksamhetsomraden varit tvungna att ga pa sparlaga under
aret. Samhallsbyggnad har fatt betydligt lagre intakter for bland annat tillsynsavgifter och
bygglovsavgifter med anledning av pandemin. Driften av Vendelbadet och Orbyhus sporthall
har pa begaran av Tierps kommunfastigheter AB, TKAB, forts 6ver till kommunen. Ett antal
forsaljningar har genomforts under aret, bland annat Gamla brandstationen +1,9 mnkr och
centrumomradet i Orbyhus +6,5 mnkr. Exploateringsverksamheten gick + 4,1 mnkr med
anledning av att ett antal tomter har salts.

Befolkningen i Tierps kommun har under 2020 6kat med 191 personer. Med det planerade
bostadsbyggande narmsta aren finns forutsattningar for ytterligare inflyttning.
Exploateringsverksamheten har fortsatt under aret och foljande omraden slutredovisas:

e Triangelparken, DP 1058, skede 1
e Siggbo Foretagspark DP 1045, skede 1
e Siggbo Handelsomrade DP 1055

Av storre investeringsprojekt slutredovisas:

e Gang- och cykelvdg Libbarbo
e Belaggningsprogram 2020
e Pendlarparkering i Orbyhus

Samhéllsbyggnad genomfor i samarbete med TKAB och utbildning en forstudie avseende
renovering av och nybyggnation vid Kyrkskolan i Kyrkbyn.

Kostenheten har tillsammans med utbildning arbetat aktivt for att minska matsvinnet under
aret. Tillagningen av mat till Hogbergsskolan har flyttats till Aspenskolan. Kostenheten har
startat upp ett utvecklingsarbete kring en e-tjanst for ansékan om special- eller anpassad kost.

Individ- och familjeomsorg

Det har under aret varit en fortsatt 6kning av orosanmélningar avseende barn som far illa.
Dessutom befaras orosanmalningarna 6ka ytterligare efter pandemin. Kostnaden for placering
av barn har 6kat med 55 procent under ar 2020, detta trots att antalet barn som &r placerade &r
farre an tidigare. Det kan i en forlangning innebéra en fortsatt 6kning av placeringskostnader
for barn och unga. Individ- och familjeomsorgen kommer att 6ka omfattningen av 6ppenvard
for barn, ungdomar och beroende.

Forsorjningsstodet 6kade under ar 2020 med 8 procent, delvis med anledning av inflyttning av
ekonomiskt svaga grupper. Det innebér en osakerhetsfaktor infér kommande ar da pandemin
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och hog arbetsloshet kan fa behovet av forsorjningsstod att oka ytterligare.
Vard- och omsorg

Pandemin har haft stor inverkan pa vard- och omsorgsverksamheten. Kostnaden uppskattas
till cirka 25 mnkr. Det har stundtals varit smitta i verksamheterna och under perioder har det
varit hog sjukfranvaro bland personalen. En utredning om en forandrad dldreomsorgslag
utifran Coronakommissionen pagar och ska presenteras under 2022, men det kan bli en
paverkan redan under ar 2021.

Projektet Heltidsresan fortsatter framdver, &ven om den tillfalligt har pausats med anledning
av pandemin.

Under aret har kommunens boende Hallbacka i Soderfors stangts i enlighet med planeringen.
Ett privat vard- och omsorgsboende, Vardaga, har 6ppnat i Tierp det har medfort tomma
platser inom kommunen omsorgsboenden.

Gemensam service

Inom Gemensam service har inférandet av tva nya system genomforts, systemet Stratsys for
verksamhetsplanering och e-handelssystemet Proceedo.

Kommunikationsenheten har fatt prioritera arbetet med information avseenden pandemin.
Krishanteringen har inneburit att resurser har gatt at till mera operativa insatser. Under hosten
lanserades kommunens Corona-kampanj "Hall avstand" som fick stor spridning. Tva negativa
kampanjer mot kommunen har ocksa kravt omfattande medial hantering.

Under aret har det genomforts ett antal stérre upphandlingar. Det har bland annat genomforts
gemensamma upphandlingar for fem kommuner i lanet géllande telefonilésning och skrivare.
Den nya telefonlosningen har implementerats fullt ut i Tierps kommun. Planering for utbyte
av skrivare pagar.

Kultur och fritid

Med anledning av covid-19 skedde en omstallning av publika evenemang med begréansat antal
besokare, fysisk distansering samt digitala I6sningar. Kulturarvstrappan blev digital med
filmat material fran samtliga besoksmal. Biblioteksverksamheten har varit begransad under
aret och fatt stanga ner i perioder.

Pandemin har inneburit stangda anlaggningar och fritidsgardar. Att stanga fritidsgardar
medfor att den trygga punkten for manga ungdomar forsvinner. Kulturskolan har i hog grad
stallt om verksamheten till digital undervisning, elevunderlaget sviktade under aret vilket
innebar minskade intékter for elevavgifter. Extra foreningsbidrag pa 700 tkr delades ut under
aret med anledning av pandemin.

Betydande rattstvister

Forlikning har skett gallande vitesforeldagganden vid gravtillstand med bland annat Vattenfall
och Lidén. Dessa var inte helt fardighanterade vid arsskiftet.

Sedan TKAB forvarvade crosshallen 2018 har en tvist pagatt med foretaget som uppforde
hallen. Denna process dr dnnu inte avslutad.

Rorholmsbadet saldes med forbehall om lantmateriforrattning under 2020, vilket innebar att
kopet gar igenom under 2021. Koparen har lamnat ett skadestandskrav med anledning av ett
pastatt lackage i bassangen, vilket enligt kdparen innebar hogre driftkostnader an beréknat.
Kommunen har bestridit skadestandskravet och éverlamnat arendet till forsakringsbolag.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur
Kommunfullmaktige
Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Strategier, program, policyer, riktlinjer
Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen Kommunens bolag
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen Styra, leda och samordna verksamhet
Overgripande ansvar for intern kontroll Mal for verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunfullmaktige Upprétta affarsplan

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande visioner, planer, mal och
uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors i budget och 6versiktsplan. Fullméktige
faststéller &ven reglementen, bolagsordningar, &gardirektiv m.m. och tillsatter ledamoter i
kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkénner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
organisation.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar
darmed for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens
verksamhet under kommunstyrelsen, kommunens ndmnder, de kommunala bolagen.
Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll.
Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Styrelser, ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen arbetar utifran malstyrning. Kommunens 6vergripande budgetdokument &r
organisationsneutralt och utgér frdn de sju omraden kommunen verkar inom: Kommun och
inflytande”, ”Barnomsorg och utbildning”, ”Bo, trafik och miljé”, ”Kultur, fritid och
friluftsliv”’, ”"Néringsliv och arbete”, ”Omsorg och stod” och "Kommunen som arbetsgivare”.
Det viktiga ar att beskriva vad kommunen goér for medborgarna, vilka lagar med mera som
kommunen behover rétta sig efter och vad politiken vill uppna. Medel i budgeten fordelas
dock utifran verksamhet i organisationen.

Infér budgetarbetet levererar verksamheterna grunden till budgeten i form av texter som pekar
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ut planeringsforutsattningar, ekonomiska forutsattningar och utvecklingsforutséttningar for
budgetens sju omraden. Politiken utgar fran detta nar de paborjar arbetet att ta fram mal.

Kommunens dvergripande mal utgors av Agenda 2030. De globala malen i Agenda 2030 ar
den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som vérldens lander nagonsin antagit och
innefattar de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomassig. Aven
Sveriges regering har skrivit under pa dessa och Tierps kommun har atagit sig att jobba mot
malen. Agenda 2030s 6vergripande malsattning &r att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa och l6sa klimatkrisen till ar
2030.

Politiken tolkar de globala malen, och konkretiserar genom att ta fram delmal, vad dessa
innebar for Tierps kommun och vad vi maste gora for att uppna dem. Politiken pekar ocksa ut
sarskilda uppdrag inom budgetens sju omraden. | den ekonomiska budget som laggs ska
medel for uppdragen inga.

Kommunfullmaktige faststaller mal, delmal och sarskilda uppdrag, samt drifts-, resultat-,
investerings- och finansieringsbudget i Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet.
Samtidigt faststalls arligen agardirektiv for kommunens fyra bolag. Det mojliggér en mer
aktiv och transparant &garstyrning som ocksa kopplar till malen. Budget och verksamhetsplan
for de gemensamma namnderna IT-namnd och Lonenamnd faststalls &ven de i en bilaga till
planen.

HUR:et &r upp till verksamheterna att utveckla. Nar kommunfullmaktige faststallt Plan for
Tierps kommun och verksamhet, tar verksamheten fram egna mal, strategier och aktiviteter
for att uppna de av politiken satta malen och sarskilda uppdragen. Arbetet gors digitalt i
kommunens ledningssystem.

Uppfdljning av drift, investeringar, delmal och uppdrag sker tre ganger per ar. Tertialrapport
per april, delarsrapport per augusti och bokslut for heldr. Uppféljningar gors digitalt i
kommunens ledningssystem. | ledningssystemet ingar dven modul for internkontrollens
planering, genomfdrande och uppfdljning. Internkontrollen féljs upp regelbundet och
rapporteras en gang per ar till kommunstyrelsen i samband med arshokslut.

De viktigaste overgripande styrdokumenten i Tierps kommun &r Vision, Oversiktsplan och
Plan for verksamhet och budget. I Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet
redovisas samtliga styrdokument politiken faststallt. Av dgardirektiven for bolagen framgar
vilka styrdokument som galler for bolagen. | Riktlinjer for styrdokument har en enhetlig
dokumentnomenklatur for Tierps kommuns styrdokument och tydliggérande av deras
funktion i den kommunala styrningen faststallts. Riktlinjen innehaller ocksa en struktur for en
enhetlig framtagning, hantering och uppféljning av kommunens styrande dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppfoljning mal och delmal

| denna del redovisas maluppfyllelse for respektive delmal antagna av kommunfullmaktige for
ar 2020. Varje delmal ar kopplat till ett av de 6vergripande Agenda 2030-malen och de
presenteras har mal for mal. | borjan av varje avsnitt finns en tabell med varje delmal dar de
fargade symbolerna markerar huruvida malet ar pa vag att uppfyllas eller ej, enligt féljande
logik:
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() —Viligger bra till for att uppfylla malet

_

O — Vi &r pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar for langsamt.
. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.

Darefter foljer en analys av nulaget i kommunen kopplat till delmalen och det Gvergripande
Agenda 2030-malet. Analysen motiverar bedémning enligt de fargade symbolerna och &r
baserad pa verksamheternas egen bedémning i kombination med analys av utvalda nyckeltal.

Nyckeltalen forklaras och presenteras sist i varje avsnitt. De flesta av nyckeltalen har hamtats
fran Kolada (den 6ppna databasen for kommuner och regioner) eftersom dessa ar sérskilt
utvalda for kommuner och regioners genomforande av Agenda 2030. Vissa av nyckeltalen har
dock andra kallor eller ar ett matt framtaget av den egna verksamheten. For flera av
nyckeltalen finns i Kolada annu inte siffror for det senaste aret eller aren.

Tabellférklaring

Matt Kalla Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Utfall Utfall Genomshittlig Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 kommun

XXXXKXXX Kolada | xx - XX XX XX xx (2019)

XOOKXXXKX Kolada | xx XX XX XX XX XX Xx (2020)

XXXXXXXX SCB XX XX XX XX X X xx (2020)

Gront - Gott lage i jamférelse med andra kommuner, vi tillhér de 25% med bast utfall

Gult - Vi ligger i mitten, dvs tillsammans med 50% av kommunerna

- - Vitillndr de 25% kommuner med l&gst resultat i utfallet.
- Data saknas for aktuellt ar

| tabellen som visar statistik for nyckeltal &r rutorna fargade rott, gult, gront eller gratt. Detta
indikerar hur Tierps kommun ligger till jamfort med 6vriga kommuner i landet, information
som ocksa kommer fran Kolada. Gront betyder gott lage i jamforelse med andra kommuner,
alltsa att vi ar bland den fjardedelen av kommuner med hégst resultat. Gul farg betyder att vi
ligger i mitten jamforelsevis. Rott betyder att vi ar bland den fjardedelen kommuner som har
lagst resultat. Gra farg betyder att det saknas data for nyckeltalet det aret. Nar kallan &r annan
an Kolada visas i regel inte fargkodningen for nyckeltalen. Den langsiktiga trenden visas med
gra pilar. Dér uppatriktad pil anger att vi ar pa god véag att na malet, véagrét pil att utvecklingen
stagnerat eller gar for langsamt och nedatriktad pil att utvecklingen gar at fel hall. Hansyn tas
till utvecklingen inom nyckeltalen for de senaste tio till tjugo aren samt hur prognosen for
maluppfyllelsen ser ut framat.

Ml 1 Ingen fattigdom
Delmal Maluppfyllelse
1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska. .

Fattigdom handlar inte bara om inkomst utan ocksa om brist pa makt, inflytande, halsa, socialt
skydd och sakerhet. Tierps kommun har antagit ett delmal om att andelen vuxna och barn som
lever i ekonomisk utsatthet ska minska.

| Tierps kommun lever ca 17 procent av befolkningen i relativ fattigdom (med inkomster
lagre &n 60 procent av den nationella medianinkomsten), vilket &r hogst i 1anet och kan
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jamforas med 15 procent i riket. | saval kommunen som i riket har inkomstskillnaderna 6kat
over tid. 1 var kommun ar det framforallt ensamstaende kvinnor med barn, utrikesfodda och
ensamstaende aldre kvinnor som IGper storst risk att hamna i ekonomisk utsatthet, dven
personer som har en funktionsnedsattning &ar en sérskilt utsatt grupp.

Pandemin har paverkat arbetslgsheten som ¢kat under aret fran 6,5 procent 2019 till 7,6
procent 2020. Att 6kningen inte varit stérre beror sannolikt pa att vi har en naringslivsstruktur
med farre arbetstillfallen inom tjanstesektorn, men detta kan sjalvklart snabbt komma att
andras om vi gar in i en global lagkonjunktur. Kostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat
med 12 procent fran 2019 till 2020. Antal bistandsmottagare har 6kat med 10,6 procent under
samma period. Ingen storre effekt har annu setts av pandemin géllande det ekonomiska
bistandet utan kningen beror pa andra faktorer. Redan innan pandemin var vi pa vag in i en
lagkonjunktur vilket har paverkat utvecklingen. Vi ser ocksa en inflyttning av ekonomiskt
svaga hushall och en effekt av att fler lamnar etableringen och gar ut i arbetsloshet. Utan det
arbete som gors pa ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten hade kostnaderna varit
hogre.

Det &r for tidigt att saga vilka effekter pa fattigdom, utsatthet och ohalsa som pandemin lett
till, men nationella kartlaggningar visar att manga utsatta grupper har drabbats hart. Det &r
troligt att vi kommer se liknande effekter har men det &r for tidigt att se i statistiken. Under
2020 har antalet anmélningar om att barn far illa 6kat (1823 anmalningar under 2020 pa 620
unika barn vilket &r 13 procent av alla barn i kommunen). Okningen ar dock betydligt lagre &n
2018 och 2019. Pa grund av pandemin ar laget ocksa forsamrat for de som redan star langt
fran arbetsmarknaden.

Pandemin har ocksa i hdg grad paverkat kommunens verksamheter som fatt stalla om till att
fokusera pa karnverksamhet. Manga projekt och mycket forebyggande arbete har fatt skjutas
pa framtiden. Att kultur- och fritidsaktiviteter stalls in eller att den 6ppna forskolan och
biblioteken haller stangt drabbar manga manniskor och framforallt de med knappa resurser.
Kultur och fritid har stravat efter att ha s& mycket 6ppet som mojligt, eller dverga till digitala
former liksom att alltid erbjuda kostnadsfria program och aktiviteter i sa hog utstrackning som
mojligt. Som exempel har Fritidsbanken, som lanar ut sport- och fritidsutrustning, fortsatt
halla 6ppet men pa grund av pandemin har bescékare behévt boka personligt mote for att
anvanda tjansten. Fritidsgardarna berikar kultur- och fritidsutbudet i Tierps kommun och &r
trygga motesplatser for ungdomar (13-20 ar). De samverkar med varandra samt med
socialtjanst, skolor, foreningsliv, polis och studieférbund runt arrangemang, evenemang och
daglig barn- och ungdomsverksamhet. Detta samarbete har kunnat fortsatta under pandemin,
men minskat i omfattning.

Saval Individ- och familjeomsorgen som Vard och omsorg har arbetat for att forhindra antalet
placeringar av barn och unga och 6ka antalet hemmaplansldsningar under aret. Man arbetar
ocksa for att upptacka risker for att hamna i ekonomisk utsatthet for att stodja de manniskor
som har begransade ekonomiska resurser i att hantera sin ekonomi pé basta satt. Kostenheten
har ocksa fatt stalla om sin verksamhet och erbjudit matlador fér avhamtning nar skolor varit
stangda, for alla barns ratt till en bra och néringsriktig kost.

Den positiva trenden vi haft i kommunen kring malet har brutits under aret, med alltfler i
arbetsloshet och forsorjningsstod. Det ar for tidigt att sdga om det &r ett kortvarigt hack i
kurvan eller om pandemin far mer langtgaende effekter pa fattigdomen.

Nyckeltal
Vuxna bistands-mottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen.

Alla kan nagon gang i livet behdva tillfalligt ekonomiskt stod men gruppen med ett langvarigt
ekonomiskt bistand (10-12 manader under aret) har problem att ta sig in pa eller stanna kvar
pa arbetsmarknaden, vilket gor detta till en sérskilt utsatt grupp. Andelen vuxna med
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langvarigt ekonomiskt bistand har minskat de senaste aren och var ar 2019 pa 1,3 procent i
kommunen.

Andel (%) av vuxna befolkningen med ekonomiskt bistand

Andelen vuxna som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand har minskat de senaste
aren och lag 2019 pa 3,9 procent. Generellt har utgifterna for ekonomiskt bistand okat, vilket
bland annat beror pa att manga nyanlanda nu lamnar etableringsprogrammet och flera
kommuner kopplar ocksa samman okningen med reformeringen av Arbetsformedlingen.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Totalt levde 10,4 procent (ca 500 barn) i en familj med lag inkomststandard i Tierps kommun
2018. Motsvarande siffra i den genomsnittliga kommunen i Sverige ar 9 procent. Mattet
beskriver hur val hushallets inkomster racker for att betala nddvandiga omkostnader som
boende, hemforséakring, barnomsorg, lokala resor med mera. Lag ekonomisk standard innebar
att inkomsterna inte récker for att betala dessa levnadsomkostnader. Barn som lever i
ekonomisk utsatthet 16per hogre risk an andra att drabbas av ohélsa, las- och skrivsvarigheter
och arbetsloshet vilket paverkar deras mojligheter langre fram i livet.

Matt Kalla Utfall Genomesnittlig Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 kommun
Vuxna bistands- Kolada 1,0 (2019)
mottagare med
langvarigt
ekonomiskt bistand,
andel (%) av
befolkningen.
Invanare som Kolada 4,0 (2019)
nagon gang under
aret erhallit
ekonomiskt bistand,
andel (%) av bef.
Invanare 0-19 ari Kolada 9,0 (2018)
ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)
Ml 2 Ingen hunger
Delmal Maluppfyllelse
2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och en O
hilsosam och niringsrik kost inom skola, vird och omsorg.
2.2 Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernéring hos éldre. O

| Sverige och i Tierps kommun ar det inte hunger och undernaring som ar de storsta
utmaningarna kopplade till agendamal 2. Istéllet &r det ohdlsosamma matvanor tillsammans
med otillracklig fysisk aktivitet som utgor riskfaktorer for ohdlsa och for tidig dod. Fetma
fortsatter att 6ka och ar vanligare bland &ldre och bland de som lever under sémre
socioekonomiska forhallanden. Det finns problem med undernaring bland &ldre, aven
atstorningar har blivit vanligare i samhéllet och ger allvarliga halsoproblem. Kommunen har
antagit tva delmal pa omradet som handlar om att tillse en mer halsosam kost inom skola,
vard och omsorg med minskad risk for undernaring hos éldre, samt arbete for att uppna en
tryggad livsmedelsforsorjning och ett hallbart jordbruk.

Mat och halsofragor berér manga av kommunens verksamheter, allt fran att framja fysisk
aktivitet i samhallsplaneringen genom kontinuerliga satsningar pa cykelinfrastruktur, till att ge
kunskapsstdd till foraldrar eller kontinuerligt forbéttra maten och maltidsmiljon i kommunens
verksamheter. Utbildningsverksamheten har under aret tillsammans med riksidrottsforbundet
drivit en rorelsesatsning i skolan for att framja fysisk aktivitet bland unga. For att minska
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undernaring hos aldre arbetar VVard och omsorg med att komplettera maltiderna med andra
stod. Projektet "Maltidsvan” dér brukare inom funktionshindraomsorgen éter tillsammans
med brukare inom hemtjénsten startades darfor inom hemtjénsten, for att farre aldre ska
behodva ata ensamma. Projektet har dock pausats pa grund av pandemin.

Kostenheten arbetar kontinuerligt for att framja saval god och naringsriktig mat som minskad
miljopaverkan och minskat matsvinn i kommunen. Matsvinnet har generellt sett minskat
sedan matningar startade. Dock okade svinnet under pandemiaret i de matningar som under
aret kunnat genomforas vid Aspenskolan, Orbyhus skola och Centralskolan, vilket &r en fljd
av svarigheten att forutspa behovet av antal portioner. Under varterminen 2020 lag snittet pa
ca 43,5 gram per portion och under héstterminen 6kade snittet till 51 gram per portion. Detta
kan jamforas mot hosten 2019 da snittet lag pa ca 28 gram per portion pa dessa skolor.

Under aret lanserade kostenheten klimatladan, dar kommunanstéllda kan kopa rester fran
skolmatsalarna. Detta har minskat matsvinnet med 300 kg under aret. Andelen ekologiskt har
okat (till 25 %) och man har minskat klimatavtrycket fran de livsmedel man képer in genom
bra planerade menyer och ink6p av mer sasongsanpassat och vegetariskt. All fisk som kops in
ar MSC-certifierad enligt hallbart fiske. Under aret har man ocksa bérjat mata kundnojdheten
i de storre skolmatsalarna. Resultatet visade pa en hog kundndjdhet pa dver 85 procent.

Kommunen har under aret prioriterat arbetet for att 6ka andelen narodlad mat i kommunens
verksamheter. | projektet NarMat har kommunen under 2020 och 2021 fatt projektpengar av
Jordbruksverket for att 6ka andelen lokalt producerade livsmedel i kommunens verksamheter.
Andelen ekologisk jordbruksmark har sjunkit nagot under aret och aven jordbruksmarken i
stort minskar, vilket ocksa ar en nationell trend. Detta &r naturligtvis problematiskt inte minst
for utmaningen att trygga livsmedelsforsorjningen i framtiden. Kommunen jobbar aktivt med
fragan pa flera satt; exempelvis genom att markinkdp gors med syfte att undvika exploatering
av jordbruksmark och genom att i arbetet med ny éversiktsplan ta stallning mot detsamma.

Mycket arbete pagar i kommunen med goda resultat som leder till en positiv utveckling for
uppfyllelsen av malet. Dock beh6ver mer goras i samverkan med andra aktorer for att stoppa
den negativa trenden med 6vervikt och minskad fysisk aktivitet liksom for att kunna na malet
om en tkad sjalvforsdrjning och bevarande av viktiga jordbruksmarker.

Nyckeltal
Invanare med fetma, andel (%)

Ett satt att mata utvecklingen av ohdlsosamma matvanor och felndring &r att undersdka hur
fetman utvecklas i Sverige. Andelen invanare med fetma i Tierps kommun har 6kat nagot de
senaste aren, 6kningen ar storst bland de med kort utbildning. Vid den senaste matningen
hade 21 procent av invanarna i kommunen ett BMI pa 30 eller hégre.

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Mattet illustrerar hur hallbar livsmedelsproduktionen i Sverige &r. Ekologisk produktion
minskar belastningen pa miljon och andelen har 6kat de senaste tio aren i kommunen, dven
om vi fortfarande ligger en bit under snittet i riket och lanet och ser en liten minskning 2019.

Matt Kalla Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | kommun
Invanare med Kolada 18 21 21 (2017)

fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad Kolada 10 12 13 15 14 21 (2019)
akermark, andel (%)
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Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

Delmal Maluppfyllelse
3.1 Sakerstilla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller Y

ekonomiska forutsdttningar.
3.2 Sikerstilla ett tillgédngligt friluftsliv for alla, oavsett rérelseférmaga. 0

3.3 Sikerstilla god tillgang till gronomraden med hoga rekreations- och
naturviirden, som stimulerar till lek och utevistelse.

3.4 Kommuninvanarnas sjélvskattade hélsa ska 6ka och skillnaderna mellan <>
grupper och individer ska minska.

3.5 Stérk arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive 0
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

3.6 Minskad psykisk ohélsa hos sévil vuxna som barn. .
3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland &ldre. O

Agendamal 3 handlar om att sékerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv. Kommunen har
antagit sju egna delmal som pa olika satt tar upp lika mojligheter till kultur, fritidsaktiviteter,
friluftsliv och gronomraden. Halsan i kommunen ska ocksa bli battre med sérskilt fokus pa att
motverka missbruk, psykisk ohélsa och ensamhet bland &ldre.

Tierp och Sverige har generellt en god folkhalsa. Utmaningen ar de stora hélsoskillnaderna
mellan olika grupper. Ju sdmre social och ekonomisk situation, desto sémre hélsa och stérre
konsekvenser av ohalsa. Kommunen ansvarar for manga valfardstjanster som paverkar
befolkningens hélsa genom livet. Det handlar om hur skolan och den sociala omsorgen
fungerar och om hur bostads- och samhallsplaneringen bedrivs som kan framja en god
narmiljo, social gemenskap och fysisk aktivitet. Det handlar &ven om i vilken man det finns
kultur- och fritidsaktiviteter for alla, eller om att férebygga problem som exempelvis
fallskador eller franvaro i grundskolan. Uppdraget delas mellan kommunen och regionen och
individen har ocksa ett stort eget ansvar.

Den fysiska halsan har blivit stadigt battre i kommunen under flera ar, undantaget ar den
psykiska ohalsan som okat, i synnerhet bland kvinnor. Kommunen driver manga projekt och
satsningar som &r positivt for maluppfyllelsen pa sikt. Bland annat projektet Dans for hélsa
for unga kvinnor, med fortsatt goda resultat. Vard och omsorg arbetar med att 6ka kanslan av
delaktighet bland aldre genom att fortsétta utveckla kultur- och fritidsaktiviteter, studiecirklar,
traffpunkter och andra matesplatser i samverkan med civilsamhallet, dock har mycket
verksamhet fatt pausas under aret. Samverkan kring barn i Tierp (SamBaT) har varit
prioriterat under aret med fokus pa det forebyggande arbetet och véntas kunna bidra till att na
delmalen pa sikt. Kultur och fritid driver ett standigt pAgaende arbete med att tillgangliggora
och anpassa lokaler och utomhusmiljé. Till exempel vissa naturbad, éversyn av stigar, ordna
tydligare skyltning och tillganglighetsanpassa Ledskéar med fageltorn for rullstolsburna. Pa
tisdagskvallarna 6ppnas fritidsgarden i Tierps koping sarskilt upp for personer med
funktionsvariationer fran 13 ar och uppat. Personalen/fritidsledarna star for aktiviteterna, men
har inget omsorgsansvar, vilket innebar god samverkan med ledsagare, foralder och boenden i
kommunen. Féreningarna i kommunen star for ett stort antal sammankomster vilka berikar
fritiden for manga barn och unga, men dven vuxna. Utan foreningarna sa skulle det vara svart
eller omojligt att ge dessa barn en meningsfull fritid. Kommunen stéttar féreningarna bland
annat med hjalp genom olika bidrag. Manga foreningar har det tufft med ekonomin och fler
ledare behovs.

Orosanmalningar avseende missbruk har ¢kat i kommunen de senaste aren (2018-2020). En
arbetsgrupp har bildats under aret for forebyggande arbete mot ANDT (alkohol, narkotika,
doping och tobak). Har finns en ambition att genomfora faltarbete vid hogtider (t ex valborg
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och skolavslutningar). Pandemin satte stopp for detta men uppstkande verksamhet kommer
genomforas nar det aterigen ar mojligt.

| skolorna fortsatter arbetet med samverkan for basta skola, som haft fokus pa forebyggande
elevhalsoarbete under dret. Regionens enkat Liv och hélsa ung visar pa ett hardnat klimat och
samre psykisk hélsa i framforallt hogstadiet vid den senaste métningen, samtidigt svarar fler
elever att de trivs i skolan.

Det gors mycket i kommunen for att uppna malen, dock har pandemin gjort att mycket arbete,
i synnerhet for aldre, har fatt ga pa sparlaga under aret. Kommunen har inte full radighet 6ver
folkhalsofragorna och en positiv utveckling kraver mer arbete och samverkan fran varden,
regionen, civilsamhéllet med flera.

Nyckeltal
Sammankomster genomférda av foreningar i kommunen, antal

Statistiken baseras pa utbetalningar for lokalt aktivitetsstod for barn och ungdomar, vilket
foreningar kan anséka om fran kommunen. 2019 genomférdes mer an 10 000 aktiviteter av
kommunens foreningsliv. Det ar mindre aktiviteter an for 10 ar sedan (13650 ar 2009) men
antalet har varit relativt stabilt de senaste aren.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Den sjélvskattade halsan &r Gverlag fortsatt god. Totalt angav 67 procent av invanarna att de
hade bra eller mycket bra hélsa ar 2017, snittet i lanet ar 77 procent och den genomsnittliga
kommunen 69 procent. Har finns dock stora skillnader, dar de med eftergymnasial utbildning
anger en battre halsa. Skillnader finns ocksa mellan kénen, dar kvinnor generellt uppger en
samre halsa likasa personer med funktionsnedsattning, dar en minoritet anger sin halsa som
god.

Medellivslangd, kvinnor och méan, ar

Medellivslangden anvands ofta som ett sammanfattande nyckeltal for halsolaget i
befolkningen. Medellivslangden i ett geografiskt omrade utvecklas pa mycket lang sikt, och
redovisas som rullande femars-medelvarden. Medellivslangden har 6kat de senaste tjugo aren
i kommunen, dock ser vi att den trenden ar bruten for kvinnor, dar medellivslangden istallet
sjunkit sedan fem ar tillbaka. En liknande trend ses nationellt bland kvinnor med lag
utbildningsniva.

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar, andel
(%)

Nyckeltalet fangar upp hur stor andel som ar langtidssjukskrivna pa grund av psykiska
sjukdomar och syndrom av alla som &r langtidssjukskrivna och kan ses som ett 6vergripande
matt pa psykisk ohalsa. Andelen har 6kat kraftigt under en tioarsperiod i kommunen, liksom i
riket i stort. Vad som beror pa faktiska forandringar i folkhélsan och vad som beror pa andra
faktorer sasom forandringar i diagnostiseringen och forandringar i synen pa olika sjukdomar
ar inte Klarlagt.

Fallskador bland personer 65+

Fall och fallskador &r ett stort folkh&lsoproblem. Fall & den vanligaste orsaken till att aldre
skadar sig och konsekvenserna blir ofta allvarliga och orsakar lang rehabilitering. Nyckeltalet
redovisar det genomsnittliga antalet slutenvardstillfallen till foljd av fallolyckor under den
senaste trearsperioden bland individer 65 ar och dldre. Antalet fallskador bland aldre har
stadigt minskat i kommunen och ligger i niva med genomsnittet bland kommuner.

Antibiotikaforsaljning
Infektioner orsakade av resistenta bakterier har blivit ett allt storre problem, och orsakar
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500 000 dodsfall arligen i varlden. Antibiotikaresistens &r ett halsoproblem som i allt storre
utstrackning &ven drabbar Sverige och &r ett av de tio globala hdlsohot som har pekats ut av
WHO (Varldshélsoorganisationen). | Tierps kommun har forskrivningen av antibiotika lange

legat pa en lag niva, lagre &an snittet i riket och i lanet.

Matt

Kalla

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Genomsnittlig
kommun

Trend

Sammankomster
genomférda av
féreningar i
kommunen, antal

Verksamhets-
statistik

Invanare med bra
skattat halsotillstand,
andel (%)

Kolada .

Medellivslangd,
kvinnor. Antal (ar)

Kolada

11461

10694

10028

9797

10162

I

67

69 (2020)

84,1

83,9

Medellivslangd, man.
Antal (ar)

Kolada

79,7

79,7

Antal
orosanmalningar till
socialtjansten
rérande barn

Verksamhets-
statistik

594

742

83,8

7

83,3

1368

83,4

84,0 (2019)

80,4 (2019)

1792

1823

Langtidssjukskrivna
med psykiska
sjukdomar och
syndrom samt
beteendestor-ningar,
andel (%)

Kolada

359

36,7

36,3

49,0

48,6 (2018)

Fallskador bland
personer 65+, 3-
arsm, antal/100 000
inv

Kolada

3534

3492

3228

3142

3169

3136 (2019)

Antibiotikaférsaljning,
recept/1000 inv

Kolada

3234

313,3

2909

2684

266,5

277,0 (2019)

Ohalsotalet (Antal
utbetalda dagar med
sjukpenning,
sjukersattning/
aktivitetsersattning
m.m. fran
socialférsékringen)

Forsakrings-
kassan

36,3

36,7

34,8

34,6

33,5

31,8

22,6

Andel elever i ak 7,
ak 9 och ak 2 pa
gymnasiet som
svarat ganska bra
eller mycket bra pa
fragan Hur trivs du i
skolan? i enkaten Liv
och halsa ung

Liv och halsa
ung

83,4

75

67,9
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4 oo Mal 4 God utbildning for alla
FORALLA

L

Delmal Maluppfyllelse
4.1 Alla barn ska ha tillgang till férskola av god kvalitet som ger omvardnad och 7Y
forbereder dem for att borja grundskolan.

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvirdig grundskola av god kvalitet som leder till <>
relevanta och dndamalsenliga kunskaper.

4.3 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska oka.

4.4 Sikerstill skolornas tillgéng till nirliggande naturmiljder for
utomhuspedagogik.

4.5 Ge goda forutséttningar for livslangt ldrande, bildning och tillgang till ett rikt <>
kultur- och fritidsliv for alla.

Mal 4 handlar om att sakerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och
framja ett livslangt larande for alla. De fem lokala delmalen tar upp att utbildning ska vara av
god kvalitet, tillganglig for alla och lagga grunden for ett gott arbetsliv och ett aktivt
medborgarskap. Studier visar pa betydelsen av en lyckad skolgang som den starkaste
skyddsfaktorn for framtida vélstand och halsa. En misslyckad skolgang visar pa ett mycket
starkt prediktionsvarde for framtida problem som exempelvis arbetsléshet, kriminalitet och
ohdlsa. Ett valfungerande utbildningssystem, och darmed kompetensforsorjning for hela
arbetsmarknaden, behdvs ocksa for att kommunens samlade verksamhet ska kunna erbjuda
medborgarna god valfard.

Skolresultaten i grundskolan har under lang tid sjunkit saval i kommunen som nationellt.
Under 2020 ser vi dock en liten forbattring i skolresultaten bade vad géller elever med
behorighet till gymnasiet liksom elever med en gymnasieexamen i kommunen.

Utbildningsverksamheten har haft fokus pa att 6ka undervisningsskickligheten under aret,
bland annat har man tagit fram stéddokument for pedagogisk professionsutveckling och
forstarkt arbetet med karriérlarare. Samverkan for béasta skola tillsammans med Skolverket
och Uppsala universitet har fortsatt och har haft fokus pa det forebyggande elevhalsoarbetet.
Under aret har man ocksa arbetat med lovskola i utékad omfattning och dven for lagre aldrar
for att 6ka behdrigheten till gymnasieskolan, vilket varit framgangsrikt. Arbetet med trygg
overgang i kombination med omstallning till distansundervisning under varen har haft
positiva effekter och fangat upp fler elever med skolfranvaro och i behov av extra
anpassningar. Kollegiala samtalsgrupper har genomforts for personal i férskolan.

Néringslivsenheten har fortsatt sitt samarbete inom gymnasie- och vuxenutbildningen for
battre matchning och utveckling av teknik- respektive vard och omsorgscollege. Under aret
kom beslutet att Wik folkhdgskola ska forlagga en filial i Tierps kommun, med bland annat
allman linje som ger behorighet till universitets- och hégskolestudier, vilket kan komma att fa
stor betydelse pa sikt for att hoja utbildningsnivan i kommunen. Mycket samverkan, sdsom
karriardagar och massor, har fatt stallas in under aret till foljd av pandemin.

Samtliga av kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling for att
bevara personal och locka till sig ny arbetskraft framforallt inom bristyrken. Inom vard och
omsorg erbjuds kurser, studiecirklar och féreldsningar for personer med
funktionsnedsé&ttning.Kultur och fritid arbetar for att utveckla biblioteks- och l&sframjande
verksamheten direkt riktad mot barn i forskola och genom skolbibliotekservice i samarbete
med utbildning.

Sammantaget har vi haft en svagt positiv utveckling av malet under aret, med nagot
forbattrade resultat i vara skolor, 6kad narvaro och fler i férskolan. Ett orosmoln ar de 6kade
skillnaderna i resultat mellan olika grupper och skolor i kommunen. Det finns mycket kvar att
gora for att na malet till ar 2030 och kommunen ligger fortfarande under rikssnittet vad galler
de flesta av nyckeltalen inom utbildningsomradet.
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Nyckeltal
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Andel barn som &r inskrivna i forskola &r ett viktigt matt att folja da det har betydelse for
barnets fortsatta utveckling i skolan. Utrikesfodda barn och barn fran familjer med laga
inkomster &r dverrepresenterade bland dem som inte gar i forskola. Barn som &r inskrivna i
pedagogisk omsorg (t.ex. familjedaghem) raknas inte in i detta matt. Andelen inskrivna i
forskolan har 6kat stadigt i kommunen sedan méatningarna startade och idag gar 84 procent av
barnen aldersgruppen 1-5 ar i forskola, vilket ar hogre an genomsnittet i lanet, men strax
under snittet for kommuner i Sverige.

Elever i &k 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Andel elever som &r behdriga till gymnasiet ar ett centralt resultatmatt for grundskolan. Det ar
resultatet for alla elever som ar folkbokforda i kommunen som avses — oavsett vilka skolor de
gar i. Trenden for nyckeltalet har varit nedatgaende under manga ar saval nationellt som i
kommunen, men de senaste aren syns en svag positiv trend dar alltfler nar behorighet. For ar
2020 nadde 82,1 procent av eleverna folkbokforda i kommunen behdrighet, andelen i vara
kommunala skolor var d&nnu nagot hdgre och lag pa 82,4 procent, vilket ar hogre an tidigare ar
men nagot lagre dn snittet i lanet och i riket.

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Trygghet ar en viktig forutsattning for en god larandemiljo. Nyckeltalet som belyser elevers
upplevda trygghet i skolan fran Skolinspektionens elevenkat ar sa nara man kunnat komma
fragan om mobbing. Enkéten har bara genomforts tva ganger men visar bada gangerna pa
hoga varden. Ar 2018 angav 85,7 procent av eleverna att de kanner sig trygga i skolan, det &r
hogre &n snittet i lanet och genomsnittet for Sveriges kommuner. Resultaten skiljer sig dock
stort mellan de fyra hogstadieskolorna i kommunen fran 77 procent till 94 procent trygga
elever.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Nyckeltalet visar hur stor andel elever av de som borjade gymnasiet for tre ar sedan som tagit
examen. Elever som vid utbildningens borjan saknar svensk personnummer ingar ej (t ex.
nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda). Mattet mater hemkommun, dvs. resultat
for alla gymnasieelever som ar folkbokforda i kommunen — oavsett var de gar i gymnasiet.
Andelen gymnasieelever med examen har sjunkit under den senaste fem arsperioden men
okade nagot under 2020 och var da 62,6 procent.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Nyckeltalet visar hur stor andel elever av de som borjade gymnasiet i kommunal regi, dvs.
Hogbergsskolan, for tre ar sedan som tagit examen. Elever utan personnummer ingar €],
liksom ovan beskrivna nyckeltal. | tabellen nedan har statistiken brutits ner for att visa pa
skillnaderna mellan yrkesprogram och hdgskoleférberedande program.

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Nyckeltalet visar hur stor andel av ungdomar folkbokférda i kommunen som erhallit slutbetyg
eller motsvarande tva ar tidigare och som paborjar studier eller som var etablerade pa
arbetsmarknaden det aktuella aret. Andelen har stadigt 6kat i kommunen de senaste aren och
lag under 2018 pa 78,7 procent, strax under snittet for landets kommuner.

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

For saval social som ekonomisk hallbarhet ar befolkningens utbildningsniva av betydelse.
Utbildningsnivan &r starkt kopplad till folkhalsa men redovisas har tillsammans med Gvriga
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utbildningsnyckeltal. Andelen har okat stadigt varje ar sedan matningarna startade for tjugo ar
sedan, men kommunen ligger fortfarande langt efter snittet for 6vriga kommuner och i lanet.
Ar 2019 hade 25,6 procent av befolkningen en eftergymnasial utbildning i kommunen.

Kalla

Utfall Genoms Trend
2020 nittlig
kommun

Barn 1-5 ar inskrivna i Kolada
forskola andel (%)

86 (2019)

behdriga till

Eleveri ak 9 som ar Kolada

yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

82,1 84,6
(2020)

andel (%)

Eleveriak 9: Jag Kolada
kanner mig trygg i
skolan, positiva svar,

80,9
(2018)

Gymnasieelever med Kolada
examen inom 3 ar,
hemkommun, andel (%)

62,6

andel (%)

Gymnasieelever med Kolada
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,

53,7

andel (%)

Gymnasieelever med Kolada
examen inom 3 ar,
yrkesprogram

kommunala skolor,

Gymnasieelever med Kolada
examen inom 3 ar,
hégskoleférberedande
program kommunala
skolor, andel (%)

fullfélid

Ungdomar som ar Kolada
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter

gymnasieutbildning
hemkommun, andel (%)

79,9
(2018)

Invanare 25-64 ar med Kolada
eftergymnasial
utbildning, andel (%)

33,8
(2019)

L A R AN NI R AR VAR Y

5 JAMSTALLDHET

¢

Mal 5 Jimstilldhet

Delmal

Maluppfyllelse

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifrdn bade kvinnor och méns,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvirdigt mellan kénen.

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa
forestillningar om kon.

5.3 Verksamheter ska planeras utifrdn bade pojkar/mén och flickor/kvinnors
behov och resurser fordelas likvérdigt mellan konen.

5.4 Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

5.5 Oka andelen kvinnligt foretagande.

5.6 Forbittra arbetsvillkor och arbetsmiljén inom kommunens verksamheter. Som
arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sirskilt stort ansvar
for att forbéttra kvinnors arbetsvillkor.

O 1010|000
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Jamstélldhet handlar om en réttvis fordelning av makt och resurser mellan man och kvinnor. |
ett jamstéllt samhalle har kvinnor och man samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter
inom livets alla omraden. Under mal 5 har kommunen antagit sex lokala delmal som beror
arbetet mot diskriminering, ett okat kvinnligt foretagande liksom lika deltagande i det
politiska och offentliga livet.

Kvinnor och man, flickor och pojkar lever under olika omstandigheter och med olika
forutsattningar som inte bara gar att forklara utifran deras kon. Alla identifierar sig inte heller
med sitt juridiska kon eller passar in i normer att vara antingen kvinna eller man. Kommunens
verksamheter arbetar systematiskt med jamstalldhetsarbete pa olika satt, bland annat med
konsuppdelad statistik for att kunna tillse en likvardig resursfordelning eller motverka en
orattvis I6neséttning. HR-enheten arbetar for att se éver Iéneférdelning mellan kvinnor och
man inom kommunen, och inga osakliga Ioneskillnader har hittats vid I6nekartlaggningen.
Individ och familjeomsorgen har HBTQ-certifierat alla sina verksamheter, dven skolan och
kultur och fritid har pabdrjat ett sadant arbete under aret. Vard och omsorg arbetar ocksa med
konsneutrala omkladningsrum i nya verksamhetslokaler eller dar ombyggnation inte kréavs.

Kvinnor utgdr 81 procent av medarbetarna anstallda inom kommunens organisation, och
kommunen har d&rfor ett sérskilt stort ansvar att forbattra kvinnors arbetsvillkor. Kvinnor har
ocksa hogre sjukfranvaro och férre heltidsanstéllningar &n man i kommunens organisation.
Sjuktalen ar fortfarande en utmaning, men det ar svart att analysera arets resultat da
sjukfranvaron ocksa okat som en effekt av pandemin. Forskolan ar den verksamhet med hogst
sjuktal i kommunen.

Arbetet med heltidsresan har forlangts, inom vard och omsorg erbjuds alla idag 80 procent
tjanstgoringsgrad. Andelen man i valfarden ar 1ag och darfor bedriver man ett arbete for
breddad rekrytering, exempelvis inom vard och omsorg arbetar man for hur vi kan
marknadsfora oss for att fa in fler man i vardutbildningarna.

Vad galler malet om kvinnligt féretagande gar utvecklingen langsamt, men at ratt hall. Fler
kvinnor startare foretag jamfort med tidigare och fler kvinnor soker radgivning hos
Nyforetagarcentrum.

Det har skett en positiv utveckling av mal 5 under flera ar, men takten gar langsamt och
kommunen ligger efter resten av riket. Mer behdver goras for att uppna malet om en jamstalld
kommun till &r 2030.

Nyckeltal
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%)

Nyckeltalet anger hur stor andel av de som &r anstallda inom kommunen som &r
heltidsarbetande, vilket far stor betydelse for 16n och framtida pension. Den vanligaste
orsaken for deltidsarbete &r avsaknad av heltidstjanst. Andelen har stigit stadigt de senaste tio
aren och ar 2019 var 63 procent heltidsarbetande i kommunen, vilket var nagot lagre an den
genomsnittliga kommunen och i lanet. Skillnaderna mellan kdnen &r fortfarande betydande,
medan 79 procent av alla man i kommunen ar heltidsarbetande &r motsvarande siffra for
kvinnor 58 procent. Inom kommunen som organisation skiljer det sig avsevart mellan olika
verksamhetsomraden, dar andelen heltidsarbetande ar som lagst inom éldre- och
funktionshinderomsorgen (31 procent).

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Nyckeltalet beskriver méns andel av det totala uttaget av dagar med foréldrapeng och omfattar
alla som &r folkbokforda i kommunen, oavsett var de arbetar. Ar 2020 tog ménnen ut 28,6
procent av fordldradagarna. Det har 6kat sakta under Iang tid men ligger fortfarande strax
under snittet i landets kommuner och i l&net.

Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av méan, andel av antal dagar (%)
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Nyckeltalet avser mans andel av det totala uttaget av antal dagar med tillfallig foraldrapenning
i samband med vard av barn (VAB). Det omfattar alla som &r folkbokforda i kommunen,
oavsett var de arbetar. Under 2020 var det 42,1 procent av all VAB som togs ut av man i
kommunen, 6kningen har varit marginell de senaste tio aren, men nivan ar hogre an snittet i
landets kommuner eller i lanet, som var 38,7 respektive 39,7 procent.

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)

Nyckeltalet beraknas utifran den disponibla mediannettoinkomsten i kommunen for méan
respektive kvinnor. Inkomsten ar berdknad per individ, och inkomster som riktar sig till hela
hushallet som ekonomiskt bistand eller bostadsbidrag har delats upp pa de vuxna i hushallet.
Vid vérdet 100 procent har kvinnor och méan lika stora disponibla mediannettoinkomster.
Nyckeltalet avser alla som &r 20 ar och aldre och som ar folkbokférda i kommunen. |
kommunen hade ar 2018 en kvinna en medianinkomst pa 75 procent av en genomsnittlig
mans medianinkomst. Inkomstskillnaderna har minskat de senaste tio aren men i en langsam
takt, det kommer ta minst 200 ar att uppna jamstallda I6ner med de senaste arens utveckling.
For anstallda i kommunen som organisation var I6nerna nastan helt jamstéllda vid den senaste
matningen 2019, dédr en kvinna i genomsnitt tjdnade 99,5 procent av en mans 16n.

Matt Kalla Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 kommun
Heltidsarbetande Kolada 59 57 59 63 65 (2019)

manadsavldnade,
kommun, andel (%)

Foraldrapenningdagar | Kolada 257 | 28 28,6 29,4 (2020)
som tas ut av man,
andel av antal dagar
(%)

Tillfalliga foraldra- Kolada 42,2 | 44 40 41,5 | 441 421 38,7 (2020)
penningdagar (VAB)
som tas ut av man,
andel av antal dagar
(%)

Kvinnors mediannetto- | Kolada 78,9 (2019)
inkomst som andel av
mans mediannetto-
inkomst, andel (%)
Kvinnors medianlén Kolada 96,4 99,5 100,5 (2019)
som andel av méans
medianléon, kommunalt
anstallda, andel (%)

6 R Ml 6 Rent vatten och sanitet

E Delmil Maluppfyllelse
6.1 Forbiéttra vattenkvaliteten genom att minska fororeningar, stoppa dumpning Q
och minimera utslipp av farliga kemikalier och material.
6.2 Effektivisera vattenanviandningen inom alla sektorer samt sékerstéll en
héllbar forsorjning av sétvatten for att forebygga vattenbrist och laga Q
grundvattennivaer.
6.3 Verka for att aterstilla de vattenrelaterade ekosystemen, daribland Q

vatmarker, floder och sjoar.

Mal 6 handlar om att sakra tillgangen till rent vatten och god sanitet. Kommunen har antagit
tre lokala delmal som séger att vattenkvaliteten ska forbattras, att vattenanvandningen ska
effektiviseras och att de vattenrelaterade ekosystemen ska aterstallas. Tierps kommun har en
god tillgang till grundvatten av bra kvalitet, aven om utmaningar finns vid kusten. Hoten mot
dricksvattnet ska anda inte negligeras och vantas forvarras av klimatforandringar, en 6kande
befolkning och en 6kad kemikalieanvandning. | kommunen och i lanet uppnas inget av de
miljomal som har baring pa mal 6, daribland malet om levande sjoar och vattendrag, hav i
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balans och en giftfri miljo.

Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) har fatt pengar fran Naturvardsverket for att anlagga
en fullskalig lakemedelsrening pa Tierps reningsverk som tagits i bruk under aret med goda
resultat for att minska utslappen av lakemedelsrester till vara hav, sjéar och vattendrag.

Kommunen ar ansvarig for att genomfora flertalet av de atgarder som kravs for att sakra
vattenkvaliteten och en framtida dricksvattenforsorjning, bade som VA-huvudman,
samhaéllsplanerare och som tillsynsmyndighet. Processen for att fa till en fungerande
vattenplanering dr igang efter Vattenmyndighetens forslag till nytt atgardsprogram for
vattendistriktet. Kommunen arbetar kontinuerligt for att fler fastigheter ska fa tillgang till
kommunalt vatten och avlopp och under aret har kommunen fatt flera statliga LOVA-bidrag
for att forbattra och starka vara vattenrelaterade ekosystem sasom att aterstalla vatmarker.
Endast en mindre del av kommunens sjoar och vattendrag uppvisar en god ekologisk status
(ingen uppvisar en god kemisk status) och mer maste goras for att minska miljéféroreningar,
dvergddning och annan negativ paverkan.

Kommunen arbetar aktivt for att aterstalla vattenrelaterade ekosystem, bade pa egen hand och
i samverkan med andra aktorer. Trots insatser uppnar dock majoriteten av vara sjoar,
vattendrag och hustomraden endast mattlig ekologisk status. Det ar bekymmersamt inte minst
for att det hotar manga av vara vattenlevande arter men ocksa for att det pa sikt kan paverka
kvalitet pa vart grundvatten om detta in forbattras. Verksamheterna upplever dock att man har
god fart i arbetet framat inom de omraden dar kommunen har radighet i fragan.

Nyckeltal
Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Andel kommunala vattentakter med vattenskyddsomrade ar sedan lange en indikator for det
nationella miljomalet Grundvatten av god kvalitet. I kommunen &r 100 procent av
vattentdkterna idag vattenskyddsomraden. Inrattande av vattenskyddsomrade utgor en
framtidssakring av god dricksvattenkvalitet.

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

For sjoar avses god ekologisk status och potential. Aven en klassning av kemisk status gors
men eftersom inte en enda sjo i landet uppnar god kemisk status vid den senaste matningen
bortses fran detta. Den daliga kemiska statusen forklaras huvudsakligen av hoga halter av
kvicksilver och bromerade difenyleter (ingar i flamskyddsmedel) i hela landet. Klassning gors
successivt under en flerarscykel, varje kommun kommer darfér ha samma resultat for alla ar
2010-2016. | Tierps kommun klassas 45,5 procent av sjdarna med en god ekologisk status.
Trots det laga vardet, ar det hogre an snittet i riket eller i lanet, som ligger pa 35,7 respektive
27 procent.

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

For vattendrag avses ocksa bara god ekologisk status och potential, eftersom inte heller ett
enda vattendrag i landet uppnadde godkand kemisk status under den senaste perioden. Endast
26,7 procent av kommunens vattendrag har en god ekologisk status, det &r bekymmersamt
inte minst for att det hotar manga av vara vattenlevande arter men ocksa for att det pa sikt kan
paverka kvaliteten p& vart grundvatten om detta inte forbattras. Aven har uppdateras siffrorna
efter femarscykeln som avslutas 2021, se ovan.

Grundvattenforekomster med god kemiska och kvantitativ status, andel (%)

Grundvattenforekomster klassas som av god status om bade kemiska och kvantitativ status ar
goda. 100 procent av kommunens grundvattenférekomster har klassats med god status. Aven
har uppdateras siffrorna efter femarscykeln som avslutas 2021, se ovan.
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Matt Kalla Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | kommun

Vattentékter med Kolada 100 100 100 69,5 (2019)
vattenskyddsomrade,

andel (%)

Sjoar med god Kolada | 45,5 | 45,5 35,7 (2016)

ekologisk status, andel
(%)

Vattendrag med god Kolada | 26,7 | 26,7 14,7 (2016)
ekologisk status, andel
(%)
Grundvattenférekomster | Kolada | 100 100 96,8 (2016)
med god kemisk och
kvantitativ status, andel
(%)

Mal 7 Hallbar energi for alla

Delmal Maluppfyllelse
7.1 Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen. A

7.2 Minska kommunens energifoérbrukning, bland annat genom
energieffektivisering.

Mal 7 handlar om att alla ménniskor ska ha tillgang till, och rad med. palitlig och hallbar
energi. Vara lokala delmal handlar om att 6ka andelen férnybar energi och minska
energiférbrukningen.

Sverige har i modern tid haft god tillgang till energi och kraftfullt ékat andelen férnybar
energi, fran 33 procent ar 1990 till 55 procent ar 2018. Dagens utmaning for saval Sverige
som Tierps kommun handlar om att stélla om transportsektorn till férnybar energi, att kunna
mota en 6kad efterfragan pa el fran industrin och transporter, samtidigt som karnkraft tas ur
produktion och en alltmer variabel produktion fran vind och sol tillfors.

| lanet har vi redan idag kapacitetsproblem i elnaten nagra dagar om aret, nagot som véntas
forvarras vid en okad elanvandning dven om arbetet for att bygga ut stamnéaten pagar. Har
kravs mer samarbete mellan kommun, elnatsforetagen, energiproducenter och anvandare for
att uppna tillracklig kapacitet och en mer flexibel anvandning. Kapacitetsbristen
(effektbristen) ar kéannbar aven i Tierp och hindrar redan idag industrietableringar i
kommunen.

| kommunen pagar flera projekt for utbyggnad av smaskaliga energilosningar, framforallt
solceller, som drivs av saval foretag, privatpersoner eller i kommunal regi. Den storsta fossila
energianvandningen star fortfarande transportsektorn for, har behovs ett stort
omstéllningsarbete bade for kommunens egna tjanstefordon samt i fordonsparken i stort. En
upphandling av en biogastankstation har pabdrjats under aret liksom fortsatt utbyggnad av
laddstationer for elbilar.

| kommunen som organisation har vi idag 100 procent inkdpt fornybar el liksom 100 procent
fornybar fjarrvarme sedan i ar da vart kommunala bolag Tierps Energi och Miljé AB
(TEMAB) fasade ut de sista oljepannorna. | Soderfors finns fortfarande ett fatal bostader i
Tierpsbyggens bestand som varms upp av fossil energi och som annu inte fasats ut, samt viss
spetsvarme som baseras pa olja.

Néringslivsenheten arbetar kontinuerligt med att skapa métesplatser och diskutera dessa
fragor, genom att bjuda in foretagare och foreldasare och sprida kunskap och information.
Bland annat finns ett miljonatverk och initiativ har tagits under aret for att inratta ett
klimatprotokoll tillsammans med foretagare, dock har pandemin gjort att planerna har fatt
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skjutas pa framtiden. Aven Energi- och klimatradgivarna stéttar och hjalper foretag,
foreningar och privatpersoner med radgivning kring varmesystem, férnybar energi och
energieffektivisering samt kan hjalpa till med bidragsansokningar fér exempelvis solceller
eller laddstolpar. Antalet arenden fran Tierp har minskat nagot under aret, fran drygt 30 ar
2019 till knappt 20 &r 2020. Lite over halften av dessa kommer fran privatpersoner och
resterande fran foretag, foreningar eller andra organisationer.

Vi har haft en positiv utveckling av malet under lang tid. Andelen fornybar energi i den
kommunala energimixen har dkat och flera initiativ ar pa gang for utbyggnad av mer
fornybara losningar. Dock behdver mer goras for att sakerstalla tillgang till fornybar el dven
framover nar behovet vantas 6ka kraftigt. Transportsektorn ar ocksa en stor utmaning dar
kommunen tillsammans med regionen och privata aktorer behover hjalpas at for att skynda pa
omstéllningen och kunna erbjuda fossilfria alternativ sasom el-laddning och tankmajligheter
for biogas eller fornybar diesel (HVO) i hela kommunen.

Nyckeltal
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

Genom fjarrvarme gar det att pa ett effektivt satt producera varme till anvandarna. Nyckeltalet
anger andel producerad fjarrvarme som producerats med fornybart bréansle eller med el fran
fornybara kallor. Tierps miljé och klimat AB (TEMAB) uppnadde sitt mal om en helt fossilfri
fjarrvarme under 2020, da den fossila eldningsoljan bytts mot biogen olja

Elavbrott genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

En valfungerande elforsorjning ar betydelsefull for bade den enskilda och for samhallets
funktion och dess utveckling. Beroendet av tillforlitlig elforsorjning okar i takt med att
samhaéllet blir mer och mer hogteknologiskt och stora delar av samhallet paverkas av
elavbrott. Det kan handla om allt fran att elférsorjningen i hemmet slutar fungera till forlorade
intakter pa flera miljoner kronor for stora industrier. Nyckeltalet visar den genomsnittliga
avbrottstiden per kund i kommunen, for aviserade och oaviserade avbrott som &r langre &n 3
minuter under matéret. Vi har matdata fran fyra ar tillganglig for kommunen och vid samtliga
ar har avbrottstiden var relativt hog - hogre an snittet for alla landets kommuner och i lanet.

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv.

Nyckeltalet visar hur mycket energi som anvands per invanare. Pa nationell niva har
energieffektivisering och ny anvandning hallit ungefar jamna steg pa totalen under de senaste
decennierna, medan man framover ser ett kraftigt behov av 6kad elektrifiering. Nyckeltalet
speglar framst den lokala néringslivs- och transportstrukturen. | Tierp har energianvandningen
per person sjunkit langsamt de senaste tio aren och ligger ocksa lagre &n snittet for landets
kommuner.

Tierps kommun, Arsredovisning 2020 31(103)



Matt

Kalla

Utfall | Utfall | Utfall
2015 | 2016 | 2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Genomshnittlig
kommun

Trend

Fjarrvarmeproduktion
av fornybara
energikallor pa

Kolada (samt
verksamhets-
statistik)

98 98 99

99

99

100

91,2 (2019)

varmeverk inom det
geografiska omradet,
andel (%)

Elavbrott,
genomsnittlig
avbrottstid per kund
(SAIDI),
minuter/kund

125 172 (2019)

Slutanvandning av Kolada 29 30 29 47 (2018)
energi totalt inom det
geografiska omradet,

MWh/inv

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

Ml 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt

Delmal

8.1 Stddja utvecklingen av arbetstillfillen for alla grupper, dven de som stér
langt fran arbetsmarknaden.

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar

Maluppfyllelse

&
&

i

8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markédgare och

tillstandsgivare ska ske pa ett réttssikert, effektivt och professionellt sétt for &

att skapa bista forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet -

och vixa.

8.4 Verka for att bibehélla och 6ka antalet foretag. &
@

8.5 Verka for full sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla
kvinnor och mén, inklusive ungdomar och personer med
funktionsnedsittning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

&

Malet och de fem lokala delmalen syftar till en inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt
och full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. En grundférutsattning for alla
sjutton hallbarhetsmal &r att vi far en hallbar ekonomisk utveckling som kan lyfta samhallet
till hogre nivaer med battre forutsattningar for ett gott liv i kommunen, men som inte sker pa
bekostnad av en 6kad miljoforstoring.

Pandemin har starkt praglat utvecklingen av malet under aret dar flera foretag fatt saga upp
eller permittera personal. Pa grund av den varierande branschstrukturen i kommunen har
pandemin slagit valdigt olika, vissa branscher gar battre an tidigare medan andra néstan
slagits ut, sdsom taxi, restaurang och hotellnaringen. Trots pandemin har vi sett en nedgang i
antalet konkurser under aret, men det kan vara att vi ser effekterna forst under 2021.

Naringslivsenheten har arbetat kontinuerligt under aret for att informera, stétta och vidta
atgarder for att underlatta for foretagen i kommunen under detta extraordinéra ar. Mycket av
det ordinarie arbetet med foretagsfrukostar, event, massor, karriardagar och annat har fatt
skjutas pa eller 6verga i digitala former. Kommunen &r markéagare samt tillstdnds- och
kontrollmyndighet inom manga omraden som beror foretag. For att underlatta for foretagen
under aret har icke-nédvandiga tillsynsbesok skjutits upp, avgifter har sankts eller utgatt och
man har underléattat for butiker och restauranger som vill flytta ut sin verksamhet pa gator och
torg. De senaste kundundersokningar for foretag som gjorts har visat pa hoga resultat for
kommunen. Bland annat i Svenskt Né&ringslivs ranking eller N6jd Kund index (NKI) dar
kommunen stiger i ranking.
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Tierps kommun &r idag arbetsgivare for 6ver 2000 personer. Genom att skapa attraktiva
villkor och erbjuda intressanta jobb kan kommunen attrahera medarbetare med ratt kompetens
och trygga kompetensfdrsorjningen for framtiden. HR-avdelningen har fortsatt sitt arbete med
det strategiska arbetsmiljoarbetet under aret. Bland annat har en uppfdljning gjorts av
arbetsmiljépolicyn och policy for lika rattigheter, for att minska risken for trakasserier eller
diskriminerande sérbehandling. Kommunen deltar i forskningsprojektet STAMINA
(Strukturerat Tidseffektivt Arbetssatt och Metoder for Inkluderande Arbetsliv) som
genomfors av alla arbetsgrupper i kommunen och har varit uppskattat for att ta fram
handlingsplaner och forbattra arbetsmiljon i verksamheterna. Arbetet med Heltid som norm
fortsatter, liksom aktivt arbete med 16nebildning och marknadsforing av distanskontoren i
Uppsala och Gavle. Arbetet med att underlatta distansarbete har fatt en rejal skjuts under
pandemiaret, dar digitalisering har visat pa stora mojligheter.

Kommunen har ocksa 6kat samverkan med civilsamhéllet under aret bland annat for att starka
arbetet med personer som star langt fran arbetsmarknaden. Nya riktlinjer for férdjupad
samverkan med civilsamhallet har antagits och det har inletts dialog med flera sociala foretag
om att inratta idéburna offentliga partnerskap (IOP) i syfte att fler personer ska ha mojlighet
att komma ut i sysselséttning. Kommunen erbjuder ocksa feriejobb for unga och
praktikplatser for att mojliggora for unga, studenter och nyanlanda att fa en forsta viktig
arbetslivserfarenhet. Dock har manga praktikplatser dragits in inom vard och omsorg pa grund
av pandemin. Det pagar ocksa ett arbete for att utoka malgruppen for kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar till och med 29 ar for att kunna hjalpa fler.

Den ekonomiska tillvaxten har varit god i kommunen de senaste aren, matt i
bruttoregionalprodukt (BRP) och de bekréaftas ocksa av lansrankingar av tillvéaxten i lanet.
Generellt har vi sett en positiv utveckling av malet de senaste aren med fler
foretagsetableringar, god tillvaxt och minskad arbetsldshet. Pandemin har tillfalligt brutit den
positiva trenden, men det ar for tidigt att séga hur det kommer paverka maluppfyllelsen till ar
2030.

Nyckeltal
Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv.

Pa nationell niva brukar det ekonomiska vérdet av alla produktion kallas
bruttonationalprodukt (BNP). | bruttoregionalprodukten (BRP) anges istéallet vardet av all
produktion som sker inom en kommun eller en region. Skillnader i BRP per invanare speglar
flera faktorer sasom aldersfordelningen, sysselsattningsgraden eller hur stort produktionsvarde
varje sysselsatt astadkommer. Tierps kommun har haft en god ekonomisk utveckling de
senaste aren, vilket bekréaftas i ett hogt BRP vérde. Det ar hogre an snittet i lanet och strax
under snittet i riket.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Unga invanare som varken arbetar eller studerar ses som ett sarskilt problem da det kan fa
svara konsekvenser for individen pa sikt. Kommuner har ett stort inflytande dver utfallet
genom ansvaret for grund- och gymnasieutbildningen samt det kommunala aktivitetsansvaret
till och med nitton ars alder.

Ungdomsarbetsldsheten ar konjunkturberoende och har 6kat sarskilt i sparen av pandemin.
Nar det galler gruppen som varken arbetar eller studerar anvands istallet ett matt dar
skillnaderna i konjunktursvangningar mellan aren inte ar lika tydliga. Andelen unga som
varken arbetar eller studerar i kommunen har sjunkit de senaste fem aren men befinner sig
fortfarande pa en hog niva, 7,6 procent av de unga under 2018, vilket ar hogre &n den
genomsnittliga kommunen och lanets snitt pa 7 procent.

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, andel (%) av bef.
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Arbetsloshet under kortare perioder &r for de flesta inget storre problem, men langvarig
arbetsloshet leder ofta till svara ekonomiska och sociala problem. Langtidsarbetslos innebér i
mattet att ha varit 6ppet arbetslos eller i program med aktivitetsstod i minst sex manader
under dret. Det ar i forsta hand kommunerna som har en viss radighet 6ver
langtidsarbetslosheten, genom sitt ansvar for forsorjningsstod och sin mojlighet att bedriva
arbetsmarknadsverksamhet. Langtidsarbetslosheten har minskat de senaste aren i kommunen,
och lag ar 2020 pa 4,0 procent, vilket ar i niva med rikets 3,8 procent men lite hdgre &n lanets
2,9 procent.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Inom ramen for ekonomisk tillvaxt ar forvarvsarbete bland invanare en viktig utgangspunkt.
Forvarvsarbete bidrar till hushallets ekonomiska forsorjning, kommunernas skattebaser och
ekonomisk tillvéxt i ett samhallsperspektiv. Nyckeltalet avser forvéarvsarbetande som ar
folkbokférda i kommunen. I kommunen var 79,9 procent forvéarvsarbetande under 2020,
vilket &r en stadig 6kning sedan finanskrisen 2008.

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall | Utfall | Genom- Trend
2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | snittlig
kommun
Brutto- Kolada | 290 845 | 304 474 | 310[893 | 333 602 352 663
regionalprodukt (2018)
(BRP), kr/inv.
Invanare 16-24 arn Kolada 9,4 8,1 7.6 7,0
som varken ar- (2018)
betar eller stud-
erar, andel (%)

Langtidsarbetsld | Kolada 44 4,7 4.1
shet 25-64 ar, (2020)
arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

Arbetsloshet 25- | Kolada | 7,5 8,0 8,4 79 7,5 7,4 7,0

64 ar, mars (2020)
manad, andel

(%) av bef.

Forvarvs- Kolada | 77,8 78,4 79,2 80,2 79.9 80,4
arbetande (2019)

invanare 20-64
ar, andel (%)
Antal konkurser [Verksam-| 13 10 6 11 12 8
hetsstati-
stik

|l Ml 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
INFRASTRUKTUR

& Delmal: Maluppfyllelse
9.1 Bygga ut en tillforlitlig och héllbar infrastruktur, dér kollektivtrafik och olika
mobilitetslosningar dr en naturlig del, for att stédja ekonomisk utveckling och <>
ménniskors vilbefinnande.

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik. <>
9.3 Samverka med universitet och foretag for att bidra till ny kunskap och O
innovationer.

Malet och de tre lokala delmalen tar upp betydelsen av en fungerande och stabil infrastruktur,
vikten av att styra mot hallbarhet i upphandling och samverkan for att bidra till ny kunskap
och innovationer. For att mota framtida utmaningar som vi manniskor och var planet star infor
maste vara foretag, industrier och infrastrukturer géras mer hallbara. Innovation och
teknologiska framsteg ar nyckeln till att finna hallbara l6sningar for effektiv resursanvandning
och som dessutom kan skapa nya marknader och arbetstillfallen. Utmaningarna bade globalt,
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nationellt och lokalt &r att stalla om fran en linjar och fossilbaserad till en cirkular och
biobaserad ekonomi.

Kommunen &r stora investerare i infrastruktur. System for vatten och avlopp, kommunikation
och infrastruktur for kollektivtrafik ar nagra exempel. Goda kommunikationsmdjligheter,
bade fysiska och digitala, ar idag ofta en grundforutsattning for foretag och smarta arbetsstt.
Kommunen arbetar ocksa tillsammans med regionen och Trafikverket for att prioritera
kollektivtrafiken i gaturummet och klimatsakra vaginfrastrukturen. En cykelenkat har
genomforts for att ta in medborgarnas synpunkter och under 2020 har en ny cykelparkering
for totalt Gver 100 cyklar byggts, upprattade pa bada sidor stationen med tak och belysning
samt ramlas. Kommunen har ocksa genomfort forstudier for tva kommunala cykelvagar och
en statlig, vilka blivit beslutade i regionfullmaktige inom LTP (lanstrafikplan). Under aret har
kommunen aven antagit fler hallbarhetsloften inom lansstyrelsens atgardsprogram pa omradet
bland annat for att framja cykelinfrastruktur och pendlingsmojligheter.

Hoga miljokrav stélls dar det ar mojligt i upphandlingar for att framja renare och smartare
teknik. Bland annat anvander sig kommunen av upphandlingsinstrument som “dynamiskt
inkOpssystem” och innovationsupphandlingar dér s 4r mdjligt. Genom att dela upp
upphandlingar i mindre delar kan det lokala naringslivet vara med i anbudsgivningen. Under
2020 genomfordes en upphandling av hantverkartjénster dar anbudsgivare som garanterade att
utfora uppdrag med fossilfria transportalternativ gavs mervarde, vilket samtliga anbudsgivare
kunde garantera att géra. Arbetet for att framja 6kad hallbarhet inom IT och telefoni genom
upphandling har ocksa pabdrjats under aret.

Trenden for malet &r positiv &ven om vi dnnu inte kan ségas ha uppnatt malet om en hallbar
industri, innovationer och infrastruktur. Det visar inte minst utmaningarna med
bredbandsutbyggnad, effektbrist eller hdga klimatutslapp fran vissa branscher i kommunen.
Vi kan ocksa gora mer for att framja innovation i upphandlingar med hogre miljo- och sociala
krav. Samtidigt sker mycket inom omradet och naringslivsenheten bedriver kontinuerligt
dialog och samverkan med foretag, andra organisationer och universiteten for att sprida
kunskap som kan bidra till innovationer och hallbara I6sningar i kommunen.

Nyckeltal
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI

Nyckeltalet 4&r hamtat fran 6ppna jamforelser (OJ) som visar hur foretagarna ser pa
myndighetsutévningen i kommunen. Om myndighetsutdvningen upplevs som rattvis och
effektiv av foretagarna samtidigt som det finns en émsesidig respekt for varandras roller
kommer ett fortroende att etableras mellan foretagare och tjansteman, vilket kan bidra till ett
gott foretagsklimat. Foretagsklimatet har lange skattats som gott i kommunen och Iag vid
senaste matningen under 2019 pa 78 pa en 100-gradig skala, det ar hogre &n bade snittet i
riket och i lanet.

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

En forutséttning for att kollektivtrafiken ska anvéandas i sa hog grad som majligt &r att den
finns inom ett rimligt avstand. Nyckeltalet visar hur stor andel av invanarna som bor i ett
kollektivtrafiknara lage, det vill sdga inom 500 meter fran en trafikerad hallplats eller station.
Trafikerad hallplats betyder minst en avgang per timme, vardagar mellan 06:00 och 20:00. Ar
2018 hade 67,4 procent av befolkningen i kommunen tillgang till god kollektivtrafik, det &r i
niva med snittet i andra kommuner, men ldgre an i lanet. Tillgangen har inte forbattrats de
senaste fem aren och mer behdver goras tillsammans med Region Uppsala for att forbattra
kollektivtrafiken utanfor jarnvagsstraket.
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Matt Kalla Utfall | Utfall Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | kommun

Foretagsklimat enl. OJ Kolada 69 71 68 71 78 73 (2019)
(Insikt) - Totalt, NKI

Svenskt naringslivs Svenskt 141 128 110 239 174 138

ranking, placering av naringsliv

Sveriges 290 kommuner

Befolkning i Kolada 62,7 62,7 62,3 | 67,4 65,5 (2018)
kollektivtrafiknara lage,

andel (%)

10 Mo Ml 10 Minskad ojimlikhet

- Delmal Maluppfyllelse

=) 10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett alder,
% kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan <>
stillning ska behandlas lika.

10.2 Verka for att alla ménniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséattning,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stillning, blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

10.3 Motverka utanforskap och oka allas upplevda trygghet och hilsa.

10.4 Fler nyanldnda ska ha ldmnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller
studera.

10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

10.6 Okning av andelen brukare som anser att de far bestimma om saker som 4r

OmOm O

viktiga.
10.7 Verka for att alla ménniskor, oavsett kon, funktionsnedséttning, etnicitet, Samma som
ursprung, religion eller ekonomisk stillning, blir inkluderade i det sociala, 10.2

ekonomiska och politiska livet.

Grunden for ett hallbart samhalle &r en rattvis fordelning av saval resurser som ekonomiskt,
socialt och politiskt inflytande i samhallet. Ett jamlikt samhélle bygger pa principen om allas
lika rattigheter och mojligheter oberoende av till exempel kon, etnicitet, religion,
funktionsvariation, alder och annan stallning. Mal 10 med dess sju lokala delmal belyser
vikten av att verka for ett samhélle dar ingen lamnas utanfor i utvecklingen. Aven om vi haft
en positiv utveckling med minskad fattigdom under de senaste decennierna, sa har klyftorna
okat bade nationellt och i Tierps kommun, avseende bland annat inkomst, halsa och
skolresultat.

Kommunen har genom sitt valfardsuppdrag bade goda majligheter och ett brett ansvar for att
motverka ojamlikhet mellan olika individer och i befolkningen generellt utifran kén,
bakgrund och socioekonomisk situation. Det kan handla om att erbjuda métesplatser och
uppsokande verksamhet, om rattigheter till utbildning, arbete, bostad, halso- och sjukvard och
stod i vardagen.

Kultur och fritidsverksamheter fungerar i stor utstrackning som motesplatser for barn, unga
och vuxna. Har ar idrott- och kulturaktiviteter och inte minst bibliotek, ungdoms- och
fritidsgardar betydelsefulla. Kommunen arbetar kontinuerligt for att gora verksamheten
tillganglig for alla bland annat genom att erbjuda ett programutbud som &r gratis och dppet for
alla samt tillganglighetsanpassa for olika manniskors funktionsvariationer.

Vard och omsorg arbetar for att fortsatta starka brukarinflytandet for personer med
funktionsvariationer, utifran resultaten i brukarundersokningarna under aret. Det handlar om
att mojliggora for personer inom verksamheterna att kunna delta i fler ssmmanhang, ta bort de
hinder som finns och infora olika former av anpassningar. Samhéllsbyggnad arbetar for att ta
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bort hinder i den fysiska miljon, och har bland annat fardigstallt tva tillganglighetsanpassade
busshallplatser under aret.

Under 2020 fick kommunen statliga medel fran myndigheten Delegationen mot segregation
(DELMOS) for att kartlagga ojamlikhet och segregation och dess orsaker i kommunen.
Projektet pagar till 2021 och vantas ge kommunen mer kunskaper i hur vi kan motverka
segregation och de 6kande skillnaderna i exempelvis inkomst och halsa som vi ser i
kommunen. En 6kande ojamlikhet ar problematiskt da det kan leda till 6kad social oro och
minskad tillit nar stora grupper i samhallet kanner att de inte far ta del av utvecklingen i
samhaéllet eller kan delta pa samma villkor som andra.

Mycket gors inom malet i kommunen men mer behdvs for att vanda utvecklingen, 6ka den
sociala tilliten och minska ojamlikheten. Trenden med en 6kad ojamlikhet ses 6ver hela landet
och hér behdvs saval insatser nationellt for att forbattra trygghetssystemen liksom insatser
lokalt for att utjamna skillnader i exempelvis skolresultat eller valdeltagande. Pandemin
riskerar att ytterligare spa pa ojamlikheten mellan olika grupper och har har kommunen men
aven civilsamhallet en viktig roll att spela. Under aret har vi fatt se manga initiativ fran saval
medborgare, foretag som civilsamhéllet for att hjalpa riskgrupper med olika &renden,
motverka ensamhet eller bidra med matkassar och andra férnddenheter till grupper som
drabbats sarskilt hart av pandemin och dess konsekvenser.

Nyckeltal
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Genom att utgd fran nyckeltalet invanare med avsaknad av tillit till andra kan flera olika
aspekter av jamlikhet fangas upp. Nyckeltalet korrelerar med andra nyckeltal som ar
avgorande for 6kad jamlikhet sasom langtidsarbetsloshet, invanare i ekonomiskt utsatta
hushall, invanare som varken arbetar eller studerar och trangboddhet. Andelen som uppger att
man i allmanhet inte kan lita pa de flesta manniskor har férandrats over tid, dar fler idag an
for tjugo ar sedan saknar tillit. Det &r en storre andel bland unga (16 - 29 ar) som uppger att
man i allmanhet inte kan lite pa de flesta manniskor, jamfort med 6vriga aldersgrupper. Det ar
ocksa betydligt fler med en forgymnasial utbildning som saknar tillit till andra, i jamforelse
med dem som har en eftergymnasial utbildning. | Tierps kommun upplevde 27 procent en
avsaknad av tillit till andra, vilket &r i niva med riket. Dock &r siffrorna fran ar 2015, da vi valt
att inte delta i denna undersdkning pa senare ar.

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20 — 64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Det finns en stor skillnad mellan kommuner i hur hég grad skyddsbehdvande och deras
anhoriga kommer i arbete. | nyckeltalet ingar personer som sokt asyl och fatt
uppehallstillstand, deras anhdriga samt kvotflyktingar. Under 2018 var 46,5 procent av denna
grupp i arbete i kommunen, vilket ar lite lagre an snittet i riket som ligger pa 53,7 procent.

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS — Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga,
andel (%)

Jamlikhet bygger pa allas lika rattigheter och ratten till sjalvbestammande bor vara en
sjalvklarhet for alla. Personer som far insatser i form av daglig verksamhet enligt LSS har ofta
nagon form av autism och/eller kognitiv funktionsnedséttning och kan ibland ha svarare att
havda sitt sjalvbestammande. 2020 uppgav 69 procent av brukarna i kommunen att de far
bestamma om saker som &r viktiga. Det ar en forbattring fran de tidigare matningarna, men
lite lagre &n snittet i riket pa 73 procent.

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%).

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre som uppgett att de ar mycket eller ganska néjda med
hemtjansten dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 ar och aldre i ordinart boende med
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hemtjanst som besvarat undersokningen av éldres uppfattning. | Tierps kommun visar
resultatet nagot lagre &n genomsnittet for Sveriges kommuner.

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som ar mycket eller ganska nojda
med sitt sarskilda boende dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt
boende som besvarat undersékningen av aldres uppfattning. I Tierps kommun visar resultatet
nagot lagre an genomsnittet for Sveriges kommuner.

Brukarbeddmning Personlig assistans - Brukaren trivs med sina assistenter, andel (%)
Brukarbeddmning boendestdd SoL - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)
Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren trivs med alla i boendepersonalen, andel (%)

Dessa fyra nyckeltal ovan ar baserade pa undersékningar som inte ar totalundersokningar
varfor resultatet for en kommun kan vara baserat pa ett mindre antal brukares svar, dock minst
fem. Svaren anger antal personer inom respektive verksamhet som har svarat positivt pa dessa
fragor, dividerat med samtliga personer som svarat pa respektive fraga.

Matt Kalla Utfall | Utfall Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | kommun
Invanare 16-84 ar Kolada | 27 26 (2015) ‘

med avsaknad av tillit |
till andra, andel (%)

Férvarvsarbetande Kolada 47,3 57,4 50,8 55,3 (2019)
skyddsbehdvande
och anhoriga

(flyktingar) 20 — 64 ar, -
vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)
Brukarbeddémning Kolada 73 (2020)
daglig verksamhet
LSS - Brukaren far
bestamma om saker
som &r viktiga, andel
(%)
Brukarbeddmning Kolada 92 94 90 89 90 88 90 (2020)
hemtjanst aldre- J
omsorg - helhetssyn, |
andel (%).
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Brukarbeddémning Kolada 85 82 83 83 83 81 (2020)
sarskilt boende
aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning Kolada 33 83 84 (2020)
Personlig assistans -
Brukaren trivs med
sina assistenter,
andel (%)

Brukarbedémning Kolada 91 88 (2019)
boendestdd Sol -

Brukaren trivs alltid
hemma, andel (%)

Brukarbeddmning Kolada 85 82 78 80 (2019)
gruppbostad LSS -
Brukaren trivs alltid
hemma, andel (%)

Brukarbedémning Kolada 78 70 70
servicebostad LSS -
Brukaren trivs med
alla i boendeper-
sonalen, andel (%)

Mzl 11 Hallbara stiider och samhiillen

Delmal Maluppfyllelse

A

11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt éverkomliga bostéder for alla.

11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostéder per ar. Fokus ska vara att
planera i kollektivtrafiknira ligen.

11.3 Skapa inkluderande tétortsmiljéer som erbjuder god tillgang till gronomraden
och offentliga platser och som ger mojlighet att ta sig fram sékert som gang- och L
cykeltrafikant.

11.4 Stirka arbetet for att skydda och trygga véra kultur- och naturarv.

11.5 Sikerstélla mojligheten till titortsnara friluftsliv. @

o

Mal 11 handlar om att g6ra stader och samhéllen héllbara, inkluderande och sékra. Med
koppling till mal 11 har kommunen antagit fem lokala delmal som handlar om att skapa
overkomliga bostader at alla, skapa hallbara transportsystem, skydda natur- och kulturarvet
och sdkra mojligheten till tatortsnéra friluftsliv.

Kommunen ansvarar for samhallsplanering av mark- och vattenanvandning,
bostadsforsorjning, infrastruktur som ska vara framkomlig for kollektivtrafik, den tekniska
forsdrjningen med mera. Tierps kommun har fortsatt att prioritera tillganglighet till
kollektivtrafik under aret, bland annat genom att underlatta att kombinera olika fardmedel och
linjebyten.

For att minska trangboddheten &r det viktigt att minska bostadsbristen. Kommunens
samhallsbyggnadsenhet arbetar aktivt med fragan och det finns i dagslaget planberedskap for
minst 300 nya bostader och i praktiken manga fler. Det rader dock fortfarande stor efterfragan
pa bostader i kommunen, och trangboddheten i flerbostadshus har ¢kat pa senare ar.

Parker, trad och gronomraden &r nédvandiga for att skapa halsosamma och motstandskraftiga
stader och samhallen. Gronska i tatorter ger mojlighet till rekreation, bevarande av biologisk
mangfald och skydd mot ett férandrat klimat. Kommunen har under aret antagit en ny
naturvardspolicy som tydligare tar stallning for bevarande av gronomraden och vérdering av
ekosystemtjanster. Exempelvis ska en modell anvandas for ekonomisk vardering av trad, dar
kostnader kan stallas mot varandra i exploateringsprojekt for att jamfora olika I6sningars
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varde. Policyn forvantas resultera i att tatorternas gronbla infrastruktur ska forbattras. Detta i
sin tur leder till ett mer klimatanpassat samhélle da fler trad motverkar varmeboljor, forbattrar
luftkvaliteten och skapar livsmiljéer for djur och insekter.

Kommunen har ett stort ansvar for att den gemensamma utemiljon ar trygg, tillganglig for alla
samt erbjuder goda majligheter till méten och dialog. Ett lokalt kultur- och foreningsliv ar
grund for mangas delaktighet och under den pagaende pandemin har utemiljéerna varit
sarskilt viktiga nar manga aktiviteter flyttat utomhus. Kultur och Fritid arbetar kontinuerligt
for att framja och stddja det lokala kultur- och féreningslivet med platser dér olika aktorer kan
motas. Verksamheten har paverkats av pandemin dar aktiviteter fatt stallas in eller byta
former. Exempelvis kunde Kulturarvstrappan, ett kulturarvsprogram for grundskolan dar alla
elever en gang om aret besoker tio olika historiska platser i kommunen, inte genomforas. |
stéllet fick de olika besoksmalen mojlighet att skapa en film for eleverna att titta pa i
klassrummen.

Kommunens samhallsbyggnadsenhet har dven en lekplatsplan, dar malet ar att orter med
likvardigt antal invanare ska ha likvardig tillgang till lekplatser. Det finns en
tillganglighetsanpassad lekplats for barn och unga med nagon form av funktionshinder inne i
Tierp. Under 2020 har en ny lekplats byggts i Tobo. | dagslaget finns dven tva befintliga
utegym och dnnu ett som planerats under 2020 och byggs 2021.

Vi har sett en positiv utveckling av malet under lang tid, med lokala utvecklingsgrupper i flera
tatorter som tillsammans med kommunen arbetar for mera hallbara och attraktiva tatorter och
bygder. Dock finns mer kvar att gora for att na malet, exempelvis ser vi hur alltfler bor trangt

i flerfamiljshus och att luftkvaliteten i vara tatorter pa sina hall fortfarande ar halsovadlig.

Nyckeltal
Demografisk forsorjningskvot

Andelen aldre i befolkningen 6kar och dver halften av den forvantade befolkningstillvéxten
vantas ske i den aldersgrupp som med dagens regler uppnatt pensionsaldern. Fler dldre
medfor hogre kostnader for samhallstjanster riktade mot aldre i form av vard och omsorg. Pa
samma satt kraver en hég andel barn och unga i befolkningen en omfattande verksamhet i
skolvasendet. Problem uppstar om antalet personer i arbetsfor alder, som skapar de
nddvandiga inkomster som ska omfoérdelas till befolkningsgrupper utan inkomster, inte
utvecklas i takt med ovriga aldersgrupper. Nyckeltalet demografisk forsorjningskvot visar
antal personer utanfor arbetsfor alder (dvs. aldrarna 0-19 ar och 65+) som varje person i
arbetsfor alder (20-64 ar) ska forsorja. Den demografiska forsorjningskvoten har stigit stadigt
de senaste aren i kommunen och ligger nu pa 0,86. Denna forvantas 6ka de kommande tio
aren for att darefter sjunka, vilket kommer innebar utmaningar i att finansiera valfardstjanster
i kommunen de narmsta aren.

Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel (%)

For att samhallen ska vara hallbara behover det finnas tillgang till bra bostader for alla.
Trenden ar att trangboddheten har 6kat i Sverige under de senaste aren och da sarskilt i vissa
omraden dar manniskor lever i utsatta situationer. Studier visar att negativa halsoeffekter
samvarierar med trangboddhet, exempelvis att barns skolresultat paverkas negativt. Med
trangboddhet enligt norm 2 menas att det bor fler an tva personer per rum. Det betyder till
exempel att ett hushall som bestar av tva vuxna och tva barn ar trangbodda i en
tvarumslagenhet men inte i en trerumslagenhet. Trangboddheten i flerbostadshus har okat
kraftigt sedan matningarna startade 2012 och idag lever 22,5 procent av barnen i
flerbostadshus i trangboddhet i kommunen. Det ar hogre &n snittet i riket pa 17,6 procent och
lanssnittet pa 19,7 procent.

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg/inv.
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NOXx ar samlingsnamn for luftféroreningar i form av kvaveoxid och kvavedioxid. Utsl&pp
uppstar vid forbranning i hdga temperaturer och ar starkt kopplat till anvandning av
motordrivna fordon sasom bilar, sj6fart och arbetsmaskiner men uppstar exempelvis ocksa vid
energiproduktion. Biltrafiken &ar den storsta kéllan i tatorterna. Kvaveoxider ar giftiga och
bidrar till ozonbildning samt organiska féroreningar som leder till 6vergédning och forsurning
av skog, mark och vatten. De har &ven negativ paverkan pa vara andningsorgan. Nivan av
NOXx i kommunen har sjunkit stadigt sedan 2000, men ar fortfarande pa en hog niva, hogre an
snittet i riket och storst utslapp kommer fran transporter.

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar 2.5 mikrom), kg/inv.

Mattet PM2.5 anger vikten av sma partiklar med en diameter upp till 2,5 mikrometer i luften.
Dessa partiklar uppstar framst vid férbranning, men ocksa genom vagslitage och partiklar fran
dack och bromsar. Sma partiklar i luften leder till stora halsoproblem och bidrar saval till
astma som hjart- och kérlsjukdomar. Utslappen har sjunkit mycket sedan 2000 men ar
fortfarande pa en hog niva. Det ar trafiken som star for de storsta utslappen i kommunen.

Matt Kalla Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 kommun
Demografisk Kolada | 0,84 | 0,84 | 0,85 | 0,85 | 0,86 0,88 (2019)

forsorjningskvot

Trangboddhet i Kolada | 179 | 18,5 | 20,6 | 21,0 17,6 (2019)
flerbostadshus,
enligt norm 2, andel
(%)

Utslapp till luft av Kolada
kvaveoxider (NOx),

totalt, kg/inv.
Utslapp till luft av Kolada
PM2.5 (partiklar

<2.5 mikrom).
kglinv.

20,3 (2018)

2,96 (2018)

Mail 12 Hallbar konsumtion och produktion

Delmal Maluppfyllelse

12.1 Minska mangden avfall genom atgérder for att forebygga, minska,
ateranvinda och étervinna avfall.

12.2 Matsvinnet ska minska.

12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar produktion och stimulera en
cirkuldr ekonomi.

12.4 Stirka framvéxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfillen och
frimjar lokal kultur och lokala produkter.

12.5 Produktionsvirdet fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 20
procent fram till ar 2030.

12.6 Produktionsvérdet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200 procent
till ar 2030.

OO 1010101

Mal 12 och dess sex delmal handlar om att sakerstélla strukturer som bidrar till mer hallbar
konsumtion och produktion. Fler och fler manniskor far det béttre, globalt sett. Det &r positivt
for individen men leder till en 6kad resursanvéandning, vilket ar ohallbart sett ur ett globalt
perspektiv. Mal 12 har identifierats som ett av de globala mal som Sverige har storst
utmaningar att na.

Kommunen upphandlar varor och tjanster for cirka 50 miljoner kronor arligen. Genom att
anvanda olika upphandlingsinstrument kan kommunen minska sina klimatutslépp, skapa nya
arbetstillfallen, béattre arbetsmiljo och spara dndliga resurser. Kommunen stéller miljé- och
sociala krav i upphandlingar dar sa ar méjligt. Vid nytt ramavtal for hemtjanstens
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serviceinsatser var upphandlingen exempelvis reserverad for anbudsgivare som driver
skyddade verkstader eller verksamhet vars framsta syfte ar social och yrkesmassig integration
for personer som har svart att komma in pa arbetsmarknaden.

Under aret har kommunen fatt bidrag fran Jordbruksverket till ett projekt kallat NarMat for att
oka andelen lokalt producerade livsmedel i kommunens verksamheter och pa sa satt framja en
mer hallbar konsumtion med minskade transporter, hogre miljokrav och framjande av lokala
arbetstillfallen. Forhoppningen &r att detta ska framja jordbruks- och tradgardssektorn och
bidra till att 6ka dess produktionsvarde pa sikt, vilket ar positivt for kommunens
sjalvforsorjandegrad och gar i linje med mal 12.5.

Kostenheten arbetar kontinuerligt med minskat matsvinn. Férebyggande insatser gors och
méatningar av matsvinnet gors i saval tillagningskok, mottagningskok som vid servering. Pa
grund av pandemin har inte svinnmatningar kunnat utféras under aret. Antal salda
klimatlador, dér personal kan kopa 6verbliven skolmat, har minskat matsvinnet med omkring
300 kg under 2020. Andelen ekologiska livsmedel som serveras i kommunens kok fortsétter
att 6ka och var 25 % under 2020, vilket pa sikt forvéntas bidra till mal 12.6 om okad
ekologisk produktion.

En cirkular ekonomi maste framjas om vi ska na en hallbar produktion och konsumtion.
Kommunen arbetar strategiskt med avfallshantering genom att skapa mojligheter att
ateranvanda, atervinna och aterbruka varor inom den egna verksamheten samt skapa
forutsattningar for allmanheten att gora detsamma. Kommunens bolag Tierps Energi och
Miljo AB (TEMAB) ansvarar for insamling av avfall. En allt stérre andel avfall samlas in och
atervinns, vi saknar dock siffror fran ar 2020 éver hur mycket. Kallsortering ska inforas i alla
kommunens verksamheter och ar pa gdng. Kommunen har ocksa antagit hallbarhetsl6ften
inom Lansstyrelsens atgardsprogram for att stimulera en mer cirkular ekonomi i
upphandlingen och se 6ver vad som skulle kunna delas i kommunen. Exempelvis ar arbetet
med att ga over till en central fordonspool pa gang.

Manga goda initiativ har tagits under aret och trenden for malet ar positiv. Men vi ar
fortfarande langt ifran malet om en hallbar produktion eller konsumtion i kommunen. Det
ekologiska fotavtrycket for en genomsnittlig Tierspbo &r fortfarande langt 6ver vad som ar
langsiktigt hallbart. Har behovs mer samverkan med lokala féretag som har gatt fore inom
omradet, med vara bolag for att kunna forbattra avfallshanteringen med mer atervinning och
aterbruk samt mer dialog med medborgare for att informera och inspirera till mer hallbara
livsstilar.

Nyckeltal
Insamlat hushallsavfall totalt kommun, kg/person

Det forsta steget i avfallstrappan ar att minimera mangden avfall. Det handlar om att skapa sa
lite avfall som majligt, vilket kraver minskad konsumtion och mer resurssnal produktion.
Malet ar att minimera mangden avfall och vi foljer det med nyckeltalet Insamlat
hushallsavfall totalt i kilo per invanare. Invanarantalet justeras med hansyn till fritidshus,
géastnétter och in- och utpendling.

Med hushallsavfall menas avfall som kommer fran hushall och annat jamforligt avfall fran
annan verksamhet. Det vill s&ga matrester, forpackningar, returpapper, stadsopor och dylikt.
Aven latrin och slam fran slambrunnar samt skrymmande avfall som maébler, cyklar och
liknande foremal réknas dit. Vi har data tillgangligt endast for ar 2018 da vardet lag pa
300kg/person, vilket ar lagre &n snittet i riket.

Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Det huvudsakliga syftet med biologisk atervinning &r att cirkulera naringsamnen i samhéllet
for att pa sa satt sluta kretsloppen. Avfall ska i s hog grad som méjligt ateranvandas och
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atervinnas for att spara naturresurser. Tidningar och forpackningar kan t.ex. anvandas som
ravara vid produktion av nytt papper och nya forpackningar. Har saknar vi statistik fran Tierps
Energi och Miljo AB (TEMAB) for att kunna bedéma maluppfyllelsen.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Ett satt att mata i vilken omfattning kommuner och regioner staller miljo- och hallbarhetskrav
i upphandling ar att titta pa andelen ekologiska livsmedel i kommunernas verksamhet. Det
finns ingen vedertagen bredare uppfoljning av hallbar upphandling. Eftersom ekologiska
livsmedel ofta ar dyrare an konventionella benovs kompletterande atgarder for att halla
kostnaderna nere, t.ex. att kdpa sasongsanpassat, anpassa menyer och minska matsvinnet.
Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter har sakta kat de senaste aren, men
ligger pa en forhallandevis 1&g niva: 25 procent under 2020. Snittet i riket ar 30 procent och
regeringens mal liksom kommunens mal &r att andelen ska vara 60 procent ar 2030.

Matt Kalla Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | kommun

Insamlat Kolada 300 499 (2018)

hushallsavfall totalt,

kg/person

Hushallsavfall som Kolada 37

samlats in for
materialatervinning,
inklusive biologisk
behandling, andel
(%)

Ekologiska livsmedel | Kolada, 22 23 24 25 30 (2019)
i kommunens verksamhet
verksamhet, andel
(%)

13 Soduenam: Mail 13 Bekiimpa klimatforindringarna

FORANDRINGARNA
Delmaél Mailupptyllelse
Q 13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha ndgra nettoutslapp av vaxthusgaser. O
13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begransa klimatpaverkan och <>
minska sdrbarheten vid ett férdandrat klimat.
13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till <>
ar 2030.

Effekterna av klimatforandringar paverkas oss alla, men de som lever i fattigdom drabbas
hardast. Vi ser redan nu hur ett forandrat klimat orsakar torka, brander, vattenbrist,
oversvamningar, stormar och kollapsade ekosystem saval globalt som i var kommun. De tre
delmalen handlar om att starka motstandskraften mot klimatforandringarna, uppna fossilfria
transporter och na klimatneutralitet senast ar 2045 i kommunen.

Utslappen av véxthusgaser har minskat med 26 procent jamfort med ar 1990 i kommunen.
Den sektor som minskat utslappen mest ar uppvarmning av bostader och lokaler. Kommunen
har tagit fram en klimatbudget som visar att vi maste minska vara utslapp med minst 6,2
procent arligen for att na vara antagna klimatmal och bidra till uppfyllelsen av Parisavtalet.
Minskningen av utslappen gar inte i den snabba takt som behdvs, utan minskade med drygt 4
procent vid den senaste matningen, och mer behover goras for att snabba pa klimatarbetet i
kommunen framforallt inom transportsektorn. Transporterna star for ungefar hélften av alla
vaxthusgasutslapp i kommunen och persontransporterna utgor den storsta delen. Kommunen
arbetar kontinuerligt for att mojliggora for fler fossilfria fordon, dock paverkar tillgangen pa
biogas, biodiesel och laddinfrastruktur arbetet. Under slutet av aret paborjades upphandlingen
av en biogastankstation i Tierps koping. Arbete pagar ocksa for att framja utbyggnad av
laddinfrastruktur for elbilar, vilket resulterat i laddstolpar i pendlingsnara lagen i Orbyhus och
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Tierp, liksom majlighet att tanka fornybar diesel (HVO) i kommunen. Aven individen har ett
stort eget ansvar for att na malen, och kommunen behover arbeta mer med att paverka
medborgarnas sétt att resa.

Kommunen som organisation utgor en stor andel av de totala utslappen i kommunen och har
stora mojligheter att minska sin klimatpaverkan och anpassa sig till ett férandrat klimat. Det
pagar exempelvis ett arbete i den nya 6versiktsplanen for att battre kunna klimatanpassa den
fysiska planeringen framéver och minimera risker och skador till foljd av ett férandrat klimat.
Det pagar ocksa arbete i flera verksamheter for att se 6ver kommunens tjanstebilar och ga
over till elbil dar sa ar mojligt. Inom en hemtjanstenhet har man évergatt till elcykel pa korta
strackor och inom kostenheten arbetar men for att samkora mattransporter vid lov och
ledigheter. Kommunen har utrett och 6ronmérkt tillsatt resurser for att anstalla en
fordonsansvarig for att kommande ar stalla om den egna fordonsflottan till fossilfria
alternativ. Kommunen arbetar ocksa for att standigt forbattra miljo- och klimatkrav vid
upphandling, eller mata klimatpaverkan fran de maltider som serveras i kommunen.

Det kommunala bolaget TEMAB har framgangsrikt fasat ut all fossil energi i sin
fjarrvarmeproduktion under aret dar vi nu ar 100 % fornybara. Det finns fortfarande ett fatal
oljepannor for uppvarmning kvar i Tierpsbyggens fastighetsbestand. TEMAB ska enligt plan
ha fossilfria transporter till 2025, men &r ocksa beroende av méjligheten att tanka biogas.

Arbetet for minskad klimatpaverkan i kommunen sker &ven inom manga andra omraden. Det
galler exempelvis infrastrukturplanering, trafikplanering och satsningar pa kollektivtrafik,
cykel och gang, parkeringspolicy eller samordnad godsdistribution. Kommunen arbetar ocksa
for att underlatta for etablering av vindkraft och solenergi dar det finns goda forutséttningar.

Det gors mycket pd omradet i kommunen, av saval kommunala bolag och verksamheter,
foretag och privatpersoner. Dock minskar inte klimatutslappen i den takt som det maste om vi
ska uppna vara klimatmal. Mer maste goras i samverkan med andra aktorer for att skynda pa
arbetet, inte minst inom transportsektorn som star for storst utslapp idag.

Nyckeltal
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Det har nyckeltalet visar utslapp av koldioxid (ton koldioxidekvivalenter) per invanare som
sker inom kommunens granser. Nyckeltalet omfattar inte klimatpaverkan fran konsumtion av
importerade produkter och internationella transporter. Utslappen i kommunen har minskat
kraftigt sedan 1990, framférallt inom el och uppvarmning, men vi ar fortfarande langt ifran
vara klimatmal. Métt per invanare har kommunen fortfarande hogst utslapp i lanet. De storsta
utsldppen finns inom transporter, foljt av jordbruket och arbetsmaskiner.

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

For kommunen som organisation har miljobilsinnehavet 6kat sedan 2010, men har minskat pa
senare ar vilket hanger ihop med statens smalare definition av miljébonusbilar. Nyckeltalet
visar mattet for miljobilar, vilket for fordon inforskaffade efter 1 juli 2018 innebéar
klimatbonusbilar. Bilar registrerade fore den 1 januari 2013 ska uppfylla kriterierna for
MB2007 och bilar registrerade 1 januari 2013 eller senare ska uppfylla kriterierna for
MB2013. | Tierps kommun var andelen miljébilar under 2020 24,8 procent, vilket ar en
minskning de senaste sex aren, vilket beror pa skarpningen av definitionen for miljobilar.
Arbetet pagar for att byta ut tjanstefordon till klimatbonusbilar sasom el och biogas.

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)

Detta nyckeltal visar andelen miljobilar i trafik av det totala antalet bilar i trafik. Mattet avser
bilar som vid tiden for registrering uppfyllde kraven for miljobil enligt da gallande kriterier.
Detta innebadr att bilar registrerade fore den 1 januari 2013 ska uppfylla kriterierna for
MB2007 och bilar registrerade 1 januari 2013 eller senare ska uppfylla kriterierna for
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MB2013. Fran i juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar. Andelen miljobilar har okat
stadigt i kommunen, men befinner sig fortfarande pa en lag niva, 13,7 procent av alla bilar ar
2019. Det &r i niva med riket men aningen lagre an nivan i lanet.

Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv.

Hur manga mil invanare i den egna kommunen reser med bil varierar 6ver landet. Faktorer
som paverkar korstrackan ar hur val utbyggd kollektivtrafiken ar, hur pendlingsmaonster ser ut
men dven av resvanor m.m. For att na klimatlagens mal har Trafikverket tagit fram ett
klimatscenario som séger att vi maste minska biltrafiken i kilometer med 10-20 procent per
capita. FOr att fa ett matt pa korstrackan i den egna befolkningen finns detta nyckeltal som
baseras pa total korstracka i mil och ar med personbilar registrerade i det geografiska omradet
och sedan dividerat med antal invanare i det geografiska omradet. Den genomsnittliga
korstrackan i kommunen har minskat nagot de senaste aren men ar fortfarande pa en hog niva,
hogre &r snittet i riket och i lanet.

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall | Utfall | Genom- | Trend

2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | snittlig
kommun

Miljobilar i Kolada 39,7 411 331 30,1 30,4 24.8 32,4

kommun- (2020)

organisationen,

andel (%)

Utslapp till luft Kolada 6,71

av vaxthus- (2018)

gaser totalt, ton

CO2-ekv/inv.

Utslapp till luft Nationella | 163 273 159 238 161 669 154 549 177 624

av vaxthus- emissions- (2018)

gaser totalt, ton | databasen

CO2-ekv.

Miljobilar, andel | Kolada 15 14,5 13,5 13,4 13,7 13,2

av totalt antal (2019)

bilar i det

geografiska

omradet, (%)

Genomshnittlig Kolada 796,6 805,2 806,9 786,9 771,9 743,5

korstracka med (2019)

personbil,

mil/inv.

14 iAvociman Mal 14 Hav och marina resurser

RESURSER
o Delmal Maluppfyllelse

R e

» 14.1 Forebygg och minska alla slags féroreningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sasom marint skrédp och tillférsel av néringsédmnen.

14.2 Forvalta och skydda marina och kustndra ekosystem pa ett hallbart sétt.

14.3 Verka for starkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter, bland
annat genom atgirder som forstarker fiskrekryteringen vid kusten.

14.4 Framja ett héllbart fritidsfiske genom att skapa battre forutsattningar for
naturlig fiskreproduktion.

14.5 Verka for att det ska finnas tillrécklig infrastruktur f6r att minska fritidsbatars
paverkan pd marina ekosystem.

14.6 Minska méngden plastavfall som hamnar i haven.

OO0

Mal 14 och de sex delmalen handlar om att bevara och anvanda vérldens hav, sjoar och
marina resurser pa ett hallbart satt. Havsmiljon paverkas idag av fiske, spridning av
miljogifter och utslapp av ndringsdmnen som hamnar i haven och leder till 6vergédning. Det
stor den biologiska mangfalden och viktiga livsmiljoer, vilket paverkar havens produktion av
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mat, livsmedel och andra viktiga ekosystemtjanster. Kommunen har i jamférelse med resten
av lanet ett stort antal yrkesfiskare som fortfarande ar verksamma.

Att bevara och nyttja hav och marina resurser pa ett hallbart satt ar fragor som kommunen har
arbetat lange med. Kommunen &r ansvarig for avloppssystemen, vilka renar avloppsvattnet
fran naringsamnen och andra farliga amnen. Som tillsynsmyndighet & kommunen dessutom
ansvarig for tillsyn av jordbruk och miljofarliga verksamheter som innebar en belastning for
havsmiljon.

En ny naturvardspolicy har tagits fram under aret som pa ett tydligare satt integrerar
ekosystemperspektivet i kommunens plan- och beslutsprocesser. Det finns ocksa manga
initiativ i verksamheterna for att se 6ver materialanvédndningen och minska mangden plast
exempelvis inom vard och omsorg. Kommunen har ocksa antagit ett hallbarhetslofte under
2020 inom lansstyrelsen atgardsprogram for minskad klimatpaverkan att se 6ver
plastkonsumtionen i kommunen och dar det ar mojligt byta ut plast mot andra material.
Kostenheten arbetar mot malsattningen att all fisk som kops in i kommunen ar markt med
MSC-markningen for hallbart fiske (i dagslaget 70 %).

Da det saknas nyckeltal for malet pa kommunal niva ar det svart att avgéra maluppfyllelsen.
Manga goda initiativ har tagits men vi har fortsatt stora utmaningar med 6vergddning, en okad
kemikalieanvandning i samhéllet och kustvatten som inte uppvisar en god ekologisk status.
Mer behover goras lokalt, nationellt och internationellt for att forbattra statusen for Ostersjon
och vara kustmiljoer.

Nyckeltal saknas pd kommunal niva

pssil Ml 15 Ekosystem och biologisk méingfald

a Delmal Maéluppfyllelse
e 15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande och D
forvaltning i kommunens orter.

15.2 Bevara biologisk mangfald och sikerstill att virdefulla naturmiljoer far O
adekvat skydd och vardas ur ett framtidsperspektiv.

15.3 Vidta atgédrder for att starka ekosystemtjénster och motverka minskning av O
biologisk mangfald och spridning av invasiva arter pa kommunégd mark.

15.4 Forvalta och tillgéngliggéra kommunens grén- och naturomraden sé de bade
utvecklar héga naturvirden och lockar till utevistelse.

15.5 Informera om natur- och kulturvérden i titortsndra miljoer for att 6ka <>
medvetenheten hos kommuninnevanare och besdkare.

Mal 15 handlar om att genom hallbar markanvandning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och starka ekosystemen. Malet och vara fem delmal betonar vikten av att bevara
och aterstélla ekosystem, hejda forlusten av biologisk mangfald samt informera och locka till
utevistelse bland medborgare och turister. Under hdsten antog kommunen aven sjutton
hallbarhetsloften inom lansstyrelsens atgardsprogram for biologisk mangfald och
ekosystemtjanster, bland annat att verka for ett varierat skogsbruk med god miljéhansyn,
bevara bete och slatter i jordbrukslandskapet samt motverka invasiva fraimmande arter.

Att behalla den biologiska mangfalden ar avgorande for att ekosystem ska fungera och gora
nytta som att rena vatten och luft, lagra kol eller pollinera grédor. Kommunen kan paverka
utvecklingen genom sitt agerande som ansvarig for den fysiska planeringen, som
markforvaltare samt som upphandlare. Trots att mycket gors och har gjorts det senaste aret
gar utvecklingen inte at ratt hall och antalet hotade arter fortsatter att 6ka saval globalt och
nationellt som i var kommun.

Kommunen bedriver idag ett aktivt naturvardsarbete och beviljades statliga medel for fyra
naturvards- och friluftsprojekt med start under 2020, bland annat att utvidga Iggelbo
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naturreservat och utveckla Arummet Orbyhus. Under &ret antogs ocksé en ny
naturvardspolicy som ska sakerstélla ett mer hallbart nyttjande av kommunagd mark och
andra naturresurser. Kommunens naturkontor har tagit fram en e-tjanst genom vilket invanare
kan rapportera in invasiva arter och spridningen kartlaggs vartefter kunskap inhdmtas om nya
populationer. Ett arbete pagar for att ta fram en ny skogsbruksplan med fokus pa hyggesfria
metoder dar stort utrymme for biologisk mangfald och tatortsnara friluftsliv ges.

Det finns manga exempel pa kommunala verksamheter som direkt eller indirekt arbetar med
fragan. Kommunens fastighetsbolag arbetar exempelvis for att 6ka biologisk mangfald i
anslutning till bostéder eller invid sina verksamheter. Kultur och fritid arbetar kontinuerligt
for att tillgdngliggdra kommunens natur- och kulturvérden, att utveckla kommunens
smultronstallen och sprida information om dessa. Under aret har till exempel information pa
hemsidan om allemansratten, eldning och badsékerhet lagts upp pa olika sprak.

Alla skolor har idag tillgang till naturskolan och anvander narliggande miljcer for
utomhuspedagogik. 12 forskolor arbetar idag enligt Gron flagg-metodik, som hjélper skolor
och forskolor att arbeta strukturerat med larande for hallbar utveckling. Kommunen publicerar
kontinuerligt bilder och texter om naturvérden och gronomraden pa hemsidan och i sociala
medier, samt med hjalp av informationsskyltar i den fysiska miljon.

Trots att mycket gors och har gjorts det senaste aren gar utvecklingen for den biologiska
mangfalden inte at ratt hall da antalet hotade arter fortsatter att 6ka. Dock sker mycket positivt
inom omradet dar vi ser att kommunens aktiva naturvardsarbete ger resultat lokalt, med fler
naturreservat, fler aterstallda vatmarker, naturomraden som tillgangliggors och alltfler som
bestker vara natur och gronomraden, nagot vi sarskilt sett betydelsen av under pandemiaret
2020.

Nyckeltal
Skyddad natur totalt, andel (%)

Nyckeltalet visar hur stor andel skyddad natur det finns totalt i det geografiska omradet. Med
skyddad natur avses omrade inom nationalpark, naturreservat, naturvardsomraden och
biotopskyddsomrade. Den skyddade naturen har 6kat de senaste aren i kommunen, men ligger
fortfarande pa en lag niva, 5,3 procent.

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall | Utfall Utfall Utfall | Genomsnittlig | Trend
2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 | kommun

Skyddad natur Kolada 3,9 3,9 3,9 53 5,3 6,5 (2019)

totalt, andel (%)|

Skyddad natur hav, | Kolada 2,8 2,8 2,8 53 5,3 11,5 (2019)

andel (%)

Skyddad natur Kolada 12,6 12,6 12,6 | 13,1 13,1 10,3 (2019)

inlandsvatten,

andel (%)

Skyddad natur Kolada 4,2 4,3 4,3 5,0 5,0 6,0 (2019)

land, andel (%)

M:il 16 Fredliga och inkluderande samhiillen

Delmal Maluppfyllelse

16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska dka.

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och réttssikra. <>
16.3 Antal hushall och verksamheter som &r anslutna till snabbt och Q
kapacitetsstarkt bredband ska 6ka.

Mal 16 handlar om att skapa ett tryggt, fredligt och inkluderande samhalle. Fred och frihet
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fran vald ar bade ett mal och en forutsattning for hallbar utveckling. Trygghet och mojlighet
till delaktighet for alla ar grundlaggande i den lokala demokratin, likasa maéjligheten till insyn
och ansvarsutkréavande i samhdllets institutioner.

Kommunen har en mangd ansvarsomraden som har en brottsforebyggande effekt och
tillhandahaller olika valfardstjanster som syftar till att minska risken for utanforskap.
Kommunen arbetar exempelvis genom att erbjuda en bra och trygg bostadsmiljé med
mojlighet till narservice, sakra gang- och cykelvagar och bra kommunikationer. | arbetet med
en ny oversiktsplan liksom i detaljplanering arbetar kommunen kontinuerligt for att blanda
upplatelseformer i bostadsomraden och erbjuda maétesplatser dar méanniskor med olika alder,
kon, bakgrund och social position traffas for att skapa grund for social tillit. Utbildningar och
kunskap om hot och vald har genomforts i flera verksamheter.

Tre lokala delmal &r kopplade till malet. Dessa handlar om att bygga upp effektiva, rattssakra
och Gppna institutioner samt sakerstalla ett inkluderande och representativt beslutsfattande pa
alla nivaer.

Tillgangen till snabbt bredband blir allt viktigare for att medborgare i alla delar av kommunen
ska kunna inkluderas i det moderna samhéllet och kommunen har darfor antagit ett delmal for
detta. ldag ar tillgangen till bredband lag i kommunen (54 %). Kommunen har inte full
radighet i fragan men bidrar till 16sningar och samverkan med saval staten, regionen som
foretag for att underlatta utbyggnaden.

Kommunen har ett val utvecklat arbetssatt for att starka lokal demokrati och utveckla dialogen
med medborgarna. Flera medborgardialoger i olika fragor har startats under aret, bland annat
en dialog om utvecklingen av Orbyhus centrum en medborgardialog i den komplexa fragan
gallande skola och forskola i Hallnas och Skarplinge. Kommunens demokratiberedning har ett
sarskilt ansvar for arbetet med medborgardialog. Demokratiberedningen har under 2020, pa
uppdrag av kommunfullmaktige, arbetat med att hitta forum och former for att starka ungas
delaktighet i det lokala samhéllet. Tierp har ett aktivt kultur- och fritidsliv, dar medborgarna
kan delta och métas. Kommunen erbjuder verksamheter som bibliotek, kulturskola och
fritidsgardar och ger stod till manga foreningar samt ser till att det finns bra och funktionella
idrottslokaler. Det &r en bra grund for en demokratisk utveckling.

Brukarinflytande och delaktighet i olika former har fortsatt utvecklats under aret i
kommunens alla delar. Inom vard och omsorg arbetar man med referensgrupper och brukarrad
for att 6ka mojligheten att lamna synpunkter pa och idéer kring verksamhetens innehall.
Individ- och familjeomsorgen arbetar for ett starkt barnperspektiv med utbildningsinsatser for
att dokumentera barnperspektivet pa ett battre satt.

For att effektivisera verksamheterna och erbjuda en forbattrad service fér medborgare arbetar
flera enheter med att utveckla arbetssétt med valfardsteknik och digitalisering sasom fler e-
tjanster. Under aret har exempelvis forsok gjorts med artificiell intelligens for att underlatta
och effektivisera anstéllningsprocessen i kommunen.

Vi ser en positiv utveckling av malet, dér antalet valdsbrott fortsatter att minska,
valdeltagandet har 6kat pa senare ar och en stor andel av befolkningen uppger hogt fortroende
far kommunens verksamheter. Det marks ocksa att fragor om inflytande och delaktighet
prioriteras alltmer i kommunens verksamheter. Dock finns orosmoln som att tilliten till andra
manniskor har minskat framforallt bland yngre, att allt fler avstar fran att ga ut ensamma och
att manga medborgare upplever sitt inflytande och sin paverkan pa kommunen och
samhallsutvecklingen som lag.

Nyckeltal
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
Om grupper av invanare i radsla for att bli 6verfallen, ranad eller pa annat sétt ofredad, avstar
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att ga ut ensam forsvinner deras frihet att leva det liv de dnskar. Det &r i storre utstrackning
yngre kvinnor, dldre och personer med forgymnasial utbildningsniva som valjer att avsta fran
att ga ut ensam. Vi har bara ett matetal for detta nyckeltal fran ar 2014. Da uppgav 13 procent
av invanarna i kommunen att de avstod fran att ga ut ensam, det var lagre an snittet i riket och
lanet.

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv.

Antalet anmalda valdsbrott varierar stort mellan olika kommuner. Dessutom kan det finnas ett
stort morkertal da nyckeltalet omfattar anmélningar. Under 2019 anmaldes 710 valdsbrott i
kommunen, det &r hogre an for tjugo ar sedan men lagre an for tio ar sedan. De anmalda
valdsbrotten i kommunen har sjunkit sedan 2012 och ligger lagre &n snittet i riket och i lanet.

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag

En hallbar utveckling med effektiva institutioner kraver ekonomisk hallbarhet. For kommunen
innebar den demografiska utvecklingen under kommande ar att stora insatser for att
effektivisera verksamheterna kommer att behovas. Verksamhetens resultat bestar av
verksamhetens nettokostnader, skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet
for kommunen 2020 landade pa 0,0 %.

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s andel (%)

Goda kommunikationsmdjligheter, bade fysiska och digitala, &r idag ofta en
grundforutsattning for foretag och smarta arbetssatt. Bredband ar snart lika viktigt som den
fysiska infrastrukturen. En plats utan val utbyggt bredbandsnat ar inte attraktivt for
etableringar och att ha tillgang till bredband &r idag i princip en forutsattning for att kunna
delta i samhallet. Att utbyggnadstakten gatt ned beror i stor utstrackning pa att de
marknadsdrivna investeringarna i fibernat avstannat. | de glesare omradena dar behovet av
investeringar kvarstar, har foretagen svart att motivera utbyggnaden ekonomiskt. Under 2019
hade 85,1 procent av befolkningen i Sverige tillgang till informations- och
kommunikationsteknik pa minst 100 Mbit/s. Det finns dock stora skillnader mellan stad och
landsbygd och i Tierps kommun har bara drygt halften, 54,4 procent av befolkningen tillgang
till snabbt bredband.

Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%)

En demokrati bygger pa att manniskor engagerar sig och uttrycker sina asikter och deltar i
allmanna val. Forstagangsvéljarna har generellt sett ett lagre valdeltagande &n andra valjare, i
synnerhet inom socioekonomiskt svagare grupper. Nyckeltalet avser val till
kommunfullmaktige. Samma varde publiceras for valaret och de darpa foljande tre aren.
Valdeltagandet bland unga har kat foér varje ar sedan matningarna startade 2006. Vid det
senaste kommunvalet rostade 83 procent av forstagangsvaljarna, vilket dr hogre an snittet i
riket och i lanet.
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Matt Kalla Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | kommun
Invanare 16-84 ar | Kolada | 13 (ar 18 (2014) -
som avstar fran att 2014)
ga ut ensam,
andel (%)
Anmalda Kolada | 686 844 917 824 710 855 (2019)
valdsbrott,
antal/100 000 inv.
Arets resultat som | Kolada,
andel av skatt & verksa
generella statsbid- | mhet
rag kommun, (%)
Tillgang till Kolada
bredband om
minst 100 Mbit/s,
andel (%)

1,9 (2019)

74,9 (2019)

Matt Kalla Valar Valar Valar Valar Genomshnittlig | Trend
2006 2010 2014 2018 kommun

Valdeltagande i SCB 79,8 84 85,6 87,5 87,2 (2018)
riksdagsvalet, andel
av rostberattigade
invanare i Tierps
kommun
Forstagangs-véljare | Kolada 74 76 83 82 (2018)
som rostade i
senaste
kommunfullmaktige-
valet, andel (%)

17 Gaoustena Ml 17 Genomfirande och globalt partnerskap

acllizdy Delmal Mialuppfyllelse
@ 17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Y
Uppsala, foretag och civilsamhille ska dka. e
17.2 Kommunens upphandlingar ska genomforas pa ett sitt som bidrar positivt till <>
Agenda 2030 dven utanfér kommunens grinser.
17.3 Tilliten bland kommunens invanare ska 6ka. Q

Mal 17 fokuserar pa sjalva genomférandet av Agenda 2030. Kommunen har antagit tre lokala
delmal om att styra mot hallbarhet genom upphandling, 6kad tillit och mer partnerskap och
samarbete med andra parter och aktorer. Kommuner &r viktiga aktorer for att uppna hallbar
utveckling saval i Sverige som i andra lander genom samarbeten och partnerskap. Samverkan
pa alla nivaer ar nodvandigt och kommunen har idag valutvecklade samarbeten pa alla enheter
i kommunen, med saval Region Uppsala, samordningsforbundet, universiteten och
grannkommunerna samt civilsamhalle och foretag.

Vard och omsorg deltar i ett nationellt konsortium for en innovationsupphandling av en
tjanst/produkt for att forstarka kanslan av sammanhang for brukarna. Underlag for
upphandling har borjat tas fram under 2020. Vidare deltar vard och omsorg fran och med
2020 ocksa i ett Vinnova projekt gemensamt med Norrtélje kommun och Region Uppsala.
Projektets syfte &r att hitta behovsdriven utveckling med anvéndaren i centrum. Tierp har valt
att ha fokus pa behov fran intressenter avseende Vardcentrum Tierp. Intressenter kan t ex vara
patienter eller medarbetare. Genom att identifiera nyttjarnas behov styrs verksamhetens
planering och uppbyggnad till en &ndamalsenlig verksamhet.

Pandemin har givetvis paverkat arbetet under aret och samverkan har pa manga hall fatt
pausats eller 6vergatt till digitala former. Saker att lyfta fram under aret ar att ett
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naringslivsrad har startats for att ytterligare forbattra samverkan med det lokala néringslivet
och mycket insatser har gjorts for att underlatta for lokala foretagare under pandemin.
Kommunen har ocksa ett stort antal verksamma foreningar, 6ver 100 stycken, som bidrar till
valfard och samhéllsutveckling. Kultur och fritid har som alltid haft en tat dialog med
kommunens foreningar, varav manga drabbats hart under aret. Det delades ut ett extra
stimulansbidrag till drabbade foreningar med barn och ungdomsverksamhet som kunde pavisa
negativa ekonomiska effekter av pandemin.

For att ytterligare kunna stodja ett starkt civilsamhalle har ett arbete pabérjats under aret for
att ta fram en Lokal Overenskommelse (LOK) mellan civilsamhéllet och kommunen, pa
initiativ av foreningslivet sjalva. Samverkan sker redan idag med ideella utvecklingsgrupper
for att skapa attraktiva orter och miljoer, till exempel i Orbyhus. Fler initiativ till idéburna
offentliga partnerskap (I0P:er) med sociala foretag har ocksa tagits under aret. Kommunen
har under 2020 deltagit i ett regionalt projekt med ambition att anpassa och underlatta for
idéburna organisationer och sociala foretag att delta i upphandlingar.

Kommunen har under flera ar haft en positiv utveckling inom malet, med en god samverkan
med saval naringsliv, civilsamhalle, regioner och andra institutioner. Detta speciella ar har
mycket ordinarie samverkan fatt skjutas pa eller antagit andra former. Samtidigt vittnar fler
om att samverkan har 6kat saval med regionen som med det lokala naringslivet som med
foreningslivet under pandemin, dd manga drabbats hart och behovet av samarbete och att hitta
nya l6sningar har gjort att samverkan mellan saval medborgare, féreningar, foretag och
kommun har starkts under aret.

Nyckeltal
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Andelen som uppger att de saknar tillit till andra har 6kat 6ver tid sett till hela Sverige. Fler
idag an for tjugo ar sedan uppger att de saknar tillit till andra. Det &r en storre andel bland
unga (16 - 29 ar) som uppger att man i allmanhet inte kan lite pa de flesta manniskor, jamfort
med Ovriga aldersgrupper. Det ar ocksa betydligt fler med en férgymnasial utbildning som
saknar tillit till andra, i jamforelse med dem som har en eftergymnasial utbildning. I Tierps
kommun upplevde 27 procent en avsaknad av tillit till andra, vilket ar i niva med riket. Dock
ar siffrorna fran ar 2015, da vi valt att inte delta i denna undersokning pa senare ar.

Matt Kalla Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Genomsnittlig | Trend
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | kommun
Invanare 16-84 ar | Kolada | 27 26 (2015)

med avsaknad av
tillit till andra,
andel (%)

Uppfdljning sarskilda uppdrag

| detta avsnitt har samtliga sa kallade sarskilda uppdrag sammanstéllts tillsammans med
kommentarer kring vad kommunens olika verksamheter gjort under aret kopplat till dessa.
Vid de flesta uppdrag gors ocksa en koppling till vilka lokala delmal som uppdraget direkt
eller indirekt har bidragit till.

Kommun och inflytande

6.1.a Medborgardialog ska genomforas for att 6ka delaktigheten och medskapandet for
kommunens invanare infor alla storre utvecklingsférandringar. Kommunen ska framja
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lokalt engagemang for lokal utveckling pa samtliga orter/omraden i kommunen.

Genom kommunens riktlinjer for medborgardialog ges forutsattningar for medborgarnas
delaktighet, inflytande och medskapande. Under 2020 har den medborgardialog runt ny
oversiktsplan som inleddes hosten 2019 avslutats. En ny medborgardialog for att utreda
behov, prioritering och inriktning for utveckling av befintlig fritid och rekreation i Orbyhus
centrum pabdrjades under andra halvan av 2020. Dessutom har planering skett infor att for
forsta gangen genomfora en medborgardialog i en komplexa fraga: "Situationen med skola
och férskola i Hallnas - Skarplinge™ och perspektivinsamlingen pabdrjades i november.

Under aret har en utredning och dialog pabdrjats for att starka ungas maéjlighet till delaktighet
och inflytande i Tierps kommun. Den dialog som var planerad inom demokratiberedningen
uppdrag att 6ka inflytandet for barn och unga fick forst pausas pa grund av pandemin, men
aterupptogs under slutet av aret och fortsatter under 2021. Kommunen driver dven en process
for att ta fram en Lokal 6verenskommelse med civilsamhallet, se uppdrag 6.4.b.

Uppdraget verkar for att na féljande mal:
16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska tka.

17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, foretag
och civilsamhalle ska oka.

Vi ser en positiv utveckling av malet, valdeltagandet har 6kat pa senare ar och en stor andel
av befolkningen uppger hagt fortroende for kommunens verksamheter. Det marks ocksa att
fragor om inflytande och delaktighet prioriteras alltmer i kommunens verksamheter. For en
fullstdndig bedomning av dessa mal, se avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.

6.1.b Vidta atgarder for att motverka utanforskap och ¢ka allas upplevda trygghet och
halsa.

En viktig princip for arbetet med de globala malen Agenda 2030 &r att ingen ska lamnas
utanfor. Med det menas att inga grupper eller individer ska halka efter och inte fa ta del av
utvecklingen nar varlden, liksom Tierps kommun, staller om och arbetar for en hallbar
utveckling. Under 2020 fick kommunen statliga medel fran myndigheten Delegationen mot
segregation (DELMOS) for att kartldagga ojamlikhet och segregation och dess orsaker i
kommunen. Syftet ar att verksamheterna ska fa battre kunskap om hur segregationen och
ojamlikheten ser ut i kommunen, avseende exempelvis dkade skillnader i hélsa, skolresultat,
medellivslangd, valdeltagande med mera. Uppdraget relaterar bland annat till malen:

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska.

3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 6ka och skillnaderna mellan grupper och
individer ska minska.

17.3 Tilliten bland kommunens invanare ska tka.

Projektet pagar till 2021 och darefter fortsatter arbetet med att motverka segregation och de
6kande socioekonomiska skillnaderna som vi ser i kommunen. | Tierps kommun &r det
framforallt ensamstaende kvinnor med barn, utrikesfodda och ensamstaende &ldre kvinnor
som l6per storst risk att hamna i ekonomisk utsatthet, &ven personer som har en
funktionsnedsattning ar en sarskilt utsatt grupp. Mer arbete kravs saledes for att motverka
utanforskapet och vanda utvecklingen. For en fullstandig bedémning av dessa mal, se avsnitt
”Uppfoljning mél och delmal”.

6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska oka for att uppna battre
service gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge moéjligheter for nya
serviceldsningar.

For att effektivisera verksamheterna och erbjuda en forbattrad service fér medborgare arbetar
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flera enheter med att utveckla arbetssatt med vélfardsteknik och digitalisering. Under 2020
har ett forslag pa digitaliseringsstrategi gemensam for de fem kommunerna i IT-ndmnden
tagits fram och som kommer beslutas under 2021. Samverkan mellan kommunerna i IT-
namnden pagar standigt gallande bland annat IT-upphandlingar och erfarenhetsutbyte. Under
aret har 8 e-tjanster lanserats for flera olika verksamheter. Som exempel kan namnas e-tjanst
for bemanningens rekryteringar och e-tjanst inom ekonomiskt bistand. Ett annat exempel pa
digitalisering ar I6necentrum som under aret infort en extra maskinell utbetalning varje manad
vilket resulterat i att manuella utbetalningar har minskat varje manad med 53 procent. Flera
manuella blanketter har &ven ersatts med digitala. Detta har skapat mindre manuellt arbete for
I6nekonsulter och effektiviserat verksamheten. Under aret har forsok ocksa gjorts med
artificiell intelligens for att underlatta och effektivisera anstéllningsprocessen i kommunen.

Arbetet med att underlatta distansarbete har fatt en rejél skjuts under pandemiaret, dar
digitalisering har visat pa stora mojligheter. TEMAB har flera digitaliseringsprojekt:
Fjarravlasning VA, Bank-ID inloggning, arbetsordersystem, rapporterings-app,
dokumenthanteringssystem, Svevia sékerhets-app, lacksokningssystem och forstudie UH-
system.

Uppdraget bidrar till arbetet med malet:
16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

Verksamheterna identifierar standigt nya omraden dar digitala hjalpmedel kan effektivisera
arbetet samt oka servicen gentemot medborgarna. For en fullstandig bedémning av malet, se
avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.

6.1.d Fortsatt arbete med att stotta utbyggnationen av bredbandsinfrastrukturen i
kommunen i syfte att uppna dkad tackning och darmed 6ka méjligheterna for hela
kommunen att ta del av digitaliseringens fordelar och mojligheter.

Tillgangen till snabbt bredband blir allt viktigare for att medborgare i alla delar av kommunen
ska kunna inkluderas i det moderna samhaéllet. Idag ar tillgangen till bredband relativt Iag i
kommunen (54 %), men andelen dkar langsamt. Uppdraget relaterar direkt till malet:

16.3 Antal hushall och verksamheter som ar anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bredband
ska Oka.

Kommunen har inte full radighet i fragan men bidrar till I6sningar och samverkan med saval
staten, regionen som foretag for att underlatta utbyggnaden, vilket kommer fortsatta framover.
TEMAB lagger, nér de anda graver, tomror dar 6nskemal och behov finns. For en fullstandig
beddmning av malet, se avsnitt "Uppfoljning mél och delmal”.

6.1.e FOr att séakerstalla en optimal organisation av Gata/park ska en genomlysning
genomforas tillsammans med de kommunala bolagen under 2020.

En gemensam utredning har genomforts under aret. Riktning och rekommendationer for
gemensam fortsattning har tagits fram. Arbetet presenterade for KF den 20 januari 2021.

6.1.f Under 2020 utreda om och i sa fall hur kommunen ska ga vidare med 6verflytten
av de egna fastigheterna till TKAB utifran numera radande forutsattningar.

En utredning har gjorts utav advokatfirman Lindahls. Den har tillsammans med en utredning
genomford av PwC presenterats for KF den 20 januari 2021. Underlag for beslut behdver tas
fram i fortsatt utredning.

6.1.g Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och naringsrik.
Upphandlingarna ska utformas sa att lokala livsmedelsproducenter ges goda
forutsattningar att kunna bli leverantérer och andelen ekologisk mat ska 0ka.

Det finns alltid ett helhetstank kring de maltider som serveras i kommunens kok. Varden som
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god, trivsam, néringsrik, klimatsmart, sdker och interagerad ar delar som hela tiden finns med.
Under aret har arbetet for att 6ka andelen narodlad mat i kommunens verksamheter
prioriterats. Kommunen ansokte och fick for ar 2020 och 2021 pengar av Jordbruksverket for
projektet NarMat, dar syftet &r att 6ka andelen lokalt producerade livsmedel genom att
etablera kontakter med producenter for framtida inkdp. Projektet gar framat i bra fart.
Kostenheten &r samtidigt igang med ett nytt livsmedelsavtal som med upphandling genom
DIS (dynamiskt inkopssystem) kan dka bade de lokala och ekologiska inkdpen i kommunen.
Uppdraget bidrar till arbetet med malen:

2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och en halsosam och
naringsrik kost inom skola, vard och omsorg.

2.2. Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernaring hos aldre.

Mycket arbete pagar i kommunen med goda resultat som leder till en positiv utveckling for
uppfyllelsen av malet. For en fullstandig bedomning av dessa mal, se avsnitt *Uppfoljning
mal och delmal”.

6.1.h Se dver menyer och metoder for att minska pa matsvinnet ytterligare och 6ka
nojdheten med maten inom alla verksamheter utifran 2019 ars niva.

Kostenheten arbetar kontinuerligt for att minska miljopaverkan och matsvinnet i kommunen.
Under aret lanserade kostenheten klimatladan, dar kommunanstéallda kan képa rester fran
skolmatsalarna. Detta har minskat matsvinnet med 300 kg under aret. Kostenheten har fatt
stdlla om sin verksamhet och erbjudit matlador for avhamtning nar skolor varit stangda, for
alla barns ratt till en bra och naringsriktig kost. Uppdraget relaterar bland annat till malen:

2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och en halsosam och
naringsrik kost inom skola, vard och omsorg.

2.2. Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernaring hos aldre.

Matsvinnet har generellt sett minskat sedan matningar startade. Dock dkade svinnet under
pandemiaret da stora variationer i personal- och elevnarvaro férsvarat planeringen. For en
fullstdndig bedomning av dessa mal, se avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.

Barnomsorg och utbildning

6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och forskoleverksamhet pa nuvarande orter
ska bibehallas och insatserna for en likvardig skola ska oka.

Inga forandringar av skolstrukturen ar genomford eller planeras. Utbildningsenheten har
under aret forstarkt arbetet med Kkarriarlarare. Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet
har utvecklas under aret med tydliga uppféljningar, inlagda i arshjulet. Erfarenhetsdelning
mellan skolor har pagatt i omgangar under aret men varit tvunget att anpassas efter den
pagaende pandemin som forsvarat arbetet under senare delen av varen samt i slutet av hosten.
Ett digitalt system for lektionsobservationer har inforts, tankt att dels anvandas av skolledare
som stod i arbetet med att folja lararnas arbete, dels ar det ett verktyg for karridrlarare for att
studera och utveckla strukturer.

Projektet “Samverkan for basta skola” fortgar tillsammans med Skolverket och Uppsala
universitet med syfte att starka skolornas likvardighet genom handledning med
nyckelpersoner inom samtliga ledningsgrupper, under 2020 med fokus pa Bruksskolan i
Soderfors och Orbyhus skola. Handledningen har tva inriktningar; ledarskap och formativ
undervisning/kollegialt larande med skolans processledare.

Ledningsorganisationen inom forskolan har utvecklats och uppdelningen i tre
forskoleomraden med rektor och tva bitradande rektorer per omrade ar etablerad och ger
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stadga at bade styrning och det nara ledarskapet. Den tidigare genomforda forandringen av
skolomraden med en rektor pd Bruksskolan och Mehede skola och tva rektorer p& Orbyhus, F-
6 med Vendel och 7-9 &r fortfarande under utveckling. Pa Bruksskolan och Mehede skola har
organisationen redan lett till en tydlig skolutveckling och ett verkningsfullt nara ledarskap.

Uppdraget har bidragit till arbetet med framfor allt malen:

4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och forbereder
dem for att borja grundskolan.

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvérdig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

For en fullstindig bedomning av dessa mél, se avsnitt "Uppf6ljning mal och delmal”.
6.2.b Fokus pa tidiga insatser och forebyggande arbete for hogre resultat.

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats och vidareutvecklas under hdsten 2020 med
syfte att synliggdra behov av tidiga insatser och férebyggande arbete. Kartlaggning av
samtliga elever i forskoleklass med Skolverkets bedémningsunderlag har skett och systemet
Kartlaggaren anvands for den fortsatta uppféljningen av samtliga elever. Lovskola planerades
att erbjudas elever i grundskolan, utéver den obligatoriska sommarskolan, under 6vriga
skollov och helger for att tidigt genomfora insatser som kan leda till en hdgre behérighet till
gymnasieskolan. Lovskolan kunde dock inte genomforas under hosten som en foljd av
pandemin. Uppdraget bidrar till malen:

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvérdig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

4.3 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska 6ka.

Skolresultaten i grundskolan har under lang tid sjunkit saval i kommunen som nationellt.
Under 2020 ses dock en liten forbattring i skolresultaten bade vad galler elever med
behorighet till gymnasiet liksom elever med en gymnasieexamen i kommunen. For en
fullstindig bedomning av dessa mal, se avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.

6.2.c Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan
fran borjan. Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.

Kommunens namndstruktur forenklar samarbetet mellan enheterna ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen. Flertalet aktiviteter kopplade till detta
samarbete har under aret paborjats och genomforts, vilket bland annat bromsat 6kningen av
behov av forsorjningsstod.

Yrkes-SFI har utvecklats med stor framgang. Bland annat inom yrkes-SFI Vard & omsorg
och Barn & fritid har en majoritet gatt fran forsorjningsstod under sommaren 2019 till CSN-
bidrag under hosten for att under sommaren 2020 anstallts inom varden och har pa sa satt
kommit narmare att vara sjalvforsérjande. Erfarenheter fran Yrkes-SFI bor 6verforas aven till
SFI.

Antalet platser inom yrkes-SFI minskade dock med en tredjedel till hostterminens start. Detta
pa grund av den pagaende pandemin som hastigt forandrat arbetsmarknaden i bade
kommunen och regionen. Till starten ht-21 ska antalet platser ater vara i niva med ht-19. En
utveckling av urvalsprocessen infor start ht-20 har resulterat i farre avhopp inom
utbildningarna och avhoppsfrekvensen &r nu sa lag som 10-15 %, jamfort med tidigare da den
kunde vara upp till 25 %.

Uppdraget relaterar bland annat till malen:

8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star langt fran
arbetsmarknaden.
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10.4 Fler nyanlénda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller studera.

Flera satsningar ar pa gang for att utvecklingen for dessa mal ska ta fart. For en fullstandig
beddmning av dessa mal, se avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.

6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning
mot arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet. Okad samverkan mellan
utbildning naringsliv och de offentliga arbetsgivarna och se mer UF-féretagande.
larlingsutbildningar samt utveckla teknik- respektive vard och omsorgscollege.

For att skapa goda relationer mellan naringsliv och utbildning och ddrmed béttre matchning
kravs fysiska moten mellan manniskor. Pandemin har darfor satt en del k&ppar i hjulet for
utvecklingen av denna verksamhet, &ven om en del méten har ersatts med digitala forum.
Manga ordinarie samarbeten och &ven en del utveckling har trots detta kunna genomforas
under aret.

Samverkan mellan Hogbergsskolan, utbildningskontoret, Ung Foretagsamhet och Néaringsliv
har inletts for att utveckla Tierps kommuns arbete med Ung Foretagsamhet (UF) och
samarbete med det lokala néringslivet. Entreprendrskapskursen ar sokbar for alla program via
individuellt val och sérskilt ndra samarbete for UF gors i ekonomiprogrammet samt el- och
byggprogrammet. TEMAB ingar i styrgruppen for Teknikcollege och ar aktiv inom UF.

Kommunens utbildningsverksamhet deltar i flera Regionala forum for samverkan mellan
arbetsmarknad/naringsliv och gymnasieskolan/vuxenutbildningen. Aven lokalt sker
samverkan mellan utbildningsverksamheten och arbetsférmedlingen, socialtjénsten,
arbetsmarknadsenheten samt naringsliv med regelbundna méten varje manad. Denna
samverkan har under andra halvan av 2020 bade formaliserats och utokats. Ett resultat av
denna samverkan ar att Region Uppsalas folkhogskola (f.d. Wik) kommer etablera sig i Tierps
kommun under 2021. Vidare sa kommer det inledas en forstudie till ett ESF-projekt, med
fokus pa UVAS (dvs unga som varken arbetar eller studerar) och utrikesfodda kvinnor. Detta
ar en samverkan mellan Tierp, Osthammar och Heby, samt Region Uppsalas folkhdgskola.

Uppdraget bidrar till malen:

8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star langt fran
arbetsmarknaden.

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar
8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag.

Arbete for att 6ka takten och na dessa mal pagar standigt och den samverkan mellan alla dessa
aktdrer bidrar positivt till utvecklingen. For en fullstandig bedémning av dessa mal, se avsnitt
”Uppfoljning mal och delmal”.

6.2.e | samverkan med arbetsgivare inom Industri och Vard- och omsorg undersoka
mojligheten att anordna Yrkeshdgskoleutbildningar (YH) inom respektive bransch.

Att ansOka om, anordna och administrera yrkeshdgskoleutbildningar ar mycket
resurskrdvande. Arbetet med YH har visat att varken intresse eller resurser har funnits i
tillrackligt stor omfattning. | dagslaget saknas darfor forutsattningar att initiera en sadan
etablering.

6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ.

Verksamhet inom Pedagogisk omsorg har ¢kat till 6 familjedaghem under varen 2020. Detta
bidrar till malet:

4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och férbereder
dem for att borja grundskolan.
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For en fullstindig bedomning av mélet, se avsnitt "Uppfoljning mél och delmal”.

6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som nar
lagstadgad niva samt anvander resurser pa basta vis.

De insatser som framkom i samband med Skolinspektionens tillsyn & genomforda och
tillsynen &r avslutad. Bemanningen har anpassats till elevantal och ekonomi. Detta bidrar till
malen:

4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och forbereder
dem for att borja grundskolan.

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

4.5 Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett rikt kultur- och
fritidsliv for alla.

Fortfarande &r andelen behoriga fritidslarare lag vilket ar en utmaning. Samarbete med andra
kommuner har inletts kring mojliga vagar for fortbildning/utbildning. For en fullstandig
bedomning av dessa mal, se avsnitt "Uppf6ljning mél och delmal”.

6.2.h Tidiga insatser for att 6ka andelen elever som uppnar gymnasieexamen inom 3 ar.

Arbetet med “trygg 6vergang” i kombination med omstéllningen till distansundervisning
under varterminen har haft positiva effekter och fangat upp fler elever med problematisk
skolfranvaro och behov av extra anpassningar. Uppdraget relaterar till malet:

4.3 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska 6ka.

Andelen elever med examensbevis 6kade fran 68,4% 2019 till 78,5% 2020. Se dven uppdrag
6.2.b. For en fullstindig bedomning av malet, se avsnitt ”"Uppfoljning mal och delmal”.

6.2.i Sammanstalla och synliggdra den statistik som redan finns i syfte att tydliggéra och
stotta det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser for att
forbattra elevernas maluppfyllelse och 6ka likvardigheten inom skolan.

Det systematiska kvalitetsarbetet har vidareutvecklats under hésten 2020 i syfte att synliggora
behov av tidiga insatser och forebyggande arbete. Bland annat har Skoldatablad har tagits
fram for att synliggora uppnadda resultat och utvecklingsbehov. Uppdraget relaterar till malet:

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

Se d@ven uppdrag 6.2.a. For en fullstaindig bedomning av dessa mal, se avsnitt "Uppf6ljning
mal och delmal”.

6.2.j Starka det forebyggande elevhélsoarbetet.

Inom ramen for skolverkets satsning Samverkan for basta skola har handledning for
framjande och forebyggande elevhalsoarbete genomforts med samtliga skolomraden i
kommunen. Elevhalsoplanen ar nu uppdaterad, liksom rutiner for problematisk skolfranvaro.
Systemet for anmalan av krankande behandling ger bra stod fér saval dokumentation som
atgarder. Likabehandlingsplanerna uppdateras arligen, med medverkan fran elever och
personal. Uppdraget bidrar till arbetet med malet:

3.6 Minskad psykisk ohalsa hos savél vuxna som barn.

Regionens enkdt Liv och hélsa ung visar pa ett hardnat klimat och samre psykisk halsa i
framforallt hogstadiet vid den senaste métningen. Detta ar dven ett vaxande problem
nationellt. For en fullstindig beddmning av dessa mal, se avsnitt “Uppfoljning mél och
delmal”.
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6.2.k |1 Kyrkbyn ska skolverksamheten aterupptas i samma omfattning som tidigare. Vid
projektering av lokaler ska dven férskolans behov végas in.

Utbildningsverksamheten har arbetet intensivt for att skolverksamheten i Kyrkbyn ska
aterupptas i samma omfattning som tidigare. Projektering infér upphandling pagar vilket
omfattar renovering och tillbyggnad av dagens grundskola liksom nybyggnation av en
forskola med 4-6 avdelningar. Uppdraget vantas bidra till malen:

4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och forbereder
dem for att borja grundskolan.

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

For en fullstdndig bedomning av dessa mal, se avsnitt “Uppfoljning mal och delmal”.

Bo, trafik och miljo

6.3.a Kommunens resepolicy ska revideras i syfte att minska behovet av resande och
minska tjansteresornas klimatpaverkan. Klimatpaverkan vid tjansteresor ska méatas och
system med klimatkompensation alternativt klimatvaxling ska inforas.

Arbetet med revidering av resepolicyn har pagatt under 2020, den forvantas beslutas under
varen 2021. Dokumentet blir inte helt nytt utan det handlar snarare om revideringar och
skarpningar, uppdraget var framforallt att l&gga till en form av klimatvéaxling vilket har gjorts.
Det nya styrdokumentet forvantas bidra till att minska resandet och effektivisera de resor som
gors. Detta bidrar till att uppfylla mal:

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser
13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar 2030.

Minskat bilresande bidrar ocksa till en hogre trafiksakerhet och darmed mer inkluderande
tatortsmiljo: mal 11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljoer som erbjuder god tillgang till
gronomraden och offentliga platser och som ger majlighet att ta sig fram sakert som gang-
och cykeltrafikant. For en fullstindig bedomning av dessa mal, se avsnitt "Uppfoljning mal
och delmal”.

6.3.b Vid upphandling ska krav stallas pa 6kande andel fossilfria branslen, for att na
fossilfria transporter till ar 2030. Kommunen ska dven framja I6sningar som
underlattar for privatpersoner att na effektiva och fossilfria transporter.

Kommunen deltar i natverket/projektet “fossilfritt 2030” som syftar till att vi ska nd fossilfria
transporter till &r 2030 och som koordineras av organisationen BiodrivOst. Under 2020 har
mycket forarbete gjorts med till exempel statistik och digitala kérjournaler for att se hur vi

kan stalla om vara tjanstefordon. | budgeten fér 2021 finns nu medel for att tillsatta en
fordonsansvarig som ska arbeta med hur den kommunala fordonsflottan kan effektiviseras och
stéllas om till 100 % fossilfria fordon. Uppdraget for fordonsansvarig kommer dven innebéra
att se over forutsattningarna for att géra fordonspoolen tillganglig for allménheten vissa tider.
Under 2020 pabdrjades arbete for att mojliggdra tankning av biogas i kommunen, nagot som
skulle underlatta kravstéllningen i upphandlingen framover. Arbete pagar ocksa for att framja
utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar, vilket resulterat i laddstolpar i pendlingsnéra lagen
i Orbyhus och Tierp, liksom mojlighet att tanka fornybar diesel (HVO) i kommunen. En ny
klimat- och energiplan har ocksa tagits fram under 2020 som ytterligare konkretiserar hur
omstallningen till ett fossilfritt samhalle ska ske. Uppdraget och dessa aktiviteter bidrar framst
till att na féljande mal:

13.11 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser
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13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar 2030

9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och olika
mobilitetslosningar ar en naturlig del, for att stodja ekonomisk utveckling och ménniskors
valbefinnande.

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

Arbetet for att na malen ar igang men mer behover goras. For en fullstandig bedémning av
dessa mal, se avsnitt "Uppfdljning mal och delmal”. Aven individen har ett stort eget ansvar
for att bidra till malen, och kommunen behover arbeta mer for att paverka medborgarnas satt
att resa.

6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter.

Kéllsortering finns i de flesta av utbildningsverksamheterna, men det har inte féljts upp att det
finns dverallt inom alla verksamheter. Diskussioner ar paborjade inom IFO kring uppdraget.
Det kravs investeringar for att anpassa en del av lokalerna for atervinning. Kallsortering har
inforts pa alla avdelningar inom vard och omsorgsboenden t ex. grovsopor, tidningar,
matavfall och brannbart. Aterstér att inféra specifika utrymmen/kérl for att gélla alla
avfallstyper.l kommunhuset har ett "aterbruksrum™ iordningstéllts samt kallsortering.
Matavfallskompostkarl har dven placerats ut pa flera vaningsplan i kommunhuset. Inom
Kostenheten har samtliga storre enheter fungerade kallsortering i dagslaget. Uppdraget &r en
del i arbetet for malet:

12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall.

Sammantaget &r vi pa god vag men mer kan géras for att kallsortering ska finnas i samtliga
verksamheter. Aven atgarder for att minska mangden avfall kravs. For en fullstandig
beddmning av malet, se avsnitt "Uppfoljning mél och delmal”.

6.3.d Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation
motverkas.

Detta ar ett kontinuerligt och pagdende arbete som genomfors vid den fysiska planeringen.
Under 2020 sokte och beviljades kommunen medel fran myndigheten Delmos for att
genomfora en kartlaggning av segregationen. Kartlaggningen paborjades under andra halvaret
och ska slutforas i borjan av 2021. Syftet ar att fa battre kinnedom om hur segregationen och
ojamlikheten ser ut i kommunen, vilket kommer skapa annu béttre forutsattningar for att
motverka socioekonomisk segregation genom den fysiska planeringen. Uppdraget bidrar
bland annat till malet:

11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt dverkomliga bostader for alla.
For en fullstindig bedomning av mélet, se avsnitt "Uppfoljning mél och delmal”.

6.3.e Kommunen ska verka for att kommuninvanare och kommunens foretagare har
den information och medvetenhet som behovs for att géra medvetna val som framjar
hallbar utveckling.

Hemsidan har under aret uppdaterats med mer information om kommunens arbete med
hallbar utveckling och Agenda 2030, samt hur civilsamhallet kan paverka. Kommunen deltog
i Earth Hour utmaningen. Det ar dven ett standigt pagaende arbete inom naringslivsenheten,
med informationsspridning i deras kanaler och samverkansforum riktat till foretagen.
Uppdraget relaterar till de flesta av kommunens antagna delmal som beror klimat- och
miljopaverkan. Tierps invanare och foretagare star infor stora utmaningar for att stalla om till
ett minskat och hallbart resande, en hallbar och cirkular produktion och konsumtion samt
overgripande minska utslapp av féroreningar till luft, mark och vatten. Det ar komplexa fragor
som kréver fortsatt och 6kad samverkan 6ver sektorer och mellan fler akttrer, och kommunen
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kan verka dnnu mer for att 6ka medvetenheten. Se avsnitt "Uppfdljning mal och delmal” for
en narmare analys av malen som relaterar till miljépaverkan.

Kultur, fritid och friluftsliv

6.4.a Okat deltagande i det lokala féreningslivet ska stodjas d& brobyggandet mellan
manniskor via den ideella sektorn ar nyckeln till att mota de utmaningar som pagaende
varderingsférandringar ger upphov till.

Kultur och fritid samarbetar med det lokala féreningslivet kring arrangemang som
kulturprogram, lov, kulturarvstrappan, kulturminnen, lokaler m.m. Verksamheten for ocksa
kontinuerligt en dialog med foreningslivet gallande kommunens bidrag och stdd. Detta bidrar
till manga av kommunens antagna delmal, bland annat:

3.1 Sékerstélla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller ekonomiska
forutsattningar.

3.2 Sakerstalla ett tillgangligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseformaga.

4.5 Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett rikt kultur- och
fritidsliv for alla.

15.5 Informera om natur- och kulturvérden i tatortsnara miljoer for att oka medvetenheten hos
kommuninnevanare och besokare.

For en fullstindig bedomning av dessa mél, se foljande avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.
6.4.b Utdkad samverkan med ideella organisationer.

For att skapa battre forutsattningar for samverkan arbetar kommunen med att ta fram en sa
kallad Lokal overenskommelse med civilsamhallet (LOK). Under 2020 har arbetsgruppsméten
hallits med foreningsliv och med kommunala tjansteman fran flera verksamheter kring hur vi
kan lagga upp processen. Tidsplanen har dock forskjutits pa grund av pandemin. Ett utkast till
plan for genomforandet under 2021 har tagits fram tillsammans med civilsamhéllet och en
borjan till intern struktur har tagits fram med tjanstepersoner i kommunen. Planen &r att under
2021 ha traffar och samla in information och underlag for att na en fardig 6verenskommelse
senast under 2022.

Riktlinje for fordjupad samverkan med det civila samhé&llet genom IOP (ideellt offentligt
partnerskap) har arbetats fram under aret. Individ- och familjeomsorgen har sedan tidigare
avtalad IOP med tva ideella organisationer, Kvinnojouren Liljan och Brottsofferjouren.
Dessutom arbetar IFO mot sociala foretag for att tillskapa nya praktikplatser och traffpunkter.
Inom projektet "forstarkt geografiskt halsouppdrag” som kommunen driver ihop med
regionen, &r det 6vergripande syftet att 6ka folkhalsan och en del av uppdraget ar att etablera
samverkan med civilsamhéllet. Pa grund av pandemin sa har detta inte kunnat realiseras men
planen kvarstar tills restriktionerna lattar. Det pagar en process kring hur IOP ska anvéndas pa
bésta satt samt olika projekt kopplat till socialt féretagande och hur vi béast samverkar med
dem (ett ESF projekt och ett genom Region Uppsala/Coompanion). Det har dock varit svart
att fora processen framat utan att kunna traffa féreningarna fysiskt under aret. Mojlighet till
utdkad samverkan finns genom digitalisering och nya motesformer, Kultur och fritid &r med
och utvecklar den samverkan. Uppdraget relaterar till delmalet:

17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, foretag
och civilsamhalle ska oka.

Utokad samverkan med civilsamhéllet ar nyckeln for att uppna majoriteten av Agenda 2030-
malen och de lokala delmalen. Fragor om inflytande och delaktighet prioriteras alltmer i
kommunens verksamheter. For ytterligare analys av delmalet och 6vriga delmal som kraver
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samverkan, se avsnitt "Uppfoljning mél och delmél”.

Naringsliv och arbete

6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsfora de utflyktsmal som finns i
kommunen.

Detta ar ett standigt pagaende arbete och under hela aret 2020 har den digitala destinationen
Upplev Norduppland forbattrats och utokats med mycket fler besoksmal, handel med mera.
Framtagning av virtuella guidade turer har ocksa pabdrjats dar ca 30 platser i kommunen
kommer presenteras i film och berdknas vara klara 2021. Uppdraget har bidragit till arbetet
for att na foljande mal:

4.5 Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett rikt kultur- och
fritidsliv for alla.

8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag.

12.4 Starka framvaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal
kultur och lokala produkter.

Arbetet for att digitalt marknadsfora kommunens utflyktsmal har fatt ytterligare en skjuts i
och med den pagaende pandemin som tvingar till nya sétt att tanka kring turism. For en
fullstdndig bedomning av dessa mal, se avsnitt "Uppf6ljning mal och delmal”

6.5.b Nuvarande naringslivsrad ska 6verga till ett formaliserat naringslivsrad i
kombination med HR-natverket for ett battre samarbete och matchning mot den lokala
arbetsmarknaden.

Uppdraget bedoms som utfort. Naringslivsradet foljer samma formaliakrav som Gvriga rad.
Forsta motet genomfordes mars 2020 och stélldes sedan om till digitala méten. Matchning
mot den lokala arbetsmarknaden har ocksa forsvarats i och med pandemin. Arbetet for att
utveckla samarbetet och béattre matcha den lokala arbetsmarknaden fortsatter. Uppdraget har
bidragit till arbetet for att na foljande mal:

8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star langt fran
arbetsmarknaden.

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar

8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag.

10.4 Fler nyanlénda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller studera.
For en fullstindig bedomning av dessa mal, se avsnitt ”Uppf6ljning mél och delmal”.

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for foretag, skapa goda
forutsattningar for nyetableringar av hallbara foretag och séakra upp att redan
etablerade foretag stannar i kommunen och ges férutsattningar att utvecklas.

Detta ar ett standigt pagaende arbete som dock forsvarats under 2020 i och med pandemin
samt begransad budget inom marknadsforing. Arbete pagar for att utveckla forutsattningarna
for nuvarande LOV-foretag samt for att gora det attraktivt for fler LOV-fOretagsetableringar.
Awven detta har blivit fordréjt pd grund av annat fokus i och med pandemin. Med béttre
forutsattningar skulle uppdraget bidra till arbetet med framst foljande mal:

5.5 Oka andelen kvinnligt foretagande.
8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag.

Arbetet for mal 8.4 bedoms generellt ha bra fart och ga i ratt riktning. Mal 5.5 gar i ratt
riktning, andelen kvinnligt foretagande 6kar, men det bedoms ga langsamt. For en fullstandig
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beddmning av dessa mal, se avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.

6.5.d I samband med att Arbetsformedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta
aktivt for att ata sig eventuella uppdrag som utlyses.

Fragan har lyfts i ett flertal sammanhang pa olika nivaer av Individ och familjeomsorgen.
Arbetet fortsatter for att Tierps kommun ska uppvakta arbetsformedlingen i de forum som
finns for att erbjuda samarbete. Kommunens enhet for naringsliv och turism upplever dock att
allt natverkande med Arbetsférmedlingen upphorde i samband med deras omorganisering.
Matchning mellan vara foretag och Arbetsférmedlingen har inte alls fungerat och det &r inte
forran nu 2021 Arbetsformedlingen har tagit upp kontakten igen, dock har de begrénsade
resurser. De har tydligt uttryckt att de endast skall arbeta med de personer som &r langst ifran
arbetsmarknaden — inte att skaffa arbetskraft at kommunens foretag. Uppdraget relaterar till
malen:

8.1 Stddja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star langt fran
arbetsmarknaden.

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar

10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller studera.
For en fullstindig bedomning av dessa, se avsnitt "Uppf6ljning mal och delmél”.

6.5.e Stark nyanlanda i att klara sin egen forsorjning.

Arbete pagar inom Individ- och familjeomsorgen men resultatet kan bli battre. Viktigt
samarbete med Vuxenutbildningen. Arbetsférmedlingen har prioriterat ner malgruppen vilket
paverkar resultatet. Ett Samordningsforbundsprojekt for att starka nyanlandas mojligheter att
komma ut pa arbetsmarknaden har genomforts under aret. Uppdraget bidrar till arbetet med
bland annat foljande mal:

8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star langt fran
arbetsmarknaden.

10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller studera.

Utvecklingen gar langsamt for att uppna malen men flera satsningar ar pa gang som bor ge

resultat pa sikt. For en fullstéindig bedomning av dessa mal, se avsnitt ”Uppfoljning mél och
delmal”.

6.5.f Genomfdra en 6versyn av kommunens arbete med naringslivsfragor kopplat till
service gentemot det lokala naringslivet med baring pa utvecklingsmajligheter.

Flera workshops med Svenskt Naringsliv, bade internt och med lokala foretag, har
genomforts. Arbetet har fordrojts av pandemin men kommer fortsdtta under 2021. Syftet ar att
identifiera omraden att utveckla kopplat till service, bemotande, samverkan och interna
processer. Uppdraget bidrar till arbetet med flera mal, framst:

8.3 Kommunens uppdrag som kontrolimyndighet, markégare och tillstandsgivare ska ske pa
ett rattssékert, effektivt och professionellt satt for att skapa basta forutsattningar for
naringslivet att bedriva sin verksamhet och vaxa.

8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag.
9.3 Samverka med universitet och foretag for att bidra till ny kunskap och innovationer.

12.4 Starka framvaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal
kultur och lokala produkter.

Arbetet med dessa mal kan alltid utvecklas och bli béttre. | en foranderlig varld kravs standigt
nya arbetssétt och samverkan mellan kommunen och lokala foretag, inte minst for att stélla
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om till hallbara tjanster och produktion. Generellt kan ségas att antalet foretag i kommunen
blir fler, och antalet konkurser haller sig pa en relativt sett jamn och lag niva. For en
fullstdndig bedomning av dessa mal, se avsnitt Uppfoljning mal och delmal”.

Omsorg och stod

6.6.a Verka for hemmaplanslosningar istéllet for placeringar av barn, ungdomar och
vuxna dar kommunens kunskaper, erfarenheter och arbetssatt kan anvandas.

Oppenvarden utvecklas och hela Individ och familjeomsorgen (IFO) arbetar mot att bli ett
IFO dér vi tillsammans ska forebygga och minska placeringar utanfor det egna hemmet. Innan
placeringar ska alltid 6ppenvardsalternativ 6vervagas. Okade behov gor det dock svart att
lyckas. Vi ser att farre barn och ungdomar blivit placerade men att kostnaderna 6kar pa grund
av mer komplicerad problematik.

Vard och omsorg har under aret sett 6ver planeringen for specifika individer som idag har
boendebeslut verkstallt i annan kommun for att erbjuda verkstéllighet i egen regi istallet. Som
ett resultat av detta har verkstallighet av ett boende foér en person under hosten genomforts.

Arbetet fortsatter, och bidrar till bland annat féljande mal:
1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska.
3.6 Minskad psykisk ohalsa hos savél vuxna som barn.

Kommunen och samhaéllet star infor stora utmaningar for att vanda den negativa utvecklingen
for dessa mal. Kommunen har inte full radighet 6ver folkhélsofragorna och en positiv
utveckling kraver mer arbete och samverkan fran varden, regionen, civilsamhéllet med flera.
Den positiva trenden vi haft i kommunen kring mal 1.1 har brutits under aret, med alltfler i
arbetsloshet och forsorjningsstod. Det ar for tidigt att s&ga om det &r ett kortvarigt hack i
kurvan eller om pandemin tillsammans med andra faktorer far mer langtgaende effekter pa
fattigdomen. For en fullstindig beddmning av dessa mal, se avsnitt “Uppf6ljning mél och
delmal”.

6.6.b Stark folkhalsan i alla aldersgrupper genom férebyggande och halsoframjande
aktiviteter.

Kommunen driver projektet "Forstirkt geografiskt hdlsouppdrag” tillsammans med Regionen
dar piloter genomfors i Tierp och Gottsunda fran maj till december 2020. | detta projekt ingar
att etablera samverkan med civilsamhéllet for det Gvergripande syftet att starka folkhalsan.
Tre aktiviteter inom projektet kunde genomforas trots att restriktionerna i pdgaende pandemi
forhindrat gruppaktiviteter inomhus: En traff med fokus pa kost och matvanor tillsammans
med deltagare pa Arbetsmarknadsenheten, en stressforebyggande kurs for medarbetare inom
Aldreomsorgen som riskerar sjukskrivning for stressrelaterade problem samt promenadgrupp
med individer med smartproblematik som kan forbyggas med mattlig traning. Ytterligare
aktiviteter ligger i startgroparna att kora igang vid lattnader i restriktionerna.

Individ och familjeomsorgen har under aret prioriterat arbetet med vald i nara relationer. En
arbetsgrupp har bildats under aret for forebyggande arbete mot ANDT (alkohol, narkotika,
doping och tobak). Har finns en ambition att genomfora faltarbete vid hogtider (t ex valborg
och skolavslutningar). Pandemin satte stopp for detta men uppstkande verksamhet kommer
genomforas nar det aterigen ar majligt. Individ och familjeomsorgen har dven starkt
samarbetet med forskolan inom ramen for SamBaT (Samverkan kring barn i Tierp). Inom
vard och omsorg har Traffpunkter och 6ppna insatser har varit stangda sedan april manad som
en foljd av pandemin. Dock har enskilda aktiviteter genomforts i storre utstrackning pa grund
av pandemin.

Dessa aktiviteter och uppdraget i stort bidrar till arbetet med att na foljande mal:
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3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 6ka och skillnaderna mellan grupper och
individer ska minska.

3.5 Stérk arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk
och skadligt alkoholbruk.

3.6 Minskad psykisk ohalsa hos savél vuxna som barn.
3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland &ldre.

Arbetet pagar kontinuerligt framover. Att starka folkhalsan ar ett arbete som sker pa lang sikt
och resultaten ar svara att se pa kortare tid. Externa faktorer som konjunktur eller pandemier
med mera paverkar. For en fullstindig bedomning av dessa mal, se avsnitt ”Uppfoljning mal
och delmal”.

6.6.c Utveckla maltiderna for aldre sa att den bidrar till forbattrad halsa och hogre
livskvalitet.

Inom Vard och omsorgs boenden finns rutiner for att ha en hog kvalité vid maltidssituationen.
Som exempel dukas fint vid helg och en trerdttersmiddag serveras. Menyer och
maltidsupplevelsen som helhet kan alltid utvecklas. Ett inplanerat samarbete med kostenheten
fick laggas pa is under storre delen av aret pa grund av belastningen i verksamheten for att
hantera pandemin. Dock har arbetet aterupptagits i december manad. Kosten star endast for
tva av fem mal som skickas varije dag till aldreomsorgen. Kostenheten finns dock med i
utvecklingen och ar delaktig som stod till &ldreomsorgens utveckling kring maltiderna, for att
fa med alla pusselbitar i maltidsmodell och fa till helheten kring maltiden. Uppdraget pagar
kontinuerligt och bidrar till arbetet med féljande mal:

2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och en halsosam och
naringsrik kost inom skola, vard och omsorg.

2.2. Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernaring hos aldre.

3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 6ka och skillnaderna mellan grupper och
individer ska minska.

Mycket arbete pagar i kommunen som leder till en positiv utveckling for uppfyllelsen av
malet. Dock behéver mer goras i samverkan mellan olika verksamheter inom kommun for att
kontinuerligt starka den dvergripande maltidsupplevelsen och bidra till en forbattrad
folkhélsa. For en fullstindig bedomning av dessa mal, se avsnitt "Uppfoljning mal och
delmal”.

6.6.d Utveckla insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland &aldre.

| och med pandemin har insatser for att motverka ofrivillig ensamhet genomforts framst pa
individniva. Digitala hjalpmedel och individuella aktiviteter har genomforts i en stérre skala
an tidigare. Exempelvis har kommunikation med anhériga och narstaende genom digitala
hjalpmedel implementerats. Traffpunkterna har dock hallit stangt sedan april for att minska
smittspridning vilket i kombination med samhéllets 6vriga restriktioner sannolikt har okat
kénslan av ensamhet bland dldre. Att arbeta med uppdraget kommer fortsatta vara en viktig
del av arbetet for att uppna malen:

3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 6ka och skillnaderna mellan grupper och
individer ska minska.

3.6 Minskad psykisk ohalsa hos saval vuxna som barn.
3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland aldre.

Arbetet for att uppna dessa mal har generellt sett forsvarats pga. pandemin. For en fullstandig
bedomning, se avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.
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6.6.e Arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten.

Uppdraget har inte kunnat utféras. Processen for att ta fram nya arbetssatt och kvalitetssakra
métning av kontinuitet paborjades men har pausats pa grund av pandemin. Uppdraget har
koppling framst till foljande delmal:

3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 6ka och skillnaderna mellan grupper och
individer ska minska.

3.6 Minskad psykisk ohalsa hos savél vuxna som barn.
For en fullstindig bedomning av dessa mél, se avsnitt "Uppf6ljning mal och delmal”.
6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

Individ- och familjeomsorg arbetar aktivt med sina delar i detta och verkar for okat samarbete
med regionen pa flera omraden. Arbetet inom Vard och omsorg pa strategisk niva pausades
under inledningen av pandemin. Samverkan med Regionen avseende pandemin har dock skett
tatare och mer intensivt.

Kommunen har drivit flera satsningar med koppling till uppdraget: 1) Vardcentrum Tierp -
utvecklingsarbetet har avstannat pa grund av att berérda personer som arbetat med projekten
prioriterats till annat arbete utifran pagaende pandemi. Under hésten har detta aterupptagits
och arbetet for Vardcentrum och narvardsplatser har konkretiserats och pagar men i reducerad
fart. 2) Forstarkt geografiskt halsouppdrag, se uppdrag 6.6.b. 3) Forbattrade mojligheter for
psykisk halsa. Har foljer vi Region Uppsalas arbete med omorganisation av forsta linjens vard
av barn och unga med psykisk ohélsa, dir ingér ”En vig in” som tros underlétta for kontakter
fran elevhalsa och socialtjanst. Utredning av hur 6ppenvardspsykiatrin for norra lansdelarna
ska fungera framdover har gjorts och ar klar for beslut i Regionstyrelsen.

Uppdraget att aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med Regionen har
kopplingar till flera mal, framst:

3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 6ka och skillnaderna mellan grupper och
individer ska minska.

3.5 Stérk arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk
och skadligt alkoholbruk.

3.6 Minskad psykisk ohalsa hos savél vuxna som barn.
For en fullstandig beddmning av dessa mal, se avsnitt "Uppfoljning mal och delmal”.

6.6.g9 Arbeta forebyggande med uppsokande verksamhet hos personer &ldre an 80 ar for
att kunna kartlagga och tidigt méta framtida behov.

Uppdraget har inte paborjats da resurser da resurserna har tagits i ansprak i arbetet med
pandemin. Arbetet kommer dock vara viktigt for att effektivisera verksamheterna inom Vard
och omsorg och bidra till en forbattrad hélsa och livssituation for malgruppen.

6.6.h Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes
delaktighet, inflytande och sjalvbestammande 6ver utforda insatserna.

Det forebyggande arbetet utvecklas i samband med "Senior alert”. Det totala antalet
registreringar i Senior Alert for 2020 ligger pa samma niva som under 2019. Pa 2 av 3 enheter
hade man anda forbattrat sina resultat under 2020 och borjat komma igadng med teamtraffar
som ska lyfta fram den personcentrerade varden. Det strategiska utvecklingsarbetet med
teamtraffar och den personcentrerade varden bedoms ha férsenats avsevart pa grund av
pandemin men den har inte avstannat helt. Dock har mer personcentrerad vard genomforts
under pandemin pa sa satt att en storre hansyn tagits till individuella 6nskemal och
individuella aktiviteter genomforts i storre utstrackning. Uppdraget bidrar till malet:
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10.6 Okning av andelen brukare som anser att de far bestimma om saker som é&r viktiga.

Utvecklingen kring malet bedoms ga i ratt riktning men langsamt och mer behéver goras
inom omrédet. For en fullstandig bedomning, se avsnitt ”Uppfoljning mal och delmal”.

Kommunen som arbetsgivare

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv
samt universiteten och hogskola for att sakra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera
personal och bli en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelserna i Tierp, Enk6ping, Heby, Habo, Knivsta, Alvkarleby och Osthammar har
under varen 2020 fattat beslut om att stélla sig bakom ambitionen att skapa storre nytta for
medborgarna genom ¢kad samverkan inom Uppsala lan. Arbetet gar under namnet C-
tillsammans. For att klara valfardsuppdraget behdver kommunerna ha en strategisk
utvecklingskapacitet som ger permanent och langsiktig formaga att klara sina uppdrag. Vid
val av samarbetsomraden dar 6msesidiga mervarden kan skapas med ett fordjupat samarbete
har fokus lagts pa ekonomisk effektivitet samt mojlighet att minska sarbarheten hos de
ingaende organisationerna. Under 2021 kommer handlingsplaner tas fram for att skapa
samordnade och langsiktiga utvecklingsprocesser inom respektive identifierade
samverkansomradena.

Individ och familjeomsorgen har ingatt ett nytt avtal med Uppsala universitet om VFU-
studenter (verksamhetsférlagd utbildning), samt deltagit i diskussion om hur universitetet ska
formedla en mer positiv bild av socialtjansten till studenterna. Verksamheten medverkar i de
flesta forum pa lansniva for att formedla bilden av en verksamhet som ar med och som stravar
mot utveckling. Inom vard och omsorg har arbetet med att 6ka samverkan pausats da
verksamheten haft en hog belastning med anledning av pandemin. Samverkan har dock skett
utifran perspektivet att hantera pandemin.

Kommunen deltar i ett natverk av HR-chefer fran lanets kommuner och Region Uppsala dar
samverkan kring kompetensférsorjning ar ett sarskilt uppdrag. Natverksmoten har hallits med
fokus pa kompetensforsorjning.

Samverkan avseende juristkompetens har paborjats med Heby kommun. Inom Gemensam
service har ocksa fyra personer internt larts upp for att fungera som backup till sekreterarna,
for att pa sa satt sakra kompetensen.

P& kommunens Lonecentrum finns natverk for I6nekonsulter, systemforvaltare och I6nechef i
narregionen. For att skapa forutsattning for ett eventuellt samarbete med Osthammar
kommuns l6neenhet har en “’kick-off” dag genomforts med kommunens 16necentrum, och
uppféljningar har skett via Skype. Vidare har en gemensam digital plattform har skapats och
olika arbetsgrupper har arbetat med olika forbattringsomraden, FAQ har gemensamt tagits
fram och att digitalisering av anstkan av foraldraledighet har inforts. Kontinuerliga
gemensamma traffar sker mellan systemforvaltarna i bada organisationerna. Dock har
samverkan forsenats och avstannat med anledning av pandemin.

Aktiviteterna inom uppdraget starker arbetet med att uppna féljande mal:

5.6 Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter. Som
arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sérskilt stort ansvar for att
forbéattra kvinnors arbetsvillkor.

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

Att arbeta for att sdkra kompetensen och minska personalomséttning kan forbattra
arbetsvillkoren och arbetsmiljon for de anstéllda. Sjuktalen &r fortfarande en utmaning for
kommunen, men det &r svart att analysera arets resultat da sjukfranvaron ocksa okat som en
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effekt av pandemin. Forskolan ar den verksamhet med hégst sjuktal i kommunen. Genom att
sdkra kompetensen och vara en attraktiv arbetsgivare skapas béttre férutsattningar for
effektiva verksamheter. For en fullstindig bedomning av dessa mal, se avsnitt ”"Uppfoljning
mal och delmal”.

6.7.b Oka attraktiviteten for Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla
personalen. Mojliggéra nya l6sningar for att oka attraktiviteten for att fa fler aldre att
vilja stanna kvar i arbetslivet.

Flertalet HR-aktiviteter som pagatt under aret kopplar till uppdraget, till exempel
forskningsprojektet STAMINA for god arbetsmiljo. Digitala utbildningar i HR-system har
hallits och spelats in for att finnas tillgangliga. Distansarbetet har utvecklats under aret vilket
saklart fatt en rejal skjuts under pandemin. Ny strategi for kompetensforsorjning ar pa gang.

Inom IFO har ett arshjul med aktiviteter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet tagits fram.
Samverkan med facken ar valfungerande och ar ett viktigt nav i detta arbete.
Samverkansforumet utgor dven skyddskommitté. 1 dvrigt har kompetensutveckling inom
kommunens verksamheter pa grund av ekonomiskt lage och pandemin framst skett genom
intern utbildning, webbseminarium, workshops och studiebestk hos andra kommuner.

Uppdraget verkar for malet:

5.6 Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter. Som
arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sarskilt stort ansvar for att
forbéattra kvinnors arbetsvillkor.

For en fullstandig bedémning av malet, se avsnitt “Uppfdljning mal och delmal”.
6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2021.

Arbetet med heltidsresan pabdrjades genom ett inforande i liten skala pa Wesslandia och
Hemtjanst Norra samt gruppbostéder. De medarbetare som 6nskade heltid har det sedan 1
februari. Hanteringen av pandemin har gjort att projektet inte gatt att utvardera. Heltidsresan
bidrar till malet:

5.6 Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter. Som
arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sérskilt stort ansvar for att
forbattra kvinnors arbetsvillkor.

De centrala parterna har forlangt inforandet av heltid som norm till 2024-12-31 och arbetet
med heltidsresan i Tierps kommun har forlangts. Inom vard och omsorg erbjuds alla idag 80
procent tjdnstgoringsgrad. For en fullstindig bedomning av maélet, se avsnitt "Uppfoljning mal
och delmal”.

6.7.d Alla verksamheter ska verka for att mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB)
bland kommunens medarbetare.

Flera enheter har inventerat intresset i fragan bland sina medarbetare under aret. Inget intresse
har visats. Blir det aktuellt framdver kommer enheterna arbeta for att mojliggora detta i sa stor
utstrackning som mojligt.

6.7.e Kompetensbaserad rekrytering ska genomsyra alla verksamheter for att
rekrytering alltid ska basera sig pa det behov som finns vid rekryteringstillfallet.

HR har varit med som handledare vid chefsrekryteringar och stéddokument for chefer har
utvecklats och finns att tillga i Chefshandboken. Genomforda rekryteringar av skolledare och
andra nyckelpositioner &r tydligt kompetensbaserade och sker i samverkan med HR. Individ
och familjeomsorgen utvecklar sin rekryteringsprocess i samarbete med HR. Innan anstéllning
provas behovet mot andra behov i verksamheten. Detta uppdrag ar en del i kommunens arbete
bland annat for att uppna malen:
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10.7 Verka for att alla manniskor, oavsett kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung,
religion eller ekonomisk stéllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska
livet.

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

For en fullstindig bedomning av mélen, se avsnitt "Uppfoljning mél och delmal”.

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Tierps kommun anvénds
en finansiell analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Malsattningen ar att utifran dessa identifiera eventuella finansiella majligheter och problem
och darigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som
foreskrivs i kommunallagen.

Vilken balans har kommunen Vilken kapacitet har

haft dver sina intakter kommunen att mota

och kostnader finansiella svarigheter

under aret och pa lang sikt?

over tiden? RESULTAT KAPACITET

= . RISK KONTROLL

Foreligger nagra Vilken kontro

risker som kan har kommunen over

paverka kommunens den ekonomiska

resultat och kapa utvecklingen?

citet?
RESULTAT
Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forandring i procent 2020 2019 2018
Skatteintaktsutveckling 3,7 5,2 3,5
Nettokostnadsutveckling 3,7 2,5 6,7

Skatteintakterna 6kade med 3,7 procent 2020 vilket var lagre 6kningstakt &n 2019 men nagot
hogre 4n okningstakten 2018. Okningstakten for skatteintakterna har genomsnitt varit 4,1
procent de senaste fem aren.

Kostnadsutvecklingen bromsades in kraftigt 2019 pa grund av att kommunen vidtog ett antal
atgarder under aret for att minska o6kningstakten som var under 2018. Till 2020 ¢kade
kostnadsutvecklingen nagot.

Arets resultat och jamforelsestdrande poster
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Miljoner kronor 2020 2019 2018

Kommunkoncern

Arets resultat -6,9 -6,3 -19,5
Jamforelsestérande engangsposter 40,3 10,1
Arets resultat exkl jamférelsestérande poster 334 -6,3 -9.4

Aretsresultat i relation till skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning (%) -0,5 -0,5 -1,6

Aretsresultat exkl jamférelsestérande poster i
relation till skatteintdkter och kommunalekonomisk

utjamning (%) 2,5 -0,5 -0,8
Kommunen

Arets resultat -0,4 0,9 -30,4
Jamforelsestérande engangsposter 40,3 10,1
Arets resultat exkl jamféorelsestérande poster 39,9 0,9 -20,3

Aretsresultat i relation till skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 0,0 0,1 -2,5

Aretsresultat exkl jamforelsestérande poster i
relation till skatteintiakter och kommunalekonomisk
utjamning (%) 3,0 0,1 -1,7

Kommunens resultat inklusive jamforelsestdrande poster avseende kostnader for uppséagning
av hyresavtal i fortid och kostnader for nedskrivning blev -0,4 miljoner kronor vilket ar en
forsamring av resultatet jamfort med 2019. Kommunens forbattrade resultat 2020 exklusive
dessa jamforelsestorande poster beror bade pa lagre 6kningstakt av verksamheterna
nettokostnader och en hogre 6kningstakt av skatteintékter. Resultatet exklusive
jamforelsestorande poster har utvecklats mycket positivt under de senaste aren och for 2020
uppnadde det god ekonomisk hushallning +3,0 procent.

Kommunkoncernen resultat exklusive jamforelsestérande poster 2020 blev - 6,9 miljoner
kronor vilket ar nagot samre an 2019. Resultatet som andel av skatter och
kommunalekonomisk utdelning blev -0,5 procent vilket &r oférandrat jamfoért med 2019, men
en forbattring med 1,1 procentenhet fran utfallet for 2018. Resultatet rensat for de
jamforelsestorande posterna blir 33,4 miljoner kronor for kommunkoncernen 2020 jamfort
med - 6,3 miljoner kronor 2019. Relaterat till skatteintédkter och kommunalekonomisk
utjamning blir utfallet 2,5 procent vilket &r en kraftig forbattring med 3,0 procentenheter
jamfort med 2019.

Aven om resultatet som andel av skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning exklusive
jamforelsestorande poster har forbattrats for kommunen och kommunkoncernen och uppnar
malet for god ekonomisk hushallning for 2020 &r det viktigt att fortsatta arbetet med att ha
kontroll dver nettokostnadernas 6kningstakt. Dock sa syftar uppsagning i fortid av
hyresavtalen i de jamforelsestorande posterna till att sénka hyreskostnaderna kommande ar.

Sjalvfinansieringsgrad och skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar
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(Procent) 2020 2019 2018
Kommunkoncernen

Utan hdnsyn till férsdljining av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 122,6 -4,4 393
Med hdnsyn till férséljning av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 150,9 -4,4 42,0
Kommunen

Utan hénsyn till férséljning av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 3496 -48,9 235
Skattefinansieringsgrad 71,9 40,2 8,1
Med hdnsyn till férséljning av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 520,1 -50,3 247
Skattefinansieringsgrad 116,8 41,4 8,5

Sjalvfinansieringsgraden definieras som kassaflodet fran den l6pande verksamheten delat med
nettoinvesteringarna. Ett varde under 100 innebér att man behdver lana till investeringarna.
Skattefinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringar som finansieras av
skattemedel efter att den I6pande verksamheten &r betald och definieras som resultatet efter

finansiella poster plus avskrivningar, som man delar man med nettoinvesteringarna.
Kommunens skattefinansieringsgrad har 6kat de senaste aren, da investeringsvolymen

minskat efter en investeringstung period, i kombination med forbattrade resultat. Under 2020
kunde kommunen finansiera nettoinvesteringarna med hjélp av nettot fran kassaflodet fran
den l6pande verksamheten. 2018 och 2019 behdvde delar av nettoinvesteringarna finansieras
via likvida medel pa konto fran 2017 samt nyttjande av checkkredit 2019. | och med att
kommunens sjalvfinansieringsgrad under 2020 var éver 100, kunde kommunen minska

skuldsattningen genom att checkkrediten inte behdvde anvandas och darmed stérks

soliditeten. Vilket 6kar kommunens férmaga att mota utmaningar pa lang sikt.

KAPACITET
Soliditet

(procent) 2020 2019 2018
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och

loneskatt, Kommunkoncernen

6,0 5,9 73

Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och

l6neskatt, kommunen 11,5 10,8 12,9
Soliditet exkl samtliga pensionsforpliktelser och

l6neskatt, Kommunkoncernen 12,7 13,0 16,3
Soliditet exkl samtliga pensionsforpliktelser och

loneskatt, kommunen 29,7 30,5 37,2

Soliditeten som ar det egna kapitalets andel av de totala tillgangarna. Soliditeten beskriver hur
kommunens och kommunkoncernens langsiktiga finansiella styrka utvecklas. Kommunens
soliditet 2019 forsamrades till foljd av det checkkrediten behdvde nyttjas for att finansiera en
stor del av det arets investeringar. Investeringsvolymen under 2020 har varit lagre &n de tva
foregaende aren och i kombination med ett starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten
har bade investeringar och checkkrediten fran 2019 kunnat finansieras. Ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelsen minskade med 10,6 miljoner kronor vilket paverkar soliditeten
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inklusive samtliga pensionsforpliktelser positivt. Soliditeten har darmed vant uppat igen.

En utmaning med denna niva pa soliditeten &r att kunna héja den samtidigt som
kommunkoncernen star infor stora investeringar framover. Det ar darmed nédvandigt att
starka kommunkoncernens resultat.

Skuldsattningsgrad

(procent) 2020 2019 2018

Total skuldsattningsgrad, kommunkoncernen 87,3 86,7 83,7
varav avsattningsgrad 6,9 6,8 4,7
varav kortfristig skuldsattningsgrad 12,4 10,1 14,1
varav langfristig skuldsattningsgrad 68,0 69,8 64,8
Total skuldsattningsgrad, kommunen 70,3 69,5 62,8
varav avsattningsgrad 17,0 16,5 10,9
varav kortfristig skuldsattningsgrad 29,3 24,5 26,2
varav langfristig skuldsattningsgrad 23,9 28,6 25,7

Okningstakten av totala skuldsattningsgraden har minskat till 2020 genom att nyupplaningen
av langfristiga skulder varit lagre. Det ar mycket positivt att den langfristiga
skuldsattningsgraden har sjunkit. D& kommunkoncernen star infor stora investeringsbehov de
kommande aren, finns det risk for att den langfristiga skuldséttningsgraden ater kommer att
Oka. Darfor ar det viktigt att kunna finansiera investeringarna i storre utstrackningen med
hjalp av kassaflode fran den I6pande verksamheten, framst genom béttre resultat.

Kommunalskatt

Skattesats i kronor 2020 2019 2018
Tierps kommun 21,29 21,29 20,99
Medel fér kommunerna i lanet 21,67 21,7 21,58

Kommunen har en relativt lag kommunalskatt i forhallande till de évriga kommunerna i lanet.
Detta ar en styrka om det kommer tuffare ekonomiska utmaningar i och med att det kan finnas
ett utrymme att hoja skatten utan att behdva hdja skatten mera &n medlet for kommunerna i
Lanet.

RISK
Borgensatagande
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Miljoner kronor 2020 2019 2018
Borgensforbindelser

Tierps kommunfastigheter AB 510,0 490,0 385,0
AB Tierpsbyggen 875,0 845,0 845,0
Tierps Energi och Miljo AB 350,0 350,0 250,0
Tierps Fjarrvarme AB 100,2 101,8 88,1
Summa borgensforbindelser egna bolag 1835,2 1786,8 1568,1
Smahus - statliga bostadslan 0,2 0,2 0,3
Foreningar 2,6 29 29
Summa borgensforbindelser externt 2,8 3,1 3,2
Summa borgensforbindelser 1838,0 1789,9 1571,3

Externa borgensataganden &r pa en mycket lag niva och innebér ingen storre risk for

kommunen.

Nar det géller borgensforbindelserna gentemot de kommunala bolagen sa ligger de pa en hog
niva, men 6kningen fran 2019 till 2020 ar enbart 45,3 mnkr eller 2,5 procent.

Ranterisk
2020 2019 2018
Genomsnittlig ranta 1,0 1,0 1,2
Andel (%) lan med
rorlig ranta 0,0 18,5 18,5
rantebindningstid 1 till 3 ar 38,9 29,6 35,2
rantebindningstid 4 till 5 ar 42,6 25,9 20,4
rantebindningstid 6 ar eller langre 18,5 25,9 25,9
Andel (%) 1an som forfaller till betalning
under 2021 18,5 22,7 28,6
under 2022 och 2023 20,4 25,0 31,4
under 2024 och 2025 42,6 52,3 40,0
under 2026 eller senare 18,5 0,0 0,0

Ranterisken ar inte 6verhangande da rantorna ar laga och huvuddelen av bindningstiden &r
langre an 3 ar. Aven refinansieringsrisken far betecknas som lag da huvudparten av den sker

2024 och framat.
Pension
Miljoner kronor 2020 2019 2018
Individuell del, placeras av anstéllda 27,6 27,2 25,9
Langfristig pensionsavsattning 104,4 93,8 81,2
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 334,0 336,1 347,2
Summa pensionsatagande 466,0 457,2 454,3
Sarskild I6neskatt 1131 1109 1102
Summa pensionsatagande och loneskatt 579,1 568,1 564,5

Okningen av pensionsétagandet forklaras av hogre pensionsavsattning. Framsta anledningen
till det ar nya anstallningar under 2020. Vid utgangen av 2020 ar 204,5 miljoner kronor av
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen tryggat i pensionsstiftelse. Det innebér att 340,3
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miljoner kronor ar aterlanade.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Miljoner kronor 2020 2019 2018
Budgetavvikelse Aretsresultat -24.8 -12,5 -50,4
Prognosavvikelse Arets resultat, augusti 16,5 20,3 -2,8
Budgetavvikelse Nettoinvestering 47,6 39,7 62,0
Prognosavvikelse Nettoinvesteringar, augusti 15,3 21,4 40,0

Budgetavvikelsen for resultatet har forsamrats 2020, jamfoért med 2019, men den beror till stor
del pa att beslut om engangskostnader pa 39,9 miljoner kronor har tagits i syfte att minska
kostnaderna kommande ar. Tas hansyn till detta ar den faktiska budgetavvikelsen 2020 + 15,8
miljoner kronor. Det ar dock viktigt att fortsatt ha fokus pa att anpassa verksamheten efter

tilldelad budget.

Prognosavvikelse, dvs skillnaden mellan det faktiska resultatet och det prognosticerade
resultatet i samband med delarsrapporten, blev mindre 2020 jamfort med 2019. Eftersom
rattelse av vasentligt fel avseende avsattningar till deponier gjordes mot ingaende eget kapital,
sa togs den kostnad for avsattning 2020, som felaktigt gjorts, bort. Darmed forbattrades

resultatet 2020.

Budgetavvikelsen for nettoinvesteringarna for 2020 blev 47,6 miljoner kronor det vill saga
genomforda investeringar blev 47,6 miljoner kronor mindre &n vad som planerats i budgeten.
En orsak till detta under 2020 och tidigare ar &r att alla investeringsprojekt som budgeteras

inte hinns med under aret. Anledningar till detta kan vara brist pa projektledare och

tillgangliga entreprenader.

Prognosavvikelsen for nettoinvesteringarna for 2020 blev 15,3 miljoner kronor, vilket &r
narmare det faktiska utfallet jamfort med aren fore. En anledning till detta ar utveckling av
arbetet med prognoser. Aven har beror avvikelsen i forsta hand pa projekt som inte blir klara

under aret.
Finansiella malsattningar
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(procent) 2020 2019 2018

Resultat som andel av skatt och

kommunalekonomisk utjémning

Mal 1,5 1,0 1,5

Utfall 0,0 0,1 -2,5

Soliditet exklusive pensioner i ansvarsférpliktelse

Mal inte minska 2 ar i foljd samt 6ver 40,0 40,0 40,0

Utfall 29,7 30,5 37,2

Investeringar

Mal endast lanefinansiera stora och langsiktiga Uppnas, |Uppnas |[Uppnas,

investeringar. Det vill siga dar det ar rimligt att da ingen da ingen

kostnaderna for investeringarna ska baras aven av |6kning av okning av

kommande generationer. laneskuld laneskuld
er har er har
skett skett

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige bla beslutat att ett

antal finansiella méal ska anvandas.

Resultatet som andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning ska overstiga 1,5
procent, utfallet inklusive jamforelsestorande poster blev — 0,03 procent och déarmed skulle
inte malet nas. Om jamforelsen istallet skulle ta resultatet exklusive jamforelsestdrande poster
sa skulle det bli 3,0 procent vilket ar dubbelt s bra som malet.

Malet for kommunens soliditet exklusive pensionsforpliktelse i ansvarsforbindelsen &r att den
inte ska understiga 40 procent samt inte minska 2 ar i rad. Detta uppnas inte da soliditeten
2020 blev 29,7 procent samtidigt som den minskat bade 2019 och 2020. Minskningen mellan
2020 och 2019 &r dock bara 0,8 procentenheter, vilket &r mycket lagre an minskningen mellan

2018 och 2019 som uppgick till 6,7 procentenheter.

Malet att endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar uppnas i och med att ingen

ny lanefinansiering har gjorts 2020.

Balanskravsresultat
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Avvikelse
Bokslut | Budget mot Bokslut
2020 2020 budget 2019
2020

(=) Arets resultat enligt resultatrakningen 04 244 -24.8 0,9
(-) Samtliga realisationsvinster -84 0,0 -84 -1,2
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

(+) Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
(+/-) Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -8,8 244 -16,3 -0,3
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserven

Miljoner kronor

(+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

(=) Balanskravsresultat -8,8 244 -16,3 -0,3
2020 2019 2018

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -23,5 -23,2 0,0
Varav fran 2018 -23,2 -23,2

Varav fran 2019 -0,3
Aretsbalanskravsresultat enlig balanskravsutredningen -8,8 -0,3 -33,3
+ synnerliga skal att inte aterstilla 39,8 10,1
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 7,5 -23,5 -23,2
- varav fran ar 2018, aterstills senast 2022 0,0 -23,2 -23,2
- varav fran ar 2019, aterstélls senast 2023 0,0 -0,3

Motivering av synnerliga skal att inte aterstalla 39, 8 mnkr

| RKR R15 Forvaltningsberattelse framgar vidare att kommuner och landsting som har
negativt balanskravsresultat och som vill ta hansyn till andra beddmningar som man anser
vara forenliga med god ekonomisk hushallning far hantera dessa inom ramen for
kommunallagens regler for synnerliga skél (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Om synnerliga
skal aberopas ska dessa skal anges tydligt. Sadana justeringar hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar da om fall dar det & mycket val motiverat och dar det
grundlaggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har
beaktats.

Under de senaste aren har det i kommunen framkommit att det finns fastigheter, tillgangar och
lokalanpassningar som kommunen inte langre har nagon verksamhetsanvandning och nytta
av. Kommunen har under 2020 utrett fragan grundligare och kommit fram till att kommunen
har ett antal lokaler och tillgdngar som bara belastar kommunen utan att tillféra nagot
mervéarde for kommunens verksamheter.

| propositionen exemplifieras vilka kostnader som ar av arten synnerliga skaél,
(omstallningskostnader) och det kan vara;

e Storre omstruktureringskostnader: Om syftet ar att uppna en god ekonomisk
hushallning

| kommunallagen star det ocksa att det i bokslutet ska anges vilka skal kommunen har till att
inte aterstalla ett negativt balanskravsresultat, vilket kommer att ske enligt nedan. Det &r
kommunfullmaktige som dger fragan och fattar beslutet om synnerliga skal.

Hittills har kommunen konstaterat att nedanstaende objekt ar omstallnings/
omstruktureringskostnader och faller under definitionen ”synnerliga skal”.
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Hogbergsparken en arlig kostnad pa 4,4 mnkr for en fastighet med lagenheter som ingen
verksamhet nyttjar och kommunen ser ingen anvandning av den i kommunal verksamhet i
framtiden. Darfor flyttades tillgangen till AB Tierpsbyggen som har béattre mojligheter att
hyra ut lagenheterna. De har redan nu hyrt ut cirka 40 av de 54 lagenheterna.

Gamla brandstationen med en arlig kostnad pa 2,2 mnkr. Verksamheten flyttade ut hosten
2019 och i maj 2019 beslutade kommunstyrelsen att fastigheten skulle séljas. . Forst hdsten
2020 kunde forsaljningen genomféras. Kommunen har konstaterat att hyran under 2020 fram
till forsaljningen &r en omstallningskostnad, dvs en kostnad som inte tillfort nytta for
verksamheten. Att hyreskostnaden ska betraktas som synnerliga skal beror pa att fastigheten
inte har nyttjats av de egna kommunala verksamheterna utan har varit uthyrd till
Raddningsnamnden. Fastigheten har aldrig varit en tillgdng som kunnat nyttjas for dvrig
kommunal verksamhet.

Bergis och Tegelbruksgatan ar ombyggnadskostnader i lokaler for ensamkommande barn,
en verksamhet som har avvecklats. Lokalernas ombyggnad skedde 2015 for att méta en
extraordinar flyktingsituation. Sa det ar avtalet for ombyggnaden i lokalerna som &ar tagen som
omstéllning eftersom ingen annan verksamhet har nytta av ombyggnaden. Ombyggnationen
finansierades inte av Migrationsverkets bidrag eftersom de inte tackte denna typ av kostnader
och oavsett sa finns numera inga sadana bidrag fran Migrationsverket trots att kostnaden
kvarstar.

Bergis och Tegelbruksgatan avser ombyggnadskostnader i lokaler for ensamkommande
barn. Lokalernas ombyggnad skedde 2015 for att mota en extraordinér flyktingsituation. En
verksamhet som numera har avvecklats. Omstéllningskostnaden avser ombyggnation av
lokalerna och eftersom ingen annan verksamhet har nytta av den specifika ombyggnationen
som gjordes. Den héjda hyreskostnad som ombyggnationen féranledde finansierades av
Migrationsverkets bidrag enbart under tiden som ensamkommande placerades i kommunen.
Hyreskostnaden for ombyggnationen kvarstar aven efter att verksamheten har avslutats

Omstallningskostnad/synnerliga skal

Kostnad 2020 Arlig
kostnadssankning

Hoégbergsparken 23 488 778,00 | SEK 4 400 000,00 | SEK | Skadestand

Brandstationen 2088 959,20 | SEK 2200 000,00 | SEK | Verksamheten flyttade ut
Hésten-19 o skulle sedan
forsaljas, (beslut KS maj-19

Varumaérket Tierps arena 3447 222,46 | SEK 700 000,00 | SEK | Foretaget som erhdll 8,5
mnkr for varumarket har
gatt i konkurs

Bergis, Tegelbruksgatan 11 241 298,75 | SEK 339 144,00 | SEK | Ombyggnadskostnder -
Verksamheten avvecklad

Delsumma 40 266 258,41
Intakter Boklok -240 000,00
Hyresintakter fran -196 223,62

boende Hogbergsparken

Summa 39 830 034,79 | SEK 7 639 144,00 | SEK
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Genom att genomfdra denna omstallning/omstrukturering sanker kommunen sin arliga
kostnad for lokaler/tillgangar med 7,6 mnkr .

Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik
Personalfakta

2020 2019
Medelalder 46 46
Antal tillsvidareanstéllda 1626 1616
Sjukfranvaro % 8,3 7,2
Andel kvinnor % 81 81
Antal arsarbetare* 1810 1762

* Antal drsarbetare raknas fram utifran all arbetad tid, oavsett anstallningsform, inklusive
franvaro.

** Exklusive sociala avgifter.
*** Anger antalet I6nespecifikationer

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 10 personer fran féregaende ar och antalet
arsarbetare har 6kat med 48. Sammantaget ar det ingen storre skillnad fran foregaende ar.
Sjukfranvaron har 6kat med en dryg procentenhet.

Arsarbetare fordelat pa verksamhet

Nedan redovisas det totala antalet arsarbetare per verksamhet. Antal arsarbetare réknas fram
utifran all arbetad tid, oavsett anstallningsform, inklusive franvaro.

Kommunikationsenheten finns redovisat under kommunchef och lag under medborgarservice
i 2019 ars redovisning.
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Aldersfordelning

Medel&ldern i kommunen &r 46 ar och &r oférandrad sedan 2019. Aven andelen kvinnor ar
ofdrandrad sedan 2019 och utgor 81 procent.

Nedan aterges aldersfordelningen bland manadsavlonade, d.v.s. bade tillsvidareanstéllda och
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visstidsanstallda, i kommunen.

600

500 496
422

400 398

284
300

207

200

100

20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60- ar

Kommunens rekryteringsbehov i samband med aldersavgangar kommer att 6ka for att na sin
kulmen nar de som i dag befinner sig i intervallet 50-59 ar pensioneras.

Totalt 284 av kommunens medarbetare uppnar pensionsalder (65 ar) inom de narmaste fem
aren. Pensionsaldern kan dock stracka sig till 68 ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har okat och ligger pa 8,3 % av tillganglig ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron
lag pa 7,2 for ar 2019. Det ar dock svart att jamfora 2020 ars sjuktal med tidigare ar da alla
medarbetare uppmanats vara sjukskrivna for minsta symtom tills de kunnat konstatera att de
ar smittfria.

Vid en jamforelse av sjukfranvaron per verksamhet aterfinns det hégsta sjuktalet inom
forskolan. Av den totala sjukfranvaron utgor langtidssjukfranvaron 33,3 % vilket kan
jamforas med 2019 da langtidssjukfranvaro uppgick till 48 % av den totala sjukfranvaron.
Detta tyder pa att det héjda sjuktalet beror till stor del pa korttidsfranvaro.

Sjukfranvaron var hogst i gruppen 50 ar och aldre, dér den uppgick till 9,1 procent. Den lagsta
sjukfranvaron fanns i gruppen 29 ar och yngre dar den uppgick till 7,5 procent. Den totala
sjukfranvaron for kvinnor uppgick till 9,3 procent och fér man till 4,6 procent. Den hogsta
sjukfranvaron aterfanns bland kvinnor som &r 50 ar och &ldre med 10,2 procent.

Langtidssjukfranvaron, det vill saga. nar en person varit sjuk langre an 60 dagar, uppgick for
2020 till 33 procent av den totala sjukfranvaron. Det &r en minskning i jamforelse med 2019
da den var 48 procent. Langtidssjukfranvaron var hogst i gruppen 50 ar och aldre, dér den
uppgick till 37 procent. | aldersgruppen 29 ar och yngre var langtidsjukfranvaron lagst med
21,8 procent. Kvinnors totala sjukfranvaro ligger pa 9,3 procent medan mannens ligger pa 4,6
procent. Kvinnors langtidssjukfranvaro ligger pa 35 procent och mannens ligger pa 20,5
procent. Sjukfranvaron foljer rikstrenden. Sjuktalet generellt i landet ar hogst for kvinnor
inom kontaktyrken.
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2020 2019

Sjukfranvaro Totalt -29ar 30-49 ar 50-ar Totalt -29ar 30-49ar 50-ar
Totalt (%) 8,3 7,5 7.8 9,1 7,2 4.4 6,5 8,8
Kvinnor (%) 9,3 8,6 8,7 10,2 7,9 4.8 7.5 9,3
Man (%) 4,6 5,1 4,3 4,7 4,0 2,9 27 6,2
varav

Langtidssjukfranvaro*

Totalt (%) 33,3 21,8 32,8 37,0 48,0 15,5 46,0 55,0
Kvinnor (%) 35,0 24,5 35,5 37,0 48,7 18,1 48,0 54,1
Man (%) 20,5 11,5 11,2 36,2 42,6 1,9 22,7 61,4

*Langtidssjukfranvaro ar nar en person varit sjuk langre an 60 dagar.
Sjukfranvaro i procent per verksamhet

2020 2019

Sjuktal 2020 20"20 2020 voara\{ 2019 voara\{ 2018 2017 2016
Kvinnor | Man Totalt | langtids- | totalt | langtids- | totalt | totalt | totalt

franvaro franvaro
Kommunchef 2,7 11 2,2 26,2 0 0 3,1 53 3,1
Medborgarservice 10,5 2,4 7,6 * 7,1 * 7,1 35 7,1
Gemensam service 35 2,0 3,2 17,8 4.2 40,9 55 6,8 5,4
Kultur och fritid 11,7 4,0 8,4 56,7 10,2 77.9 8,6 4,7 5,0
IFO 9,2 5,8 8,4 433 8,1 59,4 8,1 5,0 3,8
Forskola 12,4 4,4 12,2 37,1 9,8 49,8 9,9 8,9 8,7
Grundskola 7,3 7,3 7,3 30,2 6,2 45,5 5,9 4,5 4,9
Gymnasium 5,8 2,8 4,6 24,8 4.2 45,9 5,0 3,5 3,5
Aldreomsorg 11,5 4,8 10,3 32,6 8,4 46,5 8,3 7,5 8,5
Funktionshindradeoms. | 7,2 4,6 6,6 15,7 52 28,1 7,4 6,6 6,7
Totalt 9,3 4,6 8,3 33,3 7,2 48,0 7,5 6,5 6,7

*Langtidsfranvaron for Medborgarsevice ar i utdatarapporten uppdelad pa samhallsbyggnad
och 6vriga Medborgarservice. For 2020: 24,2 % for Samhallsbyggnad och 45,5 %. for 6vriga
Medborgarservice. For 2019: 40,1 % for samhallsbyggnad och 51,9 % for 6vriga
Medborgarservice

Rehabilitering

Da kommunen har hég sjukfranvaro ar det viktigt att intensifiera arbetet med att sénka
sjukfranvaron. Pandemin har dock gjort det svart att jamfora 2020 ars siffror med 2019.
Korttidsfranvaron har av naturliga orsaker varit hdg da medarbetare varit hemma for minsta
symtom tills de kunnat konstatera att de &r smittfria. Kommunen har ca. 100 langtidssjuka,
d.v.s. de som varit sjuka 6ver 180 dagar. Ett fortsatt samarbete med forsakringskassan och
halso- och sjukvarden har under aret bedrivits.

Ett verksamhetsstdd for rehabilitering, ADATO inforskaffades 2016, for att cheferna lattare
ska kunna hantera sina rehabiliteringar. Sysemet &r till stor hjalp i att folja sjukfall.

Foretagshalsovard

Kommunens leverantor av foretagshalsovard ar Previa AB sedan 1 januari 2017. Under 2020
gjordes en upphandling av foretagshalsovard vilket resulterade i att kommunen och de
kommunala bolagen dven fortsatt har Previa som leverantor.

Kostnad for foretagshalsovard under 2020
Kostnaden for foretagshalsovard har under 2020 uppgatt till 451 tkr, den har 6kat nagot fran
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2019 da kostnaden uppgick till 375 tkr. Under manga ar har kostnaden sankts da HR utfor fler
tjanster som tidigare koptes fran foretagshalsovarden. Sjukvardskostnaderna har 6verforts helt
till halso- och sjukvarden. Kostnader per ar: 2018: 819 tkr, 2917: 819 tkr och 2016: 1,6 mkr.

Arbetsmilj6
Kommunen ska verka for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet.

En god arbetsmiljo praglas bland annat av stor delaktighet och en rimlig arbetsborda.
Ledarskapet saval som medarbetarskapet &r i detta avseende viktigt. De partsgemensamma
samverkansgrupperna hanterar bade medbestammandefragor och arbetsmiljofragor. De &r
tillika skyddskommitteer.

Det &r viktigt att folja den forskning som kan omséttas i verksamheten for att skapa
hélsosamma arbetsplatser.

Tierps kommun har under 2017 och 2018 deltagit i ett forskningsprojekt dar medarbetare fran
forskoleverksamheten som identifierats vara i riskzonen for ohalsa pa grund av stress erbjuds
att ingé 1 s.k. ”Reflekterande kollegiala samtalsgrupper”. Forskningsprojektet var en forstudie
som SKL och Linnéuniversitetet drivit. Samtliga HR-konsulter har utbildats till handledare i
metodiken. Syftet ar att hitta strategier for att motverka stress och fanga organisatoriska
I6sningar for att forebygga stress i arbetsmiljon. Resultatet av det totala forskningsprojektet
som presenterades av SKL under hosten 2018 var mycket positivt. Under 2019 och 2020 har
grupper genomforts av HR inom fdérskolan och kostorganisationen.

Under december 2018 anslot sig Tierps kommun till ett forskningsprojekt som drivs av
Uppsala universitet. Projektet bygger pa aktuell forskning kring faktorer som skapar
halsosamma arbetsmiljoer. Metoden kallas STAMINA och &r ett strukturerat tidseffektivt
arbetssatt med tillhnérande metoder for ett inkluderande arbetsliv. Projektet startade i januari
2019. Varje chef far hjalpmedel att tillsammans med sina medarbetare astadkomma ett
systematiskt arbetsmiljo- och verksamhetsarbete. Det forsta sammantagna resultatet av
forskningsprojektet for Tierps kommun &r framtaget. | en jamforelse mellan matningarna i
juni och december 2019 kan man skdnja en positiv utveckling. Fler medarbetare har lamnat
positiva svar kopplat till paverkansmojligheter och huruvida de upplever sin arbetssituation
positivt. Manga arbetsgrupper har genomfort STAMINA digitalt trots Pandemin. Utbildningar
for chefer som har behov av att lara sig metoden kommer att hallas under 2021.

Under 2016 infordes datasystemet KIA for rapportering av olycksfall och tillbud. Systemet
har under aret utvecklats och arbetet kommer att fortgd under kommande ar. Systemet och
hanteringen av rapporteringen har haft stora utvecklingsbehov for att fungera optimalt. Ett
omfattande arbete har genomférts under 2019 och 2020 for att fa systemet att fungera
andamalsenligt.

Policy for lika rattigheter och mojligheter

Policy for lika rattigheter och méjligheter beslutades av Kommunfullmaktige 2019-09-17. Till
policyn finns en rutin for hantering av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
kréankande séarbehandling.

Uppfoljning av Arbetsmiljopolicy och Policy for lika rattigheter och mojligheter

I november/december 2020 genomférde HR en enkatundersokning avseende krankande
sérbehandling, sexuella trakasserier, diskriminerande trakasserier samt upplevelser av
arbetsmiljon riktad till samtliga medarbetare. Enkaten besvarades av 629 personer, varav 45
identifierade identifierade sig som chef/arbetsledare.

Resultatet presenteras i en rapport som ar en uppfoljning av mélen och intentionerna i Policy
for lika réttigheter och mojligheter” samt ”Arbetsmiljopolicy for Tierps kommun™. Den ska
aven utgora ett beslutsunderlag och stod for kommunledningen i dess arbete med att
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sékerstélla en trygg och séker arbetsmilj6 i Tierps kommun. Rapporten har delgivits
forhandlingsdelegationen och kommunstyrelsen.

Arbetsmiljoverkets inspektion av kommunens arliga uppfoéljning av det systematiska
arbetsmiljéarbete

Arbetsmiljoverket har under december 2020 inspekterat hur kommunen arbetar med arlig
uppfoljning av sitt systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet med tillsynen &r att kommunen ska
sakra att styrningen av arbetsmiljoarbetet fungerar sa att det systematiska arbetsmiljoarbetet
utvecklas, positiva effekter uppnas och att ohélsa samt olyckor forebyggs i verksamheten.

Inspektionen har skett i tre steg. Ett inledande mdte med ledningen, sedan ett antal
stickprovsinspektioner inom forskolan och sist ett aterkopplingsmaéte dar en redogdrelse
lamnats for vad arbetsmiljéverket sett under inspektionen. Revisionsrapporten kom i februari
2021 och kommer att foranleda ett antal atgarder som arbetsmiljéverket alagt kommunen att
vidta. En uppfoljning kommer att goras i borjan av 2022.

Uppfoljning av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete

En uppfdljning av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete har genomforts via en
enk&tundersokning under november/ december 2020 riktat mot samtliga chefer som har
delegerat arbetsmiljéansvar. Resultatet maste dock kompletteras for att uppfylla
arbetsmiljoverkets krav om att skyddsombuden ska involveras i uppfoljningen samt att en
handlingsplan ska upprattas pa varje verksamhetsomrade samt pa aggregeras niva.

Friskvard

Syftet med friskvard ar att forebygga och framja medarbetarnas halsa, saval fysiskt som
psykiskt. Kommunens friskvardsbidrag har fran och med 2021 hojts fran 500 kr till 1500 kr.

Kommunens fritidsforening, Positiva klubben, erbjuder aktiviteter till kommunens samtliga
medarbetare med fokus pa okad trivsel och gemenskap. Aktiviteterna som anordnats ar
kulturarrangemang, motionsutdvning och studieverksamhet. Féreningen finansieras med
bidrag fran kommunen.

Kompetensforsorjning

Under 2018 beslutade kommunstyrelsen att anta en strategi for kompetensforsorjning. Syftet
med strategin for kompetensforsdrjning ar att Tierps kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och déarmed klara framtida kompetensforsorjning. Strategin for
kompetensforsorjning omfattar Tierps kommuns verksamheter. Handlingsplaner for de
specifika omradena har utarbetas. Arbetet med att omsatta strategin i praktisk handling har
pagatt sedan strategin beslutades. Strategin kommer att revideras under varen 2021.

| strategin finns &ven varumarket for Tierps kommun:

| Tierps kommun sakerstélls att ratt person finns pa ratt plats, att var och en vet vad som ska
goras och alskar att gora det. Kontaktvagarna ar nara bade internt i organisationen och
gentemot 6vriga samhallsfunktioner. Narheten till universitet och hégskolor ger goda
utvecklingsmojligheter. Det &r latt att pendla till och fran Tierp.

For att bli en attraktiv arbetsgivare kravs ett standigt pagaende arbete for att méta de krav som
framtidens medarbetare stéller i sina val av arbetsgivare. Ett positivt arbetsklimat och
mojlighet att na balans i livet mellan arbete och fritid ar tva faktorer som vager tungt i
attitydmatningar. | strategin for kompetensforsorjning finns viktiga omraden medtagna som
framkommit i forskning och vid attitydméatningar. SKL har formulerat nio strategier for att
mota rekryteringsutmaningen. Det handlar om att anvanda kompetenser rétt, bredda
rekryteringar, forlanga arbetslivet, marknadsfora jobben, skapa engagemang, utnyttja teknik,
underlatta lonekarriar, visa pa karriarmojligheter och lata fler jobba mer. Dessa strategier har
vavts in i denna strategi. SKR har under senare delen av 2020 reviderat sin strategi. Den
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kommer att utgora basen for kommande strategi for kommunen.

Kommunens vérdeord, Respekt, Ansvar, Framtidstro, Kundfokus och Mod ska standigt
genomsyra det dagliga arbetet.

Kompetensutveckling

Kommunen har som malsattning att vara en utvecklande och attraktiv arbetsplats.
Medarbetarnas samlade kompetens dr en av kommunens viktigaste resurser och en
forutsattning for att fullgora sina ataganden.

Under 2020 har pandemin medfort att kompetensutvecklingarna blivit digitala. Det positiva ar
att de &r lattdtkomliga och billiga. Medarbetarnas mojlighet till utveckling ar en avgorande
faktor for att behalla och attrahera medarbetare.

Loneprocessen

Overlaggningar infor [6ne6versyn 2020 pabdrjades i december 2019. For samtliga forbund,
utom Kommunal, Vision, Ledarna och och SSR, avslutades avstamningarna i april. De nya
I6nerna betalades ut i april. Pa grund av pandemin blev de centrala férhandlingarna for AKV
(Vision, Ledarna och och SSR) och Kommunal framflyttade till hdsten. Avtalen blev klara i
bdrjan av november och de nya l6nerna kunde efter dverldggningar och avstdmningar betalas
ut i december. For AKV gallde retoraktiv 16n fran april och for Kommunal fran november.
Under 2020 har en ny Lonepolicy tagits fram och behandlats i férhandlingsdelegationen i
december. Den kommer att ga upp for beslut till KS i mars 2021.

Redovisning fran TKAB
AB Tierpsbyggen (ABTB)

9 Personal
9:1 Medeltalet anstallda | Antal anstallda 109 107
— varav kvinnor 57 55
Konsférdelning bland Styrelseledaméter 5 5
ledande
befattningshavare
— varav kvinnor 40% 40%
VD och andra ledande 7 8

befattningshavare

— varav kvinnor 29% 38%

9:2 Personalkostnader

Léner och andra Styrelse och VD 1266 1249
ersattningar

Ovriga anstéllda 41 307 40 275
Sociala kostnader Sociala kostnader — exkl. | 13 373 13767
pensionskostnader
Pensionskostnader 358 397
VD/Styrelse
Pensionskostnader ¢vrig | 3074 3047
personal
Ovriga Kostnadsersattningar 32 33

personalkostnader
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9 Personal

Ovriga 973 1519
personalkostnader
Summa 60 383 60 287

Friskvard

Den totala sjukfranvaron var 7,5% (5,9%) 2020. Korttidssjukfranvaron var 3,7% (2,9%) och
langtidssjukfranvaron 3,8% (3,0%).

Redovisning fran Tierps Energi & Miljo AB
Personal

Per sista december var 57 personer anstéllda varav 14 kvinnor och 43 man vilket innebér att
vi &r 25% kvinnor i organisationen.

Medelaldern &r 46 ar. Sjukfranvaron 5,79 %
Konsfordelning ledande befattningar: Styrelsen 2 st kvinnor av 10 ledamdter och ledningen 2
st kvinnor av 4 personer

Forvantad utveckling

Pandemin innebar under varen 2020 en snabb och kraftig nedgang i produktion och
sysselsattning, saval i Sverige som i omvarlden. Verksamheten i kommuner och regioner fick
stalla om i rekordfart och pandemin har inneburit stora utgifter. Ekonomin har sedan dess vént
uppat, men i vilken takt som aterhamtningen kommer att fortga ar fortfarande osékert. Aven
om kunskaperna om pandemin har okat, finns fortfarande en betydande osékerhet infor
framtiden.

Det ar svart att forutse vad pandemin framéver kommer innebéara for Tierps kommun.
Exempel pa konsekvenser som gar att urskilja ar 6kad kostnad for hemséandningsbidrag samt
okade kostnader for livsmedel da manga livsmedelsleverantérer ar paverkade av pandemin.
Inom vard-och omsorg leder pandemin till 6kade personalkostnader. Tierpsbyggen har kunnat
urskilja att efterfragan pa lokaler att hyra &r lagre an tidigare. Pandemin har inneburit ett okat
soktryck pa vuxenutbildningen, det kan medfora 6kade kostnader framover. Pandemin
innebdr dven konsekvenser for besoksnaringen i kommunen.

Kostnaderna for forsorjningsstod kan 6ka kommande ar, en anledning ar att pandemin har
forsamrat situationen for de som redan star langt ifran arbetsmarknaden. Statliga
neddragningar av Arbetsformedlingen medfér dessutom att kommunerna far ta storre ansvar
for arbetsmarknadsfragor.

De langsiktiga utmaningar kommunerna hade innan pandemin kvarstar. De stora
utmaningarna framover delas med manga andra kommuner runt om i landet. Det ar framst
ekonomi i balans, kompetensférsorjning, digitalisering och hallbar utveckling

For att kunna méta dessa utmaningar pa basta satt kravs en 6kad samverkan mellan
kommunerna i lanet och Region Uppsala. Ett exempel & den gemensamma IT-ndmnden for
fem kommuner i lanet; Tierp, Osthammar, Heby, Alvkarleby och Knivsta. Namnden
mojliggor nya samarbeten nar det galler digitalisering. Aven samverkan under paraplyet C-
tillsammans kommer méjliggora okad samverkan pa flera omraden.

Andelen aldre, men ocksa barn och unga 6kar i snabbare takt an den arbetsfora befolkningen.
Det gor att fler behover bland annat vard och omsorg, men ocksa att bristen pa arbetskraft
befaras bli stor i saval kommuner och regioner som naringslivet i stort.
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Den framtida kompetensforsorjningen ar en stor utmaning. Tierps kommun behover vara
attraktiv som arbetsgivare for att attrahera ratt kompetens, men ocksa arbeta aktivt for att
lyckas bibehalla kompetensen. Det kommer finnas ett stort rekryteringsbehov av flera
yrkesgrupper, bland annat av forskolelarare, larare och olika yrkeskategorier inom vard- och
omsorg. Inom vard och omsorg ar det redan idag brist pa formellt utbildad kompetens inom
de olika yrkeskategorierna och andelen éldre i befolkningen kommer som framgar ovan ¢ka
framover.

Vardtyngden 6kar inom dldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen. Det kraver mer
anpassad verksamhet avseende specifik omvardnad, men ocksa 6kad kompetens och 6kade
personalresurser. Det kommer paga ett fortsatt arbete med implementering av valfardsteknik,
bade i form av arbetstekniska hjalpmedel men ocksa i syfte att hoja kvalitén och bredda
utbudet av digitala tjanster for kunderna. Arbetet med effektiv och nara vard 2030 kommer
intensifieras. Det pagar regionala och nationella satsningar for att varden ska bli mer nara och
patienten ska kunna vara mera delaktig i sin egen vard.

Revidering av lagstiftningen inom Socialtjanstlagen och Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) kommer att paverka kommunens verksamhet fran och med 1 januari
2022.

Tierps kommuns folkméangd Okar. Etablering av privata aktdrer inom bostadsmarknaden
kommer kunna mota en viss del av behovet av bostader men for att kunna fortsétta vaxa krévs
att beslutade expansioner fardigstélls. Det behdvs fortsatt planering for bostader och
foretagsetableringar och darmed ocksa utbyggnad av den kommunala servicen. Det finns
behov av lokaler inom skola och forskola, men det &r viktigt med en langsiktig planering
innan byggnationerna genomfors. Det ar en utmaning for Tierps kommun att tillvaxten inte
gar i den takt som omvarlden och marknaden efterfragar.

Det &r fortsatt hog efterfragan pa hyresratter i kommunen. Det statliga investeringsstodet
innebdr att Tierps kommunfastigheter AB kommer kunna bygga nya hyresratter.

En 6kad inflyttning till kommunen medfér annu stérre behov av forskoleplatser och
utbildningsplatser vid kommunens grundskolor. Antalet ungdomar i gymnasiealdern minskar
dock framdver, det innebar en osékerhet om elevantalet infor 2021-2022 pa den kommunala
gymnasieskolan, Hogbergsskolan.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, menar att det kommer att krdvas prioriteringar for att
mota valfardens och dédrmed skolans utmaningar. Nya och innovativa arbetssétt, tillgangliga
resurser och medarbetarnas kompetens behover tillvaratas pa basta mojliga satt. De
investeringar och satsningar som gors pa skolan maste vara ansvarsfulla och hallbara.

Kultur, friluftsliv och tréning ligger i tiden, det har betydelse for folkhélsan. Det finns behov
av ytterligare renoveringar nér det galler idrotts- och fritidsanldggningar i kommunen.
Fritidsgardarnas forebyggande och langsiktiga arbete i samverkan med skola, socialtjanst,
foreningsliv, studieforbund och polis fér skapa trygghet och framtidstro ar annu mera viktigt
framover.

Medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhéllets utveckling blir
allt viktigare for kommuner och regioner. Bade for att skapa tillit till det demokratiska
systemet men aven for att utveckla ett hallbart samhélle. Tierps kommun kommer &ven
framdver att beh6va arbeta med medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet, bland
annat i form av politiska beredningar och medborgardialoger.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunkoncernen* Kommunen

Miljoner kronor Not 2020 2019 Budget 2020 2019

Verksamhetens intékter 3 530,9 482,1 340,7 358,1 329,3
Verksamhetens kostnader 4,10 -1685,6 -1 639,0 -1591,2 -1643,5 -1572,8
Avskrivningar 5 -138,2 91,3 -26,1 -29,5 -24.9
Verksamhetens nettokostnader -1 293,0' -1 248,3 -1 276,6' -1 314,9' -1 268,4
Skatteintékter 6 884,1 882,8 897.8 884,1 882.8
Generella statshidrag och utjgmning 7 4289 3830 409.4 428.9 383,0
Verksamhetens resultat 20,0 17,5 30,6 -1,9 -2,6
Finansiella intékter 22 3,7 6,5 8.1 9.4
Finansiella kostnader -29,1 -27.5 -12,7 -6,5 -5,8
Resultat efter finansiella poster -6,9 -6,3 244 -0,4 0,9
Extraordinéra poster - - - - -
Arets resultat 11 -6,9 8,3 24.4 -0,4 0,9

* Koncerninterna ekonomiska farhallanden framgar av not 28
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Balansréakning

Miljoner kronor
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anléggningstiligangar
Finansiella anlaggningstiligangar
Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m.
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser
Andra avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avséttningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sdkerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avséattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser
Leasingkontrakt/hyresavtal
Summa panter och ansvarsférbindelser

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 28

Not

12

13
14

15

16

17

18

19

20

21
22

23
24

25
26
27

Kommunkoncernen*
2020 2019
0,9 5,0
21430 21646
4236 401,5
36,6 52,6
2243 2243
2 828,5 2 848,0
16,0 16,8
27,8 26,9
2243 156,2
59,0 2,3
311,2 185,4
3155,7 3050,3
-6,9 -6,3
0,0 0,0
407.5 4131
400,6 406,8
135,5 121,0
83,4 86,4
2 145,0 2128,0
3912 308,0
3155,7 3050,3
210,6 2212
18389 17907
58,0 128,7
21074 2 140,6

Kommunen
2020 2019

0,9 4.9
520,3 5121
391 394
0,0 0,0
317.9 317.9
878,2 874.,4
16,0 16,8
21,9 21,5
179,2 2143
59,0 0,3
260,1 236,1

1154,3 1127,3

-0.4 0.9
0.0 0.0
3433 342.4
342,9 343,3
1297 116.,6
66,6 69,8
276,3 322,0
338,8 2756

1154,3 1127,2

2106 2212
1838,0 1789,9
58,0 1287

2106,6 2139,8
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering fér dvr ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

O (-)/ M (+) av férrad m m
O (-)/ M (+) av Kortfristiga fordringar

O (+)/ M (-) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anl.tillgangar
Investeringar i materiella anl.tillgangar
Férséljning av materiella anl.tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Férséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Periodens kassafldde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut
Férandring likvida medel

Not

29
30
31

12
13,14
13,14

15

Kommunkoncernen
2020 2019

6,9 6,3

171,9 14,3
6,9 8,4
9,5 2,5

1485 102,1
0,9 1,6
0,4 -35,7
15,5 79,2

162,7 14,4
0,2 0,2

-129,2 -328,0
21,5 1,9
3.4 0,0
3.4

-107,8 -326,2
49,6 266,0
-47.8 1,6
0,0 0,0
0,0 0,2
1,8 264,6
56,7 -76,0
2.3 78,3
59,0 2.3
56,7 -76,0

Kommunen
2020 2019

-0.4 0,9
47,5 46,7
-6,9 -3,5
-8,4 -1,2
317 38.1
-0.4 -1.1
35,2 -63,2
63,2 -5.1
129,7 -31,3
-0,2 -0,2
-36,9 -63,9
12,2 1,8
-3.4 0,0
3.4 0,0
-24,9 -62,3
0,0 46,0
-46,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,2
-46,0 46,2
0,0 -4,9
58,8 47,4
0,3 47,7
59,0 0,3
58,8 -47 .4
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal redovisning och
bokféring samt Raddet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Rattelse av vasentliga fel

Rattelse av vasentligt fel avseende avsattning for aterstdllande av deponier har gjorts efter att
belopp for aterstallande tagits fram genom projektering av externa experter 2020. Ingdende
avsattning har justerats med 56, 5 miljoner kronor mot eget kapital. Se vidare not 20 och 22,
Kommunkoncern och sammanstillda riakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag

Bolag Agarandel
Tierps kommunfastigheter AB 100%
AB Tierpsbyggen 100%
Tierps Energi och Miljo AB 100%
Tierps Fjarrvarme AB 100%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret.

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande.
Underlag fér koncernredovisningen ar prelimindra balans- och resultatrikningar fér kommunen
och bolagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Interna transaktioner mellan bolagen, samt interna transaktioner mellan bolagen
och kommunen har i allt vasentligt eliminerats. For koncerninterna mellanhavanden se not 28.
Anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldaggningstillgang om beloppet éverstiger gransen for mindre varde. Gransen
fér mindre varde har satts till 47 300 kr (ett helt prisbasbelopp) och géller som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgdngar. Samtliga immateriella tillgangar ar féorvarvade. Samtliga
finansiella tillgdngar ar avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.

Anskaffningsvarde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar
ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldaggningstillgdngar gérs fér den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. For tillgdngar med
identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder, dar varje komponents varde uppgar till
minst 500 000 kr, tillimpas komponentavskrivning. Avskrivning pabérjas nar tillgangen tagits i
bruk.
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Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider nyttjas normalt i kommunen.

Immateriella tillgangar 5-10ar
Byggnader och tekniska anldggningar 5-99ar
Bilar och andra transportmedel 5-10ar
Maskiner 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5-104ar

En samlad beddmning av nyttjandeperioden fér respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstéandigheter som pekar
pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar, teknikskiften och
organisationsférandringar).

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta. Kommunen har inga kortfristiga placeringar. Tomter for forsaljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifrdn yta. | anskaffningsvardet ingar
mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Skulder och avsattningar

Offentliga bidrag till investeringar redovisas som en férutbetald intdkt och periodiseras &ver
samma tid som investeringen som bidraget tillhér. Avsattningar fér pensioner varderas enligt RIPS
och RKR R10. Avséattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa projektering av externa experter
som gjordes under 2020. Kalkylen kommer darefter uppdateras och nuvardesherdknas arligen.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Kapitalkostnaderna berdknas fran och med 1995 enligt real annuitetsmetod fér investeringar
gjorda till och med 2015. For investeringar gjorda fran och med 2016 berdknas kapitalkostnaderna
enligt nominell metod. Kalkylrantan fér kapitalkostnaderna ar 1,5 %. Léner har belastats med ett
personalomkostnadspaldgg pd 40,15% som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam central
administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.
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Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i

resultatrakningen och/eller kassaflédesrapporten. Som jamférelsestdorande post betraktas poster

som ar sallan féorekommande och 6verstiger 10 mkr.

Exploatering

Férdelning mellan tillgdngsslag gérs utifran ytandel i detalsplan. Bokfért varde sdlda tomter
berdknas utifrdn andelen av ytan fér den salda tomten i férhallande till ytan fér samtliga tomteri

exploateringsobjektet.

Andra avsattningar

For andra avsattningar som avser framtida utgifter som beridknats till dagens penningvarde,

nuvardesberidknas beloppet. Rantesatsen som anvands motsvarar kommunens genomsnittliga

upplaningsranta.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 3 verksamhetens intékter | 2020 2019 2020 2019

Forsaliningsintakter 14,3 16,9 14,3 16,9
Taxor och avgifter 128,5 488 35,7 36,3
Hyror och arrenden 178,6 1429 69,8 729
Bidrag 126,3 111,3 1259 11,2
Farséaljning av verksamhet och konsulttjanster 67,7 721 858 776
Realisationsvinster 2,0 1,2 84 1.2
Owriga intakter 9.3 84,2 16,8 12,4
Aktiverat arbete for egen rakning 4,2 4.8 1,3 0,9
Verksamhetens intdkter 530,9 4821 3581 3293

Kommunkoncernen Kommunen

Not 4 verksamhetens kostnader 2020 2019 2020 2019

Loner och sociala avgifter 993,2 962,1 8991 8695
Pensionskostnader 69,6 70,4 66,2 67,0
Material 98,8 96,5 49,2 461
Lamnade bidrag 53,2 525 53,2 525
Kop av huvudverksamhet 154,0 166,5 1721 166,95
Bransle energi vatten 71 0,0 8,6 89
Lokal- och markhyror 4,2 25 2447 2135
Kansulttjanster 249 247 249 295
Ovriga verksamhetskostnader 280,6 263,0 125,5 1194
Reafdrluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 08 - -
Verksamhetens kostnader 1685,6 16389 16435 15728
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 5 Av- och nedskrivningar 2020 2019 2020 2019
Avskr immateriella tillgangar 0,8 1,1 0,8 1,127
Avskr mark, byggnader o tekn anl 77,6 68,6 17,6 15,8
Avskr maskiner o inventarier 29,3 20,9 6,9 7.2
Avskr fordon 0,4 04 04 0,4
Medskrivningar 30,1 0,4 3,8 0,4
Summa avskrivningar 138,2 91,3 29,5 249
Kommunkoncernen Kommunen
Not 6 Skatteintdkter 2020 2019 2020 2019
Preliminér kommunalskatt 04,4 8914 904 4 8914
Preliminar avrakning innevarande ar -15,1 05 -15,1 0,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 5,2 9.1 52 91
Summa skatteintikter 8841 8828 8841 8828
Kommunkoncernen Kommunen
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 268,3 272.1 2683 2721
Kostnadsutjamningsbidrag 296 254 296 254
Regleringsbidrag/-avgift 216 14,8 216 148
Bidrag for LSS-utjamning 15,1 16,1 15,1 16,1
Kommunal fastighetsavgift 50,1 475 50,1 47,5
Owriga generella bidrag fran staten 44 1 7.1 44 1 71
Summa generella statsbidrag och utjimning 4289 383,0 4289 3830
Kommunkoncernen Kommunen
Not 8 Finansiella intékter 2020 2019 2020 2019
Utdelningar pa aktier och andelar 0,1 0,0 0,4 0,4
Ranteintakter 08 0,2 0,0 0,1
Borgensavgifter 0,0 0,0 59 53
Owriga finansiella intakter* 13 36 1,8 37
Summa finansiella intékter 22 37 8,1 9.4
Kommunkoncernen Kommunen
Not 9 Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader pé lan 25,3 249 28 26
Ranta pa pensionsavsattningar 3,3 2,7 3,3 27
Owriga finansiella kostnader* 0,5 0,0 05 06
Summa finansiella kostnader 291 275 6,5 58
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 10 Jamférelsestérande poster 2020 2019 2020 2019
Kostnader fér:

Fartida uppsagnings av hyresavtal for lokaler

- Baggeby/Bergis dnr 2020/537 o dnr 2020/538 1.2 11,2

- Hogbergsparken, dnr 2020/535 235 235

- Gamla brandstation, dnr 2020/660 2.1 0,0 21 -
Nedskrivning immateriell anlaggningstillgang 0,0 0,0 -

- Namnavtal, Tierps Arena 34 0,0 34 -

Summa jamforelsestérande poster 40,3 0,0 40,3 0,0

Beloppet ovan minskat fér hyresintékter om 0,436 mkr, dvs 39,830 mkr betraktas som omstaliningskostnader. Dessa
jamforelsestorande poster paverkar minskar resultatet och darmed det egna kapitalet med 40,3 mkr.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 11 Arets resultat 2020 2019 2020 2019
Avrets resultat enligt resultatrakning 6,9 6,3 04 09
Realisationsvinster 5.4 -1,2
Justerat resultat enligt balanskrav 6,9 6,3 -8,8 -0,3

Kommunkoncernen Kommunen
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Ingaende ack. anskaffningsvirde 15,3 227 15,1 14.9
Arets investeringar 0,2 0,2 0,2 02
Utgaende ack. anskaffningsvirde 15,5 22,8 15,2 151
Ingaende ack. avskrivningar -10,3 -16.,6 -10,1 9,0
Avrets avskrivningar 0,8 -1,2 0,8 11
Arets nedskrivning 34 0,0 34 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar 14,5 -17.8 143 -10,1
Utgaende bokfort virde 0,9 5,0 0,9 49
Varav
Namnavtal Tierps Arena 0,0 0,0 38
Arendehanteringssystem 0,2 0,2 0,3
Kommunens hemsida 0,1 01 02
Tidmétningssystem 0,0 0,0 0,1
Uppgrad GIS-miljo 0,4 04 05
Digitalisering besoksnaring 0,2 0,2 0,1
Inkramsgoodwill 0,1 52
Summa 1,0 0,9 49
Genomshnittlig nyttjandetid 28ar 58ar 2,3ar 52ar
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 13 Mark byggnader och tekniska
anlaggningar 2020 2019 2020 2019
Ingaende ack. anskaffningsvérde 3 600,0 33394 1450,1 13953
Arets investeringar 66,0 284.5 296 54,8‘
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 3 666,0 36239 1479,6 14501
Ingaende ack. avskrivningar -1381,9 -1321.4 -937,9 -921,5‘
Avrets avskrivningar 77,6 62,5 17,6 15,8
Arets nedskrivning 5,3 -0.4 0,3 04
Avrets uppskrivning/salt/utrangerat -29.3 -4.0 -3,5‘ 02
Overféring fran eller till annat slag av fillgang 7.8 -18.4 0,0‘ 0,0‘
Utgaende ack. Avskrivningar -1486,3 -1 406,6 -959,3 9379
Utgaende bokfért viarde 21796 22173 520,3 5122
Varav
Markreserv 53,3 92,5 53,3 525
Verksamhetsfastigheter 649,5 667.6 221,1‘ 232,?‘
Publika fastigheter 176,4 122,6 1?6,4‘ 1226
Owriga fastigheter 0,3 0.4 0,3 04
Fastigheter for affarsverksamhet 10835 1101,1 14,0 14,9‘
Pagaende ny/lombyggnad 216,7 2732 55,2‘ 891
Summa 2179,6 22173 520,3 5122
Genomshnittlig nyttjandetid 35 ar 29 ar 324 ar 205 ar
Kommunkoncernen Kommunen
Not 14 Maskiner och inventarier 2020 2019 2020 2019
Ingaende ack. anskaffningsvirde 771,8 7210 240,2 2311
Arets investeringar 524 609 74 91
Utgaende ack. anskaffningsvarde 8242 7819 2476 2402
Ingaende ack. avskrivningar -362,8 -353,.2 -200,8 -192.9
Avrets avskrivningar -26,7 27,2 7.3 786
Arets nedskrivning 0,1 0,0 01 00
Utgaende ack. Avskrivningar -389,6 -380,3 -208,3 -200,8
Avrets uppskrivning/salt/utrangerat -11,0 04 0,3 04
Utgaende bokfért virde 4236 401,2 39,1 394
Varav
Transportmedel 2,0 24 2,0 24
Maskiner 1,3 1.4 1,3 14
Inventarier 4164 394.6 31,9‘ 324
Farbattringsutgifter 0,1 0.2 01 02
Konstverk 3,0 29 3,0 29
Pagaende ny/ombyggn 0,9 0,9‘
Summa 4236 4015 39,1 394
Genomshnittlig nyttjandetid 15ar 15ar 52ar 52ar
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier Tierps Kommunfastigheter AB

Aktier Tierps Energi och Miljo AB

Aktier dvriga bolag

Andelar Kommuninvest

Placering Uppsala lans pensionstiftelse inkl forutbet
[Bneskatt™

Langfristig fordran Orbyhus golfklubb
Owrig langfristig fordran
Utgaende bokfort virde

Kommunkoncernen

2020 2019

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

14,6 14,6
2079 2079
1,8 18

0,0 0,1
2243 2244

Kommunen
2020 2019

53,8 53,8
39,9 399
0,0 0,0
14,6 14,6
207,9 207 9
1,8 1,8
0,0 0,0
317,9 317,9

* For att trygga det pensionsatagande som kommunen har for sina medarbetare beslutade kommunfullmaktige ar 2012 (Kf § 158) att Tierp
ska inga i stiftelsen "Uppsala lans pensionsstiftelse”. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2020 till 204,5 mnkr exkl I6neskatt.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur 2020 2019 2020 2019
Medfinasiering Citybanan 7.9 8.4 7,9 8,4
Avrets upplésning 04 04 04 0,4
Medfinansiering trafikverket, vag 292 89 93 8,9 93
Avrets upplosning 04 04 04 0,4
Utgaende bokfort varde 16,0 16,8 16,0 16,8
Kommunkoncernen Kommunen
Not 17 Férrad m.m. 2020 2019 2020 2019
Persondatorer 7.2 6,2 7,2 6,2
0,0 0,0
Tomtrark fill forsaljning® 14,7 15,3 14,7 15,3
Varulager 5,9 54 - -
0,0 0,0
Utgaende bokfért viarde 27,8 26,9 21,9 21,5
*Varav Siggbo 12,3 mkr och Gvrig tomtmark 2,4 mkr per 202012.
Kommunkoncernen Kommunen
Not 18 Fordringar 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 50,5 101 26,9 14,4
Fordran mervéardesskatt 10,4 12,1 10,4 12,1
Ovriga skattefordringar 426 40,0 423 396
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 69,7 579 83,7 89,3
Ovriga kortfristiga fordringar 51,1 36,0 15,9 58,9
Utgaende bokfért virde 2243 156,2 179,2 214,3
Kommunkoncernen Kommunen
Not 19 Kassa och bank 2020 2019 2020 2019
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 59,1 2,3 59,1 03
Utgaende bokfort varde 591 23 591 0,3
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 20 Eget kapital 2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning - 469,6 - 398,9
Rattelse av fel av avsattning till deponier - -56,5 - -56.,5
Arets resultat . 6,3 - 0,9
Utgaende balans . 406,8 - 3433

Rattelse av fel avseende avséttning till deponier har gjort mot ingaende eget kapital 2020 efter utredning/projektering dver deponier.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 21 Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser 2020 2019 2020 2019
Ingaende avsittning till pensioner inkl. I16neskatt 1211 104,1 116,6 100,9
Nyintjanad pension, varav 1,4 15,0 13,8
- formansbestamnd alderpension 0,0 13,6 136
- sarskild avtalspension 0,0 0,1 0.1
- efterlevandepension 0,0 0,1 0,1
ovrigt
Arets utbetalningar 3,8 -3.5 -3,8 35
Réante- och basbeloppsupprakning 0,0 27 27
Andring av forsakringstekniska grunder
Ovrig post 14,3 -0,3 14,3 03
Minskning av avsattning genom tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse 0 0
Okning/minskning av avsatining med anledning av
vardefarandring pa stiftelsens tillgangar 0 0
Farandring av loneskatt 2,6 3,1 2,6 31
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 1355 121,1 1297 116,6
0,0 0,0
Ovriga upplysningar 0,0 0,0
Antal visstidsfarordnanden 0,0 0,0
Politiker 0,0 0,0 0,0 3.0
Tjanstman 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
Berdkningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciper.
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 22 Gvriga avsittningar 2020 2019 2020 2019

Avsatt for aterstillande av deponi®

Redovisat vid arets bérjan 65,2 7.5 65,2 75

Nya avsattningar 0,0 1.1 0,0 1.1

lansprakiagna avsattningar 3,2 0,0 -3,2 0,0

Outnyttjat belopp som &terforts 0,0 0,0 0,0 0,0

Féréndring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0

Rattelse av fel avseende beraknad avséitning 56,5

Utgaende avsittning 62,0 65,2 62,0 65,2

Avsatt for medfinansiering av Citybanan

Redovisat vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 00

Nya avsattningar 0,0 0,0

lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0

Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0

Forandring av nuvardet 0,0 0,0

Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsatt fér medfinansiering av vag 292

Redovisat vid arets bérjan 46 8,1 46 8.1

Nya avsattningar 0,0 1.4 0,0 14

lansprakiagna avsattningar 0,0 -4.9 0,0 49

Qutnyttjat belopp som aterfarts

Férandring av nuvardet

Utgaende avsiattning 4,6 45 46 46

Avsatt till skatter

Redovisat 16,8 16,7

Summa ovriga avsattningar 83,4 86,5 66,6 69,8
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Not 23 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Checkkredit
Férutbetalda intikter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag®
Atersdende antal ar (vagt snitt)
Anslutningsavgifter”
Atersdende antal ar (vagt snitt)
Summa férutbetalda intakter

Summa langa skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta

Genomsnittlig rantebindningstid (ar)

Lanens laptider

1 ar

2-3ar

4.5ar

6-ar

Kommunkoncernen
2020 2019

21087 20559
0,0 46,0
14,0 6.3
229 19,6
22,2 19,8
36,2 261
21450 21280
1,2% 1,9%
270,0 340,0
1531 1631
1265,0 895,0
50,0 70,0

Kommunen

2020 2019
270,0 270,0
0,0 46,0
6,3 6,0
229 19,6
0,0 0,0
6,3 6,0
276,3 3220
1,0% 1,0%
3,5 2.9
80,0 50,0
70,0 80,0
70,0 70,0
50,0 70,0

Laneskulden &r redovisad enligt huvudmetoden. Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang

har.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 24 Kortfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 83,9 17,9 81,2 48,6
Leverantorsskulder 65,4 72,3 55,7 52,0
Moms och punktskatter 28 13 2,8 13
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 35,8 290 35,8 29,0
Overtidsskuld 1,5 1,5 1,5 1,5
Owriga l6eskulder 12,0 11,0 12,0 11,0
Semesterloneskuld 354 35 35,4 315
Pensioner inkl. Ianeskatt 34,3 33,8 34,3 338
Owriga upplupna kostnader/forutbetalda intakter 95,9 73,5 80,6 67,2
Owriga kortfristiga skulder 24,2 36,1 0,5 03
Utgaende bokfort virde 391,2 308,0 338,8 275,6
QOvriga I6neskulder avser ersattningar som betalas ut till mottagaren i januari 2021 men avser december 2020.
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 25 Pensionsférpliktelser som inte tagits

upp bland skulderna eller avséttningarna 2020 2019 2020 2019
Ingaende ansvarférbindelse till pensioner inkl.

loneskatt 221,2 261,0 221,2 2610
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,0 9.8 938
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0

Pension till efterlevande 0,0 0,0

Arets utbetalningar 21,2 -20,2 21,2 20,2
Owrig post 19,1 0,7 19,1 07
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning

av vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 8,0 -26,1 8,0 26,1
Forandring av loneskatt 0,5 -2,7 0,5 27
Summa utgaende ansvarsférbindelse fér pensioner

inkl. I6neskatt 210,6 2212 210,6 2212

Pensionsforplikielser avseende arbetstagare fodda 1948 och tidigare eller deras efterlevande har tryggats genom att kommunen
placerat medel i stiftelsen "Uppsala lans pensionsstiftelse”. Atagandet som tryggas genom stiftelsen har av Skandia beréknats till
176.2 mkr per 2020-12-31 inklusive sarskild ldneskatt

Kommunkoncernen Kommunen

Not 26 Bvriga ansvarsférbindelser 2020 2019 2020 2019
Borgensataganden

Smahus 0,2 0,2 0,2 02
Nordupplands Fotbolls Allians 2,6 29 2,6 29
Fastigo 0,8 0.8 0,0 0,0
AB Tierpsbyggen* 875,0 645,0 875,0 845,0
Tierps Kommunfastigheter AB™ 510,0 490,0 510,0 490,0
Tierps Fjarrvarme AB 100,2 101,8 100,2 101,8
Tierps Energi och Miljo AB 350,0 3500 350,0 350,0
Utgaende ansvarforbindelse 1838,9 17907 1838,0 17899

Noten avser utnyttjat/kvarstaende borgensatagande. For statligt kreditgaranterade bostadslan fér smahus och egnahem har kommunen
ansvar for eventuella forluster upp till 40 % av utestaende skuld. Totalt garanterat belopp for smahus ar 0.6 mnkr per 191231,
* Exklusive en nyttjad checkkredit pa 16,6 mnkr som utgdr en underkredit till kommunens checkkredit.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 27 Leasing 2020 2019 2020 2019

Bilar inom ett ar 2,8 2,2 28 22
Lokaler inom ett ar 21,6 258 21,6 256
Bilar senare an ett & men inom fem ar 3,0 0.2 3,0 0,2
Lokaler senare &n ett ar men inom fem ar 19,7 497 19,7 497
Lokaler senare &n fem ar 10,9 20,9 10,9 50,9
Utgaende bokfért varde 58,0 128,7 58,0 128,7
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Not 28 Koncerninterna férhallanden Utdelning Borgensavgifter Borgen
2020 Givna Mottagna: Givna Mottagna: Givna  Mottagna
Kommunen 04 59 18352
Tierps kommunfastigheter AB 1,7 510,0
AB Tierpsbyggen 28 8750
Tierps Energi och Miljo AB 04 04 1.1 350,0
Tierps Fjarrvarme AB 04 0,3 100,2
Summa 0,7 0,7 5,9 5.9 1835,2 1835,2
Kopare*
Siljare* Kommunen TKAB ABTB TEMAB TFAB Summa
Kommunen 55,3 0,9 28 0,3 59,3
Tierps Kommunfastigheter 1731 1,0 0,0 0,0 174,1
AB Tierpsbyggen 71,5 34,0 0,6 0,0 106,1
Tierps Energi och Miljad AB 15,1 4.8 10,6 6,1 36,6
Tierps Fjarrvarme AB 1,4 7.1 13,5 0,8 22,9
Summa 261,2 101,2 26,0 4.2 6,4
* Beloppen &r exklusive borgensavgifter
Kommunkoncernen Kommunen
Not 29 Justering for ej likvidpaverkande poster 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 108,0 90,9 257 24,5
Medskrivningar 30,1 0,4 3.8 04
Omklassificering till omséttn tillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning till pensioner 18,2 20,4 16,9 19,2
Avsdttning till deponi 0,0 1.1 0,0 1,1
Avsattning medfinansiering Citybanan 0,0 0,0 0,0 0,0
Farandringar langfristiga periodiseringar 14,7 0,8 0,3 06
Uppldsning av bidrag fill infrastruktur 0,8 0,8 0,8 08
Utgaende bokfort virde 171,9 114,3 475 46,7
Kommunkoncernen Kommunen
Not 30 Ovriga likvidpaverkande poster som tillhér den
lé6pande verksamheten 2020 2019 2020 2019
Utbetalning av avsattningar for pensioner 3,8 35 3,8 35
Utbetalning av dvriga avsétiningar (exkl. statlig infrastruktur) 3,2 -49 3,2
Utgaende bokfort varde 6,9 84 6,9 -3,5
Kommunkoncernen Kommunen
Not 31 Poster som redovisas i annan sektion 2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar 9,5 25 8,4 12
Utgaende bokfért virde 9,5 25 -84 1,2
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Not 32 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen

Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allménna vattentjénster
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvérmelagen

Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos Tierps Energi och Miljé AB, tel 0293-219900.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 33 kostnader for rakenskapsrevision 2020 2018 2020 2019
Belopp i tusen kronor
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 9984 11471 3654 267,1
Fértroendevalda revisorer 64,7 46,9 64,7 46,9
Total kostnad for rdkenskaps revision 1063,1 11940 430,1 3140
Kostnad for dvrig revison
Sakkunnigt bitréde 686,6 8370 649,6 633,0
Fértroendevalda revisorer 115,1 1110 115,1 111,0
Total kostnad for évrig revison 801,7 948,0 764,7 7440
Total kostnad for revision 1864,8 2142,0 1194,8 10580
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Driftredovisning

Per verksamhet

Tusen kronor

Revision

Valndmnd

Javsnamnd

Lénenamnd

IT-ndmnd

Gemensam service
Medborgarservice

Kultur och Fritid

Forskola

Grundskola
Gymnasieskola
Aldreomsorg
Funktionshindradeomsorg
Individ och Familjeomsorg

Avgar interna poster
Avgar finansiella poster

Verksamhetens nettokostnader enligt

resultatrdkning

Budget 2020
Nettoanslag
-1125

-29

-43

0

0

-64 795

-50 020

-77 609

-139 673
-269 827
-119 081
-268 468
-104 065
-136 628
-1231 362

-45 192

-1276 554

Intdkter
0
0
0
10 028
67 539
15 582
131 069
10 030
18 988
35923
32894
62 703
23 253
31893
439 901
-82 008
191

358 085

Bokslut 2020

Kostnader Netto
-1195 -1195
0 0
-25 -25
-10 028 0
-67 539 0
-118 556 -102 975
-166 921 -35852
-87 310 -77 281
-154 445 -135 457
-326 117 -290193
-163 521 -130627
-327 566 -264 863
-126 732 -103 479
-177 714 -145 821
-1727 669 '-1 287 768
82 008 0
-27320  -27129

-1672 982 -1314 897

Avvikelse
-70

29

18

0

0
-38179
14 168
328
4216
-20 366
-11 546
3 605
586
-9193
-56 406

18 063

-38 343

Intdkter
0

507

0

12 420
54 740
16 590
121 446
10614
17 947
34919
34 162
40 317
24 554
40 500
408 716
-79 390
-10

329 316

Bokslut 2019

Kostnader Netto
-1058 -1 058
-738 -231
-42 -42
-12 420 0
-54 740 0
-79 253 -62 663
-181 651 -60 206
-80 824 -70 209
-151844 -133 897
-298583 -263 664
-163772 -129610
-307 598 -267 281
-125961 -101 408
-177 066 -136 566
-1635 549 '-1 226 834
79 390 0
-41552  -41562

-1597 711 -1 268 396

Jamfort med budget ar det stora avvikelser, men ingen kunde nar budgeten faststalldes se den
stora paverkan som framfor allt pandemin och omstallningskostnaderna skulle ha pa bade
intakter och kostnader. De verksamheter med den procentuellt storsta budgetavvikelsen ar
Gymnasieskolan -10%, Grundskolan -8% och Individ- och Familjeomsorgen -7%. Pa den
positiva sidan hittar Medborgarservice inkl Samhéllsbyggnad +28%

De verksamheter som star for de storsta kostnadsékningarna jamfort med 2019, (om vi bortser
fran omstallningskostnaderna), ar Grundskolan 26,5 mnkr och Individ- och familjeomsorgen
9,3 mnkr. En forklaring till kostnadsdkningarna inom Grundskolan ar 6kad bemanning bla till
foljd av ett Okat antal elever med behov av sarskilt stdd. Kostnadsokningen inom Individ- och
familjeomsorgen beror bla pa 6kat behov av forsorjningsstod samt behov av fler platser pa

sérskilda ungdomshem.

Den storsta minskningen star Medborgarservice med 24,4 mnkr. En forklaring ar den
andringen av redovisningen som gjordes av vara deponier som innebar att intakter bokades pa
driften istallet for i balansrédkningen.

Vid en jamforelse med oktoberprognosen har verksamheten betydligt battre féljsamhet med
endast tva verksamhet som avviker mer dn 2 % mot prognosen och det ar Revisionen -6 %
och Funktionshindrade omsorgen med -3%.

Tierps kommun, Arsredovisning 2020

101(103)




Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, Tierps kommun Utgifter sedan projektets start Varav: drets investeringar

*Beslutad

totalutgift  *Berdknad Ack. utfall Utfall
Fardigstéllda projekt KS/KF totalutgift 201231 Avvikelse Budget 201231  Avvikelse
Kommunstyrelsen:
Gemensam service 750 0 0 0 750 0 750
IT-ndmnden 10 600 714 714 0 10 600 714 9886
Medborgarservice 18 860 21151 21955 -804 18 835 11459 7376
-Varav budgeterad flerdrig ortspecifik infrastruktur 2500 12361 12 361 'O 3500 2263 1237
-Varav budgeterad ettdrig ej ortspecifik 16360 8 790 9594 '—804 15335 9196 6139
Produktion:
Kultur och fritid 1250 4236 3581 655 1250 3581 -2331
-Varav Vendelbadet 0 0 2381 -2381 0 2381 -2 381
Férskola 750 680 680 0 750 680 70
Grundskola 3500 1153 1153 (] 3500 1153 2347
Gymnasieskola 1500 182 182 ] 1500 182 1318
Omradeschef A0 1500 1713 1713 (] 1500 1713 -213
Funktionshindradeomsorg 350 247 247 0 350 247 103
Individ och familjeomsorg 350 978 978 (] 350 978 -628
Exploatering kommunstyrelsen:
Medborgarservice 33 400 75 629 67 655 7974 14 200 9878 4322
-Varav Triangelparken skede 1 29 000 29000 24015 '4 985 14 000 7654 6346
-Varav Handelsomrddet 4400 4400 4411 '—11 200 224 -24
-Varav Fretagsparken skede 1 0 42229 39229 '3 000 0 2000 -2 000
S:a fardigstéllda projekt 72 810 106 683 98 858 7825 53 585 30 585 23 000
Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav: drets investeringar

Beslutad

totalutgift Berdknad Ack. utfall Arets Utfall
Pagaende projekt KS/KF totalutgift 201231 Avvikelse Budget 201231 Avvikelse
Kommunstyrelsen:
Gemensam service 0 0 0 0 0 0 0
IT-ndmnden (] 0 (1] 0 0 0 (]
Medborgarservice 5750 29271 2855 26 416 15 000 1019 13981
-Varav budgeterad flerdrig ortspecifik infrastruktur 5750 27771 2734 25037 13500 898 12 602
-Varav budgeterad ej ortspecifik infrastruktur 4] 1500 121 1379 1500 121 1379
Produktion:
Kultur och fritid 5000 5000 2958 2042 3250 2958 292
-Varav Vendelbadet 1500 1500 162 1338 1500 162 1338
-Varav Jérnbruksparken 3500 3500 2796 704 1750 2796 -1046
Férskola (] 0 0 0 0 (]
Grundskola 0 0 (1] 0 0 0 0
Gymnasieskola (] 0 (1] 0 0 0 (]
Omradeschef A0 0 0 0 0 0 o 0
Funktionshindradeomsorg (] 0 (1] 0 0 0 (]
Individ och familjeomsorg 0 0 (1] 0 0 0 0

Exploatering kommunstyrelsen:

Medborga rservice 168 000 191 800 32469 159 331 12850 2532 10318
-Varav Omsdttningstillgdngar 0 14 700 14 700 0 2000 253 1747

- Varav Tridgardsstaden 168 000 168 000 17 155 150 845 10 850 2279 8571

S:a pagdende projekt 178 750 226 071 38 282 187 789 31100 6509 24591
S:a investeringsprojekt 251560 332754 137140 195614 (84685 37097 47588

Av kommunens totalt planerade investeringar har endast 37 120 tkr genomforts under ar
2020.

Avrets investeringsutgifter ar 47 588tkr lagre &n budget. Detta beror framforallt pa att
planerade investeringar har forsenats eller inte blivit av.

De investeringar som har fardigstallts under aret har inom 2020 ars budgetram blivit

23 000 tkr lagre an arets budget och 7 825 tkr lagre an den den ursprungliga kalkylen. Inom
den ursprungliga kalkylen ingar 7 974 tkr som avser skede 2 inom beslutad totalutgift
gallande exploateringsomradena Triangelparken och Foretagsparken som kommer att begéras
som anslag nér skede 2 ar aktuellt.
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Fardiga projekt med en totalutgift pa 6ver 2 000tkr ar foljande:
Triangelparken DP 1058 skede 1: 24 015tkr

Siggbo Handelsomrade DP 1055: 4 411tkr

Siggbo Foretagspark DP1045 skede 1: 39 229tkr

GC-Bana Libbarbovagen Orbyhus: 6 255tkr

Pendlarparkering Orbyhus: 4 167tkr

Belaggningsprogram 2020: 3 870tkr

Eftersom investeringsredovisningen fran 2019 och tidigare inte pa ett dverskadligt satt
redovisar fullmaktiges beslutade totalutgifter redovisas detta annu ej helt komplett. Detta pa
grund av den 6vergangsperiod som kravs for att kunna fullfélja 10 kap. 2 § LKBR och den
normerande delen i RKRs rekommendation R14.

Definitionen for fardigstallande av flerariga investeringsprojekt ar:
Beslutad totalutgift= forkalkyl/medgiven investeringsram, (ej budget eller anslag)
Beréknad totalutgift= Prognostiserad totalutgift vid rapporttillfallet

Pagaende investeringar som annu ej fardigstallts uppgar till en beslutad totalutgift om
178 750 tkr. Den beréknade totalutgiften ar 226 071tkr.

Den stora avvikelsen for pagaende projekt beror framst pa framtida investeringar i allmén
platsmark dar kommunen &r exploatdr. Dessa investeringar bor finansieras med
exploateringsintakter inom en 2-20ars period.

*Beslutad och beraknad totalutgift avser skede 1 och skede 2
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Revison

Revisorerna granskar med stod av kommunallagen arligen all den verksamhet som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomraden och ska varje ar till fullmaktige avge en berattelse
med redogorelse for resultatet av den revision som avser verksamheten under det foregaende
verksamhetsaret.

Granskningen omfattar kommunens verksamhet, rakenskaper och arsredovisning.
Revisionens inriktning och syfte &r att prova;

e om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt,

e om rakenskaperna dr réttvisande och
e om den kontroll som gérs inom namnderna &r tillracklig.

Revisionen har en oberoende stallning i forhallande till namnderna och avgor sjalvstandigt i
forhallande till namnderna vilken granskning som ska bedrivas.

Revisorerna efterstravar i sin revision, utan att ge avkall pa revisionens syfte, att uppratthalla
ett fortroendefullt forhallande till de reviderade namnderna och deras personal.

Normalt ska ett revisionsprojekt avslutas med en skriftlig rapport som innehaller redovisning
av gjorda iakttagelser och forslag till atgarder som den reviderade namnden bor vidta.
Revisorernas uppgift ar att utifran kommunfullméaktiges uppdrag granska styrelsens,
namndernas och kommunernas verksamheter.

Kommunrevisionen i Tierps kommun bestar av fem fortroendevalda revisorer. Ur kretsen av
de fortroendevalda revisorerna utses lekmannarevisorer i kommunens bolag. | vart uppdrag
bitrads vi av sakkunnigt bitrade fran PwC.

For 2020 var foljande revisorer valda:
Goran Carlsson

KG Marklund

Inger Klockerman

Mogens Jakobsen

Peter Staland fran och med 2020-02-26

Driftrapport

Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Revison -1125 -1125 0 -1195 -70

Summa samtliga
enheter -1125 -1125 0 -1195 -70
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Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr
Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse

Revision 0 0 0 0 0

Summa samtliga
enheter 0 0 0 0 0

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Drift

Revisionen hade for 2020 en budget pa totalt 1 125 tkr. Totalt sett redovisas ett underskott pa
69,8 tkr. Underskottet har i samband med budget 2021 aviserats. Vad betréffar revisionens
interna verksamhet understiger budget med 50,2 tkr.

Det 6verskottet ar direkt hanforligt till radande pandemi och darigenom instéllda konferenser
och kurser.

Uppdragsledning, granskning delarsrapport/bokslut, férdjupad granskning redovisar
budgetdverskridande med netto 120 tkr. Detta beror pa att det vid tidigare ars bokslut inte
tagits hojd for granskning av arsbokslut/granskningsrapporter. For 2020 har dessa kostnader
beaktats och en mer rattvisande bild ges framgent av revisionsverksamheten.

Under aret har kommunens verksamhet foljts I6pande via protokollslasning, utredningar med
mera. Dialoger kring verksamhet och ekonomi har under aret genomforts med
kommunstyrelse, utskottet arbete och omsorg, utskottet barn och unga, utskottet
samhallsbyggnad.

Overlaggningar har under aret hallits med kommunledning och fullméaktiges presidium.

Vi har genomfort en upphandling av sakkunniga bitraden for aren 2021-2023. Vart goda och
mangariga samarbete med PwC upphor och nya sakkunniga bitraden blir KPMG.

Vi har genomfort en intern utbildningsdag dar vi diskuterat vart arbetssatt och hur vi ska
kunna utveckla och anpassa vart arbete enligt regelverket god redovisningssed for att fa en &n
effektivare kommunrevision.

Pa grund av radande pandemi har vi under senare delen av 2020 6vergatt till digitala
sammantraden. Detta arbetssatt ar en omstallningsprocess som inte bara vi far arbeta med
men, det ar en utveckling och férandring som kommit for att stanna.

De studiebesok som planerats att gora inom kommunens verksamheter blev pa grund av
radande omstandigheter ej méjliga att genomfora

Vi har genom lekmannarevisorerna tagit del av granskningen av verksamheten i kommunens
bolag.
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En risk- och vasentlighetsanalys har gjorts som fungerat som underlag till genomférda
granskningsinsatser under aret. Vidare har tva forstudier genomforts avseende placeringar av
barn och unga respektive en ekonomi i balans i syfte att ge oss revisorer ett underlag for att
bestamma om en fordjupad granskning pa omradet behdver genomforas.

Inom ramen for obligatoriska granskningar har en grundldggande granskning av samtliga
namnder genomforts liksom delarsrapport, bokslut och arsredovisning granskats. Som ett led i
vara obligatoriska granskningsinsatser ingar att I6pande folja upp tidigare genomforda
granskningar. Under aret har en granskning av kommunstyrelsens ekonomistyrning foljts upp.

Féljande fordjupade granskningar har genomforts:

e Granskning av styrning och ledning av bistandsbedémning inom &ldreomsorgen
(myndighetsutévning).

e Granskning av intern kontroll i hantering av bisysslor.

e Lopande intern kontroll i redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa processer
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Valnamnden

Driftrapport

Driftrapport i tkr
Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse

Valnamnd -4 -29 29 0 29

Summa samtliga
enheter -4 -29 29 0 29

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Ar 2020 &r ett mellanvalsar for valnamnden och har ngmnden inte behévt ha négot
sammantrade.

Drift

Valnamnden har knappt nagon verksamhet under ett mellanvalsar och har darfor en blygsam

budget. Valndmndens arbetsutskott skulle eventuellt haft ett sammantrade i december for att

bereda ny valdistriktsindelning, men det racker med att de sammantrader i bérjan av 2021 for
att bereda fragan.

Forvantad utveckling

Infor valaret 2022 kommer valnamnden och arbetsutskottet behova inleda arbetet under 2021
med nagra sammantraden och medverkan pa valmyndighetens och SKRs utbildning.
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Javsnamnden

Driftrapport

Bilaga till arsredovisning 2020
Arsuppfoljning Tierps kommuns verksamheter

Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Javsnamnd -32 -43 18 -25 18

Summa samtliga

enheter -32 -43 18 -25 18

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Javsnamnden har haft tre sammantraden under aret.

Drift

Javsnamndens utfall beror pa antal sammantraden som behdvs. Namnden hanterar fragor som

ror myndighetsutdvning gentemot kommunens egna verksamheter och antal sammantraden ar

helt avhangigt av vilka aktiviteter som kommunen bedriver, till exempel byggprojekt, som
kraver politiska beslut. Namnden har haft tre sammantraden under aret. Budgeten var
berdaknad utifran att javsnamnden skulle sammantrada fyra ganger under aret.
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Lonenamnd

Den gemensamma lénenamnden koper driften fran enheten Lénecentrum inom Gemensam
service i Tierps kommun. Lonenamnden har en nollbudget, eventuella avvikelser uppstar hos

Lonecentrum och regleras darifran till Lénenamnden och sedan mot respektive kommun.

Lonecentrums kostnader fordelas mellan de samverkande kommunerna enligt en

fordelningsnyckel som baseras pa antalet I6nespecifikationer.

Budgeterade kostnader ar 2020 &r 11 043 tkr och fordelas enligt féljande:

Kommun Férdelning : Avgift 2020
Tierp 49 % 5412
Alvkarleby 21 % 2209
Knivsta 30% 3313
Temab 1% 110
Totalt 100 % 11043
Driftrapport
Driftrapport i tkr
Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Lonecentrum 10308 11043 735 10028 1015
Driftrapport i tkr
Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Lonendamnd 735 0 735 0 1015
Varav
Tierp 49% 360 498*
Alvkarleby 20% 147 203*
Knivsta 30% 220 304*
Temab 1% 7 10*
Summa samtliga
enheter 735 0 735 0 1015

*Alvkarleby, Knivsta och Temabs andelar finns som forutbetald intakt i Tierps kommuns
balansrakning. Tierps andel redovisas under Gemensam service.
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Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr
Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse

Lonecentrum 0 0 0 0 0

Summa samtliga
enheter

Analys och kommentar av arets verksamhet

Under aret har omfordelning av interna resurser skett. | januari fick tva I6nekonsulter nya
tjanster som systemforvaltare/lonekonsulter. Vidare anstélldes en verksamhet- och
systemutvecklare internt from november. Syftet &r att minimera léneadministration genom att
digitalisera och automatisera loneprocesser. Detta arbete har paborjats och kommer att
fortsatta. Samtidigt har en utveckling av Ionkonsultrollen skett, sa att flertalet av
I6nekonsulterna har 6vertagit systemadministration.

En tjanst har varit vakant och en sommarvikarie har anstallts pa deltid for att hantera
semesterperioden. Vidare har en medarbetare gatt ner i tjanst, varfor visstidsanstallningen
forlangdes aven under hosten.

Distansarbete med valdigt lite tid pa arbetsplatsen, infordes i mars enligt
Folkhalsomyndighetens rekommendationer och det har gett manga positiva effekter.
Stressnivan hos medarbetarna har minskat och produktivitet har okat. Flertalet interna
arbetsprocesser har digitaliserats och kompetensen hos medarbetarna har 6kat nér det galler
digitala hjalpmedel. Dock upplever medarbetarna en avsaknad av social tillhérighet, varfor en
blandning av arbete pa plats och distansarbete ar att foredra. Det visade sig i de tva
arbetsmiljoenkater som genomforts under aret, en pa varen och en pa hosten.

Med anledning av Covid-19 har vissa utvecklingsprojekt blivit forsenade vilket medfor att
kostnaderna for konsulter varit lagre. Utvecklingsprojekten kommer att genomforas men utan
behov av konsulttjanster som tidigare planerats.

Kostnaderna for datorer har varit lagre an forvantat, da byte av datorer inte skett i samma
intervall som tidigare och lokalkostnaderna har minskat. Nya hyror ar faststalla for lokalerna
samt Lonecentrum har flyttat till mindre lokaler i oktober. Syftet, forutom att minska
kostnaderna, ar att bibehalla férdelarna med att delvis arbeta pa distans dven fortséttningsvis.
Idag finns det arbetsplatser for support, I6nearbete och for systemférvaltning, vilket innebar
att medarbetarna skiftar arbetsplats utifran arbetsuppgift.
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Generell verksamhetsstatistik

Under ar 2020 har det registrerats 22 293 arenden (ar 2019 var det 22 107) i
arendehanteringssystemet, vilket innebar att det dagligen inkommer cirka 86 arenden via
mail. Utdver detta inkommer det &ven &renden via andra kanaler. Den storsta andelen
inkomna arenden ar I6ne- och avtalsfragor och fragor om systemet samt sjalvservice.

1% B Lénecentrum / Intyg
Linecentrum / Lone- och avtalsfrigor

8.4 % I Linecentrum/ Sjalvservice/16neapp/schema
Lonecentrum / Systemférvaltning
< 5% (Ovriga)

43,5% \ 13,0 %
140%

I slutet av november byte Tierps kommun telefonleverantor varfor statistiken for telefonin
galler under perioden januari-november. Det har inkommit 9 603 (ar 2019 inkom det 12 992
telefonsamtal) och 77,1 % av dessa har blivit besvarade, vilket innebér att varje dag svarar
Lonecentrum pa cirka 40 telefonsamtal. 80 % har fatt svar inom 20 sekunder och den totala
servicegraden under aret ar 96,2 %, vilket ska jamforas med ar 2019 da servicegraden var
95,6 %. Lénecentrum har under hela aret enbart haft telefonsupport under férmiddagar.

Inkommande samtal tom november

0%

2% = besvarade

. m |agt pa innan 10 sek
1% =S

lagt pa efter 10 sek
m ringt under stangning

® ingen varit inloggad

Kundenkéten som vénde sig till samtliga anstéllda i alla kommunerna genomférdes i
september 2020. Dock var svarsfrekvensen var sa lag, enbart 5,5 %, att undersokningen inte
gar att anvanda. Detta var forsta gangen enkéaten skickades ut till samtliga medarbetare och
inte enbart till chefer. Hur undersokning av NKI ska ske nastkommande ar kommer
styrgruppen att besluta om.

Under aret har en medarbetare valt att ga ner i tjanst, 40 %, infor kommande pension. Vidare

har en visstidsanstallts under del av aret. Totalt har 13,28 arsarbetare varit anstallda under
aret, vilket ar en minskning med 1,25 arsarbetare jamforas med ar 2019.
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Sjukfranvaro

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

2020 2019
M Varav langtid 4,76% 67,70%
M Total sjukfranvaro 2,47% 5,87%

Sjukfranvaron har minskat, bade vad galler langtids- och korttidsfranvaro.

Forvantad utveckling

Flera automatiseringar i I6nesystemet och i bokningssystemet kommer att genomforas i syfte
att underlatta for anvandare och for att kvalitetssakra loneutbetalningarna.

Systemforvaltarna ska utfora forvaltning av system och systemutvecklaren ska vidareutveckla
arbetet och systemet. Processer som ska prioriteras under aret ar anstéllningsguiden,
automatisering av AD-konto, robotiseringar och inférande av scrip.

Loneadministrationen minskar och kompetensutveckling ska ske for I16nekonsulter. Berdkning
av arsinkomster, manuella tidrapporter och schema samt bevakningar ska automatiseras.
Antalet arsarbetare ska minska med 0,50 under ar 2021.

Samarbetet med Osthammars kommuns Iénenhet ska fortsatta och utvecklas.
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IT-namnd

Driftrapport

Den gemensamma IT-ndmnden har en sa kallad nollbudget. Budgeterade intékter och
kostnader &r lika stora och eventuella avvikelser regleras mot respektive medlemskommun sa
att resultatet for 1T-ndmnden blir noll.

Budget ar 2020, 68 252 tkr, ar fordelad pa respektive kommun och kategori enligt tabell.
Medlemsavgiften fordelas med beslutad fordelningsnyckel.

Férdelning budget 2020

Kommun Férdelningsnyckel | Medlemsavgift | Kommunspecifikt | IT-tjdnsteavtal | Summa
Tierp 27% 8768 689 4664 14121
Alvkarleby 11% 4165 867 2235 7267
Heby 17% 5891 6881 3035 15807
Knivsta 17% 5891 6581 3043 15515
Osthammar 28% 9056 576 5911 15543
Totalt 100% 33770 15594 18888 68252

Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
IT-ndmnd

Intakter 68252 68252 0 68645 393

Justering intdkter bokslut -1106

Kostnader -65318 -68252 2934 -67539 713

Summa 2934 0 2934 0 1106

Periodavvikelsen 1 106 tkr fordelas till respektive medlemskommun enligt nedanstaende
tabell:

Enhet Periodavvikelse
Tierp 228

Alvkarleby 513

Heby -38

Knivsta -2526
Osthammar 2929
Summa 1106
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Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
IT-ndmnd -4000 -10600 6600 -714 9886

Summa samtliga

enheter -4000 -10600 6600 -714 9886

Analys och kommentar till utfall 2020

Avvikelsen for ar 2020 ar 1 106 tkr och fordelar sig pa de olika kategorierna enligt féljande:
Medlemsavgift: 975 tkr. Har ingar kostnaden for personal, datacenter, nat- och
kommunikationskostnader.

Kommunspecifikt: 4 607 tkr. Extern drift (Advanias driftavtal) och separata projekt som inte
berdr alla fem kommuner.

IT-tjansteavtal: -4 476 tkr. Har ingar licenser och support service och underhallsavtal
inklusive print. Licenskostnaderna har okat med 58 % fran foregaende ar och support service
underhallsavtal med 8 %.

Awvikelsen for investeringar &r 9 886 tkr. Investeringarna i de centrala miljéer som kravs for
att konsolidera datadriften och skapa en kostnadseffektivare it-driftsmiljo paverkats av
Overklaganden av flera av IT-Centrums upphandlingar. Den viktigaste dr ’datacenter”-
upphandlingen. Det avtalet fardigstalldes i manadsskiftet augusti/september. Ett forslag for en
central it-miljo finns nu framtagen och inom kort dven en kommunikationslésning fran de fem
kommunhuvudorterna till en tankt redundant serverlokation.

Resultatet for IT-namnden ar gott med tanke pa att bade en licensrevison och en true-up”
genomforts for alla fem kommunerna av Microsoft. Licenskostnaderna ar var nast storsta
kostnadspost och enbart avtalen med Microsoft dverstiger 12 Mkr under 2020.

Ovrigt som kan behdva kommenteras i arsredovisningen:

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

IT-forvaltningen

Under 2020 sa genomfordes flera upphandlingar. Ett nytt avtal for kommunnét i Knivsta och
Heby blev klart under juni da aven telefoniupphandlingen for de fem kommunerna landades.
Telefoniupphandlingen innebér en digital gemensam véxel, en molntjanst som medfor stora
mojligheter till kostnadsreduceringar och robusthet via samverkan 6éver kommungranserna.

Under varen genomfordes aven en licensrevision av Microsoft via konsultbolaget KPMG for
de tre nordliga kommunerna (Osthammar, Tierp, Alvkarleby). Ursprungskravet fran
Microsoft dversteg 12 Mkr, efter ett idogt arbete och langa férhandlingar hamnade slutnotan
pa strax under 3 Mkr i boter. Denna omforhandlades i sin tur till en tillgang i form av licenser
for Office 365. Datacenteravtalet slutférdes som ndmnts tidigare i senare delen av augusti.
Varen 2020 slutfordes ett stort stad-projekt av infrastrukturen i Knivsta och Heby (initierat
under sommaren 2019) dér en ny design av AD (Active Directory) infordes.
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Under hosten startades ett arbete med att infora autogenerad rollbaserad kontohantering for
alla fem kommunerna. Efter forvaltningsdomstolens positiva besked i den 6verklagade print-
upphandlingen har utbytet av kopiatorerna pabdrjats. Coronapandemin staller till stora
bekymmer med leveransforseningar. De tidigare print-avtalen har varit kostsamma under den
senare tiden, dels for att produktionen varit undermalig med langa driftsstopp pa en aldrad
maskinpark, dels da servicekostnaderna varit hogre &n tidigare.

Forvantad utveckling

Ur de fem kommunernas mal och budgetdokument for 2020 respektive 2021 har
nedanstaende iakttagelse hamtats. Det ar forstas pa kuriosa-niva, men andock en fingervisning
om vad som kan skadas i glaskulan. Pa det agarsamrad som genomfordes under borjan av
februari 2021 ventilerades samma anda. Samverkan kring digitalisering och att na fram till att
samutnyttja “digital infrastruktur ” i form av gemensamma system kommer att kunna ge stora
ekonomiska fordelar.

Ordet 2020 2021 Ordet "digital" 2020 2021
"samverka" -

Tierp 68 79 Tierp 47 70
Heby 5 4 He.by 16 30
Knivsta 14 11 Knivsta > 15
Osthammar 13 26 Osthammar 25 25
Alvkarleby 1 3 Alvkarleby 3 3
Summa 101 120 Summa 96 140

Digital mjukvarubaserad infrastruktur

Vad géller samverkan kring it sa bygger IT-Centrum nu de forutsattningar (datahall,
natverk, AD, gemensamma servermiljoer) som maste finnas rent infrastrukturmassigt for att
ga vidare med det som kan skapa den egentliga vinsten, att samordna processerna i
kommunernas karnverksamheter. | dagslaget hur kommunerna fem separata likadana
mjukvarulésningar som bar vara karnprocesser. De fem kommunerna behéver ga fran att
hjélpa varandra att bygga liknande/likadana processer till att samutnyttja ett ’system” precis
som om det vore en infrastruktur, det unika for varje kommun &r grunddatat, de unika
arendena i varje kommun, systemen i sig bor samutnyttjas.

Organisationerna behover borja betrakta de mjukvaruldsningar som stéder vara processer som
digital mjukvarubaserad infrastruktur som kan anvandas gemensamt.

Ett exempel dr att en storre narliggande kommun har byggt en jattebra e-tjanst for
”ekonomiskt bistand” och dven robotiserat den. En mindre kommun i vart ndromrade tanker
sig att bygga samma infrastruktur och etablera en robotiserad tjanst &ven de for sina indata.
Om den mindre kommunen istéllet skickade 6ver sina arenden till den stérre kommunen, och
man i en instruktion eller styrtabell kunde styra alla de unikiteter som & kommunspecifika
(skattesats, etc), sa skulle en och samma process, ett och samma system kunna anvéandas. Det
fardiga resultatet skickades darefter tillbaka till den lilla kommunen for vidare handldggning.
Det har &r precis vad alla vara statliga myndigheter gor. Har kan pavisas skalfordelar,
kostnadsreduceringar och robusthet.

Har kommunerna rad att uppfinna hjulet om och om igen?
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Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Kommundirektor -44739 -5643 -39096 -45333 -39690
Politiken -11104 -11787 683 -10600 1188
Beredskap/Sakerhet -2006 -2006 0 -2081 -75
Kommunikation -5300 -5300 0 -6090 -790

HR, facklig verksamhet {-6777 -7089 312 -6864 225
Ledningsstod -2581 -3440 859 -2446 994

Tierps del av LC och

Bemanningen -8230 -8794 564 -7980 814
Ekonomi -10530 -9104 -1426 -11362 - 2258
Upphandling -3727 -4355 628 -3575 780

Kvalitet och strat utv -7278 -7278 0 -6644 634

Summa samtliga

enheter -102272 -64795 -37477 -102974 -38179

Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Kommundirektor -100 -750 650 0 750

Summa samtliga

enheter -100 -750 650 0 750

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Inom Gemensam Service inklusive politisk verksamhet och kommundirektor sa har
kostnaderna for omstallningskostnader (jamforelsestérande poster) bokforts pa
kommundirektor. Dessa kostnader uppgick under aret till 39 745 tkr. Pa totalen hade
verksamheten ett minus pa 38 176 tkr vid arets slut.

Investering

Vid prognosen togs hojd for eventuellt behov av en mindre investering. Det visade sig inte
behdvas. Inga investeringsmedel togs i ansprak under aret.
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Medborgarservice

Driftrapport

Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
”Lilla” Medborgarservice* -10 848 -11790 +942 -10 160 +1630
Kostenheten + 1398 +500 + 897 +500 0
Samhallsbyggnad -44 217 -38 730 -5488 -26 192 +12 537
Summa samtliga enheter : -53 669 -50020 :-3649 -35 852 +14 168
Varav kostens resultat

utférdelat till kunderna +2773
Varav resultat

exploateringsverksamheten

inom SHB -4122
Summa netto

Medborgarservice +12 818

*Lilla Medborgarservice avser néringsliv, kundcenter och service

Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
"Lilla”

Medborgarservice* -225 -225 0 -150 75
Kostenheten 0 -500 500 0 500
Samhallsbyggnad -38 653 -63 410 24757 -30 079 33331

Summa samtliga

enheter -38 878 -64 135 25 257 -30 229 33906

*Lilla Medborgarservice avser naringsliv, kundcenter och service

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Drift

Medborgarservice visar en periodavvikelse pa + 14 168 tkr for perioden januari-december

Lilla Medborgarservice

Periodavvikelsen for Lilla Medborgarservice ar + 1 630 tkr.

Chef Medborgarservice visar ett resultat pa +693 tkr. Detta beror framst pa ej utnyttjade
konsultkostnader samt lagre kostnader pa grund av personalbortfall.

Kundcenter och service visar ett resultat pa +650 tkr. Detta beroende pa ej deltagande i
utbildningar, minskade kostnader fér personal samt diverse minskade inkop pa grund av
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pandemin. Aven minskade kostnader for dataprogram. Bilpoolen har minskade intakter for
hyra av bil (internt).

Naringsliv visar ett resultat pa +331 tkr. Detta beror pa installda konferenser, massor, gala,
foretagarfrukostar med mera samt uppsagda avtal.

Besoksnaringen visar en periodavvikelse pa -44 tkr. Detta beror pa hyreskostnad for porten
som kostar 134 tkr. Orsaken till det ldga underskottet beror pa att en hel del aktiviteter sdsom
massor inte har genomforts pa grund av pandemin. Region Uppsala beslutade att inte debitera
nagot bidrag for natverket destinationsutveckling Uppsala lan 2020, vilket avsag 20 tkr.

Kostenheten )
Kostenheten visar en periodavvikelse mot budget med + 2 773 tkr. Overskottet har fordelats
ut till deras kunder. Darmed &r periodavvikelsen 0 tkr.

Nar kosten fordelade ut Gverskottet s minskades intakten ned mot verksamheterna med 2 773
tkr. Externa intakter som inkommer via Swish och dvriga intakter fran internférséljning har
inte natt budget. Framsta orsaken ar radande pandemi. Coronabidraget for
sjuklénekostnaderna tacker upp detta underskott.

En stor positiv avvikelse gentemot budget avser personalkostnader +3 129 tkr i
periodavvikelse. Detta pa grund av delvis Corona, effektivisering, resursoptimering och
vakanta tjanster som ej &r tillsatta.

Ytterligare en negativ periodavvikelse avser framst mattransporter (-341 tkr). Kosten har
fortsatt behov av att anvanda taxi och kostnaden har inte kunnat reduceras enligt gallande
sparkrav. Detta pa grund av att bland annat Dagverksamheten inte har haft méjlighet att
hjalpa i samma stora utstrackning, som onskat. Sett till gallande sparkrav pa 500 tkr sa har
160 tkr av dessa redan sparats in med ombokningar av taxitransport samt samkdrningar pa
grund av Corona.

Periodavvikelsen for livsmedel landade pa -442 tkr. Det ar framst Aspenkoket med sin stora
produktion som bidrar till den laga periodavvikelsen och ett lagre utfall an 2019
(Gymnasieskolan har fran och till varit stangt under aret pa grund av Corona). Aven Olanders
har ett lagre utfall &n foregaende ar, dven detta en effekt av rddande pandemi. Orbyhus
omrade har trots Corona ett hogre utfall pa livsmedel an 2019. Detta kan bland annat forklaras
med det tillfalliga livsmedelsavtalet.

Samhallsbyggnad

Periodavvikelsen for Samhallsbyggnadsenheten &r totalt +12 537 tkr for perioden januari -
december (inklusive exploateringsverksamheten med cirka +4 122 tkr). Sammanfattningsvis
for periodens avvikelser ar att intakter fran sluttackningsprojekt redovisas i drift istallet for att
avsittas till fond pa grund av “réttelse av fel” samt ej budgeterad forséljning av fastighet i
Orbyhus.

Periodavvikelsen for Chef tillvaxt och samhallsbyggnad &r totalt -1 509 tkr. Awvvikelsen beror

pa mindre intdkter samt 6kade kostnader som inte ar budgeterade. Kostnader &r relaterade till
utredningar samt 6vriga avgifter.
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Periodavvikelsen for Chef planering och myndighet &r totalt -2 920 tkr. Avvikelsen beror
framst pa mindre intakter avseende planavgifter, plankonsulter, strandskyddsavgifter,
tillsynsavgifter och bygglovsavgifter.

Kostnadsavvikelser beror framst pa kop av tjanster som avser utredningar dar kommunen ar
exploatdr, samt anpassningar av skolbusshallplatser vid statlig/privatagd vag.

Periodavvikelsen for Chef forvaltning och genomférande ar +14 937 tkr. Avvikelsen beror
bland annat pa att forsiljning av fiberkanalisation €j blev genomford. ”Hyresmodellen”
gentemot TKAB (utebliven upprakning av hyran gentemot TKAB samt utebliven intékt for
Solglantans forskola i Soderfors samt Kyrkskolan) gav ett underskott pa intéktssidan med
3400 tkr.

Intdkten for sluttdckningsprojekt av kommunens deponier har efter “réttelse av fel” blivit en
del av resultatet och bidrog med + 7 213tkr.

Driften av Vendelbadet 6vertogs fran TKAB den 1 juli 2020 och en internhyra upprattades
med Kultur och Fritid. Forstudier gjordes pa konstaterat lackage. Vendelbadet gick +26 tkr.

Renovering och sanering efter branden vid Masugnen i Tobo slutférdes under 2020 och gav
ett minusresultat pa 619 tkr ar 2020.

Forsaljning av brandstationen i Tierp gav ett resultat pa + 1 878 tkr och forséljning av
Orbyhus centrum gav ett resultat pa +6 475 tkr.

Exploateringsverksamheten bidrog med ett positivt resultat, +4 122 tkr, det éverskottet ska
noteras och bor ej bidra till periodavvikelsen.

Budget for kapitalkostnader +605 tkr utnyttjas av Chef Teknik och utveckling.

Periodavvikelsen for Chef Teknik och utveckling ar + 2 070 tkr. Avvikelsen beror framst pa
mindre kostnader for vintervaghallning for ar 2020.

Periodavvikelsen for Chef Miljé och Halsoskydd é&r totalt — 46 tkr. Avvikelsen behover
forklaras pa intékts -och personalkostnadsniva. Verksamheten gar med underskott pa -1100
tkr pa intaktssidan och plus med +800 tkr p& personalsidan. Arsavgifterna for tillstand har
tagits bort genom ett politiskt beslut och Coronaaret har inneburit att foretag och féreningar
inte har sokt tillstand. De laga intékterna och de laga personalkostnaderna har medfort att
verksamheten framst pa miljétillsyn (enskilda avlopp) inte har blivit av i den omfattning som
planerats.

Investering

Nedan visas en tabell dver Medborgarservice investeringar.

Eftersom investeringsredovisningen fran 2019 och tidigare inte pa ett 6verskadligt sétt
redovisar fullmaktiges beslutade totalutgifter redovisas detta annu ej helt komplett. Detta pa

grund av den 6vergangsperiod som kravs for att kunna fullfélja 10 kap. 2 § LKBR och den
normerande delen i RKRs rekommendation R14.
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Definitionen for fardigstallande av flerariga investeringsprojekt ar:
Beslutad totalutgift= forkalkyl/medgiven investeringsram, (ej budget eller anslag)
Beréknad totalutgift= Prognostiserad totalutgift vid rapporttillfallet

Avrets investeringsutgifter &r 33 906 tkr lagre an budget. Detta beror framforallt pa att
planerade investeringar har forsenats eller inte blivit av.

De investeringar som har fardigstallts under aret ar de markerade projekten nedan. Varav
projekten nedan har en totalutgift pa 6ver 2 000 tkr och delges med en slutredovisning till
KS/KF.

e Triangelparken DP 1058 skede 1 och 2

e Siggbo Handelsomrade DP 1055

e Siggbo Foretagspark DP1045

e GC-Bana Libbarbovagen Orbyhus

e Pendlarparkering Orbyhus

e Belaggningsunderhall 2020

Triangelparken och Foretagsparken kommer att begaras som anslag nar skede 2 ar aktuellt.
Den stora avvikelsen beror framst pa framtida investeringar i allman platsmark dar

kommunen ar exploatér sasom Tradgardsstaden. Dessa investeringar bor finansieras med
exploateringsintakter inom en 2-20 ars period.

Beslutad

totalutgift Beraknad Ack. Utfall
Medborgarservice KS/KF totalutgift utfall Avvikelse | Budget 201231 Avvikelse
Exploateringsverksamhet
Triangelparken DP 1058 skede 1
och 2 29 000 29 000 24015 4985 14000 7654 6 346
Siggbo Tradgardsstad DP 1036
skede 1 och 2 168 000 168 000 17 155 150 845 10850 2279 8571
Wallskoga DP 1053, skede 2 0 0 0 0 0
Siggbo Handelsomrade DP 1055 |4 400 4 400 4411 -11 200 224 -24
Siggbo Foretagspark DP1045 42229 39229 3000 0 2 000 -2 000
Soderfors Foretagspark DP 432 |0 9100 614 8 486 0 0 0
Omsattningstillgang 14 700 14 700 14700 O 2 000 253 1747
Summa
exploateringsverksamhet 216 100 267 429 100124 167305 |27050 12410 14 640
Specificerad infrastruktur-
flerarig
Tillgéngliga busshallplatser Tierp |0 1250 16 1234 3000 16 2984
Lejonet Tierp 0 16 500 489 16 011 2550 8 2542
Salutorget tillganglighet Tierp 0 0 0 300 0 300
Krakstrak Etapp 1 Mébeln till
Coop 0 471 471 0 0 44 -44
Stationsomradet Orbyhus 2500 1939 1939 0 2500 1369 1131
GC-Bana Libbarboviagen Orbyhus |0 6 255 6 255 0 1000 410 590
Reinv kommunala broar Orbyhus | 0 2 500 502 1998 2000 74 1926
Pendlarparkering Orbyhus 0 4167 4167 0 0 484 -484
GC-Vig Tobo-Orbyhus 0 1300 20 1280 800 15 785
lordningsstéllande av
snodeponier samt sanddepaer
2020 0 750 98 652 750 98 652
Vattenfordrojning Siggbobacken |2 200 2200 1109 1091 1700 614 1086
Atermeandring Siggebobicken 900 900 47 853 500 47 453
Tegelsmoraleden 1000 1000 0 1000 1000 O 1000
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Dagvattendammar Orbyhus 1650 1650 80 1570 1650 80 1570
Fiskvandringsvagar (Skarplinge +
Viastland + Ubblixbo) 0 750 23 727 750 23 727
Verksamhetsfastigheter 0
Gammelgarden sportomrade 3500 3500 2796 704 1750 2796 -1046
Ledningar pool teknikrum
Vendelbadet 1500 1500 162 1338 1500 162 1338
Brandstationen 0 0 149 -149 0 149 -149
Vendelbadet fran TKAB 0 0 2 381 -2381 0 2381 -2381
Soderfors Camping 0 0 655 -655 0 655 -655
Ej ortsspec infrastruktur-1 ariga
Utveckling av lekplatser 2020 2 000 1741 1741 0 2000 1426 574
G/C vag ospec 2020 1200 199 199 0 1200 199 1001
Trafiksdkerhet/tillgangl enkl
atgarder 2020 1000 71 71 0 1000 71 929
Parker, gronomraden 2020 500 148 148 0 500 148 352
Trafikanordningar 2020 1000 114 114 0 125 114 11
Gatubelysning 2020 1000 930 930 0 1000 930 70
Belaggningsprogram befintlig vag
2020 4000 3870 3870 0 4000 3870 130
Stéllplatser husbil (Karlholm,
Tierp, Hallnas) 250 0 0 0 250 0 250
Stangsel (Beten) 150 146 146 0 150 146 4
Brygga Karlholms damm 300 248 248 0 300 248 52
Biogas tankstation 0 0 0 0 0
Markink6p/forattning 3 500 858 858 0 3500 858 2642
Ovrig verksamhet inventarier 0
Inventarier Samhallsbyggnad 50 0 0 0 50 0 50
GNSS Utrustning 535 265 265 0 535 265 270
Moébler allmanna ytor
kommunhus 75 0 0 0 75 0 75
Inventarier kok Wesslandia 600 0 0 0 500 0 500
Digitalisering besoksnaring: 200 200 200 0 150 150 0
Ovrigt 0 -33 33
S:a pagaende projekt 245710 322 851 130273 | 192578 |64 135 | 30229 33 906

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den stora utmaningen for hela Medborgarservice har varit pandemin. Man har under 2020
lyckats stalla om till digitalt, vilket har inneburit paskyndad digital kompetens, samt inkdp av
utrustning och program. En annan utmaning har varit den omstéllning for relevanta delar
inom Medborgarservice som har méjlighet att arbeta hemifran, galler dven for de som ar pa
plats. Ledarskapet ar viktigt, med allt fran arbetsmiljo till leverans och uppdrag. En lardom av
ar 2020 ar att en stor del av Medborgarservice verksamhet gar att driva pa distans. Tack vare
en bra dialog och ett tillitsbaserat larande bland medarbetarna har vi kunnat fullfélja vart
uppdrag i en pandemi med stora restriktioner.

Lilla Medborgarservice

Chef Medborgarservice har under aret medvetet bevakat Medborgarservice resultat och da
framst inom Samhéllsbyggnad. Osdkerheten kring resultatet har inneburit att man inte har
utfort vissa aktiviteter.

Kundcenter och service har under 2020 dvertagit alla kostnader/hantering fér kommunens
portohantering (denna kostnad fordelas pa ovriga verksamheter enligt tidigare ars utfall).
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For kommunen som helhet innebar det en tidsvinst administrativt.

Néringsliv och turism har ett avtal med Tierp port Syd vad galler hyra av yta for
turistinformation i Porten. Enligt politiskt beslut finns ej langre budget fran och med 2020.
Detta avtal I6per till och med 31 december 2021. Avtalet &r uppsagt och man har meddelat att
om ny hyresgast finns sa far den trada in tidigare.

Kostenheten

| augusti gick frukt och gront-leverantdren i konkurs. Déarmed tvingades kosten till ett
tillfalligt avtal i vantan pa upphandling och priserna pa framférallt frukt och grént och
ekologiskt steg markant. Dessforinnan (maj) var grossistavtalet for livsmedel &ven det
tillfalligt, pa grund av att upphandlingen blev Gverprovad. Detta tillfalliga avtal kommer att
kvarsta fram till maj 2021, vilket ger en 6kning pa priserna med cirka 6 %.

Samhallsbyggnad

Inom verksamhetsomradet for Chef Planering och myndighet sa behdvs en medvenhet om att
vid framtagande av detaljplaner dar kommunen ar exploatdér, sa ar dessa till en bérjan likvid-
och resultatpafrestande, vilket inom en 2-20 ars period kan inbringa likvida medel och
intakter.

Inom verksamhetsomradet for Chef Forvaltning och genomforande sa har ett flertal handelser
intraffat som har en vésentlig betydelse for de finansiella rapporterna:

Rattelse av fel for avsattning till deponier

Deponierna i Tierps kommun har varit nedlagda under lang tid nar kravet pa avséttning tradde
i kraft. Antalet nedlagda deponier i Tierps kommun &r 16 varav 13 stycken har identifierats
som Tierps kommuns ansvar att atgarda, varav Gatmot ar paborjad. Under 2020 har en
forsiktig bedomning och en objektiv vérdering gjorts av externa experter. Kostnaden pa cirka
65 MKkr baserar sig pa en generell kvm kostnad for en sluttdckning under forutsattning att
massor finns tillgdngligt. “Réttelse av fel” padverkar kommunens ingdende egna kapital. Detta
innebdr att Gatmots intdkter som tidigare matchades mot kostnaderna for att tdcka deponin,
istallet bidrar till Samhallsbyggnads resultat.

Forsaljningar

Den stora delen pa Dp 1055 Siggbo Handelsomrade &r nu sald och Ica, Jysk och STC kommer
att etablera sig. Vid Dp 1045 Siggbo Foretagspark genomférdes en forsaljning i September
dar Trebo Industrifastigheter i Tierp AB etablerar sig. En tomt pa Dp1057 Kronhjortsvagen
blev séld under aret, och en tomt pd Dp1053 Wallskoga i Tierp blev sald for bostadsandamal.
Forsaljning av brandstationen i Tierp och forséljning av mark i Orbyhus Centrum gav ett

positivt resultat under 2020.

Fardigstallda exploateringsomraden

Exploateringsomradena, Handelsomradet, Triangelparken och Siggbo Foretagspark ar fardiga
i sin form for skede 1. Detta innebar att de investeringar som ar utforda pa omradena kommer
att borja skrivas av och driftas, vilket innebdr hogre kostnader for drift, trots att inte alla
omraden ar slutsalda. Detta innebér att dessa till en borjan &r likvid-och resultatpafrestande.
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Omstrukturering/Atertagande av Vendelbadets férvaltning

Under aret har Tierps kommun tagit tillbaka forvaltningen av Vendelbadet fran Tierps
kommunfastigheter AB. Detta innebar att kommunen betalade TKAB for redan gjorda
investeringar, vilket inte var budgeterat for ar 2020.

Hyresmodellen mot TKAB

Hyresmodellen "Lease and lease-back™ gentemot TKAB gav under 2020 mindre intékter pa
drygt 3 Mkr, exempel Kyrkskolan/Solglantan/Gamla Brandstationen samt ej utford
hyresh6jning 2020.

Betydande rattstvister
Forlikning har skett gallande vitesforelagganden vid gravtillstand med bland annat Vattenfall
och Lidén. Dessa ar inte till fullo fardighanterade vid arsskiftet.

Rorholmsbadet saldes med forbehall om lantméteriforrattning under 2020, vilket innebér att
kopet gar igenom under 2021. Koparen har lamnat ett skadestandskrav med anledning av
lackage i bassangen, vilket innebar hogre driftkostnader an berdknat. Kommunen har bestridit
skadestandskravet och dverlamnat arendet till sitt forsakringsbolag.

Forvantad utveckling

Lilla Medborgarservice

Nar det galler framtiden kopplat till budget fér Medborgarservice sa finns en stor osakerhet.
Tillvaxt kostar och ar ett langsiktigt arbete. Budget ar darmed ett svart verktyg om man ser
den arsvis. Det finns darmed en utmaning for Tierps kommun att tillvaxten inte gar i den takt
som omvarlden och marknaden kréaver, och som bidrar till hela kommunens hallbara
utveckling.

Infor framtiden kommer vi att utvardera 2020 ars digitala omstéllning och utvardera och dra
nytta av detta infor det nya normala.

En utvecklad samverkan mellan kommunen och bolagen &r av stérsta vikt for kommunens
utveckling.

Oversyn av kommunens verksamhetsfordon kommer att ske under 2021, vad detta kommer
att innebéra for bilpoolen &r i dagslaget oklart.

Samverkan med andra kommuner - ett arbete (C-tillsammans) kommer att paborjas under
2021 for kundcenters del.

Kostnaden for hemséandningsbidraget som ar budgeterat pa naringsliv kommer att paverkas av
pandemins utveckling under 2021. Desto langre pandemin pagar, desto hogre kostnader kan
forvantas i och med att fler ar beréattigade till hemséandningsbidraget sa lange pandemin
fortgar.

Néringsliv och turism har ett avtal under 2021 med Tierp port Syd vad géller hyra av yta for
turistinformation vid Porten. Enligt politiskt beslut finns ej budget for detta ar 2021. Avtalet
ar uppsagt och man har meddelat att om ny hyresgast finns sa far den trada in tidigare. Under
2021 kommer det generellt att vara svart att veta vad pandemin kommer att innebara for
besoksnaringen och kostnader kopplat till verksamheten.
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Kostenheten
Infér kommande ar ser kosten att vakanta tjanster kommer att tillsattas. Arbetet med

heltidsresan fortsétter. Forhoppning finns att tidigare obemannade enheter kan l6sas. Nya
tillagningskok sasom Kyrkbyn innebér att ytterligare budget for kostverksamheten behdvs till
kommande ar.

Beroende pa vilken typ av enhet det kommer att bli i Kyrkbyn framover, sa kan
transportkostnaderna behdva fortga till Mankarbo. Ett nytt tillagningskok i Kyrkbyn innebéar
aven att kosten behdver inforskaffa allt som inte kommer att ingd i hyran gallande
koksutrustning.

Projektet ”Mer néarproducerat i Tierps kommun” kan innebéra 6kade kostnader for livsmedel.
Det beroende pa hur stor andel som beslutats att kopas in via denna inkdpskanal.

Nytt livsmedelsavtal trader i kraft i maj 2021. Avtalet forvantas bli dyrare. Manga
leverantdrer ar paverkade av Corona.

Det finns &ven en énskan om att 6ka ekologisk andel av livsmedelsinkop. Har kan det krévas
ett inriktningsbeslut. Ska kommunen bade ha hog andel ekologiskt och néarproducerat?

Inom de narmsta dren ser kosten ett behov av renoveringar av flertalet tillagningskok. Har ser
kosten ett behov av ett inriktningsbeslut gallande om man i Tierps kommun vill ha stérre och
effektiva tillagningskok eller valja att aven investera i de sma befintliga tillagningskdken,
vilket dven ar personalkréavande.

Maltidsmiljon behdver ses dver. Det ar inte bara maten pa tallriken som ar viktigt for
maltiden. Allt fran ljud, ljus, farg, utrymmen till schemalaggningen samspelar for att fa en
positiv upplevelse. Detta behdver kosten och skolan tillsammans se éver gallande
gransdragning kring kostnaden.

Samhallsbyggnad

For Chef planering och myndighet ser vi ett behov av utdkad ram de narmsta tre aren.
Tradgardsstaden forvantas borja ge intékter i form av planavgifter och bygglovsavgifter inom
en femarsperiod och framledes. Da kan rambehovet hos plan minskas ner om inte behovet av
ytterligare kommunala detaljplaner fortgar.

Chef Forvaltning och genomférande: Forsiljningen av mark for bostadsbyggande i Orbyhus
Centrum innebar att kommunen behover iordningsstalla/andra forutsattningarna i anslutning
till detta.

Vid arsskiftet 2020/2021 tar kommunen aven éver forvaltningen av Sporthallen, idrottshallen
i Orbyhus. Interna intakter fran Kultur och Fritid forvéntas finansiera forvaltningen.
Pagaende utredningar om nuvarande fastighetsforvaltning och eventuella férandringar kan
paverka samhallsbyggnads organisation och ekonomi.

Kyrkskolan i Kyrkbyn ar i forstudiestadiet infor nybyggnation. Osakerhet rader i flertalet
fragor angaende detta, bland annat fastighetsrattsliga fragor, budget och hyresnivaer med
mera.

23 av 46



Bilaga till arsredovisning 2020
Arsuppfoljning Tierps kommuns verksamheter

Under 2021 forvantas forséljningsintakter av omradena A och D i Triangelparken, vilket kan
inbringa ett resultat pa cirka 8 Mkr. Forvantad forséljning under 2021 finns dven for
fortatningsplanerna avseende stré-villatomter i Tierp och Orbyhus som nu véntar pa laga kraft
vunnen plan och laga kraft vunna lantméteriforrattningar. P4 DP Kronhjortsvéagen och
Wallskoga finns villatomter kvar som beréknas bli salda under 2021.

Framledes finns forhoppning om att Siggbo Tradgardsstad kan séljas till en exploatér som
ansvarar for bade byggnation av teknisk infrastruktur och tomtmark. Detta ar ett helt nytt
koncept for Tierps kommun. Formen skulle innebéra en lagre likvidpafrestning for
kommunen. Om detta skulle falla val ut i Tradgardsstaden sa ar tanken att aven applicera detta
pa Vastra Libbarbo i Orbyhus.

Budget for kapitalkostnader behdvs framledes for fardiga anlaggningstillgangar.

Utredning om utveckling av Gata/Park verksamheten pagar i skrivande stund .

For Chef Miljo och Halsoskydd ses ett behov av samverkan med kringliggande kommuner.
Detta pa grund av att organisationen ar liten och ett personalbortfall paverkar bade resultatet
ekonomiskt, och dven prestationen av den lagda tillsynsplanen. Fortgar detta kan det ha en
negativ inverkan pa utvecklingen i kommunen och kommunens paverkan pa manniskans
halsa och miljo.
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Bilaga till

arsredovisning 2020
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Verksamheter som finns hos Kultur och Fritid ar: bad, bibliotek, kulturskola, fritidsgardar,
fritidsklubb, idrott, motion, friluftsliv, foreningsbidrag, konst, kultur och evenemang.

Driftrapport

Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Administration 460 -8 659 -8 659 0 -8 602,2 56,8
Kulturell verksamhet 461 -13 289 -13 289 0 -13110,3 178,7
Fritidsverksamhet 462 -44 277 -44 277 0 -43 745,0 532,0
Kulturskola 467 -11643: -11383,5 259,5: -11823,2 -439,7
Summa samtliga

enheter -77 868 | -77 608,5 259,5 . -77 280,6 327,8
Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Kultur o Fritidschef - 4601 -150 -300 150 -153 147
Bibliotekschef - 46101 -50 -50 0 -46 4
Kultursekreterare - 46103 -150 -150 0 -198 -48
Fritidsintendent - 46202 -550 -700 150 -486 214
Kulturskolechef - 46701 -350 -50 -300 -316 -266
Summa samtliga enheter -1.250 -1.250 0 -1.199 51

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Drift

Kulturskolan har hyrt en extra musiklokal i Skarplinge av Osterldvsta FF som inte fanns med
I budget. Under pandemin har det inte varit mojligt att hyra ut lokaler. Storsta effekten av det
ari Maobeln, verksamheten ligger under 467 kulturskola och har ett minus pa 406 tkr. Det har
delats ut ett extra kompensationsbidrag till foreningarna pa 700 tkr, detta har tagit fran

verksamheter som inte kunnat genomfdras under pandemin.

Investering

Investeringarna har inget underskott 2020 men det har pabdrjats projekt under aret som blivit
fordréjda och inte kunnat slutféras 2020.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vakant tjanst pa uppdraget Finskt forvaltningsomrade, detta medforde att stora delar av
arbetet inte kunde genomfora och 234,5 tkr fick betalas tillbaka. Extra foreningshidrag pa 700
tkr har delats ut som ett kompensationsbidrag under pandemin. Under pagaende pandemi gar
det inte att hyra ut lokaler och det medfor att vi inte fatt in de intakter som budgeterats.
Uteblivna intakter for hyror har balanserats upp mot pengar till verksamheter som inte gatt att
genomfora. Verksamhetspengar har ocksa gatt till 6kade kostnader for att digitalisera. Trots
att vi har haft en hyreskostnad pa 453 tkr for Campingen i Soderfors som inte var budgeterad
och forlorade entréintakter 400 tkr pa Vendelbadet har fritidsverksamheten balanserat upp
kostnaderna mot 6vriga verksamheter.

Forvantad utveckling

Kultur och Fritid kommer att bli en allt viktigare framgangsfaktor i samhallsutvecklingen.
Verksamheterna har stor betydelse for folkhdlsan. Kultur och Fritid kan tillsammans med
foreningar och andra aktdrer gora skillnad for barn och ungas framtid samtidigt som det finns
nagot for alla aldrar. Fritidsgardarna kan genom ett férebyggande arbete i samverkan med
skola, socialtjanst, féreningsliv, studieférbund och polis skapa trygghet och framtidstro.
Samverkan med skolan ger alla elever tillgang till kultur och bibliotek. Inom Kultur och Fritid
finns verksamheter som i framtiden kan utvecklas och ge alla barn en stadig kulturell grund
och god halsa att ta med ut i livet. Ratt hanterat starker Kultur och Fritid Tierps varumarke.
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Forskola

Driftrapport

Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Forskoleomrade 1 -36 958 -35412 -1 546 -35 288 124
Forskoleomrade 2 -28 510 -31129 2619 -26 681 4448
Forskoleomrade 3 -27 708 -28 618 910 -26 685 1933
Centrala medel -46 054 -44 514 -1540 -46 803 -2 289
Summa samtliga

enheter -139230: -139673 443 -135 457 4216

Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Forskoleomrade 1 -250 -250 0 -191 59
Forskoleomrade 2 -250 -250 0 -252 -2
Forskoleomrade 3 -250 -250 0 -236 14
Centrala medel 0 0 0 0 0
Summa samtliga

enheter -750 -750 0 -679 71

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Drift

Forskolan redovisar ett verskott pa 4 216 tkr.

Forskoleomrade 1 redovisar ett Overskott pd 124 tkr.

Intékterna redovisas totalt 1 182 tkr hogre an budgeterat framst till foljd av bidrag for
sjukléner om 1 044 tkr med anledning av Covid-19 samt ytterligare 98 tkr till foljd av
langtidssjukskrivning.

Personalkostnaderna redovisas -1 187 tkr hogre an budget. De 6kade personalkostnaderna
orsakas av att till omradet under aret anslutit ett stort antal barn i behov av extraordinart stod.
Detta i kombination med att omradet har flera sma avdelningar pa olika platser har orsakat ett
behov av utbkad bemanning, 8,65 heltider ar anstallda for barn i behov av extra ordinéra
insatser.

Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger en redovisad arsavvikelse for IT-kostnader pa -
60 tkr. Denna kostnad &r inte mojlig for utbildning att paverka.
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Ovrigt att notera ar att kostnader for fortbildning och representation ar 171 tkr lagre 4n budget
till foljd av de begrasningar som radande pandemi medfort.

Forskoleomrade 2 redovisar ett 6verskott pa 4 449 tkr.

Intékterna redovisas totalt 1 168 tkr hdgre an budgeterat framst till féljd av bidrag for
sjukléner om 829 tkr med anledning av Covid-19 samt ytterligare 29 tkr till foljd av
langtidssjukskrivning. Utover detta har forskolan fatt ett ej budgeterade statsbidrag for mindre
barngrupper samt lararlonelyftet om sammanlagt 300 tkr.

Det redovisade éverskottet beror i forsta hand pa lagre personalkostnader om 2 799 tkr, till
foljd av lagre antal barn samt ett minskat vikariebehov da franvaro bland personal
sammanfallit med hog franvaro i barngrupperna. Aven 6vriga kostnader som fortbildning,
representation och halsovard redovisas 377 tkr lagre &n budgeterat.

Forskoleomrade 3 redovisar ett Overskott pa 1 933tkr.

Intakterna redovisas totalt 1 069 tkr Iagre &n budgeterat framst till foljd av bidrag for
sjukloner om 760 tkr med anledning av Covid-19. Utdver detta har forskolan fatt ett ej
budgeterat statsbidrag for mindre barngrupper samt lararlonelyftet om 275 tkr.

Det redovisade éverskottet beror utéver 6kade intakter i forsta hand pa lagre
personalkostnader om 826 tkr.

Centrala medel redovisar ett underskott pa -2 289 tkr.

Intékterna redovisas totalt -1 670 tkr 1agre &n budgeterat framst till foljd av lagre
barnomsorgsavgifter om -1 243 tkr, uteblivna statsbidrag om -386 tkr samt lagre IKE-intékter
om -58 tkr.

Kostnaderna redovisas totalt -619 tkr hogre &n budgeterat. Kostnaderna for IKE &r -1 333 tkr
hdgre an budgeterat. Licenskostnaderna har 6kat med -127 tkr till foljd av nya programvaror
for uppféljning av verksamheten. Samtidigt ar personalkostnaderna 550 tkr l&gre &n
budgeterat bland annat till foljd av langre sjukskrivning, och lokalkostnaderna 975 tkr lagre
an budgeterat till f6ljd av mojlighet att nyttja skolans lokaler i Skérplinge i stallet for att
etablera tillfalliga lokaler i paviljonger.

Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger en arsavvikelse for 1T-kostnader pa -340 tkr.
Denna kostnad &r inte mojlig for Utbildning att paverka.

Investering

Forskolans investeringsutrymme ar utnyttjat enligt budget med ett kvarstaende utrymme om
71 tkr.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forskolan stora positiva resultat beror till stor del pa sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 om
sammanlagt 2 633 tkr. | verksamheterna har franvaron bland barn sammanfallit med
personalfranvaro varfor behovet av vikarieanskaffning varit litet och effekten saledes
ekonomiskt positiv. En annan viktigt forutséattning for det positiva resultatet ar att mojligheten
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att etablera forskola i del av Ol Andersskolans lokaler gjorde att budgeterade medel for
etablering av provisoriska lokaler inte behdvde nyttjas. Utover har utfallet av seende antalet
barn i Forskoleomrade 2 gjort att behovet av personal tillfalligt minskat vilket resulterade i
ytterligare positiv avvikelse géllande personalkostnader om 2 799 tkr.

Forvantad utveckling

| budgetarbetet infor 2021 har en viktig del varit att uppna en storre traffsakerhet och
tilldelningen mellan forskolomraden har setts 6ver for att forbattra mojligheterna till
uppféljning och ekonomisk styrning. Bland annat har barn i behov av sarskilt stod
budgetmassigt separerats fran évrig verksamhet for att mojliggéra en mer rétt vis fordelning
mellan omradena. Det finns fortfarande dock i och med pagaende inflyttning en stor osakerhet
kring barnantal i respektive omrade vilket kan leda till 6kade kostnader. Forskolan i Tierps
kommun &r i mycket stort behov av nya lokaler pa flera stéllen och att driva verksamhet i
tillfalliga lokaler &r en mycket stor utmaning fér medarbetarna. En viktig del i férskolans
utveckling de narmaste aren blir darfor de beslutade nybyggnationerna i Kyrkbyn, Skarplinge,
Soderfors och Tierp och utdver det finns kommande behov pa flera platser.
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Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
So 1 Aspen och Kyrk -36 360 -36 002 -358 -37 863 -1861
So 1 Mehede och Bruks -14 169 -14 180 11 -13634 546
So2 Orbyhus 7-9, Sirius -16 746 -15015 -1731 -16 865 -1 850
So2 Orbyhus F-6, Vendel -27 943 -27 249 -694 -31 360 -4 111
So3 -49 321 -48 394 -927 -50 585 -2 191
So4 -30 664 -27 252 -3412 -30376 -3124
Centrala medel -109 129 -101735 -7 394 -109 509 -7774
Summa samtliga enheter -284 3321 -269 827 -14 506 -290 193 -20 366
Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
So 1 Aspen och Kyrk -300 -300 0 -92 208
So 1 Mehede och Bruks i -150 -150 0 0 150
So2 Orbyhus 7-9, Sirius -300 -300 0 150 0
So2 Orbyhus F-6, Vendel | -150 -150 0 98 52
So3 -300 -300 0 -308 -8
So4 -350 -350 0 -505 -155
Centrala medel -2100 -2100 0 0 2100
Summa samtliga enheter : -3 650 -3 650 0 -1153 2 347

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Grundskolan redovisar ett underskott pa -20 366 tkr.

Skolomrade 1 — Aspen och Kyrk redovisar ett underskott pa -1 861 tkr for 2020.
Intékterna redovisas totalt 691 tkr hégre dn budgeterat framst till f6ljd av bidrag for sjukloner
om 696 tkr med anledning av Covid-19.

Kostnaderna redovisas totalt -2 552 tkr hogre an budget. Detta beror i forsta hand pa att
personalkostnaderna redovisas -1 949 tkr hogre an budgeterat pa grund av 6verbemanning
under forsta halvaret som atgardades men dven pa grund av rekryteringsbehov under hosten
som resulterat i 6kade kostnader.

Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger ett redovisat underskott for IT-kostnader pa
-458 tkr. Denna kostnad har inte varit mojlig for utbildning att paverka under aret.

Skolomrade 1 — Bruks och Mehede redovisar ett dverskott pa 546 tkr.
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Overskott beror pa okade intakter till foljd av bidrag for sjukléner med anledning av Covid-
19 pa 339 tkr samt lagre kostnader om totalt 154 tkr.

Skolomréade 2 - Orbyhus 7-9 och Sirius redovisar ett underskott pa -1 850 tkr.
Intékterna redovisas totalt 225 tkr hégre an budgeterat framst till f6ljd av bidrag for sjukloner
om 243 tkr med anledning av Covid-19.

Kostnaderna redovisas totalt -2 075 tkr hogre an budget. Den storsta avvikelsen avser
personalkostnader som redovisas -1 391 tkr hogre an budget till foljd av att antalet elever
som beddmts vara i behov av extraordinéra stodinsatser okat. En fortsatt versyn av detta
behov gors infor 2021.

Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger ett underskott for IT-kostnader pa -213 tkr.
Denna kostnad &r inte mojlig for Utbildning att paverka.

Extra stad for att minska risk for smittspridning har medfért kostnader om -104 tkr som ej
budgeterats.

Skolomrade 2 — Orbyhus F-6 och Vendel redovisar ett underskott pa -4 111 tkr.
Intékterna redovisas totalt 583 tkr hégre dn budgeterat framst till foljd av bidrag for sjukloner
om 509 tkr med anledning av Covid-19.

Kostnaderna redovisas totalt -4 694 tkr hogre an budget. Den storsta avvikelsen avser
personalkostnader som redovisas — 4 060tkr hogre dn budget. Effekterna av varens atgérder
gallande 6versyn av bemanningen har utraderats pa grund av att verksamheten fattat beslut
om att ater utoka bemanningen da de bedémt behovet av extra stodatgarder som okande.

Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger en arsavvikelse for IT-kostnader pa -270 tkr.
Denna kostnad &r inte mojlig for Utbildning att paverka.

Extra stad for att minska risk for smittspridning medfor kostnader om -162 tkr som ej
budgeterats.

Skolomrade 3 redovisar ett underskott pa -2 191 tkr varav Centralskolan -2 850 tkr och
Tallbacksskolan + 659 tkr.

Intékterna redovisas totalt 1 152 tkr hogre an budgeterat framst till foljd av bidrag for
sjukloner om 970 tkr med anledning av Covid-19 samt bidrag fran SPSM om 138 tkr.

Kostnaderna redovisas totalt -3 343 tkr hogre an budget. Den storsta avvikelsen avser
personalkostnader som pa Centralskolan redovisas -910 tkr och pa grundsarskolan —1 803 tkr
hogre dn budget. Detta pa grund av 6kat personalbehov beroende pa fler elever i behov av
stod. Grundsarskolans underskott maste ses 6ver till 2021 da det uppstar trots kraftig kning
av resurstilldelning infor 2020. Antalet elever har dock Okat varfor en viss 6kning av
kostnaderna far anses rimlig. Kostnader for extra stad for att minska risk for smittspridning
uppgar till -503 tkr som ej budgeterats.

Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger ett underskott for IT-kostnader pa -603 tkr.

Denna kostnad &r inte mojlig for Uthildning att paverka.
Skolomrade 4 redovisar ett underskott pa -3 124 tkr.
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Intékterna totalt 378 tkr hogre an budgeterat och beror pa bidrag for sjukloner om samma
belopp med anledning av Covid-19.

Kostnaderna redovisas trots viss extra tilldelning for att kompensera for bristande
elevunderlag totalt -3 560 tkr hdgre &n budget. Den storsta avvikelsen avser
personalkostnader som redovisas -3 090 tkr hdgre an budget. Varens dversyn av bemanningen
har visat att det &r svart att vidta ytterligare atgarder da verksamheterna idag har sma
gruppstorlekar pa grund av bristande elevunderlag. Underskottet skulle kunna undvikas
genom sammanslagning av verksamheter da omradets samtliga skolor har ett bristande
elevunderlag som leder till sma och kostnadsmassigt mycket ineffektiva grupper.

Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger IT-kostnader pa -247 tkr. Denna kostnad &r inte
mojlig for utbildning att paverka.

Extra stad for att minska risk for smittspridning medfor kostnader om -110 tkr som ej
budgeterats

Centrala medel redovisar ett underskott pa -7 774 tkr.

Intékterna redovisas totalt 1 293 tkr tkr hogre an budgeterat. Intékterna for
barnomsorgsavgifter ar - 537 tkr lagre an budgeterat men samtidigt blev intékterna for IKE
482 tkr hogre an budgeterat, statsbidrag totalt 920 tkr hégre och bidrag for sjukléner om 182
tkr med anledning av Covid-19.

Kostnaderna redovisas totalt -9 067 tkr hogre an budget. Den storsta avvikelsen galler
skolskjutsar som redovisas -5 326 tkr hogre an budgeterat. Kraftigt dkade taxikostnader samt
att den rorliga delen av det nya avtalet med UL inte finansierats &r orsaken till underskottet.
En dversyn av antalet beviljade taxiresor &r genomférd infoér 2021 for att undvika framtida
avvikelser.

Kostnader for IKE prognosticeras -1 289 tkr hogre pa grund av fler elever i annan kommun
eller hos fristéende huvudman. Oversyn har gjorts och dar avtal funnits har som atgérd dessa
sagts upp for att istallet utbetala grundersattning och tillaggsbelopp vilket trots allt bidragit till
att halla kostnaderna nere.

Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger en prognosticerad arsavvikelse for 1T-kostnader
pa -367 tkr. Kostnaden for skolmaltider ar -216 tkr hogre an budgeterat. Dessa kostnader ar
inte mojliga for Utbildning att paverka.

Kostnader for stad, el och varme har en arsavvikelse pa -393 tkr. Stadkostnaderna har dkat da
kosten pa vissa enheter inte langre utfor stad och kostnaden som inte funnits budgeterad
istallet far tas av Utbildning.

Utbildningskontorets bemanning har totalt minskat men bland prognosticerade kostnaderna
finns internt kopta tjanster om —129 tkr som inte budgeterats. Aven kostnader for
modersmalsundervisning har okat och redovisas -739 tkr i forhallande till budget till foljd av
ett utokat antal elever och sprak.
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Investering

Den stora avvikelsen avseende outnyttjat investeringsutrymme beror till storsta del pa att den
post som budgeterats under centrala medel for att mojliggéra en omorganisation av
grundskolorna i Tierps koping inte nyttjats pa grund av uteblivet politiskt beslut.

Forvantad utveckling

| budgetprocessen infor 2021 har i och med den kraftiga budgetavvikelsen fran 2020 samtliga
tjanster inom Utbildning Tierp setts 6ver och behovsprovats. Det stora effektiviseringskravet
for att anpassa verksamhetens i forhallande till givna budgetramar gor att ett stort antal
visstidsanstallningar dar det individuella stddbehovet inte Iangre finns kvar hos eleven
avslutas och bemanningen anpassa efter behovet.

I och med att Tierps befolkningsmangd fortsatter att vaxa innebar det for utbildning att
behovet av utbildningsplatser 6kar och samtidigt sannolikt att bantalet elever i behov av
sérskilt stod Okar. Detta i kombination med en anpassad organisation som inte langre har
stodresurser mer &n vad dagslaget kraver gor att det finns en risk for negativ budgetavvikelse
aven kommande ar. Samtidigt ger detta mojligheten att se Gver vilken typ av stodresurser vara
elever har storst nytta av och pa sikt verka for att andelen personal med pedagogisk och
specialpedagogisk kompetens okar.
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Gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Driftrapport

Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Skolomrade 6 Gy/Vux -127 854 -119081 -8 773 -130 627 -11 546

Summa samtliga
enheter -127 854 -119081 -8773 -130 627 -11 546

Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr
Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse

Skolomrade 6 -1 500 -1500 0 -182 1318

Summa samtliga
enheter -1500 -1500 0 -182 1318

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020
Skolomrade 6 redovisar ett underskott pa -11 546 tkr.

Underskottet fordelas pa en negativ avvikelse for gymnasieskolan och vuxenutbildningen om
-12 199 tkr och en positiv avvikelse for centrala medel om 653 tkr.

Intékterna redovisas totalt -4 706 tkr 1&gre &n budget. Den stora avvikelsen beror till stor del
pa en minskning av IKE-intakter pa -3 806 tkr. Utover det blev utfallet gallande statshidrag
for gymnasiet och vuxenutbildningen -1 453 tkr lagre &n budgeterat. Underskottet pa

intaktssidan balanseras upp nagot av sjuklonebidrag medanledning av Covid-19 pa 634 tkr.

Kostnaderna redovisas totalt -6 841 tkr hogre 4n budget. Aven om en storre andel elever valt

att stanna kvar for att genomfora sina gymnasiestudier i Tierp gor den stora 6kningen av
antalet elever i kullen att kostnaderna for IKE 6kar med -3 934 tkr.
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Ny fordelningsmodell som ej budgeterats ger ett prognosticerat underskott for IT-kostnader
pa -2 075 tkr som avser vuxenutbildningen. Dessa kostnader ar inte maéjliga for Utbildning att
paverka.

Kostnaden for skolmaltider blev 1 691 tkr lagre &n budgeterat efter aterbetalning fran
Kostenheten till foljd av lagre kostnader pa grund av distansundervisning.

Aven kostnaderna for elevresor redovisas av samma anledning 938 tkr lagre an budget men
samtidigt har kostnaderna for laromedel dkat pa yrkesprogrammen okat nagot da
anpassningar till radande situation kring Corona gjort att moment som annars skulle
genomforts pa praktik hos foretag istallet tvingats genomforas pa skolan.

Personalkostnaderna redovisas trots vidtagna atgarder under aret med ett underskott pa -1 829
tkr fordelat pa -2 194 tkr for gymnasiet och vuxenutbildningen och + 365 tkr centralt.

Investering

Skolomrade 6 har under aret inte gjort nagra storre investeringar och har endast nyttjat -182
tkr av investeringsbudgeten.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Underskottet for skolomrade 6 uppstar tills storsta del av foljande orsaker:

En inledningsvis kraftig éverbemanning i forhallande till behov och budget leder till ett
underskott pa — 2 194 tkr pa gymnasiet och vuxenutbildningen. Anpassningar inleddes i april
men delar av dessa far inte genomslag férran under 2021.

Beslut om inkop av datorer till vuxenutbildningen for flera ar, utan att ta hansyn till framtida
driftskostnader, sedan belastar skolomradet med 1T-kostnader om - 2 075 tkr utéver budget.
En felaktig uppskattning av IKE-nettot i budget leder till ett underskott om - 7 740 tkr
Utfallet gallande statsbidrag blev - 1 453 lagre an budgeterat.

Forvantad utveckling

En mindre gymnasiekull och osakert gymnasieval medfor en stor osékerhet om elevantal infor
2021-2022. P& gymnasieskolan innebér detta att risk finns for att flera program inte gar att
starta pa grund av for lagt soktryck.

Samtidigt ser vi effekter av pandemin som ger ett okat soktryck pa vuxenutbildningen vilket
kan medftra 6kade kostnader.

Osakerheten kring utfallet géllande statsbidrag innebér alltid en risk i forhallande till

mojligheterna att undvika ett underskott. Med givna budgetramar &r verksamheten dock
tvingad att budgetera for dessa for att kunna na budget i balans.
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Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Bistand -28 073 -29373 1300 -27 015 2 358
Sarskilt boende -124 147 | -122 866 -1281 -130 140 -7 274
Hemtjansten -74 139 -72 299 -1 840 -79 061 -6 762
Resurscentrum 37758 | -33578 4180 38923 5345
halsa/rehab

Administration/ledning -6 651 -10351 3700 10277 20628
Summa AO -270768 | -268 467 -2 301 -264 862 3 605
Gruppbostader -62 548 -59 863 -2 685 -65 188 -5325
Dagligverksamhet -12 420 -13520 1100 -12 665 855
Personlig assistans -25273 -25273 0 -25228 45
Administration/ledning 76 -5 409 5485 -398 5011
Summa FHO -100165( -104 065 3900 -103 479 586
Summa samtliga enheter -370933| -372533 1599 -368 342 4191
Investeringsrapport

Investeringsrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Sarskilt boende -1285 -1070 -215 -1504 -434
Resurscentrum

hlsa/rehab -430 -430 0 -209 221
Administration/ledning 1350 1350 0 48 102
FHO

Summa samtliga enheter -2 065 -1850 -215 -1961 -111

Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Bistandsenheten (ligger under Aldreomsorg i driftbudgeten)

Bistandsenheten har ett positiv utfall beroende pa minskade kostnader for personal och
fardtjanst. Personalkostnader uppvisar ett positivt resultat pa grund av sjukskrivning vilket
ersatts med konsult januari-augusti, kostnad for konsult aterfinns under tjanster. Inom
fardtjanst kan man se en minskad kostnad med 2,7 Mkr detta motsvarar 45 % minskning
jamfort med foregaende ar. Den framsta anledningen beror pa nationella rekommendationer
kring Covid-19 avseende social distansering och avradan om egna inkop for personer éver 70

ar.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har 6kat med 500 tkr. Detta ar relaterat till bade
Okade volymer och 6kade kostnader for bostadsanpassning.
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Sjuktal pa bistandsenheten 8,82 % att jamfora med samma period foregaende ar 8,63 %
sjuktalet avser framst en langtidssjukskrivning.

Aldreomsorg

Sarskilt boende, resurscentrum halsa och rehabilitering samt hemtjanst uppvisar ett negativt
resultat. Det beror till storsta del pa okade personalkostnader framst med anledning av Covid-
19. Okade kostnader ses aven for material och inhyrd personal. For dvrigt aterses minskade
intakter pa grund av ej uthyrda lagenheter (Héllbacka) motsvarande 370 tkr detta
kompenseras med intékter for héjda avgifter.

Resurscentrum halsa och rehab det vill sidga Danielsgarden forvantades halvera sin
verksamhet infér 2020 men var tvungen att 6ppna upp under hésten 2019 och har darefter haft
en hogre beldggning an planerat. Kostnaderna for hjdlpmedel ar fortsatt hoga vilket innebar en
negativ avvikelse om — 903 tkr.

Administration/ledning AO redovisar en positiv avvikelse, vilket beror pa utbetalda
statsbidrag som har nyttjats inom sarskilt boende och hemtjanst. Drifts start av Villa Siggbo
14 december, kostnaderna redovisas under administration/ledning. Inom
administration/ledning aterfinns dven statsbidraget for merkostnader pa grund av Covid-19.

Sjuktal for Aldreomsorgen 10,4 % att jamfora med 9,2 % samma period foregdende ar.
Okningen kan kopplas till restriktionerna for att inte ga till arbete med symptom av Covid-19.
Detta styrks genom att andelen langtidssjukskrivna sjunkit fran 46,5% till 32,71%.

Funktionshindradeomsorg
Gruppbostaderna redovisar en negativ periodavvikelse. De har haft 6kade personalkostnader
pa grund av 6kad vardtyngd samt extrainsatt personal med anledning av Covid-19.

Daglig verksamhet visar en positiv periodavvikelse vilket framst beror pa att verksamheten
hade stangt mellan april-september pa grund av Covid-19. Kostnader for taxiresor
reducerades och en effektivisering av personalkostnader kunde ocksa genomforas. Personalen
fran daglig verksamhet har arbetat pa gruppbostaderna och genomfort aktiviteter for de som
skulle haft daglig verksamhet. Riktat statsbidrag for 6kad hab-erséattning till kunderna
fordelades ut vid tva tillfallen under aret.

Inom personlig assistans har det kvarstatt kostnader for medarbetare som inte gatt att
omplacera direkt i anslutning till att kunder avlidit. Statsbidrag for sjukloner bade till privata
utforare och egen regi i samband med Covid har paverkat resultatet positivt.

Den positiva avvikelsen fér administration/ledning FHO avser budget for ny gruppbostad som
ej etablerats. Detta kommer att planeras in efter utbrottet av Covid-19 och en uppstart kan
tidigast ske 2021. Inom administration/ledning aterfinns dven statsbidraget for merkostnader
pa grund av Covid-19.

Sjuktal 6,63 % att jamfora med 5,73 % samma period foregaende ar . Okningen &r marginell

trots att en hog andel av sjukskrivningarna kan kopplas till restriktionerna for att inte ga till
arbete med symptom av Covid-19.
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Vard och omsorg gemensamt

Overgripande for vard och omsorg har verksamheten haft en 6kad bemanning pa grund av
Covid-19 pa alla enheter. Okade kostnader finns ocksa inom omraden for inhyrd personal
skyddsutrustning, foérbrukningsmaterial, informationsmaterial och for att kunna ¢ka digitala
moten. Kostnadsutvecklingen har foljts noggrant och alla utgifter har sokts via statliga medel.
Kostnaderna har uppgatt till 22, 3 Mkr statshidrag har erhallits om 11,3 Mkr. Yiterligare 10
Mkr har eftersokt men beraknats med en erséttning om 7 Mkr da beslut annu ej fattats om
ersattningsnivan.

Arbetet med Heltidsresan pabdrjades med projekt under februari manad inom gruppbostader,
Wesslandia och Hemtjanst Norra. Detta projekt har inte gatt att utvardera pa grund av Covid-
19 da verksamheten haft forstarkt bemanning. Fortsatt arbete och uppfdljning av projektet
kommer att genomforas hésten 2021.

Arbetet med de sarskilda uppdragen har till stor del avstannat pa grund av det radande laget.
Detta avser bade arbetet med effektiv och nara vard, inforande av vélfardsteknik som
budgeterats med totalt 2,5 MKkr.

Investering

Investeringarna fér inventarier till nya lokalerna pa Gavlevagen och gemensamma utrymmen
pa Vendelgarden overskred budget. Kostnaderna for investering av hjalpmedel blev lagre an
forvantat.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Inga specifika handelser av vasentlig betydelse som paverkar de finansiella rapporterna kan
identifieras. Majligtvis kan ett uteblivet stadsbidrag for kostnader for Covid-19 paverka de
finansiella forhallandena for budgetar 2021 da intakten bokats pa 2020.

Forvantad utveckling

Bistand-

Verksamheten ser ett okat antal kunder inom socialpsykiatrin, detta avser bade dkad
omfattning och antal enskilda kunder vilket paverkar behovet av handlaggare. Verksamheten
genomfor en dversyn av befintlig verksamhet for att se dver mojligheten att omférdela
befintliga resurser. Dock &r individarenden inom socialpsykiatrin komplexa och kraver stora
handlaggarresurser sa eventuellt kan en forstarkning komma att behdvas.

Revidering av lagstiftningen inom Socialtjanstlagen och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade — LSS, kommer att paverka verksamheten. | vilken omfattning ar svart att
avgora da forslagen fortfarande befinner sig pa remissniva. Forvantad paverkan kommer att
vara fran och med 1 januari 2022.

Med anledning att det nu finns en privat utforare av aldreomsorg i form av vard- och

omsorgsbhoende behdver vard och omsorg utveckla arbetet med verksamhetsuppféljningar
bade for egenregi och privata utforare.

38 av 46



Bilaga till arsredovisning 2020
Arsuppfoljning Tierps kommuns verksamheter

Vidare behdver verksamheten kvalitetssakra organisationen kring olika mindre
arbetsuppgifter som utfors inom vard och omsorg. Det ror sig bland annat om
fakturering/betalning till LOV-utforare, sjukloner for privata utforare personlig assistans samt
internfakturering for stod i boendet LSS. Idag ligger olika delar inom olika enheter och det
finns ett behov av att samla dessa for att fa en helhetssyn.

Aldreomsorg

Volymerna inom aldreomsorgen kommer inom en tvaarsperiod att 6ka. Det galler framst
antalet kunder inom hemtjansten. Verksamheten maste fortsatt infora valfardsteknik bade som
arbetstekniska hjalpmedel men ocksa for att hoja kvalitén och bredda utbudet av digitala
tjanster for kunderna, som exempel kan ses digitala méten som tillsynsbesok.

Vidare foreslas en ny éldrelag att inféras utifran de brister som Corona kommissionens
rapport belyser. Det handlar framst om att varden i landet for de aldre inte ar jamlik och det ar
stora variationer pa vilka insatser som ges och hur dessa utfors.

Ute- och innemiljén pa vard- och omsorgsboendena &r i stort behov av uppfraschning och
renovering. FOr inomhusmiljon ar en underhallsplan under upprattande av Tierpsbyggen. For
utemiljon har en programhandling tagits fram av landskapsarkitekt och arbetet att géra en
projektplan har paborjats gemensamt med Tierpsbyggen och verksamheten.

Tomma lagenheter kommer att paverka verksamheten vilket skapar ett behov av att anpassa
verksamheten efter volymer och behov. For att optimera nyttjandet av lokaler bor
verksamheten se 6ver hur man kan samnyttja dessa med verkstéllighet av andra insatser i
befintliga lokaler.

Funktionshindradeomsorg
Pa nationell niva pagar en utredning om starkt ratt till personlig assistans for stod vid
egenvard, vid tillsyn av barn. Slutredovisning 23 mars 2021.

Vidare genomfors en 6versyn av kompetens hos personal som arbetar inom LSS-boenden pa
nationell niva. Vilket kan ge tydligare ramar for vilka kompetenskrav som ska eftersokas och
vilken fortbildning som ar aktuell.

Ny gruppbostad fardigstélls hosten 2021. Vidare bor en behovskartlaggning genomforas for
vilka typer av boende kommunen ska tillhandahalla for olika malgrupper inom LSS.

En behovskartlaggning bor aven genomforas avseende daglig sysselséttning for malgruppen
inom socialpsykiatri vilka inte omfattas av LSS-lagen.

LSS-utredning med forslag om en ny LSS-lag som ska gélla fran och med 1 januari 2022
kommer att paverka verksamheten. Dels bistdndsenheten da beslut om insatsen personlig
assistans for personer 6ver 16 ar foreslas overga till staten. Och for verkstalligheten da det
foreslas nya insatser som personlig service, boendestdd, stod till barn, férebyggande
personligt stod. Utgangspunkten for utredningen har varit att det inte ska leda till okade
kostnader. Det &r svart att bedoma idag vilka konsekvenser detta innebar for verksamheterna
men en storre paverkan kommer det att bli da insatserna forandras i sin helhet.

Inom personlig assistans 0kar antalet kunder som véljer privat utforare fortsatt. Verksamheten
har dock kvar kostnaderna for 20 forsta timmarna och sjuklonerna till privata utforare vilket
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ger en merkostnad fér kommunen. Dock kan detta komma att férandras om det nya forslaget
om statligt ansvar for personlig assistans trader i kraft 1 januari 2022.

Vard och omsorg gemensamt

Arbetet med effektiv och nara vard 2030 intensifieras redan under hosten 2021.
Narvardsplatser beraknas ha en drifts start under kvartal 4 2021. Vidare pagar aven arbetet
med Vardcentrum Tierp vilket innebar att projekt kring gemensamma resurser kommer att
inforas. Utdver detta pagar bade regionala och nationella satsningar for att varden ska bli mer
nara och patienten ska vara delaktig i sin egen vard.

Arbetet med infoérande av heltid som norm behover fortga enligt 6verenskommelsen om
Heltidsresan. Tiden for inférandet framflyttat till 2024 men da en del enheter redan erbjuder
onskad sysselsattningsgrad genom ett pilotprojekt bor arbetet fortga for jamstallda
arbetsvillkor inom vard och omsorg alternativt fattas beslut om att avsluta pilotprojektet och
overga till det tidigare.

Kompetensforsorjningen bor fortsatt vara ett prioriterat omrade. Bade vara en attraktiv
arbetsgivare for att locka nya medarbetare men ocksa satsa pa kompetensutveckling av
befintliga medarbetare.

Fortsatt inforande av valfardsteknik och e-tjanster, ny nationell handlingsplan for Vision e-

halsa 2020-2022 har tagits fram och behdver brytas ned till lokal handlingsplan for Tierps
kommun.
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Driftrapport i tkr

Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Vuxenenheten

-9.715,0 -11.215,0 1.500,0 -8.812,8 2.402,2
Familjecentral

-4.244,0 -4.812,7 568,1 -3.782,4 1.030,3
Socialpsykiatri

-8.993,0 -9.443,3 450,3 -8.846,0 597,3
AME

-8.601,0 -8.601,0 0,0 -8.059,3 541,7
Ekonomiskt bistand

-27.600,0 -31.100,0 3.500,0 -21.712,0 9.388,0
Kontaktpersoner,
ledsagare, avldsarservice

-5.650,0 -6.100,0 450,0 -5.987,8 112,2
Barn och
ungdomsenheten

-63.332,0 -48.172,0 -15.160,0 i -63.945,4 -15.773,4
Ungdomsenheten

-1.690,0 -1,690,0 0,0 -1.952,9 -262,9
Bergis

-321,0 0,0 -321,0 -322,3 -322,3

Administration/ledning
inkl. Overférmyndare

-20.261,0 -15.494,0 -4.767,4 -22.399,7 -6.906,2
Summa samtliga
enheter -150.407,0 | -136.628,0 -13.780,0 | -145.820,7 -9.192,7
Investeringsrapport
Investeringsrapport i tkr
Enhet Arsprognos | Arsbudget | Arsavvikelse | Periodutfall | Periodavvikelse
Administration/ledning
inkl. Overférmyndare -350,0 -350,0 0,0 -334,6 15,4
Summa samtliga
enheter -350,0 -350,0 0,0 -334,6 15,4
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Analys och kommentar till utfall januari-december 2020

Vuxenenheten har utvecklat arbetet med 6ppenvard och har en striktare hallning till kop av
HVB generellt. Dessutom arbetas det aktivt med placeringar sa att de ska vara sa korta som
mojligt. Samarbetet med stddboendet Untra har avslutats vilket har sparat pengar. Vi placerar
farre personer hos andra aktorer idag, och betalar per faktisk plats. Fler personer kan fa stod
pa hemmaplan istallet. Boendestddet ar en viktig resurs i detta arbete.

Familjecentralen har vakanshallit en tjanst och haft en del sjukfranvaro. Dessutom
rekvirerades medel fran regionen for deltagande i ett projekt vilket 6kade 6verskottet.

Ekonomiskt bistand har erhallit hogre statshidrag an beraknat. Till storsta delen beror det pa
egenbosattningar av personer med etableringsersattning i kommunen. Kostnaderna for
forsorjningsstod har okat, delvis pa grund av att dessa personer har flyttat hit, men bidragen
har kompenserat denna 6kning och mer dartill.

Barn och ungdom har haft kraftigt 6kade kostnader for placeringar. En del av de ungdomar
som placerats har behovt mer kvalificerat stod, bland annat placeringar pa hem i Statens
institutionsstyrelse, Sis, regi. Vi har haft hoga kostnader for langvariga utredningsplaceringar
och rent generellt ser vi att prisbilden pa HVB hem har ¢kat. Detta beror bland annat pa ¢kad
efterfragan, samt att ett antal stora aktorer koper upp mindre HVB hem och darigenom
minskar konkurrensen. Aven fér 2020 har antalet anméalningar om att barn far illa 6kat.
Okningen &r dock betydligt lagre an 2018 och 2019.

Ungdomsenheten ar underfinansierad och ska egentligen finansieras med de medel som
sparas pa uteblivna placeringar. Hade inte denna verksamhet funnits hade kostnaderna for
placeringar varit hogre.

Bergis Vissa avvecklingskostnader har funnits under aret, nu ar denna verksamhet avslutad.

Administration/ledning inklusive éverférmyndare. En medveten underbudgetering for att
ge ovriga enheter en mojlighet att arbeta mot en realistisk budget.

| 6vrigt har samtliga enheter vakanshallit tjanster dar sa varit mojligt och varit valdigt
sparsamma med representation, utbildningar etcetera.

Investering
Balans mellan prognos och utfall.
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Generell verksamhetsstatistik

Ekonomiskt bistand per ar, tkr
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Kommentar En 6kning av kostnaderna for forsorjningsstodet med cirka 12% mot foregaende
ar. Antal bistdndsmottagare har 6kat med 10,6 % under samma period. Okningen beror p att
fler ekonomisk svaga hushall flyttat till kommunen, en trend av social dumpning kan skonjas.
Detta ar nagot som dven uppmarksammats pa riksniva. En del av 6kningen beror pa att fler
personer lamnar etableringen och aven pa att arbetsformedlingen inte arbetar lika aktivt med
denna malgrupp. Ett arbete pagar tillsammans med vuxenutbildningen for att forsoka oka
denna malgrupps mojligheter till egen forsorjning. Arbetsmarknadsenheten arbetar ocksa
aktivt med att forsoka bromsa 6kningen av forsorjningsstod
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Insats och resurs

2017 2018 2019 2020
Boende enligt 4 kap 1 § Sol 1 3 1 1
HVB/Institutionsvard enligt 4 kap 1 § SoL 15 16 14 14
HVB/Institutionsvard enligt LVIM 3 9 4 1
HVB/Institutionsvard enligt 27 § LVM 0 2 0
HVB/Institutionsvard enligt LVM - 5 6 1 2
Omedelbart omhandertagande enligt 13 § LVM
Stod och motivationsboende enligt 4 kap 1 § SolL 32 24 19 8
Totalsumma 56 60 39 26
Insats och resurs Summa av Verkstallda dygn

2017 2018 2019 2020
Boende enligt 4 kap 1 § Sol 365 485 365 366
HVB/Institutionsvard enligt 4 kap 1 § SoL 1473 996 848 814
HVB/Institutionsvard enligt LVM 415 788 424 184
HVB/Institutionsvard enligt 27 § LVM 98 0 0
HVB/Institutionsvard enligt LVM - 88 79 18 14
Omedelbart omhandertagande enligt 13 § LVM
Stéd och motivationsboende enligt 4 kap 1 § SoL 3102 3082 1833 870
Totalsumma 5443 5528 3488 2248
Insats och resurs Summa av Kostnad

2017 2018 2019 2020
Boende enligt 4 kap 1 § Sol 342 875 421 485 385175 547 170
HVB/Institutionsvard enligt 4 kap 1 § SoL 2 890992 2 419 248 1908278 1866790
HVB/Institutionsvard enligt LVM 1391 760 2 833 828 1 870 050 869 550
HVB/Institutionsvard enligt 27 § LVM 0 475 055 0
HVB/Institutionsvard enligt LVM - 345 660 72 850 77 350 34 845

Omedelbart omhandertagande enligt 13 § LVM
Stéd och motivationsboende enligt 4 kap 1 § SoL 4 040 985 2742 661 1523301 931 692
Totalsumma 9 012 273 8965 127 5764154 4250047

Kommentar Kostnaderna for kopt beroendevard har minskat med 26 % mellan 2019 och
2020. 2019 gjordes en omorganisation dar ledningen for beroendevard starktes. Efter detta har
arbetssatt forandrats och kostnaderna for placeringar for beroende har mer &n halverats sen
2018. Ett 6kat fokus pa 6ppenvard och striktare bedomning for placeringar ar forklaringen till
detta.
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Placeringskostnader Barn och unga

Ansvar Arsbudget Periodiserad Redovisat Avwvikelse mot Redovisat

Verksamhet budget periodiserad budg. foregdende ar
Jan 20 - Dec 20 Jan 20-Man 1320 Jan 20 - Man 13 20 Jan 19 - Dec 19

Kod
Ansvar
'88180000 Enhetschef BoU
Verksamhet
7789 Ensamk i familjehem -1.000 000 -1.000 000 -977 708 22292 -1796 488
7912 Institutionsvard BoU -10 000 000 -10 000 000 -20977 742 -10977 742 -8122929
7923 Familjehemsvard BoU -9 087 000 -9 087 000 -9.873 399 -786 399 -10320331
7924 Konsultstéd BoU -6 190 000 -6 190 000 -10 820374 -4 630 374 -7 270 255
Totaler -26 277 000 -26 277 000 -42 649 222 -16 372 222 -27 510 002

Placeringar tertial 2020

T1 2020 T2 2020 T3 2020 T1-T3 2020 T1-T3 2019
Annat 3 3 0 5 3
Eget hem 2 2 4 6 6
Familjehem 45 49 46 68 83
HVB enskild individ bolag
forening samfallighet eller 13 11 9 24 35
stiftelse
HVB kommun eller landsting 2 0 17 19 9
Jourhem och
beredskapshem 1 10 il 2 €
Natverkshem 9 11 10 15 14
Stodboende 1 0 1 2 27
Sarskilt ungdomshem enligt
12§LVU 3 9 7 13 4
Totalt ant:‘-:l beviljade beslut - o5 G5 e &
om placeringar
Antal barn 72 73 71 89 105

Kommentar Kostnaderna for placeringar av barn har 6kat med 55 % jamfort med 2019.
Detta trots att antalet placerade barn har minskat med 15 % under motsvarande period.
Placeringarna pa sarskilda ungdomshem, som ar de dyraste har daremot dkat med 225 %,
vilket &r en del av forklaringen till de kraftigt 6kade kostnaderna. Vi behdver komma in
tidigare i arenden for att kunna férebygga dyrbara placeringar. En del av dessa arenden &r
dock personer som ar nyinflyttade till kommunen och da hade inte férebyggande arbete spelat
nagon roll.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Som framkommit ovan s har kostnaderna for placeringar av barn och unga ékat med 55 %,
ungefar 15,1 Mkr. Detta &r forklaringen till att budgeten dverskridits. Sénkta kostnader for
beroendevard och hogre statsbidrag an beraknat ar faktorer som forbattrat resultatet. Hoga
avvecklingskostnader for HVB ensamkommande har nu bokforts som omstallningskostnader
och har forbéttrat utfallet, och underlattar for framtiden.

Forvantad utveckling

Kostnaderna for placeringar for barn och unga har 6kat drastiskt de senaste aren. Individ —
och familjeomsorg arbetar med att forsoka vanda trenden och ga fran hoga kostnader for
placeringar till storre inslag av 6ppenvard. Detta gor vi dels genom att forstarka 6ppenvarden,
men framforallt med att forsoka komma in tidigare i familjer med behov av stod.
Beddmningen &r att kostnaderna for placeringar inte kommer att fortsétta 6ka, men att de
kommer att ligga kvar pa en hog niva under nagot ar till innan en vandning kommer.
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I den nya socialtjanstlagen betonas vikten av att starka 6ppna och férebyggande insatser, och
Tierps kommun ar vél rustat for att mota detta.

Kostnaderna for forsorjningsstod 6kade med 12 % for ar 2020. Det finns en risk for att
okningen fortsatter dels pa grund av att corona har forsamrat arbetsmarknaden for de som
redan star langt ifran, dels for att inflytten av ekonomiskt svaga hushall till Tierp fortsatter.
Arbetsformedlingen har minskat sitt stod for dessa grupper varfor det ar viktigt att
arbetsmarknadsenheten fortsatter att vara resursstark. Standigt pagaende dialog med
arbetsférmedlingen fors kring hur de kan vara med och delfinansiera denna verksamhet.

Kostnaderna for beroendevard och for vald i néara relationer har minskat pa grund av
forandrade arbetssatt. Det bedéms vara en trend som haller i sig. Eftersom inflodet av nya
arenden har 6kat kan kostnaderna anda komma att 6ka, men inte till samma nivaer som
tidigare.

| dagslaget &r det oklart ifall regeringen kommer att satsa ytterligare medel for starkt
bemanning inom den sociala barn och ungdomsvarden. Dessa medel har méjliggjort viss
personalforstarkning.

Vi fortsatter att arbeta mot ett IFO dar samtliga enheter ser helheten och arbetar tillsammans
for den enskildes basta och for att nd en ekonomi i balans.
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