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Kapitel 1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tierps kommun dr en gron och harmonisk oas for hela livet. Hdr forenas landsbygdens lugn
med ndrheten till storstadens puls. Vi anvdnder kraften ur var historia och med engagemang
och foretagsamhet gdr vi gemensamt tryggt in i framtiden. Detta dr den korta
sammanfattningen av Vision for Tierps kommun. I borjan av mandatperioden ér det dags att
stanna upp, lyfta blicken och reflektera 6ver nuldgesbilden 1 forhallande till visionens dnskade
framtidsbild. Utifran det sétts de strategiska utvecklingsomradena som ska gélla under
mandatperioden for att na forflyttning ndrmare visionen.

Nuliige. Tierps kommun befinner sig 1 en orolig omvérld. Utmaningar sedan tidigare finns
kvar och nya tillkommer f6r savdl kommunen som medborgare, civilsamhille och naringsliv i
takt med att inflationen har okat till en mycket hdg niva som till viss del bitit sig fast.

Framtidstro och tillvéixt i hela kommunen, dr nyckeln till att behalla fokus pa att méta
utmaningarna, men ocksé finga mojligheterna som tydligt finns. Investeringar i
méngmiljardklassen &r planerade runt om i var nirhet inom Nordupplands teknikkluster. Till
det kommer ett stort intresse for utbyggnad och etablering inom teknik- och
industribranschen, bostadsbyggande och handel drivet av befintligt néringsliv, men ocksé frén
helt nya aktorer som dr nyfikna péd Tierps kommun. Befolkningstillvixten har stannat av i
kommunen, till storsta delen beroende pa fa fardigstdllda bostdder thop med den nationella
trenden med farre barn fodda i ekonomiskt oroliga tider. Men vi tror pa kommunens potential
och viljer att utdver visionens mal om 23 000 invanare till 2030 sétta mélet om 25 000
invanare till 2035. Att Tierps kommun véxer genom inflyttning &r helt avgérande ndrmaste
aren. Utan nya kommuninvanare, som kan bidra till att ticka behovet av kompetens-
forsorjning, kan inte de planerade satsningarna fullt ut bli av. Vi anser att kommunen inte har
rdd att inte matcha upp satsningarna inom Nordupplands teknikkluster.

Sédra villorna i Siggbo tridgardsstad, dr forsta etappen av byggklara villatomter som
behover tidsmissigt ligga 1 fas med miljardinvesteringarna i det norduppldandska naringslivet.
Dérfor lagger vi uppdrag om att fardigstilla dem. Végen framat géllande resterande del for
tradgérdsstaden star sedan nést pa tur. Siggbo-omradet dr en gigantisk exploatering for en
liten kommun som Tierp att bara ekonomiskt. Anledningen till att vi i detta l4ge dndé startar
ar att vi dr beredda att ta risken bit for bit i1 takt med industriinvesteringarna sker i de foretag
som redan finns etablerade i kommunen samt i den stora utbyggnaden vid Forsmark och
aterOppnande av Dannemora gruva i var nérhet.

Fortsatt fokus pa skolan. Sméskolorna ér fortfarande kvar och ska fortsatt ocksé vara det.
Forra mandatperiodens historiska satsning pa hojd ekonomisk grundskoleram och nya lokaler
rullar pa. Forskolan och skollokalerna i Kyrkbyn och Forskolan i Skédrplinge ér nu invigda och
1 drift. Nést pa tur star nya forskolorna i S6derfors och Vallskoga i Tierp. Under tiden pagér
planering for ny forskola i Orbyhus som #r den sista av de fem historiskt stora forskole-
investeringarna. Helt i linje med att avveckla tillfdlliga lokaler for de minsta barnen till
forman for att bade barn och medarbetare ska ha en god arbetsmiljo. Utdver det pagéar bland
annat tvé stora projekt for att finna bra lokalldsningar fr Orbyhus skola samt Centralskolan i
Tierp.

Ny skolmatsmeny. Skolmaten &r ett stindigt omrdde for diskussion. Det finns manga asikter
och viljor i denna frdga. Vi har valt elevperspektivet. For vem dr skolmaten till for och i vilket
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syfte serveras den? Skolmaten ér till for eleverna och syftet ér att de ska orka en hel skoldag,
vilket dr en grundforutsittning for utbildning. Vért forslag dr dérfor att en av rétterna i den
tioveckorsmeny som kostverksamheten i dagsldget planerar ersitts med den sa kallade NPF-
menyn. Detta dr en meny med fem stdende ritter, en per dag i veckan och som av eleverna
bendmns som “’vanlig mat”. Exempelvis kottbullar pA mandagar och panerad fisk pé fredagar.
Effekten blir att behovet av specialkost utover den ordinarie menyn minskar stort och alla
elever som oOnskar tar del av NPF-menyn kan gora det. Detta har varit ett av de stora
onskemalen frdn ungdomarna 1 det projekt som under 2022 fokuserade pa att hitta 16sningar
for att 6ka ungas psykiska hilsa. Vi dr beredda att prova detta med tillhérande
elevutvirdering. I det fall att denna satsning inte faller vél ut med fler som éter tillracklig
skollunch eller att néjdheten sjunker omprovar vi givetvis vért beslut till formén for atergéng.

Dubblerat friskvardsbidrag. Medarbetarna ér Tierps kommuns vérdefullaste resurs. Under
forra mandatperioden hojde vi friskvéardsbidraget fran 500 kr per medarbetare och ar till 1 500
kr. Nu f6ljs den satsningen upp med en dubblering, vi hojer nu med ytterligare 1 500 kr upp
till 3 000 kr per medarbetare och ér. En viktig satsning for att vara en attraktiv arbetsgivare,
en stor hilsosatsning och inte minst &r vi eniga i frdgan med det facken lyft fram — att alla
delar inom kommunkoncernen boér ha samma niva pa friskvardsbidrag. Vi tar ansvar for att
inte osthyvla pd personalen som oftast dr 16sningen 1 kommuner och regioner nir ekonomin &r
anstrangd. I denna budget har vi rdknat in full kostnadstdckning for personalkostnadsékningar
utifran senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.

Samhiillets robusthet och motstindskraft. I malen som setts dver ordentligt tillsammans
med de strategiska utvecklingsomradena har en stor fraga belysts mer én tidigare —
krisberedskap. Vi ser behovet av att alla verksamheter tillsammans bidrar med att férebygga,
forhindra och starka motstandskraften i kommunorganisationen och samhillet.
Klimatanpassningar, motverka att barn och ungdomar faller in 1 kriminalitet, f6rhindra
valfardsbrottslighet, brottsforebyggande arbete, 6kad samhallstrygghet och starkt demokratisk
tillit samt robusthet 1 de primidra kommunala funktionerna behdver ske for att hantera en kris.
Alliansen tar ansvar for att 6ka samhéillets motstandskraft i en allt osékrare omvérld genom
sérskilt fokus i malstyrningen.

Ekonomiskt ansvar och tuffa prioriteringar. 2024 kommer vara ett riktigt hundar eftersom
flera ekonomiska faktorer ssmmanfaller, exempelvis inflation och omstdllning av
pensionsavsittningar. De ekonomiska utmaningarna for kommunsektorn dr historiskt stora
men redan 2025 pekar allt mot en tydlig forbattring. Det géller att halla i och halla ut. Skdra
ned utan att kapa for mycket av det som ldgger grunden for tillvixt och utveckling. Vi har en
stark tro pa Tierps kommuns goda framtidsutsikter, darfor vagar vi 1 detta ldge ldgga en mer
eller mindre nollbudget dér vi rdknar in ndsta ars gottgorelse for pensionsutbetalningar under
2023. Att hoja skatten ar inget alternativ, kommunmedborgarnas ekonomi tél inte det.

Tydlig malstyrning enligt Agenda 2030, ir nyckeln till att hantera alla de tuffa avvigandena
som behover goras nir pengarna inte riacker. Vi dr fullt medvetna om att ekonomin ar en
begrinsning i att nd snabba framsteg inom alla malomréaden. Vi tar ansvar for att 1 detta lage
prioritera stabilitet och ldgga grunden for att kommunen ska vara med nér konjunkturen lyfter.

A Allianspartiernas (C, M, KD, L) viignar, Sara Sjédal, Kommunstyrelsens ordférande.
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Kapitel 2 Vision for Tierps kommun

Tierps kommun &r en gron och harmonisk oas for hela livet. Har forenas landsbygdens lugn
med nérheten till storstadens puls. Vi anvinder kraften ur var historia och med engagemang
och foretagsamhet gér vi gemensamt tryggt in i framtiden

Livsarenan

I Tierps kommun har vi stora ambitioner for vért samhélle. Tierp ska vara en kommun att
rdkna med. En kommun att upptécka. Att vixa upp 1. Att bo i. Och leva ett rikt liv 1.

Fordldrar och barn ska kénna sig trygga och veta att barnen far bista mojliga start 1 livet 1
Tierps kommun. Forskola och skola ska vara jamlik och halla hogsta kvalitet. Varje elev ska
ges forutséttningar till en fast forankring i vuxenlivet. Ungdomar har minst gymnasieutbild-
ning, eftersom det ger tilltrade till arbetsmarknad och vidare studier. Nyanldnda maste fa
chanser att komma in i samhillet. Okad delaktighet och inkludering 4r kommunens
sammanhéllande kitt. Alla ska ha en plats 1 samhillet och kdnna sig behévda.

Pa dlderns host ska invanarna erbjudas ett rikt liv och god omsorg som méter upp de egna
onskemalen.

I Tierps kommun finns en stark lokal identitet. Ménniskor som lever och verkar hér ska kéinna
stolthet, bry sig om varandra, vara trygga och delaktiga i samhaéllets utveckling. Tierps
kommun ér ett sméskaligt samhélle som erbjuder invinarna bade storstadens tempo och
smastadens lugn och sammanhallning, med prisvirt boende 1 en gron miljé. Hela kommunen
maste utvecklas i takt med omvirlden, men ocksa tillvarata det som ar kulturellt och historiskt
forankrat. I den lokala identiteten ingér starka sociala nitverk, det geografiska ldget, goda
kommunikationer, ett brett och omfattande féreningsliv, starka natur och kulturviarden och
nérhet till allt.

Utbyggda kollektiva transporter, gdng- och cykelvégar, goda bytespunkter mellan trafikslag
och utbyggd digital infrastruktur gor att hela kommunen kan leva. Det ska vara mdjligt att
driva och utveckla foretag, studera pa distans, vixa upp och bo i alla delar av Tierps kommun.

Affarsarenan

Tierps kommun ligger i en av Europas mest attraktiva storstads- och kunskapsregioner.
Tillvéxten i Gédvle och Uppsala skapar mdjligheter for Tierps kommun att vixa och blomstra.
Nérheten till dessa stdder och Stockholm ger kommuninvénarna tillgdng till 6ver en miljon
arbetstillfdllen. Med 60 minuter till Arlanda &r steget ut i virlden kort. Tillgédngligheten och
kommunikationerna, bade fysiska och digitala, maste darfor vara utmérkta.

Tierps kommun har vuxit fram ur en stark bruks- och industritradition, med flera vérlds-
ledande foretag som fortfarande dominerar naringslivet. Tierp ska vara en exceptionellt god
virdkommun fOr sina foretag. De flesta nya jobb uppstér i nystartade smé och medelstora
foretag. Darfor ska Tierps kommun stodja framvéxten av nya foretag och bidra till en stark
entreprendrsanda. Vdgen till hjalp ska vara kort och snabb.

5 av 107 Grunden for detta ldggs genom ett mycket gott foretagsklimat med hog kundservice,
enkelhet, effektiv hantering och gott personligt bemétande. Tierps kommuns anstéllda ska ha
som utgangspunkt att ge bista mojliga service till sina kunder, oavsett om det géller skola,
foretagsservice, omsorg eller myndighetsutdvning. Satsningarna pa entreprendrskap och
kreativitet borjar redan i skolan. Samarbetet mellan arbetsliv och utbildning behovs for att
dels forbereda ungdomar infor arbetslivet, dels sikra kompetensforsorjningen. Det géller bade

Tierps kommun, Plan fér Tierp kommuns ekonomi och verksamhet 2024-2026 7 (127)



inom néringslivet och inom offentligt finansierade tjanster. Ett besok 1 Tierps kommun ska ge
minnesviarda upplevelser for livet. Kommunens invénare star for ett gott vardskap. En besoks-
ndring baserad pa dventyr kan vixa fram med motorsport som dragplaster, toppat med
fallskarmshoppning, dykning, cykelleder och ekoturism. Allt inramat i attraktiva natur- och
kulturmiljéer och en historisk fond skapad av vikingar med forfiader och invandrade valloner.

Utvecklingsarenan

Tierps kommun ska vara en foregangare i omstéllningen till ett hdllbart samhélle. Varje beslut
ska vidgas mot dess paverkan pd den ekonomiska, ekologiska och sociala utvecklingen. Alla
kommuninvanare ska ha mgjlighet till ett gott liv, samtidigt som kommunen ser till att &ven
kommande generationer ges den mojligheten.

Tierps kommun siktar pé att 6ka sin befolkning. Det kravs for att trygga den kommunala
ekonomin och klara vixande behov av omsorg och service. En befolkningsdkning pa en
procent per ar, motsvarande 200 invanare, efterstravas. Med den tillvaxttakten passerar
kommunen 23 000 invanare ar 2030. Detta skapar underlag for fler foretag, fler arbetstillfdllen
och bittre offentlig och kommersiell service.

Fler invénare fordrar fler bostider, som tillgodoser invénarnas behov i olika livsskeden. Den
fysiska oversiktsplaneringen har stor betydelse for kommunens utveckling som boende- och
etableringsort.

Bebyggelse i stationsnira ligen kring Tobo, Orbyhus, Tierp och Mehedeby, ger god
tillgénglighet till en stor arbetsmarknad och kan locka till sig vdlutbildade invénare.
Alternativa boendeformer kan provas for att nd nya invanare med utgangspunkt fran deras
fritidsintressen och livspreferenser. En langsiktig markanvindning forutsatter att tillgéng till
rent vatten och mojlighet till gron produktion sdkras, liksom héllbara transportldsningar.

Léngs kusten och pd landsbygden, samt i flera av kommunens mindre orter, finns attraktiva
boendemiljoer och nérhet till natur och rekreation pa armléngds avstand fran storstadens
utbud och puls. Med snabba kommunikationer som kortar restider till Uppsala och Gévle har
Tierps kommun goda forutsittningar att attrahera foretagsetableringar som soker platser med
god balans mellan kostnader och nytta i val av lokalisering. I Tierps kommun finns mark,
lokaler och nirhet till beslutsfattare. Kommunikationer till niarliggande stader direkt fran
kransorterna underléttar arbetskraftsforsorjningen i hela kommunen.
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Kapitel 3 Strategiska utvecklingsomraden

For att visionen ska fa verkningskraft faststiller kommunfullméaktige for varje ny
mandatperiod de omréden som visionsarbetet ska inriktas pa. Foljande omraden géller for
aren 2024-2027.

Livsarenan
For att nd visionen behovs fokus pa:

e Minskad arbetsldshet med fler invanare i egen forsorjning samt minskad
socioekonomisk segregation.

e FElevernas skolgéng ska vara trygg och resultaten ska ligga pa en hog niva.

e Bostadsplanering och byggande ska ha sin utgdngspunkt i visionstexten: ~Tierps
kommun dr en gron och harmonisk oas for hela livet.”

e Krisberedskapen ska vara hog och medborgarnas fortroende for de demokratiska
systemen och det offentliga utgdr grunden i samhéllstryggheten.

Affirsarenan
For att néd visionen behdvs fokus pa:

¢ Matcha kommunens mgjligheter kopplat till ndringslivets stora investerings- och
tillvixtplaner inom Nordupplands tillvéxtkluster.

o Ett riktat arbete for att klara utmaningarna med kompetensforsorjning inom sévél
privat som offentlig sektor.

e Synliggora mojligheterna for nyetablering av foretag och utveckling av en héllbar
besoksndring utifrdn kommunens geografiska ldge, unika kulturarv och fantastiska
natur.

e Verka for stabil och hallbar infrastruktur som skapar forutséttningar for foretagande
samt ger medborgarna tillgéng till en storre arbetsmarknad.

Utvecklingsarenan
For att nd visionen behovs fokus pa:

e Framatanda och tillvédxt i hela kommunen med siktet pa 25 000 invénare i kommunen
ar 2035.

e Utveckling av den ndra varden och forbéttrad folkhilsa, med sérskilt fokus pa barn
och ungas maende och hilsa.

e Stddja en omstdllning utifrdn Agenda 2030:s mal, samt genomfora klimatanpassningar
for att klara ett fordndrat klimat med osékrare vaderlage.

e Skapa ett Oppet och transparent samhélle med hog tillit genom stirkt samverkan med
ett engagerat civilsamhalle.
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Kapitel 4 Planeringsforutsattningar

Trender som paverkar det kommunala uppdraget

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har i sin omvérldsanalys lyft tio trender som kan
komma att fa stor betydelse for det kommunala och det regionala uppdraget fram till ar 2030.
De lyfter foljande trender.

1. Okat behov av livslingt lirande

Glappet mellan personer i arbetsfor alder och behov av personal i skola, forskola och
dldreomsorg ar historiskt hogt. Det innebar stor konkurrens om rétt kompetens. For att
uppritthélla vilfarden behover kommuner och regioner klara att bemanna verksamheter med
kompetenta medarbetare och anvidnda individers kompetens ritt. Mycket talar for att en
kombination av distans- och kontorsarbete, hybridarbete, blir norm fér ménga
yrkeskategorier.

2. Anviandare driver teknisk utveckling

Den digitala mognaden hos befolkningen innebir 6kade forvantningar pd att kommuner och
regioner tillhandahaller moderna stod och tjdnster. Nya arbetssitt stiller krav pd hantering av
demokratiska vérden, transparens och likabehandling. Medarbetare i kommuner och regioner
behover moderna tekniska hjdlpmedel for att effektivisera arbetet och for att arbetsmiljon ska
upplevas som attraktiv.

3. Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har mojliggjort hemarbete och distansarbete for vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Trots fortsatt urbanisering visar statistik att utflyttningen fran
storstdderna i Sverige fortsétter att 6ka. Det dr sdrskilt barnfamiljer och hogutbildade som
flyttar till framfor allt storstadsnédra mindre stdder. Mojligheterna till en mer flexibel
arbetsplats stéller krav pa tillgédng till fungerande infrastruktur.

4. Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

Miénga ménniskor vill bo pa platser och arbeta for foretag som har en tydlig agenda for att
minska koldioxidutslapp och bidra till att forbéttra den lokala miljon. Att kunna erbjuda detta
kommer i framtiden skapa nya konkurrensfordelar for sévil foretag som kommuner och
regioner.

5. Vilfirdsbrottslighet slukar allt mer resurser

Omfattande fall av korruption, fusk och oegentligheter har uppdagats under de senaste aren.
Flera av dessa fall dr en del av en organiserad kriminalitet som genom avancerade
brottsuppldgg kommer at pengar fran vélfardssystemen. Det drabbar enskilda som inte far den
omsorg som de har ritt till och finansierar grov och organiserad brottslighet. I forlingningen
urholkas medborgarnas tillit och fortroende till samhéllets institutioner.

6. Okad polarisering och utsatthet

Det har skett en 6kande polarisering i samhaéllet utifrén flera dimensioner; ekonomiskt, socialt
och asiktsmissigt. Skillnaderna &r stora sadvél inom som mellan kommuner, till exempel
gillande arbetsloshet, skolresultat, hélsa, valdeltagande och upplevd trygghet. En 6kad
bostadssegregation har i hog grad befast skillnaderna i levnadsvillkor mellan ménniskor.

7. Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas

Den statliga detaljstyrningen har 6kat under ménga r, samtidigt minskar det nationella
handlingsutrymmet som en f6ljd av internationell ritt, EU och finansiella system. Det
genererar dnnu mindre utrymme for det lokala och regionala mandatet. Den omfattande
statliga styrningen forsvarar for kommuner och regioner att gora prioriteringar utifran ett
helhetsperspektiv.
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8. Tillitens betydelse uppméarksammas allt mer

Mainniskors tillit till varandra och till samhillsinstitutionerna dr grundldggande for ekonomisk
utveckling och offentlig valfard. Tilliten har minskat ndgot och varierar allt mer mellan olika
grupper i samhéllet. En minskad tillit i samhéllet innebdr en 6kad betydelse av att samhéllets
institutioner och organisationer lever upp till vad man som medborgare ska kunna forvénta sig
av dem.

9. Komplexa samhiillsutmaningar kriver nya arbetssiitt

Virlden blir allt mer global och mindre forutségbar én tidigare. Nagra exempel ar flykting-
végen ar 2015, Covid-19 och klimatkrisen. Det krdvs nya 16sningar och arbetssitt for att
hantera komplexa samhéllsutmaningar dér ingen aktor dr ensam ansvarig eller har egen
rddighet. Samverkan behover ske 1 organisatoriska mellanrum dér ansvarsfragan inte ér
sjalvklar.

10. Okad medvetenhet om sambhiillets sirbarhet

Digitalisering och teknikberoende skapar manga fordelar, men det innebir ocksa en dkad
sarbarhet. Klimatfordandringar, terrorism, pandemier och ett forsdmrat sédkerhetspolitiskt 1dge
bidrar till en 6kad medvetenhet om samhéllets sarbarhet. Det ger insikter om att vi maste rusta
oss bittre for framtida kriser.

En kommun med stora mojligheter

I Tierps kommun finns en attraktiv boendemiljé med nérhet till hav, storstdder och landsbygd.
Kommunen ligger i en av Europas mest attraktiva storstads- och kunskapsregioner. Tva
universitet och en hogskola ligger drygt 30 minuter bort. Med 60 minuter till Arlanda &r steget
ut 1 virlden kort. Tdta kommunikationer, korta restider, 1aga boendekostnader och framgangs-
rika foretag i en av Sveriges frimsta tillvéxtregioner gor Tierp till en attraktiv kommun att
besdka, bo och etablera sig i.

Tierps kommun ska vara en foregangare i omstéllningen till ett hallbart samhélle. FN:s
globala utvecklingsmaél, Agenda 2030, dr vigledande for att utveckla kommunen i den
riktningen. All utveckling och tillvixt ska ske med hénsyn till ekonomisk, ekologisk och
social héllbarhet.

Befolkningsprognos

Antalet invanare 1 Tierps kommun uppgick till 21 406 personer den 31 december 2022. Det
var en befolkningsminskning med 79 personer jamf{ort med ar 2021. Det enskilda aret 2022
minskade befolkningen, men 6ver tid 6kar befolkningen i kommunen.

Ar 2022 flyttade 1 266 personer till Tierps kommun och 1 328 personer flyttade ut fran
kommunen. Det ger ett flyttningsnetto pa -62 personer, jamfort med ar 2021 da flyttnings-
nettot var 183 personer. Kommunens fodelsenetto var -31 personer, vilket betyder att det
avled 31 personer fler 4n vad som foddes under aret. Tabell 1 visar en sammanstéllning Gver
befolkningsutvecklingen de senaste fem aren i Tierps kommun.

Folkméngd 2018 2019 2020 2021 2022

Méan 10 743 10 796 10 859 10 917 10 878
Kvinnor 10 384 10 340 10 471 10 568 10 528
Totalt 21127 21136 21327 21485 21406

Befolkningsférandringar

Fddda 230 241 233 203 222
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Folkmangd 2018 2019 2020 2021 2022
Avlidna 243 207 251 240 253
Fodelsenetto -13 34 -18 -37 -31
Inflyttade 1297 1235 1429 1344 1266
Utflyttade 1087 1264 1221 1161 1328
Flyttningsnetto 210 -29 208 183 -62
Justeringspost* 0 4 1 12 14
Befolkningsférandring 197 9 191 158 -79

Tabell 1: Befolkningsutveckling mellan 2018 till 2022 i Tierps kommun. Kalla SCB

*Justeringspost: Folkdkningen definieras som skillnaden mellan folkmangden vid arets bérjan och arets slut. Den del av
folkékningen som inte kan forklaras av fédelsedverskott och invandringsdverskott under aret redovisas som en justeringspost,
vilken avser fodslar, dédsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under aret, men som egentligen intraffat fére den 1 januari.

Statistiska Centralbyrdn, SCB, tog pa uppdrag av Tierps kommun fram en befolkningsprognos
for kommunen i april 2022. Prognosen stricker sig till &r 2042. En befolkningsprognos dr en
berdkning av hur stor befolkningen kommer att bli 1 framtiden. Kommunens folkméangd
kommer, enligt prognosen, att 6ka dver tid. Enligt befolkningsprognosen berdknas folk-
mangden vara cirka 22 000 personer ar 2025 och cirka 23 000 personer ar 2034. Diagram 1
visar befolkningsprognosen for Tierps kommun till &r 2042.

Antal

Parsoner Befolkningsprognos for Tierp
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Diagram 1: Befolkningsprognos for Tierps kommun ar 2012-2042
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De nidrmaste aren kommer Sverige att ha en snabb 6kning av andelen personer 6ver 80 ar,
dven andelen barn och unga kommer 6ka. Den arbetsfora grupp som foranleder de légsta
kostnaderna och hogsta intdkterna i form av inkomstskatt, aldersgruppen 20-65 ar, kommer
samtidigt att oka relativt langsamt. Om Sverige inte hade haft en tillstromning i form av
invandring, skulle antalet personer i yrkesverksam alder minska. Kommunsektorns stora
utmaningar ar tatt kopplade till den demografiska utvecklingen. Kostnaderna for att i
framtiden upprétthélla vélfard pa samma nivd som 1 dag kommer att 6ka kraftigt. Samma
trend som i riket gidllande demografin gir ocksa att se i Tierps kommun. Diagram 2 visar
Tierps kommuns befolkningsstruktur jamfort med riket den 31 december 2022.
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Diagram 2: Befolkningsstruktur i Tierps kommun den jamfért med riket den 31 december 2022

Sysselsattning och naringsliv

Tierps kommun har vuxit fram ur en stark bruks- och industritradition, med flera vérlds-
ledande foretag som fortfarande dominerar naringslivet. De flesta nya jobben uppstar i
nystartade smé och medelstora foretag.

Upplysningscentralens, UC:s, statistik visar att antalet nystartade foretag i Sverige minskat
med 13 procent under 2022 jamf{ort med 2021. I Tierps kommun registrerades 138 nya foretag
under 2022, enligt databasen Bisnis Analys. Ar 2021 var motsvarande siffra 161 nya foretag.

Enligt SCB sjonk arbetslosheten™ 1 Uppsala ldn ar 2022 och uppgick till 6 procent vid érets
slut. Arbetslosheten®* 1 Tierps kommun uppgick till 7,3 procent av arbetskraften i dldrarna
16-64 ar, vilket dr 0,6 procentenheter ldgre &n ar 2021. Sverigemedelvérdet var 6,7 procent ar
2022.
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I Uppsala 14n, liksom i riket som helhet, steg antalet personer som ar 2022 berdrdes av varsel
om uppsdgning jamfort med foregdende ar. Flest berdrda i Uppsala ldan fanns inom nérings-
grenen; Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster.

Den 31 december 2022 var det 5 722 personer som bade bodde och arbetade i kommunen. Det
var 4 320 kommuninvanare som pendlade till arbete utanfér kommunen. 1 902 personer
pendlade in fran andra kommuner till Tierps kommun {6r att arbeta. Tabell 2 visar vilka
kommuner det var storst utpendling till och inpendling fran &r 2022.

Storst utpendling till Storst inpendling fran

Kommun Antal Kommun Antal
Uppsala 2 250 Uppsala 557
Gavle 557 Gavle 504
Osthammar 500 Alvkarleby 289
Stockholm 222 Osthammar 208
Alvkarleby 140 Heby 86

Tabell 2: In- och utpendling till och fran Tierps kommun 31 december 2022.

*Arbetslésheten baseras pa Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersékningar (AKU). Statistiken beskriver utvecklingen pa
arbetsmarknaden fér Sveriges befolkning i dldern 15-74 ar. Detta &r det officiella arbetsléshetstalet.

**Arbetsldsheten &r hdr den procentuella andelen av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar, som ar éppet arbetslésa
eller s6kande i program med aktivitetsstéd. Baseras pé registerdata fran Arbetsférmedlingarna och skiljer sig ddrmed fran
arbetsloshetssiffrorna fran SCB:s AKU. Anledningen till att AKU-siffrorna inte redovisas &r att dessa inte ar tillgéngliga pa
kommunniva.

Bostadsmarknad

I Tierps kommun var medelpriset for smahus for permanentboende 2 183 000 kronor ar 2022.
Medelpriset for smahus steg med 3 procent frén &r 2021 till 2022. P4 tio &r har medelpriset
stigit med 105 procent. Enligt Statistiska centralbyran, SCB, steg priserna pd permanenta
smahus 1 Sverige med 3 procent under heldret 2022, jamfort med helaret 2021. Det
genomsnittliga priset 1 landet f6r ett smahus for permanent boende var cirka 3,9 miljoner
kronor under 2022.

Det finns en fortsatt hog efterfragan pa bostidder 1 Tierps kommun. Tierpsbyggen, det
kommunala bostadsbolaget, har inga lediga ldgenheter utover de som det utfors underhall i.
Det ar 2-3 ars kotid pa de storre orterna i kommunen och 1-2 ars kotid pa de mindre orterna.

Strategisk och ldngsiktig planering, i samverkan mellan Tierps kommun och Tierpsbyggen,
har bidragit till att flyttkedjorna borjar komma igang i kommunen. Allt fler dldre villadgare
véljer att flytta till ldgenhet, vilket leder till att hus blir tillgdngliga p4 marknaden for
barnfamiljer.

Det ir efterfrigan pa tomtmark, framfor allt i Tierp och Orbyhus. Planberedskapen ir god i
Tierp dir arbetet pagar med den nya stadsdelen Siggbo traddgardsstad. Det aterstar dock arbete
med bland annat infrastruktur innan planen kommer att generera tomter som ar klara for att
bygga hus pa. I Orbyhus #r planberedskapen for villabebyggelse 14g. En ny och storskalig
detaljplan, Vistra Libbarbo, dr pd gdng med huvudfokus pé villabebyggelse. I majoriteten av
de mindre orterna finns god eller nagorlunda god planberedskap for bostdder i forhéllande till
efterfragan. Vidare finns privata exploatorer i Karlholms strand dar omradet dr under
utveckling med planerad bebyggelse av bade villor och lagenhetshus.

Arbetet med den nya dversiktsplanen och riktlinjerna for bostadsforsorjning fortsétter
kommande ar utifran faststilld tidsplan.
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Kapitel 5 Ekonomiska forutsattningar

Omvarlden

Var omvirld préglas fortsatt av stor oro for konsekvenser av kriget i Ukraina och pandemins
efterdyningar.

Fortsatt hog inflation priaglar bade vérldsekonomin och Sverige i ar och nésta ar. Toppen pé
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet linder inklusive Sverige men den berdknas inte
komma ned till centralbankernas inflationsmal forrén 1 slutet av 2023, eller langt in 1 2024. En
bidragande orsak till att inflationen 1 &r véntas falla nést intill synkroniserat i manga lander,
och dven Sverige, kommer av att de internationellt satta energipriserna antas blir lagre &n for
ett ar sedan. Det som stddjer prognosen ar att globala energi-, ravaru- och spannmaélspriser
sjunkit jamfort med 2022. De hoga konsumentpriserna som kommit fran hoga produktions-
kostnader via exempelvis uppvarmnings- och transportkostnader borde dirmed ocksa avta,
dock med viss efterslapning. Svensk KPI-inflation for helaret 2023 berdknas didremot bli
hogre dn 1 flertalet andra OECD-1and.

Hushallen i Sverige har forhdllandevis hoga bostadslén, liksom en hog andel 1an med mycket
kort rdntebindning. Sammantaget ger det en storre ranteeffekt jamfort med ménga andra
linder. Aven forsvagningen av den svenska kronan bidrar till hogre inflation i Sverige. SKR
gor bedomningen att Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar 1 f6r mycket dn for
lite 1 bekdmpningen av inflationen for att inte riskera en alltfor utdragen period med inflation
over malnivan. Riksbanken antas darfor hoja styrridntan ytterligare under aret.

For kommunen fér de hojda rdntorna inte ndgon direkt effekt eftersom alla kommunens lan ar
upplédnade med fast rinta. Kommunen har ett l&n pa 45 mnkr som forfaller den 12/3-2024.
Réntan pa detta 14n dr 1,01 procent. Under de kommande aren har vi 14n som forfaller 2025 70
mnkr och 2026 50 mnkr.

Den hoga inflationen och de snabba rantehdjningarna bidrog till att bromsa efterfragan i
ekonomin 1 hostas och under sista kvartalet foll svensk BNP. Efter en kort period av normali-
sering och dterhdmtning efter pandemin gar ekonomin dterigen in i en ldgkonjunktur i ar. Det
ar framst de delar av efterfragan som ar rantekdnsliga som bidrar till konjunkturnedgéngen;
hushéllens konsumtion och investeringarna, frimst bostadsinvesteringarna. Hushéllens réante-
utgifter, som andel av disponibla inkomster, kar snabbt och &r drygt fyra ganger sa hog i &r
som 2021. Den hoga inflationen urholkar reallénerna och den reala disponibla inkomsten
minskar 1 ar. Utrymmet for hushéllen att konsumera begrinsas betydligt. Att de ndrmaste aren
ar osédkra, 1 kombination med betydligt hogre 16pande utgifter och mer aterhallsam kreditgiv-
ning till hushéllen leder till att hushéllen drar ner pé storre investeringar i nértid, inte minst
bostadskop. Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022.
Inledningsvis 2023 verkar fallen ha avstannat, men vi rdknar d&nda med att bostadsinveste-
ringarna kommer att minska med néstan 20 procent i ar. I ar minskar BNP med 1,0 procent,
framst drivet av att bdde hushallens konsumtion och investeringarna i ekonomin faller.

Att hushallens konsumtion minskar dr mycket ovanligt. Det har endast intraffat en enda gang
efter 90-talskrisen (i volym och pé helérsbasis); ar 2020, till f6ljd av pandemirestriktionerna.
Minskningen nu &r inte lika stor som 2020, men visar dnda tydligt att hushallen drabbas hart
av de snabba prisdkningarna. Aven offentlig konsumtion utvecklas svagt och landar pa noll-
tillvdxt 1 ar. Den statliga konsumtionen okar dock, till f6ljd av ambitionshdjningar inom
framst forsvaret och rittsvisendet. Kommunsektorns konsumtion minskar diaremot till f61jd av
det dystra ekonomiska ldget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av pandemirelaterade
atgdrder. Svagare global efterfragan dimpar exporten i r, men den svaga inhemska efter-
frdgan ddmpar importen @n mer. Darfor bidrar nettoexporten till att hélla uppe BNP-tillvixten
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nagot 1 ar.
Rysslands invasion av Ukraina &r en annan viktig faktor just nu. Kriget ir starkt bidragande
till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och hojer osékerheten vad giller den

ekonomiska utvecklingen framover. Tillforsikten bland hushéll och foretag i Sverige har
forsvagats sedan invasionen inleddes.

Det bor podngteras att BNP under loppet av 2023 kommer att minska med 1,0 procent. BNP
tillvixten for 2024 berdknas bli 1,6 procent och 3,3 procent for 2025.

Pa grunde av lagkonjunkturen véntas arbetslosheten stiga till 9,0 procent under 2024 for att
dérefter sjunka tillbaka till 8,6 procent under 2025.

Intakter

Kommunens storsta och viktigaste intdkt 4r kommunalskatten som utgor cirka 56 procent av
de totala intékterna, ddrefter kommer inkomstutjdmningsbidrag som motsvarar cirka 17
procent av kommunens intdkter. Intdkten som kommunen erhaller frdn brukare i1 form av taxor
och avgifter utgor endast cirka 2,5 procent av samtliga intikter och mojligheten att 6ka taxor
och avgifter dr begriansad framst pa grund av maxtaxor. De ar trots detta viktiga for finansie-
ringen. I dvrigt bestar intdkterna framst av riktade bidrag och dédrefter hyror och arrenden,
forsédljningsintédkter, forsédljning av tjdnster till andra huvudmén och borgensavgifter med
mera.

Skatteunderlaget

Jamfort med den prognos vi presenterade 1 augusti (cirkuldr 23:36) rdknar vi nu med nagot
svagare utveckling av skatteunderlaget 2024—2026. I huvudsak beror det pa en svagare
utveckling av Nationalrdkenskaperna. Detta 1 kombination med en inbromsning pé arbets-
marknaden forklarar nedrevideringen av skatteunderlaget och h6jningen av grundavdraget.

Precis som ekonomin fortsétter skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men upprétthaller
ind4 en 6kning i linje med en historisk utveckling. Aven 2024 ir skatteunderlagets utveckling
nagot svagare men fortfarande i linje med den historiska utvecklingen. Aterigen #r det
lonesummans bidrag som haller tillbaka utvecklingen. Hojningen av prisbasbeloppet mot-
verkar tillbakagangen genom garantipensioner, samtidigt som uppriakningen av grund-
avdragen bidrar till att hélla tillbaka skatteunderlagets utveckling 2023-2024. Under aren
2025-2026 okar skatteunderlaget mer till f6ljd av fler arbetade timmar i ekonomin. Bade
sankta realloner, orsakat av den varaktigt hogre prisnivan, och uppriaknade skiktgrianser for
skattesatser okar drivkrafterna for att arbeta. Dessa effekter paverkar utbudet i ekonomin
positivt, det nominella skatteunderlaget 6kar mer 4n det historiska genomsnittet. Dartill
fortsitter konjunkturadterhdmtningen under denna period.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden 6kar nadgot mer an ett histo-
riskt genomsnitt, kommer kdpkraften att urholkas kraftigt. De senaste tio aren har det reala
skatteunderlaget 6kat med 1,6 procent per dr i genomsnitt. Under 2023—-2026 dkar nu det reala
skatteunderlaget med 1,0 procent i genomsnitt. 2023 star ut som ett mycket svagt ar med 2,0
procents minskning av det reala skatteunderlaget. Det &r forst 2025 som det reala skatte-
underlaget kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen, enligt var prognos.
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De senaste skatteunderlagsprognoserna
Procentuell forandring

2022 2023 2024 2025 2026
SKR, aktuell 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3
SKR féregaende 5,7 49 3,8 5,0 4.8
Regeringen, sept 57 4.6 3,3 4,2 5,0
ESV, sept 5,8 4.8 3,8 4,2 4,3

Tabell 3 Skatteunderlagsprognos

Avgiftsniva

En del kommunala verksamheter finansieras helt eller delvis genom avgifter och taxor. Inom
verksamheter som exempelvis milj6tillsyn, planfragor och utskdnkningstillstdnd &r det
kommunens sjélvkostnad som begrinsar hur hog taxan kan vara. Verksamheter som forskola,
fritidshem samt vard och omsorg finansieras delvis via avgifter. For manga av dessa avgifter
finns tak uttryckta som maxtaxor

Kostnader

Den storsta delen av en kommuns kostnader utgdrs av 16ner. De huvudsakliga verksamhet-
erna, skola, vard och omsorg &r personalintensiva. Lonekostnaderna ar darfor grundlédggande
oavsett 1 vilken regi verksamheten bedrivs i. Utover detta paverkas kommunen direkt eller
indirekt av lokalhyror, ranteldge, energipriser med mera. For att mdta behovet av att forutse
och rikna pa prisutveckling har SKR tagit fram “Prisindex for kommunal verksamhet”.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnader * 2,7 7,2 49 0,4 2,1
Ovrig férbrukning 9,0 4,8 29 2,6 2,5
Prisférandring % 4,6 6,4 4,3 1,1 2,3

Tabell 4: Prisindex for kommunal verksamhet

* Senast tillgangliga PKV ar fran 27 april 2023

Jamfort med prognosen i augusti &r PKV for 2023 i princip ofordndrat sévil vad géller arbets-
kraftskostnader som 6vrig forbrukning. I och med det nya “maérket” for loneférhandlingarna
blev timloneantagandet reviderat med +0,2 procent medan kostnaderna for avtalspensionerna
blev ldgre, sévil for de avgiftsbestimda som for de forménsbestimda. Motsvarande mdnster
upprepar sig 2024, dvs ett hogre timloneantagande men lagre kostnader for avtalspensionerna,
gOr att priset pa arbetskraftskostnader blir samma som i februariprognosen. En upprevidering
av inflationsantagandet 2024 gor dock att PK'V 6kar med 0,4 procent. Precis som i prognosen
frén februari ar effekterna av den nya pensionséverenskommelsen AKAP-KR som géller fran
och med den 1 januari 2023 inkluderad.

En brant nedging av pensionskostnaderna 2025, som en konsekvens av sjunkande inflation,
gor att arbetskraftskostnadernas utveckling dven i denna prognos forvintas bli 14g 0,4 procent,
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trots att timlonerna 6kar med 3,4 procent enligt prognosen. I och med sédnkningen av
prognosen for avtalspensionerna 2024 blir nedgéngen till 2025 inte lika brant i denna prognos
vilket gor att PKV blir 0,2 procentenheter hogre dn 1 augusti. For 2022 visar utfallssiffror for
ovrig forbrukning att prisokningen blev hela 9 procent, vilket dr en procentenhet hogre an i
senaste prognosen. Utfallet fran 16nestatistiken visade péd en timlonedkning pé 2,1 procent,
vilket var 0,1 procentenheter hdgre n i senaste prognosen. Aven kostnaderna for
avtalspensionerna blev hogre dn i1 februari.

SKR foreslér att PO-paldgget hojs fran 44,53 procent till 45,70 procent.
Volym

Volymfordndring har en direkt pdverkan pd kommunens totala kostnad. Kostnaden med nagra
undantag 6kar om befolkningen 6kar for att det blir fler som behover stod och service.
Volymer kan ocksé péverkas av flera andra faktorer &n befolkningsforédndringar, exempelvis
lagstiftning som dndrar den personkrets som &r aktuell for en viss insats.

Demografiberikning

I forra érets arbete med budget 2023 och plan 20242025 si har vi {or forsta gdngen lagt in en
automatisk berdkning av befolkningsforandringar i var modell. I modellen anvénder vi de
aldersintervall som finns 1 SKR:s skatteunderlagsprognos. Sedan har det skett en viktning av
aldersintervallen eller fordndringen 1 sin helhet for respektive verksamhet. Sedan finns det i
politiker fliken mdjligheter att vdlja hur stor pdverkan demografiférandringarna ska fa pa
budgeten. Vi fortsitter att anvidnda detta dven 1 Budget 2024 och plan 2025-2026. Daremot
har en revidering gjort av befolkningstillvixten, vi rdknar nu pd en befolkning om 21 349
invénare.

Ambitionsniva

Pa grund av omvérldsfaktorer dr det relativt svért att pdverka effekterna av pris och volym.
Déremot ér effekterna av ambitionsniva paverkbara da den har en tydlig koppling till politiska
beslut. Kommunens resurser dr begransade darfor méste prioriteringar mellan olika intresse-
gruppers behov goras. Man kan exempelvis vélja olika nivéer av personaltithet per elev eller
brukare i skola eller omsorg. Kostnaden varierar beroende pé personaltithet, gruppstorlek,
lokalutformning med mera.

Om alla kommunala insatser utférdes med en for riket genomsnittlig prisniva, volym och
ambition skulle inga utldsbara skillnader finnas 1 nedlagd kostnad per individ 1 jamforelse
mellan kommunerna. Skillnader i kostnad forklaras till stor del av en variation i ambition som
handlar om lokala forutsattningar, inklusive den politik som bedrivs eller har bedrivits.

Att folja och méta de egna kostnaderna i relation till standardkostnader och kostnader hos
liknande kommuner ger vérdefulla indikationer om vilka verksamheter som ur ett effektivi-
tetsperspektiv verkar avvika positivt eller negativt mot jimforelsekommunerna. Det blir en
viktig utgangspunkt for fordjupad analys.
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Finansiella och ekonomiska mal

I riktlinje for ekonomisk styrning finns f6ljande ekonomiska mal faststéllda;

e Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga till minst 2,0
procent av summan av skatteintékter och generella statsbidrag. For 2024 sénks
resultatmalet tillfalligt till O procent pd grund av det ekonomiska ldget i omvarlden.

e Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar. Det vill sdga
dér det dr rimligt att kostnaderna for investeringarna ska béras dven av kommande
generationer. Kommunens egenfinansiering ska over tid ligga 6ver 60 procent.

e Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pa lang sikt
aterstéllas till minst 25 procent. Pa kort sikt ska malet vara 2023 — 20 procent och
2025 — 25 procent.

Kommunen ska ocksé efterstrdva att plandokumentet innehaller en koncernbudget s att den
sammanstéllda koncernredovisningen kan f6ljas upp mot ett budgeterat resultat.

Kommunen ska ocksé arbeta for att dstadkomma en 1angsiktig ekonomisk plan pa minst 5 ar
och 1 ett senare skede pa 10 ar.

Kommunen hade infor budgetarbetet intentionen att sammanstélla en koncernbudget, men har
nu fatt besked fran Tierps Kommunfastigheter, (TKAB) och AB Tierpsbyggen, (ABTB), att
de inte kommer att ha nagra budgetar klara forrén i december.

Med anledning av det anstringda ekonomiska ldget for kommunen sa kommer vi att tillfalligt
sdnka resultatkravet.
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Kapitel 6 Verksamhetsavsnitt

Inledande om Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030 — en ambitids agenda for hallbar utveckling
som ska ligga till grund for samtliga FN-14nders egna interna arbete. Sverige har skrivit under
agendan som innehéller 17 globala mél och har bdde en handlingsplan, samt genomf6r upp-
foljning av hur det gér pa nationell nivd. Aven om mélen ir globala och FN-lénderna #r ytterst
ansvariga for dess genomforande sa dr de flesta av 10sningarna och prioriteringarna lokala,
eftersom det dr pé lokal nivd som medborgarna lever sina liv. Kommunen har dérfor ett stort
ansvar for att stilla om till ett hallbart samhélle.

All kommunal verksamhet sker egentligen i linje med Agenda 2030 och ryms under agendans
tre hallbarhetsdimensioner — ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Tierps kommuns
styrmodell tar sin utgdngspunkt i Agenda 2030-malen och kommunen antar lokala delmal
som visar vad verksamheterna i var kommun ska arbeta med for att uppna de 17 mélen.

I detta kapitel beskrivs kommunens verksamhetsomraden i olika avsnitt. I varje avsnitt
framgar ocksé vilka lokala delmal for Agenda 2030 som kommunen antagit. Varje avsnitt
kompletteras med sédrskilda uppdrag som ska genomforas.
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Avsnitt 6.1 Kommun och inflytande

Utvecklingsforutsittningar

Tierps kommun har ett gynnsamt ldge mellan Uppsala och Gévle. Tillgdngen till allménna
kommunikationer skapar goda forutsittningar for invanarna i kommunen att forflytta sig
mellan bostad och arbetsplats pa ett klimatsmart sétt.

Tierps kommun har 6ver tid varit en vixande kommun, under det senaste aret har dock antalet
invanare i kommunen minskat ndgot. Andelen invénare i yrkesverksam alder é&r, i forhdllande
till antalet barn och unga samt dldre, lag. Vilket medfor att den sa kallade forsorjningsbérdan
okar 1 kommunen. Nagot som pa sikt kommer att paverka utvecklingsforutsittningarna for
kommunen.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Kommunallagen reglerar stora delar av kommunernas verksamhet. Den ska ge ett stabilt
ramverk, goda forutsattningar for den lokala demokratin och bidra till ett fungerande samspel
mellan fortroendevalda och tjanstemin. Medborgarna och samhillet 1 6vrigt ska ges goda
mdjligheter att f6lja och granska arbetet i kommunerna.

Forvaltningslagen ger en grundlidggande struktur for kontakterna mellan myndigheter och
enskilda vid drendehandldggning. Lagens frimsta syfte dr att varna medborgarnas rittssiker-
het nér de har med forvaltningsmyndigheter, som kommuner, att gora.

Tierps kommun arbetar tillsammans med 6vriga kommuner i ldnet samt Region Uppsala i en
langsiktigt regional utvecklingsstrategi (RUS) avseende hur vi gemensamt ska mota fram-
tidens utmaningar. Syftet dr att tillsammans kunna skapa bésta mdjliga forutséttningar for
invénarna att leva ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft.
RUS ska ocksé fungera som ldnets Agenda 2030 strategi.

Nio stycken nya EU-forordningar och direktiv dr pa ging inom omradena data och Al,
identifiering, sékerhet, interoperabilitet (férmagan hos system att kommunicera, samarbeta
och utbyta information med varandra) samt konnektivitet (férmagan for system att ansluta och
kommunicera via nétverk). Dessa kommer sannolikt att pdverka kommunen pé olika sétt
framover.

Demokrati och inflytande

Kommunens uppdrag ir i stora drag att leverera vilfard till kommunens invanare. Detta &r ett
tredelat uppdrag dér kommunen har rollen som "serviceaktor", "demokratiaktor" och
"samhillsbyggare". Som "serviceaktdr" ansvarar politiken for att kommunen uppfyller sitt
uppdrag enligt lag och att invénarna i kommunen ges den service och de tjanster de har rétt
till. Att vara "demokratiaktor" innebar att skapa forstaelse for kommunens uppdrag, att ta
ansvar for helheten och att prioritera de gemensamma resurserna men ocksa att sdkerstilla att
kommunens medborgare, foreningar, foretag och anstéllda ges mojlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens utveckling. Det handlar om ett samspel dér alla ska ges mojlighet
att vara en aktiv medspelare i samhéllsutvecklingen. Transparens, dialog och inflytande ar
viktiga delar. Det tredje uppdraget "samhéllsbyggare" handlar om att utveckla samhéllet, det
geografiska territoriet. Unikt med detta uppdrag &r att kommunen eller regionen inte har egen
radighet over alla insatser som behdver goras, utan arbetet maste ske tillsammans med flera
olika aktdrer som verkar i detta territorium.

Genom kommunens riktlinjer f6r medborgardialog skapas forutséttningar for medborgarnas
delaktighet, inflytande och medskapande. Att ha mojligheten att pdverka beslut som ror vara
levnadsforhéllanden &r en demokratisk réttighet.
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Barn och unga, liksom vuxna, behover nds och engageras pa olika sétt for att s& manga som
mdjligt ska fa reell mojlighet till delaktighet och inflytande. Av barnkonventionen, som ir en
del av svensk lag sedan januari 2020, framgér att barn har rétt att uttrycka sin mening i alla
fragor som berdr dem. Tierps kommun arbetar med att stirka barn och ungas delaktighet och
inflytande bland annat genom att i medborgardialoger dven hélla dialogtillféllen tillsammans
med barn och unga i de fall de &r berdrda.

Samverkan med civilsamhallet

Ett starkt och engagerat civilsamhélle dr avgorande for att kommunen ska utvecklas i en
héllbar riktning och for att vi som samhélle gemensamt ska kunna 16sa de utmaningar vi star
infor. Att kommunen och civilsamhillet utvecklar fungerande samverkansformer ar déarfor
avgorande for att kunna uppritthalla de kommunala uppdragen och na Agenda 2030-maélen.

Styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa malstyrning och ett tillitsbaserat forhallningssétt. Stor vikt
har lagts pd medborgarnas insyn i och forstaelse for kommunens verksamheter. Detta budget-
dokuments utformning ar ett led 1 detta och mdjliggor ocksa en harmonisering med FN:s
antagna hallbarhetsmal, Agenda 2030, liksom med regionala mal.

For att kommunstyrelsen och kommunledningen ska kunna sikerstilla att de méal som kom-
munfullméktige har beslutat uppnas, att intern och extern rapportering ar tillforlitlig och att
nationella séavil som lokala bestimmelser foljs, tillimpas intern styrning och kontroll som en
del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen.

Effektiv organisationsstruktur

Kommunstyrelsen dr ansvarig ndmnd for kommunens verksamheter. Inom kommunstyrelsen
finns utskott for beredning av drenden till kommunstyrelsen och for att f6lja upp verksam-
heten. Utskotten har delegation pa att fatta beslut 1 viss myndighetsutovning, men utovar 1
Ovrigt ingen egen styrning av verksamheten. Idag finns sex verksamhetsutskott under kom-
munstyrelsen som bereder drenden inom sina omraden.

Organisationsmodellen ger forutsittningar att generera samordningsvinster for verksam-
heterna dé alla arbetar under samma ndmnd.

Krisberedskap, civilt forsvar och trygghet

En kris dr en hindelse som drabbar ménga ménniskor och stora delar av samhéllet. Kriser
uppstar ofta ovéntat och utan férvarning, det ar darfor viktigt att bygga upp en god beredskap.
Alla berdrda aktorer behover ha en god uppfattning om sin egen roll och ansvar, samt
kunskaper och fardigheter 1 att hantera information, samverka, fatta beslut och kommunicera.

Det civila forsvaret omfattar hela samhéllet, dir manga aktdrer méste samverka. Att skapa ett
starkt civilt forsvar dr darfor en process som kommer att behova fortgd under ménga ar
framét. Verksamheten bedrivs av manga olika aktorer; statliga myndigheter, kommuner,
regioner, ndringsliv och frivilligorganisationer.

Pandemin och det fordndrade sdkerhetsldget i vart ndromrade har aktualiserat behovet av en
okad krisberedskap och formaga att hantera extrema situationer och kriser 1 kommunen
framover.

Under 2023 paborjades ett arbete avseende kommunens ansvar for det brottsforebyggande
arbete. En aktuell ldgesbild tas fram vilken under 2024 ska mynna ut i en dtgérdsplan for det
brottsforebyggande arbetet i kommunen.
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Kommunerna star starka tillsammans

Kommunstyrelsen beslutade 2020 att stilla sig bakom ambitionen att skapa storre nytta for
medborgarna genom 6kad samverkan inom Uppsala lén. Ambitionen dr att kommunerna
Tierp, Alvkarleby, Enkdping, Knivsta, Heby, Osthammar och Hibo gemensamt ska under-
soka mojligheterna att samverka mer kring olika kommunala uppdrag. Rent konkret har det
resulterat 1 ett antal projektplaner inom prioriterade omraden. Idag finns pagaende samverkan
bade inom juridik- och upphandlingsomradet.

Samverkan 1 lédnet har fortsatt 6ka och idag finns d&ven Uppsala kommun samt Region Uppsala
med som intressenter for att uppnd ytterligare samordningsvinster. Bland annat har ett HR-
ndtverk etablerats for att kunna samverka och utveckla arbetet med kompetensférsorjning
over hela linet.

Varumirket Tierp

Tierps kommun har en rik historia som vi ska synliggoéra for att lyfta och utveckla bilden av
kommunen, dess verksamheter och geografiska omrdde. Kommunen arbetar med en gemen-
sam varumarkesplattform som tar vara pa bade historien och de framtida mgjligheterna som
finns. Varumérkesplattformen ska anvédndas vid sdvil marknadsforing - platsvaruméirke, som
vid rekryteringar - arbetsgivarvarumaérket.

Digitalisering

Digitaliseringen bér med sig unika moéjligheter att infora smarta och resurseffektiva arbetssitt.
Den mojliggor dven att vi kan tillhandahalla béttre service, 6ka tillgdngligheten samt skapa
delaktighet for vara invanare och foretag. Kommunen behover séledes ta tillvara pa digitali-
seringens mojligheter och tdnka digitalt forst i all verksamhetsutveckling. Det innebar bland
annat att se dver processer, allt ifrén initiering av drenden till att handlingar framdver kan
arkiveras 1 ett E-arkiv. Det handlar om att utveckla nya arbetssédtt och metoder samt att ha
anvéindaren i fokus vid framtagandet av nya tjdnster. Den digitala utvecklingen forsvaras dock
av flera faktorer sa som vért digitala arv samt brist pa resurser och kompetens.

Det pagéar arbete pé nationell niva for en kommungemensam agenda med prioriterade fragor
inom omraden dar kommuner ser stora vinster att samverka. En kompletterande genom-
forandeplan ska sedan innehdlla konkreta satsningar dér varje kommun erbjuds medverka i
varje enskild satsning.

Upphandling

Kommunen har i Upphandling skapat en stodfunktion for hela kommunkoncernen. Syftet ar
att hjdlpa till med strategisk styrning, kontroll och en helhetssyn utifran ett totalkostnads-
perspektiv med en langsiktigt god ekonomi. Kommunen har en kvalitetssidkrad upphandlings-
process for kommunkoncernens totala behov av varor, tjdnster och entreprenader. Det innebir
att all anskaffning sker enligt géllande regler, att utbildningar hélls 16pande och att foretag
bjuds in till informationstraffar.

Alla upphandlingar av varor, tjanster och entreprenader som kommunen koper ska ske med
minsta mojliga negativa paverkan pa mark, vatten, luft, levande organismer och klimat.
Upphandlingar ska nér det &r mojligt ske enligt cirkuldra principer, for att minska uttaget av
framforallt fossila och é@ndliga réavaror, och 1 avtal reglera mojligheten att genom dialog 6ka
det cirkuldra nyttjandet av de révaror vi nyttjar.

Med syfte att tillsammans nyttja resurser och volymer sa effektivt som mojligt finns sedan
lang tid tillbaka en samverkan mellan kommunerna i Uppsala ldn kring genomforande av
upphandlingar men dven for kompetensutveckling av upphandlare.
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1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdillen for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang
till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

Delmal for Tierps kommun

16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska 6ka.

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

16.3 Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga till minst 2,0 procent av summan av
skatteintékter och generella statsbidrag. For 2024 sénks resultatmalet tillfalligt till 0 procent pa grund av det
ekonomiska laget i omvarlden.

16.4 Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar. Det vill sdga dar det ar rimligt
att kostnaderna for investeringarna ska baras dven av kommande generationer. Kommunens egenfinansiering
ska Over tid ligga 6ver 60 procent.

16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pa lang sikt aterstallas till minst
25 procent. Pa kort sikt ska malet vara 2023 — 20 procent och 2025 — 25 procent.

16.6 Okat medborgardeltagande i det lokala foreningslivet for ett starkt civilsamhélle

16.7 Okad trygghet och sakerhet hos medborgarna, néringslivet, civilsamhéllet och kommunens verksamheter
genom mer brottsforebyggande arbete.

16.8 Hojd krisberedskap for att 6ka samhallets motstandskraft och uthallighet vid kris.

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

17. Genomférande och globalt partnerskap

Stéirka genomférandemedlen och dtervitalisera det globala partnerskapet for hallbar
utveckling.

Delmal for Tierps kommun

17.1 Utvecklad samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, féretag och civilsamhalle
for att 6ka mojligheterna till att na Agenda 2030-malen.

17.2 Kommunens upphandlingar ska genomféras pa ett satt som bidrar positivt till Agenda 2030 aven utanfor
kommunens grénser.

17.3 Okad informationstiliganglighet fér medvetna val som framjar hallbar utveckling riktad till
kommuninvanare, naringsliv och civilsamhalle.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.1.a Anvandandet av digitala tjanster i kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna battre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge maojligheter for nya serviceldsningar.

6.1.b Andelen svenska och narproducerade ravaror i den mat som serveras i kommunens verksamheter ska
markbart 6ka arligen.
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Sarskilda uppdrag

6.1.c Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen och i samverkan med andra aktorer for
att resurserna ska racka till mer, generera kvalitetshéjningar samt 6ka organisationens robusthet saval
ekonomiskt som organisatoriskt.

6.1.d Forstarkning av brottsférebyggande insatser och atgarder med utgangspunkt i lagesbildsarbetet

6.1.e Avveckling av STAMINA.

6.1.f Uppdrag till kommunstyrelsen att begéra gottgorelse fran pensionsstiftelsen for 2023, 2024 och 2025 ars
kostnader.
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Avsnitt 6.2 Barnomsorg och utbildning

Utvecklingsforutsittningar

I Tierps kommun omfattar utbildningsomradet forskola, fristdende pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola,
kommunal vuxenutbildning (Yrkesvux), sérskild utbildning for vuxna (Léarvux) och utbild-
ning i svenska for invandrare (SFI). Kommunen har arton férskolor, elva grundskolor, en
gymnasieskola med ungdomsgymnasium samt vuxenutbildning med SFIL.

I oktober 2022 hade kommunen 3618 barn och elever i férskola och grundskola och 1 april
2023 var antalet 3684. Antalet elever har 6kat de senaste tre aren, men trenden framover ar
mer osdker vilket medfor behov av langsiktigt héllbara strategier géllande resursfordelning,
lokaltillgdng och lokalutnyttjande. Antalet elever i gymnasieskolan har minskat nagot och var
1 oktober 2022 510 elever och 1 april 2023 496 elever. I vuxenutbildningen var 527 studerande
inskrivna 1 april 2023. Inom grundsérskola och traningssérskola fanns det i april 38 elever och
inom gymnasiesirskolan 19 elever, en 6kning med fyra elever fran foregaende éar.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

All utbildning vilar pa skollagen och de olika forordningarna for forskola, grundskola, gym-
nasium och vuxenutbildning. Tierps kommun f6ljer barnkonventionen som lag och de
allménna raden med rekommendationer om hur vara skolformer bor tillimpa lagar och regler.

I bibliotekslagen och skollagen anges att eleverna i grundskola, grundsdrskola, gymnasieskola
och gymnasiesirskola ska ha tillgang till skolbibliotek. Det sker i idag genom att skolorna
samarbetar med kommunens biblioteksverksamhet.

Bland kommande lagforandringar som diskuteras ingar obligatorisk forskola fran 5 &r och en
10-arig grundskola med nuvarande forskoleklass som den forsta rskursen. Ett utokat ansvar
att barn fran tre ar ska reserveras plats i forskolan ar redan beslutat. Lasaret 2024/2025
kommer undervisningstiden i lagstadiet att utdkas kraftigt.

Statlig styrning och ekonomi

Kommunen har mgjlighet att sdka statsbidrag for att skapa battre forutséttningar att arbeta
med skolutvecklingsfrdgor och stddja barns och elevers larande och utveckling. Tierps
kommun har 1 dagslédget cirka 70 olika statsbidrag inom ett stort antal omraden.

Ett nytt statsbidrag géller Riktade insatser for nyanldnda och flersprékiga barn och elevers
larande, ett trearigt projekt som omfattar hela utbildningsverksamheten.

Forskola

Det stilldes hoga krav pd fordndringar i forskolan under pandemin for att mota barnens,
vardnadshavarnas och personalens behov av trygghet och en séker arbetsmilj6. Nagot
forskolan klarat pa ett bra sitt med flexibilitet och stort ansvarstagande.

Det aktiva arbetet for att minska personalens sjukfranvaro fortsétter genom stddinsatser av
nirmaste chef. I enlighet med kollektivavtalet HOK 21 har en handlingsplan utarbetats i
samverkansgruppen for utbildning. Arbetet fortsatter med olika atgérder i samverkan med
fackliga representanter. Kommande &r byggs flera nya forskolor som ersitter provisoriska
lokaler. Det ger mojligheter att utveckla goda larmiljoer for barnen och forbéttra arbetsmiljon
for personalen.

Likvérdigheten ar forskolans storsta utmaning. Resurser i1 forskolan fordelas utifrdn barnets
forutséttningar och behov. Det behdvs fler vuxna kring barn i1 behov av sdrskilt stéd och de
skickligaste pedagogerna ska arbeta diar behoven ar storst.
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Forskolans plan for digitalisering infordes hosten 2022. Arbetet med planen innebér bland
annat ska barnen vara aktiva och skapande och fa prova pa exempelvis programmering och
filmskapande. Larmiljéerna utrustas med fler digitala verktyg for bdde barn och personal.

Arbete med héllbar utveckling sker genom Gron flagg och forskolorna blir certifierade efter
genomfdrda miljdarbeten. For nirvarande har 17 av 18 forskolor certifieringar. Aven
matematik och Natur och teknik for alla (NTA) &r prioriterade omraden.

Forskolan dr representerad i olika nitverk inom regionen, universitet och hogskola, med
partnerskola-samarbetet med ldrarutbildningarna pa Uppsala universitet som ett exempel.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) leder ett nationellt ndtverk for verksamhetschefer dir
kommunens deltagande ger oss en god dverblick dver ldget 1 hela landet.

P4 familjestddsenheten, inom Individ- och familjeomsorgen, bedrivs ppna forskolan. Oppna
forskolans pedagog ska arbeta med att informera forskolan om det stod som finns inom
kommunen sé de i sin tur kan fora vidare informationen till fordldrar. Genom tidig upptackt
och tidiga insatser framjas det forebyggande arbetet som familjestodsenheten kan erbjuda.

Grundskola och gymnasium

Kunskapsresultaten 1 Tierps kommun é&r ldgre én forvintat. De varierar mellan skolor dven
med hinsyn tagen till socioekonomiska forutsittningar. Déarfor krévs insatser dver tid som
syftar till att stirka likvérdigheten och hoja kunskapsresultaten.

De totala elevkostnaderna inom grundskolan ligger under rikssnittet, sarskilt géller det kost-
nader for undervisning och elevhilsa. Under planperioden dr ambitionen att vinda denna
trend 1 syfte att nd en mer likvérdig skola.

Ar 2022 lamnade 75,7 procent av kommunens elever i 4k 9 grundskolan med behdrighet till
gymnasieskolans nationella program vilket dr en forsdmring fran foregéende &r och lagre én
genomsnittet i riket pa 85 procent.

Arbetet med att 6ka skolndrvaron ir ett prioriterat omrade kommande ar. Hogbergsskolans
(ungdomsgymnasiets) arbete med Trygg overgang har fangat upp manga elever med hog
franvaro i grundskolan.

Kommunens gymnasieskola har ett brett programutbud och samarbetet mellan ungdoms-
gymnasiet och vuxenutbildningen ér en viktig forutséttning for att kunna behélla program
trots fa sokande. Teknik- och vardcollege ar viktiga forum for att sdkerstilla att utbildningen
motsvarar arbetsgivarnas krav pd véra elever. Andelen elever som bor i kommunen och som
valde att studera pa kommunens gymnasieskola &r 2022 var 62,6 procent.

Under 2022 tog 54,7 procent av eleverna i gymnasieskolan examen inom 3 ar. Detta resultat
ligger nagot under det forvéantade, och dr en forsdmring fran foregdende &r. Gymnasieskolan
arbetar systematiskt medvirdegrund och delaktighet. Ett prioriterat omrdde &r att 6ka elevers
ndrvaro. Insatserna syftar till att andelen elever med examen okar.

Kommunens storsta utmaning handlar om att hdja méluppfyllelsen, att 6ka andelen elever
som ldmnar gymnasieskolan med en examen samt se till att skolan 1 kommunen blir likvardig.
Planerade insatser dr kompetensutvecklingsinsatser for chefer och personal, ett utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete samt olika lokala atgirder framtagna inom kvalitetsarbetet.

Ett viktigt mél 1 grundskolans ldroplan dr att véra elever ska forberedas for det digitala sam-
hillet. Digitaliseringen i skolan innebér stora mgjligheter samtidigt som det stéiller krav péa en
god tillging till digitala enheter, digitala system och hog digital kompetens bland elever och
personal. Insatser for att forbéttra infrastruktur, arbetssatt, larmiljoer, organisation och kompe-
tens genomfors for att mojliggora elevers larande. Alla som arbetar inom forskolan och skolan
ska utveckla sin forstaelse for digitaliseringens mojligheter och utmaningar.
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Varje elev 1 grundskolan har tillgang till en egen personlig dator eller iPad och heltdckande
digitala laromedel. Anvdndning av kommunikationsverktyg som Teams fortsatter att vara en
viktig komponent. Ett kontinuerligt arbete for att utviardera nya digitala tjanster pagar.
Digitala prov och tjdnster for kartldggning av kunskaper och trygghet dr nagra exempel.

Under aret kommer grundsérskolan och gymnasieséarskolan att byta namn till Anpassad
grundskola och Anpassad gymnasieskola.

Vuxenutbildning och matchning mot kompetensbehov

Inom vuxenutbildningen i Tierp erbjuds studier pa grundldggande och gymnasial niva, Yrkes-
vux, SFI (svenska for invandrare), samt Larvux. Samtliga utbildningsformer erbjuds dven som
distansstudier genom en extern aktor. Fran hostterminen 2023 kommer delar av distansutbild-
ningarna drivas i egen regi. Vuxenutbildningen dr en arbetsmarknadsétgird for att minska
utanforskap och rusta ménniskor till arbete och/eller vidare studier.

En kombination av studier pd SFI och en yrkesutbildning erbjuds inom Barn och fritids- samt
Vérd och omsorgsprogrammen. Dessa utbildningar ska mota arbetsgivarnas efterfrdgan, samt
korta utbildningstiden for elever inom SFI. Andelen som kommer i arbete efter avslutad
utbildning ar 95 procent.

I och med att statens satsning pa Aldreomsorgslyftet upphor i december 2023, s kommer
samverkan mellan vuxenutbildningen och vard och omsorg struktureras om. Istillet for som
tidigare kombinera arbete och studier inom den ordinarie arbetstiden, kommer arbetstagarna
som saknar den utbildning som motsvarar skyddad yrkestitel underskoterska, kombinera
arbete och studier pd distans i egen regi. Detta i kombination med mdjligheten att validera
tidigare erfarenheter ska ge de studerande goda forutsdttningar att utbilda sig

Genom kommunens Lércentrum erbjuds kommunens medborgare kostnadsfria mdjligheter till
hogskolestudier pé distans inklusive tentamensmdjligheter i hemkommunen.

Trygghet och hiilsa

Elevers och vuxnas upplevelser av trygghet och trivsel ar viktiga forutséttningar for larande,
hilsa och vilbefinnande. Ett forebyggande och fraimjande barn- och elevhilsoarbete &r ett
prioriterat omrade. Barn- och elevhélsans organisation tar ansvar for kompetensutveckling
och stod.

Resultat pa Skolinspektionsenkater, centrala trygghetsundersokningar, samt den riksomfat-
tande undersdkningen "Liv och hilsa ung" visar att grundskolan och gymnasiet behover
utveckla arbetet med likabehandlingsfrdgor och ungas delaktighet.

Kommunen har nolltolerans mot krinkande behandling. Inom utbildningsverksamheterna
utreds, rapporteras, dokumenteras och atgérdas alla incidenter. Ett viktigt samarbete mellan
utbildning, socialtjanst och kultur- och fritidsverksamhet sker 1 form av SamBaT (Samverkan
kring Barn i Tierp), som utifran olika perspektiv arbetar forebyggande kring barns och ungas
forutsattningar i Tierps kommun. Syftet dr att genom 6kad samverkan med barns behov 1
centrum skapa goda forutséttningar for ett bra liv for barn och unga i kommunen.

I arbetet med att 6ka det psykiska vilmaendet hos barn och unga samarbetar elevhélsan och
kultur- och fritidsverksamheten. Ett exempel dr Dans for hélsa som riktar sig bade till tjejer
och killar samt foreldsningar och interaktiva aktiviteter kring psykisk hélsa inom fritids-
gardarnas verksamhet.

Ett frimjande arbete for psykisk hélsa stéller stora krav pa kompetens och dérfor dr behovet
av en barn- och elevhilsa med samtliga professioner viktig. Elevhélsans arbete ska bedrivas
pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i samverkan med ldrare och dvrig personal.
Fokus ska vara att arbeta hilsofrdmjande och forebyggande med inriktning pa elevers
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skolsituation och maluppfyllelse. Vid behov ska elevhélsan samverka med hilso- och
sjukvérden och socialtjénsten

For Tierps kommun innebar arbetet med tidiga insatser bland annat en satsning pa samfinansi-
erade kuratorstjdnster. Fem kuratorer, riktade mot ak F-6, har sedan ett ar arbetat med att
overbrygga glappet mellan socialtjidnst och skola. Kuratorerna dr anstillda i skolan men
arbetar nira socialtjénsten.

Miltiden i forskola och skola

En god kost gynnar skolresultaten. Inom forskolan och skolan serveras varje dag omkring
4000 portioner mat, vilken lagas pa de étta tillagningskok som dr geografiskt utspridda i
kommunen. Arbetet innefattar att erbjuda hdlsosamma och néringsriktiga maltider, men dven
att fylla ett pedagogiskt och ldrande syfte for eleverna. Det innefattar dven att arbeta for
minskad klimatpaverkan, 6kad andel grona ritter samt minskat matsvinn, 1 enlighet med
maélen i Agenda 2030.

Kommunen har under de senaste dren arbetat for att 6ka andelen nérproducerade livsmedel.
Detta arbete bidrar till att 6ka kvalitén ytterligare pd méltiderna som serveras, samtidigt som
samverkan stirks med lokala producenter. I forldingningen véntas det bidra till 6kad kunskap
om livsmedelsproduktion och @ven stdrka kommunens livsmedelsberedskap.

I kommande utveckling av nya forskolor och skolor, sa vixer dven kdken i kommunen och
under &r 2023-2024 star ter tre nya forskolekok redo att servera hdlsosamma och héllbara
maltider.

Kompetensforsorjning

Tillgangen till legitimerade pedagoger ar ldgre dn onskvirt i forskola och grundskola. Svérig-
heterna att rekrytera legitimerade lirare vintas oka kraftigt 1 framtiden pa grund av stora
pensionsavgangar i kombination med att intresset for yrket minskat de senaste aren. For att
mota dagens och framtida behov sker aktivt arbete med kompetensutveckling genom upp-
dragsutbildningar och med hjdlp av statsbidrag. Att 6ka andelen legitimerade medarbetare och
utoka den specialpedagogiska kompetensen dr nyckelfaktorer 1 arbetet med att forbattra
kommunens skolresultat.

Mal

2. Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad nutrition samt framja
ett hallbart jordbruk

Delmal

2.1 De kommunala maltiderna ska ha hég kundnéjdhet samt vara halsosamma och naringsriktigt anpassade till
respektive verksamhetsbehov.
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GODUTBILDNING
FOR ALLA

i

4. God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frdamja livslangt
ldrande for alla.

Delmal

4.1 Alla barn ska ha tillgang till férskola av god kvalitet som ger omvardnad och férbereder dem for att borja
grundskolan.

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och andamalsenliga
kunskaper.

4.3 Sakerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljéer fér utomhuspedagogik.

4.4 Goda forutsattningar for livslangt larande och bildning.

4.5 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller hdgskoleférberedande program ska 6ka pa kommunens
samtliga hdogstadieskolor.

4.6 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska oka.

4.7 Bibehallen skolstruktur i form av skol- och férskoleverksamhet pa nuvarande orter.

5 JAMSTALLDHET

¢

5. Jamstalldhet

Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifrén bade kvinnor och mans, flickors och pojkars behov och
resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen.

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa férestéllningar om kén.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Delmal

12.2 Till &r 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela tillagnings- och serveringsprocessen.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.2.a Fokus pa tidiga insatser och férebyggande arbete redan i férskolan for hégre resultat.

6.2.b Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran borjan. Utveckla SFI
och yrkes SFI for battre resultat.

6.2.c Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning mot arbetsmarknad och
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Sarskilda uppdrag

resurseffektivare verksamhet.

6.2.d Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och de offentliga arbetsgivarna fér att uppna mer UF-
féretagande och ett utvecklat samarbete med teknikféretag i och utanfér kommunen.

6.2.e En av ratterna i tioveckorsmenyn med tva menyval som kostverksamheten planerar ersatts med NPF-
menyn. NPF-menyn som specialkost utdver ordinarie tioveckorsmeny upphor da NPF-menyn erbjuds alla
skolenheter fran forskolan upp till gymnasiet. Kvartalsvis elevutvardering genom appen Ung i Tierp under
inforandearet.

6.2.f Uppmuntra privata utférare inom pedagogisk omsorg att utdka sin verksamhet for att det ska finnas som
alternativ till férskola i Tierps kommun.

6.2.g Starka det forebyggande elevhalsoarbetet. Sarskilt fokus pa att forebygga psykisk ohalsa och hdg
problematisk skolfranvaro.

6.2.h Arbeta med barn och ungas psykiska halsa redan fran forskolan.

6.2.i Starka foraldraskapet hos féraldrar som har barn med hdg skolfranvaro.

6.2.j Stanga forskolan Grodan 2024 d& Vallskoga forskola blir klar.

6.2.k Avveckla férskolepaviljongerna i Karlholm under 2024 da barnantal sjunker och det ger utrymme for
privata aktorer att etablera sig pa Karlholm Strand.

6.2.1 Avveckla Naturskolan.

6.2.m Satsa ytterligare pa NTA i grundskolan for att 0ka intresset for teknik och naturvetenskap i linje med det
kompetensbehov som teknikklustret lyfter fram.

6.2.n Uppstart av sarskild undervisningsgrupp i grundskolan inom AST/NPF-spektrat.

6.2.0 Distansutbildning i egen regi inom vuxenutbildning/gymnasieskolan.

Tierps kommun, Plan fér Tierp kommuns ekonomi och verksamhet 2024-2026 31 (127)



Avsnitt 6.3 Bo, trafik och miljo

Utvecklingsforutsittningar

Tierps kommuns folkméngd har under det senaste decenniet stadigt 6kat, dock med ett trend-
brott 2022 da det istillet skedde en viss minskning. Inflyttning dr den bidragande orsaken till
den 0kade folkmadngden da fodelsedverskottet under samma period varit negativt. Det senaste
decenniets befolkningsokning har inneburit en 6kad efterfragan pa bostdder, kommunal verk-
samhet och service. Befolkningsdkningen bidrar bland annat till 6kade krav pa infrastruktur
som gynnar effektiva och fossilfria transporter och en samhéllsexpansion som ar hallbar. God
tillgdng till kollektivtrafik med hog turtithet och punktlighet dr viktiga parametrar for att
gynna kommunens utveckling. Utbyggnad av infrastruktur stiller hga krav pa upphandlingar
av utforandetjinster for att erhdlla hog kvalitet till fordelaktig kostnad.

Enligt kommunens vision ska Tierps kommun vara en gron och harmonisk oas for hela livet.
Vid planering och byggande ska ett gront, rent och tilltalande utseende efterstrévas.
Kommunens olika delar ska ha tillgédng till natur, gronska, rent vatten och praglas av god
tillginglighet.

Svenska kraftnét driver projektet NordSyd med syfte att stirka stamnétet och 6ka dverforings-
kapaciteten i elnétet. Tierps kommun berors geografiskt av delprojekten Kustpaketet samt
Uppsalapaketet, ddr kommunen varit och fortsatt dr en aktiv part och for en kontinuerlig
dialog med projektgrupperna.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

En stor del av omrddet handlar om myndighetsutovning och &r darmed lagstyrt, till exempel
inom sambhallsplanering, byggnation, miljo, livsmedel, samt alkohol och tobak.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en ldngsiktig strategi som handlar om hur
Region Uppsala vill méta framtidens utmaningar och utveckla det geografiska omradet
Uppsala lin tillsammans med Tierps kommun och dvriga kommuner i ldnet. RUS innehaller
malséttningar om att bidra till en vixande region och en hallbar utveckling. RUS fungerar
som lidnet Agenda 2030-strategi.

Vattenmyndigheterna har tagit fram ett atgérdsprogram utifran EU:s vattendirektiv. Flera av
atgdrderna riktar sig till kommunerna och kommer innebéra vissa 6kade kostnader kommande
ar.

EU-forordningen om invasiva arter (nr 1143/2014) dr direkt tillimplig for alla i Sverige. Det
innebdr att myndigheter, kommuner, fastighetsidgare, villadgare och andra har ett ansvar och
en skyldighet att f6lja reglerna for att hindra spridning av de invasiva frimmande arter.
Arterna 1 EU:s forteckning dr forbjudna att inneha och maste ocksa avlégsnas pa ett sétt sa de
inte sprids, vilket stéller krav pa Tierps Energi & Miljo ABs étervinningscentraler. Det arbetas
dven med en svensk forteckning dér ytterligare arter kommer att omfattas av liknande forbud.

Riksdagens beslut att avveckla det statliga investeringsstodet for bostdder och de hdga pro-
duktionskostnaderna omojliggér nyproduktion av bostider till rimliga hyresnivaer de narm-
aste dren. Den statliga utredningen En socialt hallbar bostadsforsorjning” foreslar bland
annat att allménnyttan inte ska omfattas av lagen om offentlig upphandling (LOU). Blir
forslaget verklighet skulle det kunna minska byggkostnaderna och ha stor betydelse for att
kommunens allménnyttiga bostadsbolag, AB Tierpsbyggen, skulle ha mojlighet att bygga
hyresritter med hyresnivier som kommuninvanarna har rad att betala.

Regeringen har beslutat om nya regler som ska gora det enklare for hushall och verksamheter
att sortera sitt forpackningsavfall. Det nya systemet innebér en ny roll for kommunen och
Tierps Energi och Milj6 AB. De nya bestimmelserna innebér att kommunerna tar over det

Tierps kommun, Plan fér Tierp kommuns ekonomi och verksamhet 2024-2026 32 (127)



operationella ansvaret for insamlingen av forpackningsavfall. Idag skots insamlingen av
producenterna. Ansvarsdvergangen sker den 1 januari 2024. Senast den 1 januari 2027 ska
fastighetsndra insamling vara inford for hushéllen. De vanligast férekommande forpacknings-
slagen (papper, plast, metall och glas) ska alltid samlas in fastighetsnira. Den fastighetsnéra
insamlingen kommer dven att stilla nya krav vid myndighetsutovningen, exempelvis vid
utformande av detaljplaner och i bygglovsskedet. Nagot som kommunen rustar upp for att
hantera.

Hallbart samhaille

For att na ett klimatsmart samhélle maste kommunens samhéllsplanering skapa forutsatt-
ningar for effektiva och fossilfria transporter. Det handlar om att prioritera nya bostads- och
verksamhetsomraden i kollektivtrafiknéra 14gen, verka for sidkra skolvigar for oskyddade
trafikanter och att tillgdngen till férnybara drivmedel inom kommunen 6kar. Kommun-
koncernen arbetar med att stdlla om den egna fordonsflottan till fossilfria alternativ och
samtidigt mojliggora for foretag och medborgare att gora detsamma genom bland annat
utbyggnad av laddinfrastruktur for elbil och framjandet av hillbara mobilitetslosningar.

Kommunen ska dven stilla miljokrav vid upphandlingar, pa exploatorer vid markanvisningar
och pa de kommunala bolagen via dgardirektiv och genom det gemensamma arbetet kring
avfall samt vatten- och avloppsplanerna. Detaljplanering av befintliga och nya omraden ska
leva upp till hallbarhetskraven. Vid all planering ska 16sningar som framjar resurseffektivitet
och minimerar paverkan pa ekosystemen efterstravas. Kommunen har ocksa antagit ett stort
antal hallbarhetsloften inom Lénsstyrelsens atgardsprogram for miljomalen for att konkreti-
sera arbetet och 6ka takten i klimat- och miljéarbetet lokalt.

Energianvindningen till fastigheter ska aktivt minskas genom att kontinuerligt arbeta med
energieffektivitet och att synliggora faktisk uppmatt forbrukning for kunden. Vid uppvarm-
ning av fastigheter ska elintensiv uppvarmning undvikas eftersom Tierp ligger i ett omrade
med risk for effektbrist pd elndtet. Genom att anvinda andra fossilfria uppvarmningsformer,
sa som fjarrviarme, minskas effektbristen pa elnitet vilket annars kan paverka fortsatt
exploatering och utbyggnad 1 kommunen. Kommunen ska dven frdmja installationer av
mindre och storre elproduktionsenheter, exempelvis solceller pa tak eller solcellsparker pé
exempelvis sluttickta deponier eller andra icke produktiva marker.

Transportinfrastrukturen ir en samhéllsbiarande funktion och ska utvecklas med fokus pa
hallbar mobilitet. Det skapar forutsittningar for ett tillgdngligt samhélle ddr manniskor och
gods kan forflytta sig sikert och effektivt. Det innebér exempelvis ett effektiviserande av
befintlig infrastruktur och atgarder som kan paverka behov av transporter och val av
transportsatt. Att vidmakthélla den befintliga transportinfrastrukturen kravs for att upprétt-
halla ett robust vagnét, dirav ar drifts- och underhallsarbetet en viktig del i sammanhanget.

Taxor inom renhdllning och vatten- och avloppsverksamheten ska utvecklas for att mojliggora
for medborgarna att leva hallbart. Det ska vara latt att gora ritt, vilket ar centralt for att uppna
ett cirkuldrt samhélle som inte tir pd begransade resurser. Taxorna ska dven vara miljo-
styrande vilket innebdr att det ska vara kostsamt att inte sortera sitt avfall.

Hallbara samhéllen och titorter krdver fungerande gron infrastruktur och spridningsvégar for
djur och vixter, och detta ska vara en integrerad del av samhéllsplaneringen. Varierade
gronomréaden och skyddad natur skapar hogre motstdndskraft mot klimatférandringarna och
forser invanarna med flertalet ekosystemtjdnster, bland annat luftrening, dagvattenhantering
och svalka vid virmebdéljor. Vatten dr en grundforutséttning for allt levande pa jorden, och
rent vatten ar en forutsittning for manniskors hilsa. En héllbar samhillsutveckling maste
dérfor sékerstilla att vart grundvatten samt vara sjoar och vattendrag inte fororenas.

Enligt kommunens naturvardspolicy ska det finnas god tillgang till en rik och varierad natur
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med goda forutsittningar for friluftsliv och rekreation. I ett samhélle dér den psykiska ohdlsan
okar dr det viktigt att kommunens invénare har néra till natur, gronska, rent vatten och att
dessa omraden praglas av god tillgdnglighet for alla. Det ar viktigt for att gynna en god
folkhilsa i hela befolkningen. Innan fortétning av bebyggd milj6 sker ska tillrdckligt stora
ytor for dagvattenhantering, natur och rekreation sikerstillas. Aven skolors behov av gréna
utemiljoer ska tillgodoses i planeringen.

Barn och ungas delaktighet inom samhéllsplaneringen ska fortsatt vara en viktig del 1
kommunens arbete. Genom att planera i barn och ungas 6gonhdjd och sinka blicken och se
utifran deras perspektiv skapas forutséttningar for ett héllbart samhélle. Vid nyproduktion av
forskolor och skolor far barnen vara delaktiga vid utformning av skolmiljon.

Ny oversiktsplan

Arbete pagar for att utarbeta en ny 6versiktsplan. En tillfallig fullmaktigeberedning, som
tillsattes hosten 2018, ansvarar for arbetet. Det dvergripande malet for beredningen &r att
utforma forslag till langsiktig och hallbar plan for hela kommunen. OP 2050 ska vara i linje
med kommunens vision om en gron och harmonisk oas for hela livet. Beredningen ska arbeta
demokratiskt och 6ppet och ska enligt uppdraget aktivt verka for stort deltagande fran
allménhet med en demografisk bredd, sa att kommuninvanare i alla &ldrar ges mdjlighet att
bidra till arbetet.

Det har genomforts tidiga medborgardialoger for att finga upp medborgarnas kunskap och
intressen inom det geografiska omradet. Det var totalt 551 medborgare som deltog under de
arton dialoger som genomfordes hdsten 2019 till varen 2020.

Under 2022 genomfordes ett samrad som dven det genererade manga inkomna synpunkter
och idéer fran myndigheter, organisationer och civilsamhillet. Under 2023 planeras gransk-
ningshandlingar for 6versiktsplanen fardigstillas och en granskning hallas. Mélsittningen ar
att den nya Oversiktsplanen ska vara redo for antagande under 2024.

Planliggning, exploatering och bostadsforsorjning

Kommunen arbetar kontinuerligt med planldggning av mark for séavil bostadsdndamal som for
handel, verksamheter och andra funktioner. Det finns en 6kad efterfragan pd bostéder i
kommunen och 1 nitverket for Naringslivskluster Norduppland fors dialoger om Tierp och
Osthammar kommuns utmaningar med bostadsforsorjning for att méta den trendprognos som
visar pa 2000 fler invanare och 5000 nya rekryteringar i omradet fram till ar 2035. Arbetet
med strategiska markinkdp och att ta fram detaljplaner for bostadsdandamal, men dven for
kommunalserviceochverksamhetsmark, &r darfor prioriterat. Planliggning av nya bostiader
sker bade i form av modernisering av befintlig bebyggelse, komplettering genom fortdtning
inom befintlig bebyggelsestruktur, liksom genom expansioner och etableringar av nya
bostadsomriden.

I arbetet med Gversiktsplanering och framtagande av nya detaljplaner finns aspekten segregat-
ion alltid ndrvarande. Genom beslut om vilka omraden som ska detaljplaneras och vilken typ
av bebyggelse som mojliggors kan pa sikt en uppblandning av upplatelseformer och bostads-
typer bryta homogena monster 1 stadsbilden.

Ledstjdrna i samhéllsbyggnadsprocessen hela vigen fran dversiktsplan, genom detaljplan,
lovdrenden, genomforande och till forvaltning ska vara ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Kommunen arbetar for att genom planldggning, upphandling och genomférande
skapa forutsittningar for en variation av byggnadstyper, bostadsstorlekar och upplatelse-
former. Allménna platser och offentliga rum ska ha hog estetisk kvalitet med en bredd av
funktioner och som uppmuntrar till méten och aktivitet. Utrymmen i stadsrummet ska finnas
for gronstruktur och ekosystemtjanster s& som dagvattenfordréjning, ytor for dagvatten-
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hantering och storskalig planering med lutningar och rinnvégar.

Kommunen utvecklar och provar nya samarbetsformer med exploatdrer och externa aktorer
for genomforande av storre exploateringar, utan att belasta den kommunala ekonomin.

Nér nya bostadsomréden planeras dr det viktigt att tidigt planera for skola, forskola samt
lokaler och ytor for sport och fritid. Likasa maste transportinfrastrukturplaneringen vara en
del av denna process sé att det finns ett vignit som kan mota upp behoven som uppstar.

Samverkan och kompetensforsorjning

Den kompetens och kapacitet som &r kopplat till myndighetsutévande, sdsom bygglov,
serveringstillstand eller miljotillsyn, &r hogt efterfragad pa arbetsmarknaden. Det finns risk for
hog personalomsittning, vilket innebar kapacitetsforluster under vissa perioder. Konsekvenser
av detta kan innebéra lidngre ledtider for myndighetsidrenden, samre tillgdnglighet for
medborgare, verksamheter och foretag. Det kan 1 forlangningen dven innebéra en risk for
rattssédkerheten.

Trendprognoserna i ndtverket for Naringslivsklustret i Norduppland visar att Tierps kommun
behover vidhélla leveranser inom myndighetsutovning for att sékerstélla tillvixttakten.
Mojlighet till samverkan med nirliggande mindre kommuner &r fortsatt aktuellt. Fordelar med
en dkad samverkan skulle kunna vara att samla viktig kompetens, skapa flera karridrvdgar och
fa en hogre grad av effektivitet och specialisering. Det skulle ocksé kunna 6ka Tierps
kommuns attraktivitet som arbetsgivare.

Samverkan med Region Uppsala sker regelbundet dir kommunen redogor for behoven av
kollektivtrafiksforsorjning dér kompetensforsorjningen ér en viktig parameter.

Kommunen har en lang tradition av samverkan med civilsamhéllet, framst kring skotsel av
fritids- och friluftsanldggningar samt skotsel av gronomraden. Foreningar och i vissa fall
ndrboende privatpersoner bidrar till stort mervérde till en 1ag kostnad.

Det finns djupgdende samarbete mellan kommunens allménnyttiga bostadsbolag AB
Tierpsbyggen, Tierps Energi och Miljo AB och Tierps kommun. Allménnyttan deltar ofta i
tidiga skeden av detaljplaneprocesser dar gemensamma kontaktytor finns. P4 samma vis ges
samhillsbyggnadsenheten mojlighet till insyn och inspel 1 Tierpsbyggens projekt, till exempel
gillande arkitektonisk utformning, samspel mellan allménplats och allmidnnyttans fastigheter
och samordnade av insatser inom geografiska omrdden. Andra centrala samarbetsomraden
med synergieffekter dr inom yttre skotsel, upphandling, personalfrdgor och projektledning.
Huvuddelen av genomforda upphandlingar ske 6vergripande mellan bolagen och den
kommunala verksamheten for att uppna bista utfallet.

Mal

2. Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsforsorining och forbdttrad nutrition samt framja
ett hallbart jordbruk

Delmal

2.2 Bevarande av viktiga jordbruksmarker.
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6. Rent vatten och sanitet for alla

Sdkerstdlla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Delmal

6.1 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och minimera utslapp av farliga
kemikalier och material.

6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sakerstall en hallbar forsorjning av sétvatten for
att forebygga vattenbrist och ldga grundvattennivaer.

6.3 Okad grad av aterstallande av de vattenrelaterade ekosystemen inom kommunen.

7. Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for
alla.

Delmal

7.1 Oka andelen férnybar energi i den kommunala energimixen och underlatta inférandet av smaskaliga
energilésningar.

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom energieffektivisering.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering
samt frdmja innovation.

Delmal

9.1 Bygga ut en tillférlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och olika mobilitetsldsningar ar en naturlig
del, for att stddja ekonomisk utveckling och manniskors valbefinnande.

9.3 Antal hushall och verksamheter som ar anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bredband ska 6ka.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

&S

(=)

v

10. Minskad ojamlikhet

Minska ojdamlikheten inom och mellan linder.

Delmal

10.1 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation motverkas.
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11. Hallbara stiader och samhiéllen

Gora stdader och bosdttningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och hallbara.

Delmal

11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt dverkomliga bostader for alla.

11.2 Planberedskap for bostéader for minst 1000 invanare i kollektivtrafiknara lagen for att méta behoven som
foljer i takt med att de stora industri- och teknikinvesteringarna genomférs i Norduppland.

11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljéer som erbjuder god tillgang till gronomraden och offentliga platser och
som ger mojlighet att ta sig fram sakert som gang- och cykeltrafikant.

11.5 25 000 invanare ar 2035 genom utveckling och tillvaxt i hela kommunen.

11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hdg kvalitet och tillganglighet i hela kommunen.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsmonster.

Delmal

12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att férebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.

12.3 Kommunens inkép ska framja hallbar produktion och innovation fér smarta I6sningar samt stimulera en
cirkular ekonomi.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

13. Bekampa klimatférandringarna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser

Delmal

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser.

13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begransa klimatpaverkan och minska sarbarheten vid ett
férandrat klimat.

13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar 2030.

14 st

14. Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hdllbart sdtt for en hallbar
utveckling.
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Delmal

14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran landbaserad verksamhet, sdsom
marint skrap och tillférsel av naringsdmnen.

14.2 Forvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart satt.

14.3 Framija fritidsfiske och kustnéara yrkesfiske ur ett hallbarhetsperspektiv samt verka for starkta populationer
av fisk och andra vattenanknutna arter.

14.4 Minska mangden plastavfall som hamnar i haven.

14.5 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska fritidsbatars paverkan pa marina
ekosystem.

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdallbart
bruka skogar, bekdmpa okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda
forlusten av biologisk mdangfald.

Delmal

15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande och férvaltning i kommunens orter.

15.2 Bevara biologisk mangfald och sakerstall att vardefulla naturmiljéer far adekvat skydd och vardas ur ett
framtidsperspektiv.

15.3 Vidta atgarder for att stérka ekosystemtjanster och motverka minskning av biologisk mangfald och
spridning av invasiva arter pa kommunagd mark.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.3.a Genomgang av hyreskontrakt inom bostadsbestandet for att om mgjligt tillgodose behov inom
kommunens egna verksamhetslokaler for att effektivisera lokalutnyttjandet och méta bostadsefterfragan.

6.3.b Starta etapp sddra villorna i Siggbo tradgardsstad samt forberedelser fér vidare byggstart pa
Siggboomradet genom att: Ta fram behovsutredning infér beslut om totalutgift S6dra villorna. Ta fram underlag
till beslut om investeringsbudget fér detaljprojektering Sddra villorna. Starta samordning med TEMAB kring
genomférande och exploateringskostnader. Starta arbete med 6versyn och méjlighet till hdjning av marktaxa
samt eventuellt VA-taxa. Ta fram beslutsunderlag infér stallningstagande kring férsaljning av tomter i
kommunal tomtko eller forsaljning via maklare. Starta aktiva dialoger med exploatérer kring intresse for
exploatering av tradgardsstaden. Fortsatta utredningsarbete kring lamplighet och mojlighet for fortsatt
etappindelning av tradgardsstadens genomférande. Genomfér utredning kring utformning av bro vid
anslutningsgata Bondegatan/Mattiasgatan.

6.3.c Forstarkning av éversikts- och detaljplanering fér att kunna arbeta snabbt gentemot planbestallare.

6.3.d Genomlysa méjliga vagar framéat gallande Karlholm Strand fér genomférandet av detaljplanedelen som
berér kommunen.
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Avsnitt 6.4 Kultur, fritid och friluftsliv

Utvecklingsforutsittningar

Mgjlighet till kultur, fritidssysselséttningar och friluftsliv &r en av grundstenarna i ett vl
fungerande samhélle. Det bidrar till att vidga méinniskors vyer och skapa forstaelse for andras
perspektiv samt en god fysisk och mental hilsa. Tierps kommun har ett gott samarbete med
lanets institutioner, fria kulturskapare, civilsamhéllets olika organisationer samt naringsliv.
Internationella utblickar, utbyten och samarbeten dr viktiga i ett mangkulturellt och globalt
sambhille.

Tierps kommun har ocksé god tillgang pa rik och varierad natur, bade storslagna naturmiljoer
for dagsutflykter och bostadsnéra naturomraden for de dagliga upplevelserna. Kommunen har
en lang och relativt oexploaterade kuststracka. Daldlvslandskapet och odlingslandskapet ger
och utstrélar orérdhet och &r barare av tusendrig kulturhistoria. Kommunen ingér i ett biosfar-
omréde och det finns flera riksintressen for friluftsliv och naturvard, ménga naturreservat och
lanets forsta kulturreservat.

Kommunen samverkar med foreningar, studieforbund och 6vriga civilsamhéllet och ger
bidrag for arrangemang, aktiviteter och lokaler. Kommunen bidrar &ven med kompetens vid
samverkan och erbjuder foreningslivet subventionerade &ndamalsenliga lokaler och
motesplatser.

For att forverkliga det som stir i kommunens vision, att Tierps kommun 4r en gron och
harmonisk oas for hela livet, beaktas tillgénglighet och nérhet till naturen 1 planeringen av
framtida bostadsomraden. Det dr en framgangsfaktor.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Delar av omrédet kultur och fritid &r reglerat i nationell lagstiftning. Uppdrag runt bibliotek
och skolbibliotek regleras i skollagen respektive bibliotekslagen som innebér att kommunen
dven dr skyldig att uppritta en lokal biblioteksplan. Arbetet med att skydda och varda
kulturmiljon regleras 1 kulturmiljélagen, miljobalken och plan- och bygglagen. Enligt lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprik ska Tierps kommun bidra till att skydda och
frimja minoritetsspraken och frimja de nationella minoriteternas mojlighet att behalla och
utveckla sin kultur. Tierps kommun ingar i Finskt forvaltningsomréde och lyder under lag
(2009:724 §6).

Barnkonventionen medfor dtaganden kring barns rétt till vila och fritid, till lek och rekreation
anpassad till barnets dlder samt ritt att fritt delta i det kulturella och konstnérliga livet.
Regeringens forslag till fritidskort for barn och unga véntas 2024 bli verklighet vilket kan fa
paverkan pd kommunens utbud.

Kommunen forhéller sig till den nya regionala biblioteksplan som Region Uppsala ska anta
frdn 2024. Tierps kommun forhaller sig ocksa till de tio mal for friluftslivspolitiken rege-
ringen antog ir 2012. I malen dr utgadngspunkten att friluftslivet bidrar till hélsa, natur-
forstaelse och regional utveckling.

Motion och friluftsliv

Kommunen tillhandahaller ett flertal anldggningar och omraden for tréning, rorelse och hélsa.
Exempel pa dessa ar sport- och motionshallar, specialsalar, ishallar, fotbollsplaner, utegym,
friidrottsanldggning och motionsspar. Vintertid dr skidsparen attraktiva besoksmal. Det finns
tre inomhusbad i kommunen, dessa finns i Tierp, Orbyhus och Karlholmsbruk. Det finns dven
en utomhusbassing i Orbyhus.

Tillgangen till friluftsliv dr vardefull bade for den enskilda manniskan och for samhéllet i
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stort. Det dr ocksa en betydande del i kommunens ansvar for folkhdlsan. Att vistas i naturen
kan medfora en rad positiva effekter for hélsan, till exempel minskad stress, stirkt kognitiv
formaga och forbéttrad psykisk hélsa. Det framjar ocksa fysisk aktivitet och ger mdjlighet till
sociala kontakter i en avkopplande miljo.

Det ar viktigt att alla ménniskor far samma magjlighet att vistas i naturen och ha tillgang till
friluftsliv. En grundldggande forutséttning &r att det finns naturomraden som ligger néra, &r
tillgdngliga och har hog kvalitet. I detta avseende &r bostadnira och vardagsnira natur av stor
betydelse for folkhélsan.

Kultur och kulturarv

I kommunen finns ett rikt kulturarv med vallonbruken och Orbyhus slott. Utdver dessa finns
kulturomraden sdsom fiskeldgen, det dlderdomliga kulturlandskapet och Hallndskusten. Pa
nationell niva gar utvecklingen mot att staten fordndrar forutsiattningarna for hur kulturarvs-
miljoer och byggnader forvaltas. Storre ansvar laggs pa enskilda foreningar, stiftelser och
organisationer vilket medfor att frdgan landar d4n ndrmare kommunen.

Kommunen bedriver kulturverksamhet i egen regi, men ocksé i samarbete med civilsamhélle
och kulturarbetare. Bibliotek, foreningsliv och studieférbund ger mgjligheter att bevara och
utveckla eget skapande, fortsatt bildning, stimulans och sociala méten. Engagemanget for
Tierps kommuns kulturliv dr stort och stods av kommunen genom bidrag och samarbeten.

Verksamheterna med kultur i varden, kulturprogram och studiecirklar, ger mojlighet till social
gemenskap, minnestrédning och trivsel.

Den offentliga konsten finns pa olika stédllen runt om i kommunen. Arrangemanget "Konst pa
vag” med Oppet hus hos konstndrer och konsthantverkare i Tierps kommun lockar cirka
15 000 besokare arligen.

Tierps kommun har ocksa ett rikt musikliv. Konsertserien Konsertkarusellen &r ett samarbete
mellan Musik i Uppland, Tierps kommun och det lokala féreningslivet. Flera konserter i olika
genrer genomfors under aret och pé olika orter. Kommunen har dven en rik folkmusik- och
folkdanstradition. Genom Sveriges forsta och enda folkmusikinstitut, Eric Sahlstrom
Institutet, tas kunskaper och erfarenheter inom folkmusik- och folkdansomradet tillvara och
utvecklas. Spelmansstimmor anordnas vid flera tillfallen under aret. Lovstabruks kammar-
musikfestival och Musik i Orangeriet pa Orbyhus slott erbjuder under sommaren hogklassig
musik. Musiklivet dr ocksd mycket aktivt genom Norra Upplands Kammarorkester och
kulturskolan i Tierps kommun upptréder 16pande under aret och &r ett nav i de goda
samarbeten som bedrivs inom musiklivet.

Social hallbarhet och forebyggande arbete

Utmaningar for manga i samhallet, sdésom ekonomisk oro och social trygghet, ger effekter pa
den kommunala servicen. Behoven av trygga platser och miljder for framforallt barn, unga
och dldre véxer. Tierps kommun satsar pd, och kommer behdva prioritera resurser for,
forebyggande arbete internt samt tillsammans med Region Uppsala och dvriga kommuner i
lanet. Méanniskor med funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa &r fortsatt prioriterade
maélgrupper for detta arbete.

Fysisk aktivitet och friluftsliv har en dokumenterad positiv effekt pa psykisk hilsa och
kommunen arbetar med att ytterligare tillgéngliggdra naturen for att stimulera till uteakti-
viteter. Besoken i véra natur- och friluftsomraden 6kar och samma utveckling ar tydlig pa
Oppna verksamheter sdsom biblioteken.

Samverkan med civilsamhillet dr avgorande i arbetet framat och den lokala 6verenskommelse
som ir géllande 1 kommunen ligger till grund for sddana sammanhang. Utmaningen framéit ar
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att forverkliga arbetet 1 konkreta aktiviteter och projekt som bidrar till en positiv
samhiéllsutveckling.

Barn och unga

Kommunen erbjuder barn och unga ett varierat kulturutbud i forskola, skola och pé fritiden.
I kommunen finns familjelordagar, lovverksamhet, filmvisningar och bokprat riktat till
familjer, barn och unga. Kulturskolan verkar pé alla skolor och erbjuder mojligheter till
utveckling pé fritiden inom olika konstformer. Folk- och skolbiblioteken stimulerar och
inspirerar till lasning, skrivande och eget skapande. Barn och unga ges forutséttningar att
utveckla lasforstaelse och sprak genom god tillgéng till litteratur och andra medier.

Inom ramen for Tierps kommuns kulturgaranti for forskola och skola far barnen ta del av
kulturupplevelser varje ar. Tierps kommun har d&ven Kulturarvstrappan dér barnen i skolan tar
del av det lokala, materiella och immateriella kulturarvet.

Kommunens naturskoleverksamhet befrimjar och undervisar i utomhuspedagogik sa barn och
elever far en positiv kdnsla for naturen och stimuleras att rora sig i naturen dven pa fritiden.

Fritidsgardsverksamheten i kommunen dr en métesplats for barn och ungdomar. Hér anordnas
flera olika kulturevenemang och aktiviteter for malgruppen. Verksamheten bidrar till en
meningsfull fritid dir barn och unga kan utveckla sin delaktighet i samhaéllet i en hidlsosam
och trygg miljd. Verksamheten #r kostnadsfri och finns i orterna Tierp, Orbyhus, Séderfors
och Skirplinge. For en kvalitativ verksamhet framgent som nér malgruppens behov krévs
tydlig riktning och tillrdckliga resurser i form av bland annat lokaler.

Idrottsanldggningar, sporthallar och bad ger forutséttningar for fysisk aktivitet och rorelse for
barn och ungdomar. Genom foreningslivet och skolan skapas ménga aktiviteter pa anlédgg-
ningarna. Tierps kommun arbetar for en vattensdker kommun dér simundervisning och lek &r
en viktig del for att sdkerstilla simkunnigheten.

Kommunen prioriterar utemiljon for barn och ungdomar. I Mehedeby, Karlholm, Skérplinge,
Séderfors, Tierp och Orbyhus finns lekplatser med olika teman. I Tierp, vid Vegavallen, finns
dven en hinderbana och en sagostig for barn. Kommunigd skog, parkmark och gronomraden
ska frdmja den biologiska méngfalden och erbjuda ménniskor en milj6 som stimulerar till lek
och utevistelse.

Motesplatser

Kultur- och fritidsverksamheten skapar motesplatser for ménniskor. Digitala och fysiska
motesplatser med kompetent personal och gott virdskap ger médnniskor livsglddje. Kultur-
huset Mobeln dr ett levande hus som genom liv och verksamhet blir en motesplats for alla. I
Kulturhuset Mobeln finns ldrcentrum som erbjuder hogskole- och universitetsstuderande
mojligheter till studier och tentamen. Biblioteken, baden och Vegavallen dr exempel pa andra
inkluderande motesplatser som kommunen driver. "Merdppet" 1 biblioteken i kransorterna
skapar 0kad tillgidnglighet. Kommunens offentliga konst erbjuder vardagliga méten med konst
for medborgarna i gemensamma utemiljder.

I tillagg till de kommunala métesplatser som finns 1 kommunen stér dven civilsamhéllet for en
betydande del av utbudet.
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HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

3. God halsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hilsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Delmal

3.1 Kultur- och fritidsaktiviteter for alla barn och unga, oavsett kdn, bakgrund eller ekonomiska forutsattningar.

3.2 Forvaltning och sakerstalld god tillgang till gronomraden med hdga rekreations- och naturvarden, som
stimulerar till lek och utevistelse.

5 JAMSTALLDHET

¢

5. Jamstalldhet

Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifrén bade kvinnor och mans, flickors och pojkars behov och
resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen.

11. Hallbara stader och samhillen

Gora stdader och bosdttningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och hallbara.

Delmal

11.4 Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv.

14 g

14. Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hdllbart sdtt for en hallbar
utveckling.

Delmal

14.3 Framija fritidsfiske och kustnéara yrkesfiske ur ett hallbarhetsperspektiv samt verka for starkta populationer
av fisk och andra vattenanknutna arter.
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15. Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekdmpa okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda
forlusten av biologisk mdangfald.

Delmal

15.4 Informera om natur- och kulturvarden i tatortsnara miljéer for att 6ka medvetenheten hos
kommuninnevanare och besokare.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdillen for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang
till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

Delmal

16.6 Okat medborgardeltagande i det lokala foreningslivet for ett starkt civilsamhélle

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.4.a Ej 6ppna upp Padelbanorna under 2024.

6.4.b Minska kostnaderna for aktiviteter utéver ordinarie 6ppethallande pa fritidsgardarna.

6.4.c Vakanshallning under féraldraledighet medfor pausad verksamhet under 2024, exempelvis skapande
skola.

6.4.d Se d6ver och ordna andra alternativ for att minska reskostnaderna (300 tkr av totalt 400 tkr) kopplade till
kulturarvstrappan.

6.4.e Med hjalp av kommuninvanarna utse kommunens sju underverk, unika platser som lyfts fram extra som
utflyktsmal och spektakuléara sevardheter.

6.4.f Minska kostnader for extrapersonal vid arbete med projekt som ej ar statsbidragsfinansierade.
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Avsnitt 6.5 Naringsliv och arbete

Utvecklingsforutsittningar

Tierps kommun har ett gynnsamt ldge mellan tva storre stdder. For arbetsgivare ér liget av
stor vikt for att rekrytera arbetskraft. [ Uppsala ldn berdknas antalet nya jobb 6ka kraftigt
inom flera branscher, exempelvis inom Nordupplands industrisektor. Befolkningen i Uppsala
lan forvéntas oka till 538 613 invénare vilket innebér en 6kning med 39 procent mellan 2022
och 2050, i jamforelse med riket som forvintas vixa med knappt 13 procent. I Tierps
kommun ska det finnas goda forutséttningar for att leva, bo och verka i hela kommunen.

Tierps kommun har en 1dng bruks- och industritradition, en tradition som lever vidare i flera
stora multinationella foretag samt innovativa mindre och medelstora foretag inom verkstad
och tillverkning. Den storsta branschen i kommunen ér jordbruk, skogsbruk och fiske som stér
for 26 procent av antalet foretag och darefter byggverksamhet med 14 procent. Flest antal
arbetstillfillen finns inom kommunal verksamhet samt inom tillverkningsindustrin, dir Atlas
Copco, Erasteel kloster, Munters och Habia Cable ar de storsta arbetsgivarna.

Vi ser en positiv trend vad det giller foretagsetableringar samtidigt som befintliga foretag
vaxer och fler niringar har rekryteringsbehov. Det finns utmaningar med infrastrukturen dir
kapacitetsbrister inom elfoérsorjning hindrar nyetableringar. Det finns ocksd utmaningar med
kompetensforsorjningen, diar maste utbildningar anpassas for att mota néringarnas behov.

Tierps kommuns nérhet till starka arbetsmarknadsregioner gor att manga invénare har sitt
arbete 1 andra kommuner. Tierps kommun har en negativ nettopendling, ar 2021 var pend-
lingsunderskottet -2 418 personer. Den storsta utpendlingen sker till Uppsala kommun och
Arlanda flygplats. Direfter till Géivle och Osthammars kommuner, dir Region Givleborg
respektive Forsmark dr stora arbetsgivare.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Den 1 juli 2023 tridder dndringar i skollagen i kraft som tillimpas forsta gdngen i frdga om
utbildning som pabérjas 2025. Andringarna innebér bland annat krav pa kommuner att
samverka om planering, dimensionering och erbjudande av gymnasie- och vuxenutbildning.

Det infors ocksé en ny princip for dimensionering av utbildningsutbudet dar arbetsmarkna-
dens behov ska fa storre betydelse. Regionerna ska bidra till de regionala planeringsunder-
lagen som Skolverket ansvarar for att ta fram.

Arbetsformedlingens reformer och uppdrag dndras ofta med kort framforhéllning. Det
paverkar kommunens verksamheter som maéste anpassa sig till besluten.

Regeringen fattade hosten 2021 beslut om en ny nationell strategi for bes6ksnéringen. I den
identifierar regeringen ett antal strategiska omraden for hallbar turism och vixande besoks-
néring. Dessa omraden dr enklare foretagande, jobb och kompetens, kunskap och innovation,
tillgdnglighet samt marknadsforing. Till varje omrade kopplas fyra horisontella perspektiv:
héllbarhet, digitalisering, platsutveckling och samverkan.

Under 2022 beslutades Leader Nedre Daldlvens nya lokala utvecklingsstrategi for ndstkom-
mande programperioden 2023 — 2027. Leader mojliggdr for de som bor i en landsbygd att
forverkliga sina egna idéer och visioner om hur bygden kan utvecklas genom finansiellt stod

Sysselsittning i relation till socialt utanforskap

Arbetslosheten har de senaste aren minskat nagot, ar 2021 till 7,5 procent i aldrarna 18-64 ar,
dock 14g det hdgre #n rikssnittet pa 6,7 procent. Ar 2022 var arbetslosheten 7,6 procent. Mars
2023 var arbetslosheten 6,4 procent vilket kan jamforas med rikssnittet som &r 6,4 procent.
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Kommunen ser stora utmaningar i att de som ar arbetssokande och stér langt ifrén arbets-
marknaden har hamnat dnnu lidngre ifran ett arbete samt ett 6kat behov av bedémning av
arbetsformaga utifran mélgruppen. Kommunen behover utveckla nya arbetssitt, 6ka
samverkan och skapa forutséttningar for att ménniskor ska komma ut i arbete eller studier.
Fokus ligger pé att fortsétta framja och stirka socialt foretagande i kommunen for att ge
ménniskor mojlighet till egen forsorjning och anstillning. Det gors exempelvis genom
upphandlingar, samverkansavtal och idéburet offentligt partnerskap (IOP:er). Arbetet beror
dven foreningslivet i kommunen. Sociala foretag dr viktiga for att fa sysselsattning till den
malgrupp som dr arbetslos 1 Tierps kommun. Kommunen har upprittat en 6verenskommelse
med Arbetsformedlingen for att skapa bra forutsittningar och samverkan att motverka
arbetslosheten. I projektet Ung Framtid har nya arbetssitt utvecklas for att méta unga med
sarskilda behov och som saknar stdd ut i arbete eller studier.

Niringslivsarbete

Kommunens néringslivsarbete syftar till att skapa och underlitta utvecklingen av ett starkt
néringsliv med ménga arbetstillfdllen inom flera branscher, som skapar bittre forutsattningar i
sévil lag- som hogkonjunktur. Det syftar ocksa till att 6ka medvetenheten, samverkan och
samarbete mellan sociala och traditionella foretag.

Foretagsetableringar underlittas genom snabbt och effektivt bemdtande, samt ett skraddarsytt
team av tjanstepersoner som moter foretagets behov under ett tidigt skede. Naringslivsarbetet
priglas av starkt kundfokus dér relationer, fértroende, problemldsning och snabb hantering ar
prioriterat. Medborgarservice dr en vdg in som ansvarar for att underldtta kontakten mellan
kommunen, medborgaren och foretagare.

Varje ar foljer kommunen tva olika néringslivsrankingar for att kontinuerligt f6lja nirings-
livsklimatet och foretagens kontakt med kommunen. Generellt 4r de medelstora och stora
foretagen ndjda med relationen till kommunen. De mindre foretagen onskar ytterligare stod
kring hantering av enklare drenden, till exempel snabbare handldggningstider inom
byggbranschen samt de grona néringarna.

Kommunen arbetar aktivt med foretagsfrimjande insatser som kompetensutveckling,
nétverksarbete och att driva samverkansprocesser.

Niringsliv och arbete i vikande konjunktur

Under varen 2022 gick el-, livsmedels- och drivmedelspriserna kraftigt upp vilket skapade en
stor osdkerhet fran hosten 2022 och framat. Det kan medfora att fler foretag kommer bromsa
viktiga investeringar eller rekrytering av mer personal. Dock ser vi att den svaga kronan kan
komma att paverka besoksniringen positivt — hemester och att Sverige blir billigt for ut-
landska besokare.

Fler svenskar valde att semestra i Sverige under covid-19-pandemin, denna trend ser ut att
fortsatt hélla i sig. Det finns moéjligheter att vinda det tillstdnd som pandemin skapade till en
langsiktigt robust och héllbar besdksndring. Det krdver samverkansinsatser pa kommunal,
regional och nationell niva. Tierps kommun har intressanta besoksmal med varierande till-
gang till service. Det finns bland annat bruksmiljoer, Daldlven, kulturlandskap, fiskeldgen och
relativt orord natur. Dessa platser ligger ofta pa landsbygden och skapar moéjligheter till lands-
bygdsutveckling genom turism och besoksnéring, liksom foretagande inom konsthantverk,
livsmedelsproduktion och —f6rddling, samt inom det smaskaliga kustnéra yrkesfisket.

Den totala tilldelningen av statsbidrag for Yrkesvux minskar med 300 miljoner jimfort med
2022, vilket leder till att andelen utbildningsplatser inom vuxenutbildningen minskar, bade
lokalt och regionalt, vilket kan pdverka kompetensforsorjningen.

Tierps kommuns arbete med att 6ka andelen lokal mat i de kommunala koken fortsétter. Det
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okar kommunens robusthet och méjlighet att kopa in mat dven under kristider, och stiarker de
grona niringarna i lénet i stort.

Kompetensforsorjning

Kommunen har ett titt samarbete med arbetsgivarna for att tillsammans med dem skapa
utbildningsinriktningar inom vuxenutbildningen och gymnasiet som motsvarar arbetsmark-
nadens behov.

Den statliga styrningen av Yrkesvux, genom riktade statsbidrag, har sedan ar 2017 drivit pa
for ett utokat regionalt samarbete 1 planering och genomforande av yrkesutbildningar for
vuxna. En kartlaggning dver arbetskraftsbehovet i Tierps kommun visar péd en brist inom
framforallt tre omraden: vard, barnomsorg och industri. Har bedrivs utbildningar inom
vuxenutbildningen och gymnasiet.

Kompetensforsorjningen dr en utmaning for savél privata naringslivet som offentlig sektor
och hir arbetar kommunen, privata niringslivet och andra externa organisationer med att
attrahera och rekrytera hela familjer. Kommunen arbetar med att stirka och utveckla
arbetsgivarvarumarket.

Samverkan

Kommunen é&r aktiv inom flera olika samverkans- och utvecklingsnitverk. Kommunen deltar
ocksa 1 olika projekt for att frimja utvecklingen av bade néringsliv, besoksnéring och lands-
bygden. Nedan ndmner vi nagra utav de olika nidtverk som kommunen deltar i.

Stockholm Business Alliance dr ett utvecklingsnétverk for att bibehalla och skapa nya fore-
tagsetableringar och branscher inom kommunen samt utbildningar for personal. Genom
nétverket far kommunen information om framtida etableringar och yttre paverkansfaktorer
sdsom elforsorjning, slutférvar av kdrnavfall, fyrspar Uppsala-Stockholm samt utvecklingen
av Arlanda flygplats. Natverket arbetar &ven med kompetensforsorjning, kompetensattraktion
och kompetensutveckling.

2023 startades ett arbete med att skapa Nordupplands industrikluster, ett nytt natverk dér
Tierps- respektive Osthammars kommun samt privata aktorer frin de bada kommunerna
samverkar med Stockholms Handelskammare Uppsala lén for att 6ka attraktiviteten for
norduppland. I Norduppland berdknas det erbjudas 5 000 arbetstillfdllen inom det privata
néringslivet fram till 2035. Utdver ndringslivets behov av arbetskraft ser kommunen dven ett
stort behov inom den kommunala verksamheten som bostéder och service.

Kommunen samverkar med civilsamhéllet {or att stirka foreningslivet och utvecklingen i hela
kommunen, i enlighet med den lokala 6verenskommelsen som antogs 2022. Det dvergripande
syftet med Overenskommelsen ér att skapa samsyn, tillit och fortroende mellan parterna.

Kommunen ingar 1 Néringsliv 1 samverkan (NIS) tillsammans med de kommunala bolagen
och kommunens tva foretagarforeningar. Syftet ér att gemensamt skapa bra foretagsklimat,
god samverkan, samsyn och forstaelse for varandras olika verksamheter.

Besoksnéringsprojekt bedrivs bade med Biosfaromréadet Nedre Daldlven, Region Uppsala och
angransande kommuner. Kommunen har ett destinationssamarbete med Alvkarleby kommun
— Upplev Norduppland — som bland annat bestér av digitala plattformar med samma namn.

For att korta livsmedelskedjorna och utveckla de grona niringarna i kommunen drevs under
2020 och 2021 projektet NirMat i samverkan med Lantbrukarnas riksférbund (LRF) och AT
Uppsala lan. Kommunen inférde Dynamiskt inkdpssystem (DIS) {or att mojliggora for flera
lokala lantbrukare att delta i kommunens upphandlingar och pé sé sitt 6ka andelen nérprodu-
cerad mat 1 skola, samt 1 vard- och omsorgsverksamheter. Sedan dess har flera lokala avrop
gjorts vilket framst varit fordelat pa not och viltkott i kommunens kok. Arbetet med lokala
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lantbrukare kommer fortsatta.

Malséttningen &r att {4 in en storre variation av livsmedel i ink&pssystemet, samt att verksam-
heterna 1 hogre grad bestéller lokala livsmedel till sina verksamheter. I forldngningen hoppas
arbetet dven leda till att exempelvis forskolor kan komma pé studiebesdk till gardar och att
praktikplatser ska finnas tillgdngliga hos producenterna som levererar livsmedel till
kommunen.

5 JAMSTALLDHET

4

5. Jamstalldhet

Uppnd jamstdilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.3 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet.

5.4 Oka andelen kvinnligt foretagande.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdindiga arbetsvillkor for alla.

Delmal

8.1 Stddja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star langt fran arbetsmarknaden.

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

8.3 Kommunens uppdrag som kontrolimyndighet, markagare och tillstdndsgivare ska ske pa ett rattssakert,
effektivt och professionellt satt for att skapa basta forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet och
vaxa.

8.4 Verka for att bibehalla och 0ka antalet féretag och starka positiva attityder till entreprendrskap och
féretagande.

8.5 Starka framvéaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillféllen och framjar lokal kultur och lokala
produkter.

8.7 Arligen minska kommunkoncernens konkurrens med det lokala néringslivet.
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INFRASTRUKTUR
Bygga motstdandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering
samt framja innovation.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal

9.2 Samverka med universitet, hdgskolor och féretag for att bidra till ny kunskap och innovationer.

10 Gl

&~

(=)

v

10. Minskad ojamlikhet

Minska ojdamlikheten inom och mellan linder.

Delmal

10.3 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller studera.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Delmal

12.4 Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 0ka med 35 procent samt dess produktionsvarde
ska 6ka med 50 procent till ar 2030.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsfora de utflyktsmal som finns i kommunen.

6.5.b Se dver verksamheter som antas konkurrerar med det lokala naringslivet, se dver om de kan upphandlas
eller avvecklas till samma eller Iagre kostnad med bibehallen eller hojd kvalitet.

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for féretag, skapa goda forutsattningar for
nyetableringar av héllbara féretag och sakra upp att redan etablerade féretag stannar i kommunen och ges
forutsattningar att utvecklas.
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Avsnitt 6.6 Omsorg och stdd

Utvecklingsforutsittningar

Kommunen ansvarar for omsorg och stdd i form av socialtjénst (individ- och familjeomsorg,
funktionshindradeomsorg och dldreomsorg) och kommunal hilso- och sjukvard. Kommunen
samverkar med andra aktorer fOr att pd sé satt 6ka chanserna till trygghet for sérskilt utsatta
invénare och grupper. Inom de ndrmaste aren kommer antalet dldre 6ver 65 ar att oka.
Andelen dldre i forhéllande till befolkningen i Tierps kommun beréknas ligga kvar pa 24
procent dven 2024 och nidstkommande ér.

Psykisk hélsa dr en frdga som blir viktigare och spanner 6ver ménga omraden, fran barn till
dldre. Indikationer fran flera hall visar pa 6kad psykisk ohilsa bland ungdomar i Tierps
kommun och da frimst bland flickor. Kommunen behdver utveckla arbetssétt och modeller
for att fortsitta forebygga psykisk ohélsa i alla aldersgrupper och ge adekvat stod nér sa
behovs. Hér dr det viktigt att ha en fungerande samverkan med Region Uppsala utifrdn
individperspektivet for att minimera risken att nagon hamnar mellan stolarna och att de
samlade resurserna anvénds pa ett s effektivt sitt som mojligt.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Omradet ar till stor del reglerat i lag. Kommunens beslut kan i minga fall verprévas av
domstol. Sévil 1 socialtjdnstlagen (SoL), lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) som hilso- och sjukvérdslagen (HSL) betonas att socialtjdnsten och hilso- och
sjukvérdens uppgift r att frimja jamlikhet 1 levnadsvillkor.

Regleringen av skyddad yrkestitel underskoterska har dkat belastningen pa Vérd och
omsorgsverksamheten dels pa grund av att alla beroérda anstéllningsavtal har behdvt skrivas
om, dels for att verksamheten behdver forbereda for att erbjuda kurser och mgjlighet till
validering for dem som inte uppfyller kraven.

Ett beslut som paverkar verksamheten ndrmaste dren ar fast omsorgskontakt i hemtjinsten,
med krav pa att den fasta vardkontakten frdn och med 1 juli 2023 &r utbildad underskdoterska.
Flera underskdterskor har dnnu inte fatt godkind yrkestitel vilket medfort svarigheter att
genomfora fast omsorgskontakt inom hemtjénst.

Fran den 1 januari 2023 finns nya och &dndrade bestimmelser om personlig assistans i LSS.
An sé linge #r det oklart hur kommunen kommer att bli paverkad av forindringarna. I mars
2023 presenterade d&ven Huvudmannaskapsutredningen sitt forslag pa hur hela ansvaret for
personlig assistans ska kunna overtas av staten. Detta paverkar i1 forsta hand brukare och
kommunens bistdndshandldggare d4 kommunen fortsatt kommer ha ett ansvar for att vara
assistansanordnare. Ekonomiskt paverkas kommunen 1 hog grad da utjamningssystemet for
kommunala LSS-kostnader dndras. Om forslaget antas triader det i kraft 1 januari 2026.

En 6versyn av socialtjidnstlagen pagér for narvarande. Utredningens storre forandringar
handlar om forebyggande och tillginglig socialtjénst, planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjanst och mojligheten att ge insatser utan foregaende behovsprovning.

En ny dldreomsorgslag dr pa gang. Forslaget &r att den ska tridda i kraft 1 januari 2024. Lagen
innefattar forslag pa fast ladkarkontakt och tillgang till 1ikare dygnet runt bade i sérskilt och
ordinirt boende, samt forstirkt kontinuitet inom sjukvard, rehabilitering och omvérdnad. For
att uppfylla de kraven kréavs en betydlig 6kning av samtlig personal inom Vard och omsorg,
vilket innebir 6kade kostnader.

I mars 2023 paborjades en statlig utredning kring sprakkrav for personal inom dldreomsorgen.
Den ska redovisas 1 september 2024 och kommer sannolikt att medfora utbildningskostnader
for att hoja den sprékliga nivéan i svenska inom Vard och omsorgsverksamheterna.
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Statlig styrning genom sirskilda bidrag

Utover den nationella styrning som finns genom lagstiftning och nationella riktlinjer sker viss
styrning och prioritering inom omradet genom sérskilda bidrag fran staten. Bidragens villkor
kan medf6ra utmaningar for verksamheterna dé villkoren kan krava snabba omprioriteringar
av malsittningar och personalresurser. Ar bidraget kortsiktigt blir det en utmaning att planera
och genomftra det som bidraget ska anvéndas till. Det giller ocksa om bidraget maste
anvindas innevarande ar eller om det dr oklart om det kommer att beviljas.

Samverkan med andra huvudmain och civilsamhallet

For att pd basta sitt ge stod till de individer som behodver det krivs att kommunen samverkar
med andra huvudmin. Etableringen av vardcentrum Tierp Alvkarleby i Tierp innebiir att
varden kommer ndrmare invanarna bade geografiskt, digitalt, tillgdnglig och relationellt och
har 4ven intensifierat samarbetet med Alvkarleby kommun.

Den palliativa varden har krdavt mer resurser dn vad Vard och omsorg har budget for. Sam-
verkan med regionens specialiserade palliativa vard krdver mer kommunala sjukskoterske-
och rehabiliteringsresurser dn véntat. En ldnsgemensam samverkansmodell for palliativ vérd i
hemmet har darfor utarbetats.

Tierps kommun deltar i en arbetsgrupp 1 lénet tillsammans med regionen och andra kommu-
ner for att ta fram ett forslag kring snabbare samverkan och utskrivningsprocess for barn som
ar inom slutenvéarden pa Barnsjukhuset.

Oppenvarden finns for den som har beroendeproblematik och drivs i samarbete med Region
Uppsala. Det finns dven pagéende samarbeten och projekt med bland annat mdédrahdlsovarden
och barnhdlsovarden for att 6ka tidig upptickt. Barnhdlsovarden och médrahilsovarden ar till
viss del samlokaliserade med familjestddsenheten och tillsammans bildar dessa verksamheter
familjecentralen.

Samverkan med det civila samhillet behdver utvecklas och starkas. Arbetssitt for att stirka
brukarinflytande och delaktighet for de medborgare som inte dr foreningsaktiva behover
utvecklas ytterligare. Individ- och familjeomsorgen har sedan flera ar ett etablerat samarbete
med flera organisationer inom omradena véld i ndra relation, brottsoffer samt arbetsmarknad.

Arbetet med stod till anhoriga breddas och rutin implementerades inom socialtjdnst och
kommunala hélso- och sjukvérden under 2023 i samverkan med regional hélso- och sjukvérd.

Under Lénsstyrelsen 1 Uppsala lan finns kommunen med i Radet i social hallbarhet och olika
nétverk, dir det bland annat fokuseras pé tidiga insatser runt barn och unga (sérskilt 1
socioekonomiskt utsatta omraden) och vald i néra relationer.

Intern samverkan i kommunen pagar for att verka for goda méltidsmiljéer, dér man ser att
vikten aterfinns for att skapa helheten kring de olika mélen. Kosten dr central for att minska
undernéring hos dldre och varje dag tillagar kommunen cirka 500 portioner till dldreomsorg
och hemtjinst. Det innefattar att erbjuda hidlsosamma och niringsriktiga maltider som dess-
utom tar hansyn till klimat och miljo. Fortsatta satsningar med att 6ka lokala ink&p fortgér,
vilket fortsatt mojliggor att dldreomsorgen kan besoka nérliggande gardar for studiebesok 1
grona miljoer.

Projektet “forebygga ofrivillig ensamhet bland dldre” startade i april med hjélp av statsbidrag,
efter kartldggning planeras dtgéirder tillsammans med civilsamhéllet kunna ske.

Norra ldnets kommuner lyfter behovet av ett utvecklingsarbete inom regionen for att anvdnda
statliga medel till att utveckla en jimlik primérvérd i landsbygdskommunerna.

Tierps kommun har tagit emot stimulansmedel for att ha en samordningsfunktion f6r suicid-
preventivt arbete. Samordnaren héller ihop olika insatser, for att forbéttra den psykiska hélsan
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1 utsatta grupper.

Projektet "Tidiga Insatser i Samverkan i Uppsala 14n” (integrationsprojekt for att forbéattra
etableringen av tredjelandsmedborgare) har startat med tvad anstéllda samordnare inom
individ- och familjeomsorgen som ska arbeta operativt 2023-2025 med pengar via Asyl-
migrations- och integrationsfonden (AMIF).

Digitalisering

Da farre medarbetare ska ge stdd till fler medborgare behdvs nya arbetssétt. Digitalisering och
e-hélsa kan vara en 16sning for att frigdra resurser och 6ka kvaliteten for brukarna. Enligt
Vision e-hilsa 2025 &r mélséttningen att Sverige ar 2025 ska vara bist i viirlden pa att
anvéanda digitaliseringens och e-hélsans mojligheter. E-hélsa dr att anvidnda digitala verktyg
och utbyta information digitalt for att uppna och bibehélla hélsa det vill sédga fysiskt, psykiskt
och socialt vilbefinnande. Dock har Vard och omsorg under senaste ret uppméarksammat att
en hérdare tolkning av GDPR kraftigt motarbetar denna mélséttning.

Regeringen foreslar d&ven en dndring av Socialtjdnstlagen (att trada 1 kraft 1 mars 2024) for att
oka anviandningen av digital teknik inom omsorgen. I forslaget ingar att ytterligare stirka
skyddet for personuppgifter, vilket kommer att komplicera anvindningen av digital teknik
inom vard och omsorg.

Den nytdnkande innovationsupphandlingen kring KASAM (kénslan av sammanhang) som
genomforts av Vard och omsorg, sdrgymnasiet och Larvux i samverkan har resulterat i ett
innovationspartnerskap mellan Tierps kommun och ett foretag, dér en digital plattform med
huvudfokus att stirka sjdlvstdndighet samt minska digitalt utanférskap och ofrivillig ensamhet
for vuxna personer med kognitiva svarigheter finns att tillgé for samtliga medborgare 1 Tierps
kommun.

En vision dr att under 2024 automatisera hela avgiftshandlaggningen.

WVision e-hélsa 2025 dir statens och Sveriges kommuner och regioners gemensamma utgdngspunkter for
digitalisering i socialtjdnst och hdlso- och sjukvdrd.

Kompetensforsorjning

Det ér en stor utmaning att rekrytera medarbetare med rétt kompetens inom omradet. Da fler
invanare behover stod okar behovet av medarbetare. I dagsldget anvinds inhyrd personal for
att kunna utfora ett ritts- och patientsikert arbete. Det géller framfor allt socialsekreterare,
bistandshandliaggare och legitimerad personal. Malet &r att minska beroendet av inhyrd
personal. Kompetensforsorjning ér en utmaning som delas med Region Uppsala och lénets
ovriga kommuner vilket gor att det ar ett omrade som &r lampligt att samverka kring.

Statsbidraget for hallbart arbetsliv har anvénts for sjukskoterskor under 2022 och projektet har
fallit vl ut. Resurssjukskoterskor har anstéllts for att minska behovet av hyrpersonal vilket
har medfort att kostnaderna for hyrsjukskoterskor minskat vésentligt. Det har dven medfort att
omsittningen av ny personal har minskat samt att kostnaderna for introduktion minimerats.
En god kontinuitet av personal ger dven en dkad patientsékerhet.

Personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och/eller intellektuell funktions-
nedsdttning dr idag mer integrerade i samhillet och har fatt storre mojligheter att leva som
andra. Detta ar positivt och medfor samtidigt att kommunens verksamhet behdver anpassas
for att kunna méta andra behov. Kompetens inom till exempel riskbruk, beroende och
familjebildning behdver finnas hos medarbetare inom funktionshindradeomsorgen.
Kompetens i att mota personer med intellektuell funktionsnedséttning behover finnas hos
medarbete i1 socialtjdnsten.

Yrkesresan som &r ett nationellt program for introduktion och kompetensutveckling i SKR:s
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(Sveriges kommuner och regioner) regi kommer att pagé 2021-2028. Utvecklingen av
yrkesresan fortsétter nationellt och under 2023-2024 ir fokus att ta fram en yrkesresa for
medarbetare inom funktionshinderomradet.

1 oktober 2023 tridde nya AB (allminna bestimmelser) och HOK (Huvuddverenskommel-

sen) 1 kraft, vilket inneburit forandringar i1 arbetstidsforlaggningen. Det finns risk for mindre
flexibilitet for brukare da det blir svarare att forlanga turer till exempel vid fritidsaktiviteter

eller oférutsedda hiandelser. Fordndring 1 dygnsvila 11 tim/dygn péverkar Vérd och omsorg.
Delade turer under helgtjénstgoring har inte kunnat schemaldggas. Det har behovts en 6kad

personaltithet/fler timvikarier for att ticka helgschemat. Medarbetare som tidigare arbetade
var tredje helg arbetar nu varannan helg.

Coronapandemin har satt fokus pa forutséttningar inom bland annat vard och omsorg.
Regeringen har ldmnat uppdrag till olika statliga myndigheter for att kartldgga och utreda hur
den kommunala beredskapen inom socialtjanst samt hdlso- och sjukvard kan stdrkas infor
nésta kris. Ytterligare en effekt dr att forutséttningarna for forsta linjens chefer har satts i
fokus. Socialstyrelsen har analyserat och bedomt forutséttningarna for att infora en grans for
antal anstéllda for forsta linjens chefer i dldreomsorgen samt beddma fordelar och nackdelar
med utbildningskrav for dessa chefer.

Omsorg och vird pa hemmaplan

Allt mer stod ges 1 brukarens hem. Den yngre generationen personer med funktionsnedsétt-
ning efterfragar delvis andra typer av boendeformer. Det géller bade den fysiska utformningen
av bostaden och tillgdngen till personalstdd. Ett tillgénglighetsanpassat boende - och samhaélle
generellt - underldttar for personer med funktionsnedséttning att 1 hogre grad leva ett sjélv-
standigt liv. Inom dldreomsorgen har inriktningen under flera ér varit kvarboendeprincipen.
En utmaning ar att kunna erbjuda ett likvardigt utbud 1 hela kommunen.

Individ- och familjeomsorgen fokuserar pd att forstdrka hemmaplanslosningar for barn och
unga, for att minska kostnaderna och 6ka kvaliteten for placeringar av barn.

Utvecklingen inom hélso- och sjukvérden gor att fler personer lever med stora funktions-
nedsdttningar och/eller svara sjukdomar. Kommunen behover arbeta strategiskt kring vilket
stdd som ska kunna erbjudas i egen regi och nér det d4r mer lampligt att anlita annan verk-
samhet. For personer med sidrskilda behov eller dér bara enstaka personer har behov av en
sarskild verksamhet kan inte kommunen alltid tillgodose behovet sé att det motsvarar den
enskildes behov i1 forhallande till kvalitet och rimlig kostnad.

Hemmaplansldsningar behdver inte uteslutande handla om att “driva i egen regi” utan skulle
dven kunna vara en mojlighet for exempelvis sociala foretag att erbjuda praktikplatser som
arbetsmarknadsenheten och i viss mén daglig verksamhet skulle kunna nyttja.

Vid en genomlysning har det upptéckts att de personer som Tierps kommun har placerade pa
externa platser enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa personer med funktionshinder)
samt SoL (socialtjanstlagen) inte betalar hyra till utféraren. Detta har 2023 reglerats i avtal
med utforarna, vilket innebdr att vard och omsorg under 2024 kommer {4 minskade kostnader
(ca 70 tkr per brukare och ar) for placeringar.

Tidigt och forebyggande arbete

Ett storre fokus behdver lidggas pa forebyggande arbete inom hela socialtjansten. Kommunen
erbjuder darfor ett brett stod som inte krdver beslut om bistdnd. Férdldrautbildning och andra
gruppverksamheter utvecklas utifrdn behov. Bland annat har icke-bistandsbeviljade insatser
utokats till att &ven omfatta ungdomar med skadligt bruk av alkohol och/eller droger.

Tidig upptickt och tidiga insatser ska dven friimjas genom dppna forskolan. Oppna forskolan
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har en enkel vig over till familjestddsenheten. Ett 6kat samarbete planeras &ven mellan
individ- och familjeomsorgen och forskolan. Familjestddsenheten bedriver barngrupper som
ar bade stodjande och forebyggande.

Vald i néra relation &r fortsatt ett vixande problem i samhillet i stort och dven i Tierps
kommun. Familjerddgivning sker hos familjestédsenheten och 6kar mojligheten for moti-
verande stod till andra insatser inom kommunen om ett sédant behov finns. Familjestods-
enheten erbjuder dven samtalsstod/behandlande samtal for valdsutsatta, krismottagning for
méin och behandling for véldsutdvare. Under 2023 utbildas alla bistdndshandldggare i
FREDA-kortfragor, vilket ar ett ytterligare stod 1 att fraga om vald och fanga upp tecken pa
véld.

Aven kommunens anhérigstdd arbetar proaktivt och framétskridande med att erbjuda enskilda
samtal, anhdriggrupper samt forelésningar till anhoriga.

Individ- och familjeomsorg sokte och fick medel for att utveckla arbetet med familjehemsvard
for barn och unga under 2023 och kommer dven soka for 2024.

Tierps kommun har 2023 sokt statsbidrag hos Socialstyrelsen for ett héllbart arbetsliv och
dmnar soka dven for 2024. Ett projekt syftar till att arbeta forebyggande, uppsdkande och
hilsofrdmjande for att forebygga psykisk och fysisk ohélsa hos édldre och deras anhoriga. Det
andra handlar om att forbéttra schemalédggning och resursfordelning av sjukskoterskor.

Foriandrade behov, nya malgrupper

Personer med psykisk funktionsnedsittning 1 kombination med beroendeproblematik och/eller
kriminalitet som behover strukturerat och personalnira stéd och boende dr vixande malgrupp.
Vilket som ar det mest lampliga alternativet for att tillgodose denna malgrupps behov bor
utredas ur bdde kompetens- kvalitets- och ekonomiska aspekter.

Som en péverkan av ett hogre vardtryck pa Akademiska sukhuset samt da geriatriken stangt 1
Tierp har det skett en forskjutning av brukare med storre vardbehov till kommunen. De
brukare som i dag skrivs ut fran sjukhuset har ett mer komplext behov kring vard och omsorg,
vilket innebidr en hogre vardtyngd pa vara verksambheter.

Det pagar ett samarbetsprojekt for forbéttrad vard for personer med samsjuklighet. Det sker i
samverkan mellan Akademiska sjukhuset, primirvarden och kommunens socialtjdnst och
funktionshindradeomsorg. Syftet med projektet dr att nd och kunna ge tidigare stod till
personer med komplex och sammansatt problematik, bade psykiatriskt och d&ven somatiskt.
Malet ér att skapa forutsattningar for mer sjdlvstandiga individer med tydlig ansvarsfordelning
mellan huvudménnen.

Mal

INGEN
FATTIGDOM

il

1. Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. dven brist
pd frihet, makt, inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sdikerhet.

Delmal

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska
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2. Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsforsorining och forbdttrad nutrition samt frdmja
ett hallbart jordbruk

Delmal

2.1 De kommunala maltiderna ska ha hég kundnéjdhet samt vara halsosamma och naringsriktigt anpassade ftill
respektive verksamhets behov.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

3. God halsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Delmal

3.3 Okad sjalvskattad halsa och minskade hélsoskillnader mellan grupper och individer bland
kommunmedborgarna.

3.4 Minskat missbruk av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel.

3.5 Mer vard, inklusive specialistvard, ska erbjudas nara i samverkan med andra aktorer.

3.6 Minskad psykisk ohélsa hos saval vuxna som barn.

3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland aldre.

5 JAMSTALLDHET

¢

5. Jamstalldhet

Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa férestallningar om kon.

5.6 Minskat vald i det offentliga och privata rummet, inklusive vald i néra relationer, hedersrelaterat vald,
sexuellt utnyttiande och andra typer av exploatering.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

P

(=)

v

10. Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan ldnder.

Delmal

10.2 Okning av andelen brukare som anser att de far bestimma om saker som &r viktiga.
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12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsmonster.

Delmal

12.2 Till &r 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela tillagnings- och serveringsprocessen.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.6.a Riktade insatser for suicidprevention.

6.6.b Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att stérka den enskildes delaktighet, inflytande och
sjalvbestdmmande 6ver utférda insatserna.

6.6.c Atgarder for att minska risken for undernéring hos aldre.

6.6.d Utoka antalet platser pa Villa Siggbo efter behov ar 2025 samt pabdrja processen under 2024 for att ta
fram underlag for nytt sarskilt boende till ar 2030.

6.6.e Aktivt arbete med féraldrar genom samverkan mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-marknadsenheten och
familjeenheten i syfte att starka féréldraskapet samt stoppa och férebygga férekomsten av vald i néra
relationer.

6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

6.6.g Arbeta forebyggande med uppsokande verksamhet hos personer aldre an 80 ar for att kunna kartlagga
och tidigt méta framtida behov.
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Avsnitt 6.7 Kommunen som arbetsgivare

Utvecklingsforutsittningar

Tierps kommun har cirka 1700 tillsvidareanstillda varav andelen kvinnor dr cirka 80 procent.
Av kommunens totala budget utgor cirka 60 procent personalkostnader. Medelaldern ar 46 ér.
Kommunens rekryteringsbehov i samband med éldersavgangar kommer att oka for att nd sin
kulmen nér de som i dag befinner sig 1 intervallet 55-60 ar pensioneras. En analys av perso-
nalomséttningen visar pé ett stort behov och att kommunen kommer behdva nyanstilla cirka
800 medarbetare under de ndrmast 5 till 7 dren. Detta behov av nyanstéllningar bygger dels pa
den éldersstruktur kommunen har med en hel del som gér i pension men dven pd den Gvriga
personalomséttning dir medarbetare viljer att avsluta sina anstillningar. Pensionsalder &r 69
ar vilket innebér att man har réttighet att jobba fram till man fyller 69 ar. Personalomsitt-
ningen var under 2022 cirka 10 procent.

Kommunens absolut storsta utmaning som arbetsgivare ir att klara den framtida kompetens-
forsorjningen. For att klara kompetensforsorjningen faststidllde Kommunstyrelsen 1 maj 2018
en strategi for kompetensforsorjning. Syftet med strategin dr att Tierps kommun béde ska vara
och framsta som en attraktiv arbetsgivare. Kommunens viardeord; Ansvar, Kundfokus, Mod,
Framtidstro och Respekt ska genomsyra arbetsmiljon. Att skapa bilden av att Tierps kommun
uppfattas som en bra tinkbar arbetsgivare dr ett stort fokus, vilket innebér att synas pa sociala
medier och dir marknadsfora kommunens arbetsgivarvarumérke. Kommunen maéste arbeta
mer med att skapa denna attraktivitet som arbetsgivare och da ar chefs- och ledarskapet vik-
tigt bade for att behalla medarbetare men dven for att locka nya medarbetare att borja arbeta 1
Tierps kommun. En bra chef ér en viktig faktor for bade attraktiviteten men ocksé for en god
arbetsmiljo. Skapa stolthet i att vara anstilld 1 Tierps kommun f6r att pé sa vis utveckla och
behalla medarbetare som dé pratar vdl om sin arbetsgivare. Att synas pa sociala medier ar
ocksa en mycket viktigt faktor for att klara framtida kompetensforsorjning.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Det finns arbetsrittsliga lagar och foreskrifter samt centrala och lokala kollektivavtal som
arbetsgivare maste folja. De centrala kollektivavtalen forhandlas fram och tecknas av SKR
och de centrala fackliga organisationerna. I Tierps kommun finns ett lokalt samverkansavtal
som ersitter delar av medbestimmandelagen.

I arbetsmiljolagen stdlls krav pd ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Nya rutiner och system-
stod for att samtliga chefer ska ges bra stod for att genomfora det systematiska arbetsmiljo-
arbetet finns nu pa plats. Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
genomfors nu med stéd 1 verksamhetssystemet Stratsys nya arbetsmiljomodul.

Heltid som norm infors inom kommunens verksamheter vilket ska vara infort 2024.

Nya LAS regler (Lagen om anstillningsskydd) har beslutats vilket innebér en hel del admi-
nistration och bevakning for arbetsgivaren att sékerstélla att gillande lagar {6ljs och att inga
icke dnskade anstillningar tillkommer pa grund av de nya reglerna om konverteringar.

Marknadsforing av Tierps kommun som en attraktiv arbetsgivare

I kommunens strategi for kompetensforsorjning har foljande arbetsgivarvarumérke for Tierps
kommun fastslagits: ”’I Tierps kommun sékerstélls att ritt person finns pa ritt plats, att var och
en vet vad som ska goras och élskar att gora det. Kontaktvégarna dr nira bade internt i orga-
nisationen och gentemot ovriga samhéllsfunktioner. Nérheten till universitet och hogskolor
ger goda utvecklingsmojligheter. Det r ldtt att pendla till och fran Tierp”.

De viktigaste marknadsforarna av Tierps kommun som attraktiv arbetsgivare dr medarbetarna
1 kommunen. Alla former av strdvanden i syfte att leva upp till arbetsgivarvarumérket ar ett
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viktigt marknadsforingsarbete. Néarvaron i sociala medier behdver utvecklas for att marknads-
fora lediga tjénster i Tierps kommun. Det dvergripande malet &r att skapa en arbetsmiljo med
ett bra ledarskap dér varje medarbetare trivs och utvecklas utifrén sina individuella forutséatt-
ningar. Kommunen ska skapa en arbetsmiljo dir delaktighet och bra gemenskap rader vilket
da framjar den enskilda medarbetarens vilja att bli kvar i anstdllningen och da bli intern
ambassador for Tierps arbetsgivarvarumérke.

Hilsofrimjande arbetsgivare

Sjukfranvaron var 7,2 procent under 2022, De hogsta sjuktalen finns inom verksamheterna
Vard och omsorg och Forskolan. Arbetet med att sdnka sjukfranvaron kraver manga olika
atgirder. Kompetensen kring rehabilitering har forstéarkts vilket har 6kat chefsstodet 1 rehabi-
literingsarbetet. Samarbetet med forsakringskassan och hilso- och sjukvarden har intensifie-
rats samt att samarbetet med foretagshédlsovarden har forbattrats. Tierps kommun kommer att
borja arbeta mer med friskfaktorer i arbetsmiljon for att arbeta mer frimjande och
forebyggande och pa sa sétt stirka det friska i1 arbetsmiljon vilket leder till ldgre sjukfranvaro.

Chefs- och ledarskap

Beslut om tillitsbaserat forhallningssétt i styrning och ett tillitsbaserat ledarskap &r taget och
detta har forstérkts genom den chefs-och ledarutvecklingsinsats som genomforts under 2022-
2023. Chefs och ledarutvecklingsinsatsen har inneburit att utbilda kommunens samtliga chefer
i modellen Utvecklande Ledarskap samt att vara en inkluderande arbetsgivare. Modellen
valdes mot bakgrund av att Tierps kommun har ett politiskt taget beslut om att kommunen ska
styra och leda utifran tillit samt utifrdn kommunens virdegrund. Det finns inget annat ledar-
skapsprogram som har motsvarande stod i forskningen. Omfattande internationella studier,
bade inom nédringsliv och offentlig forvaltning, visar tydligt att Utvecklande Ledarskap har
positiv paverkan bade pa individ och organisationsniva med inriktning pé fordndring och
utveckling.

Ledarskapets betydelse ar av storsta vikt for att bade skapa ett gott arbetsgivarvarumarke och
en attraktivitet som arbetsgivare. Aven av stor vikt for att skapa en god och bra arbetsmiljo
dar stort medarbetarengagemang rader och med hog delaktighet i formandet av verksam-
heterna och arbetsmiljon.

Kompetens- och karriirutvecklande arbetsgivare

Genom individuella medarbetarsamtal som skapar en utvecklingsplan kan man bade sékra att
kompetensen anvénds rétt och kartligga karridrmdjligheter. Det &r dven viktigt att medarbe-
tare far arbeta med sin kirnkompetens. Det ar viktigt att medarbetare kan utvecklas och gora
karridr i kommunen och dé vara kvar i anstdllningen for att sdkra kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Under de senaste dren har frigan om kompetensforsorjning blivit allt mer aktuell bland
landets kommuner i1 Sverige. Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR, kommer antalet
anstéllda i vélfarden att behdva 6ka med 13 200 personer varje dr fram till 2029, om inte
arbetssitt forindras. Ar 2029 kommer det att finnas drygt 800 000 personer som ir 80 &r och
dldre. Det innebdr ett dkat tryck pa frimst dldreomsorgen. Den pandemi som samhéllet
drabbades av varen 2020 har stéllt nya krav pé arbetssitt och forhallningsitt till arbete. Det ar
viktigt att behdlla och utveckla det som leder till 6kad flexibilitet och effektivitet for bade
verksamheten och medarbetare. Konkurrensen ér stor inom flera omraden inom kommunen,
sasom bland annat legitimerade pedagoger, vardpersonal, specialister inom IT och upphand-
ling. En 6kad samverkan med utbildningsaktorer savél inom som utanfér kommunen dr ocksa
viktigt for att sékerstéilla nuvarande och framtida kompetensbehov i kommunen.
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Tierps kommun frdmjar lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsdttning, sexuell ldggning eller alder. Villkor, riattigheter och utvecklingsmdjligheter ska
foljas upp, vara transparanta och tila granskning.

Arbetet med att arbeta utifrdn kompetensbaserad rekrytering i kommunen ar beslutad och det
ar viktigt att alla rekryterande chefer foljer detta genom att ténka i nya banor da kompetens-
behov uppstér. Att skapa goda arbetsmiljoer for att behalla medarbetare ar ett viktigt arbete
som standigt méste fortga.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

3. God halsa och valbefinnande

Delmal

3.8 Minskad sjukfranvaro i kommunens alla verksamheter i jamforelse med féregaende ar.

5 JAMSTALLDHET

¢

Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

5. Jamstalldhet

Delmal

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa férestéllningar om kén.

5.5 Forbattrad arbetsmiljé inom kommunens verksamheter.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
DGHEKONOMISK
TILLVAXT

a

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdindiga arbetsvillkor for alla.

Delmal

8.6 Verka for full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och
personer med funktionsnedsattning, samt lika I6n for likvardigt arbete.
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Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, néringsliv samt universiteten och
hégskola for att sdkra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en attraktiv arbetsgivare.

6.7.b Oka attraktiviteten fér Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen. Majliggéra nya
I6sningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2024.

6.7.d Fordubblat friskvardsbidrag for alla anstallda fran 1 500 kr per ar till 3 000 kr.
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Kapitel 7 Ekonomi

Avsnitt 7.1 Ekonomin i sammandrag

Folkméangd 31/12*

Skattesats i kronor
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Skatteintékter och statsbidrag
Arets resultat

Soliditet 1)

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 2)
Sjalvfinansieringsgrad 3)
Langfristig laneskuld

Definition av nyckeltal

Bokslut
2022

21 406
21:29
360,5
-1757,8
1476,2
45,2
37,5
19,7
47 1
181,0
253,6

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Prognos
2023

21 349
21:29
315,4
-1 826,1
1528,0
50
40,0
21,7
62,8
27,8
253,6

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de

investeringar som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den I6pande verksamheten

dividerat med nettoinvesteringar.

Budget
2024
21 349
21:29
327,2
-1 894,1
1588,0
0,0
30,7
10,2
68,6
25,8
274,3

Plan Plan
2025 2026
21349 21349
21:29 21:29
327,8 329,5

-1918,5 -1972.3
1633,0 1685,7

35,3 34,3
35,8 41,4
17,1 23,7
95,0 82,5
115,9 94,0
2743 2743

*Invanarantalet den 1/11 2023 &r nedskrivet med 174 personer utifran SKRs prognos i cirkular 23:41 for att
anpassa budgeten till kant utfall per juli 2023, 21 329 st, enligt SCB.

Tierps kommun, Plan fér Tierp kommuns ekonomi och verksamhet 2024-2026

60 (127)



Avsnitt 7.2 Driftbudget

I driftbudgeten specificeras alla I6pande kostnader som kommunen har for att driva och
upprétthalla sin verksamhet, exempel pa 16pande kostnader &r personalkostnader, hyror, inkdp
av forbruknings-varor och dylikt. Dessa kostnader kallas driftskostnader. Dessa finansieras av
driftsintikter, exempel barnomsorgs- och dldreomsorgsavgifter samt skatteintdkter och
statsbidrag. Driftskostnader redovisas i en kommuns resultatrdkning.

Prognos Budget Budget Plan Plan

Nettokostnader per omrade (tkr) 2023 2023 2024 2025 2026
Revision 2450 2450 2 527 2 584 2 653
Valnamnd 32 32 533 33 634
Javsnamnd 48 48 50 50 51
Lénendmnd 0 0 0 0 0
IT-ndmnd 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 1477 449 1432131 1544852 1577917 1626619
varav Kommundirektor 35 811 36 503 41 856 42 280 43 412
varav Gemensam service 38 760 38 851 41 154 41 312 42 514
varav Medborgarservice 91214 81039 92 126 94 504 98 832
varav Exploateringsverksamhet -2 443 -10 000 53 61 93
varav Kultur och Fritid 82 561 82 961 85 685 88 118 90 647
varav Forskola 154 399 154 991 167 563 168 043 172733
varav Grundskola 337575 330804 353488 357254 367 840
varav Gymnasieskola 139492 131387 134935 137992 142595
varav Aldreomsorg 288012 285528 309703 327085 337 306
varav Funktionshindradeomsorg 129 703 129 703 137 078 137 422 141 480
Varav Individ- och Familjeomsorg 182365 170365 181212 183847 189 168
Verksamhetens nettokostnad 1479979 1434661 1547962 1580584 1 629 957
Finansieringsverksamhet 1484986 1461900 1547962 1615839 1664 298
varav skatter, bidrag och utjamning 1465110 1509172 1588025 1633034 1685701
Resultat 5007 27 239 0 35255 34 341

*Invanarantalet den 1/11 2023 ar nedskrivet med 174 personer utifran SKRs prognos i cirkular 23:41 for att
anpassa budgeten till kant utfall per juli 2023, 21 329 st, enligt SCB.

Ramforandringar pa verksamhetsniva

Kommundirektor och verksamhetsovergripande ramforindringar

Forandring .. .
(tkr) Orsak/forklaring
-300 Avveckling av STAMINA. (Uppdrag 6.1.e)
Okade kostnader for politiken i huvudsak fér kommunfullmaktige da tidigare ramar baserats
350 - e g . .
till en del pa digitala sammantraden som var standard under pandemin.
-600 Avveckling en ekonomtjanst. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
2550 Fordubblat friskvardsbidrag for alla anstallda fran 1 500 kr per ar till 3 000 kr. (Uppdrag 6.7.d)
1800 Upprakning personal - Cirkular +0,2%

Tabell 5 Driftbudget — ramférandringar Kommundirektor och verksamhetsévergripande
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Valnidmnd

Forandring = .
(tkr) Orsak/forklaring
500 EU-val

600 tkr for Val 2026

Tabell 6 Driftbudget — ramférandringar Valnamnden

Gemensam service

::tbl;:findring Orsak/forklaring

-300 Lagre forsakringspremier utifran arbetet av beredskapssamordnartjansten som inrattats.
267 EU-val Gemensam service

204 E-tjansteplattform

-300 Avveckling tjanst KSU

-335 Vakanshallning tjanster. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

-670 Avveckling tjanst kommunikationsenheten. Genomford 2023, helarseffekt 2024.

1975 Kostnader kopplade till IT-namnden pa grund av tidsmassig framflytt av delar av

samsourcingprojektet.

Tabell 7 Driftbudget — ramférandringar Gemensam service

Medborgarservice

::tbl;:findring Orsak/forklaring

-125 Stangning av Uppsalakontoret enligt tidigare besparingsatgard.

-800 Samverkan Forskolan-Kosten, paverkar FSK o AO. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-150 Effektivare livsmedelsinkop, paverkar FSK o AO. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-600 Vakanshallning kostenheten, paverkar FSK o AO. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
500 Flytt av Bilpool till medborgarservice.

Tabell 8 Driftbudget — ramférandringar Medborgarservice

Medborgarservice - Samhillsbyggnad

::tb';:iindring Orsak/forklaring

-2000 Fastighetsférsaljning

300 Gata/Park extra bestallning utdver driftavtal

2000 Avsattning deponin, sankt 2 mnkr

250 Underhall sjémarken

2043 Okad kostnad Raddningstjénsten bland annat nya brandstationer

-1400 Avveckling tva tjanster pa samhallsbyggnadsenheten. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-250 Ej dppna upp padelbanorna under 2024. (Uppdrag 6.4.a)

300 Eventuella utredningskostnader kopplade till Centralskolan samt kdksinvesteringen

1241 Okade kostnader Rédddningsndmnden

1500 TKAB Hyreskompensation utéver utrymmet évrig uppréakning av kostnader ger for att téacka

kraftiga taxehdjningar 2024 pa bland annat fjarrvarme.
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Forandring
(tkr)

Orsak/forklaring

TKAB Hyreskompensation utdéver vad utrymmet 6vrig upprakning av kostnader ger for att

5400 técka de behov TKAB flaggar for i hyresférhandlingen.
Forstarkning av 6versikts- och detaljplanering for att kunna arbeta snabbt gentemot
700 .
planbestallare. (Uppdrag 6.3.c)
Genomlysa mojliga vagar framat gallande Karlholm Strand fér genomférandet av
500 detaljplanedelen som berér kommunen. Konsultkostnader for behov av expertis. (Uppdrag

6.3.d)

Tabell 9 Driftbudget — ramférandringar Samhallsbyggnad, Medborgarservice

Kultur och fritid

Forandring .. .
(tkr) Orsak/forklaring
1350 Okad hyra Mébeln
-600 Vakanshallning tjanst. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
-500 Avveckling tjanst. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-210 Okade intakter pa grund av héjda taxor.
250 Minska kostnader for extrapersonal vid arbete med projekt som ej ar
statsbidragsfinansierade. (Uppdrag 6.4.f)
Vakanshallning under foraldraledighet medfor pausad verksamhet under 2024, exempelvis
-120
skapande skola. (Uppdrag 6.4.c)
Minska kostnaderna for aktiviteter utdver ordinarie 6ppethallande pa fritidsgardarna.
-100
(Uppdrag 6.4.b)
50 Se dver och ordna andra alternativ for att minska reskostnader (300 tkr av totalt 400 tkr)

kopplade till Kulturarvstrappan. (Uppdrag 6.4.d)

Tabell 10 Driftbudget — ramférandringar Kultur och Fritid

Forskola
::tbl;:;indring Orsak/forklaring
5929 Okade kostnader nya férskolor, netto
500 Kompensation avskrivningskostnader
-400 Sténga férskolan Grodan 2024 da Vallskoga forskola blir klar. (Uppdrag 6.2.j)
Avveckla forskolepaviljongerna i Karlholm under 2024 da barnantalet sjunker och det ger
-680 utrymme for privata aktorer att etablera sig pa Karlholm Strand. Halvarseffekt. (Uppdrag

6.2.k)

Tabell 11 Driftbudget — ramférandringar Forskola

Grundskola

Forandring .. .

(tkr) Orsak/forklaring

2570 Okade skolskjutskostnader buss

2500 Okade skolskjutskostnader taxi

2500 Uppstart av sarskild undervisningsgrupp i grundskolan inom AST/NPF-spektrat. (Uppdrag
6.2.n)

500 Kompensation avskrivningskostnader

250 Okade licenskostnader, digitala nationella prov
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100 Satsa ytterligare pa NTA i grundskolan for att 6ka intresset for teknik och naturvetenskap i
linje med det kompetensbehov som teknikklustret lyfter fram. (Uppdrag 6.2.m)
-800 Avveckla Naturskolan. (Uppdrag 6.2.1)

Tabell 12 Driftbudget — ramférandringar Grundskola

Gymnasieskola

Foérandring - :

(tkr) Orsak/forklaring

-500 Distansutbildning i egen regi inom vuxenutbildning/gymnasoeskolan. (Uppdrag 6.2.0)

Tabell 13 Driftbudget — ramférandringar Gymnasieskola

Aldreomsorg

::tbl;:;indring Orsak/forklaring

-245 Hyreshdjning till kunder enligt férhandling.

-1750 Hemtagning av serviceinsatser i egen regi enligt tidigare beslut.

100 Loénejustering avseende dem som utbildat sig till underskoterska.

200 Okade kostnader fér regionens system Cosmic link

-300 Optimera vikarietillsattningen. Genomfoérd 2023, helarseffekt 2024.

-50 Se over motesstrukturen. Genomford 2023, helarseffekt 2024.

-770 Vakanshallning chef Wesslandia. Genomford 2023, helarseffekt 2024.

-150 Tvatthantering - felvrangda klader. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

-500 Flytt av kontor Wesslandia. Genomford 2023, helarseffekt 2024.

-500 Optimera hemtjanstplaneringen dver omradena. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

-120 Minska antalet hemtjanstbilar. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

-100 Planeringssystem SABO. Pabérjat arbetet, Helarseffekt 2024.

-100 Optimera den dagliga hemtjanstplaneringen cykel/bil. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

-50 Sjukvardsmaterial - vardtungt konto. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
11 700 tkr 2025 fér utbkat antalet platser pa Villa Siggbo efter behov ar 2025 samt pabdrja
g.rg.c;\.ssen under 2024 f6r att ta fram underlag f6r nytt sérskilt boende till ar 2030. (Uppdrag

Tabell 14 Driftbudget — ramféréndringar Aldreomsorg

Aldreomsorg - Bistand

::tbl;:findring Orsak/forklaring

-300 Individuella tidsbegransade beslut

-150 Automatiserad avgiftsprocess, halvarseffekt 2024.

275 ('?.kade medel ’F!II anhérigkonsulent da inget i intresse fanns frdn annan kommun att dela pa
tjiansten som férst var tankt.

-25 Avveckla juridisk handledning. Genomford 2023, helarseffekt 2024.

-1500 Hemtagning en kopt plats. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

880 Kop av plats inom LSS

-400 Debitera bostadshyra vid extern LSS-placering. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
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-100 Process sjuklon privat personlig assistans. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

Tabell 15 Driftoudget — ramféréndringar Bistand, Aldreomsorg

Funktionshindradeomsorg

Forandring .. .

(tkr) Orsak/forklaring

100 Lénejustering avseende dem som utbildat sig till underskoterska.

926 Okade kostnader fér evakueringslokaler fér verksamheten som tidigare funnits vid Forshem

Tabell 16 Driftbudget — ramférandringar Funktionshindradeomsorg

Individ- och familjeomsorg

::tb';:findring Orsak/forklaring

100 Okade kostnader fér Team Maria

9000 Budgetforstarkning riktad till barn och ungdomsdelen.

-1000 Satsning pa 6ppenvard

-2000 Satsning pa egna familjghem

-1000 Hemmaplansutredningar

-300 Effektivisering av administrationen

-100 Egenavgifter. Genomford 2023, helarseffekt 2024.

-60 Uppséagning av Infortorg. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

-900 Avveckling/sammanslagning administrativa tjanster. Genomford 2023, helarseffekt 2024.

Tabell 17 Driftbudget — ramférandringar Individ och familjeomsorg

Finansieringsverksamhet

Forandring

(tkr) Orsak/forklaring

Uppdrag till kommunstyrelsen att begara gottgorelse fran pensionsstiftelsen fér 2023 ars
13 000 kostnader. Enligt RKR ska gottgorelse bokféras pa driften fran och med 2024. (Uppdrag
6.1.f) Beraknad gottgorelse om 12 000 tkr for 2025 samt 11 000 tkr fér 2026

Tabell 18 Driftbudget — ramférandringar Finansieringsverksamhet
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Avsnitt 7.3 Investeringsbudget

En investering ridknas inte som en driftkostnad eftersom det 4r en kostnad av engéngskaraktér
och har ett belopp Overstigande ett prisbasbelopp och en livsldngd 6ver 3 ar.

Investeringsbudgeten delas normalt upp i tvé delar, investeringsverksamhet och exploate-
ringsverksamhet. Exploateringsverksamheten avser oftast investering och utveckling av nya
omraden inom kommunen, till exempel Siggbo-omradet.

En investering finansieras antingen med lan fran externa langivare som exempelvis banken
eller frdn kommunen sjélv. De kostnader som uppstér i samband med ridntebetalningar och

vardeminskning pa investeringen kallas for kapitalkostnad, vilket ar en driftkostnad.

Exempel pa investeringar i kommunen kan vara investeringar i végar, torg, parker och i

utrustning.

Prognos Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader per omrade (tkr) 2023 2023 2024 2025 2026
Revision 0 0 0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0 0
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Lénendmnd 0 0 0 0 0
IT-ndmnd 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Kommunstyrelsen 57684 67596 62616 68890 64 335
varav Kommundirektor 0 0 0 0 0
varav Gemensam service 0 0 0 0 0
varav Medborgarservice 38 979 45 516 39 860 57 390 53 160
varav Kultur och Fritid 4930 4930 4 930 2650 825
varav Forskola 2200 3 300 4 576 2200 1000
varav Grundskola 7 450 7 200 7 200 5000 5000
varav Gymnasieskola 2325 1600 0 0 0
varav Aldreomsorg 1400 4 400 5400 1000 1000
varav Funktionshindradeomsorg 300 300 300 300 3000
Varav Individ- och Familjeomsorg 100 350 350 350 350
Total investering exklusive exploatering 61184 71 096 66 116 72 390 67 835
varav Exploateringsverksamhet 1650 5900 2500 22600 14 700
Total investering inklusive exploatering 62 834 76 996 68 616 94 990 82 535
Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2023 2024 2025 2026
Varav immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Varav byggnader och tekniska
anlaggningar 39969 49506 42360 79990 67 860
Varav maskiner och inventarier 22 865 27 490 26 256 15000 14 675
Varav 6vriga materiella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
62834 76996 68616 94990 82535
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Avsnitt 7.4 Resultatbudget

Miljoner kronor Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intakter 360,5 315,4 352,1 327,2 327,8 329,5
Verksamhetens kostnader -1757,8 -1780,7 -17904 -1857,3 -1881,3 -1934,0
Avskrivningar -35,6 -45,5 -36,7 -36,8 -37,2 -38,3
Verksamhetens

nettokostnader -1432,9 -1510,7 -1475,0 -1566,9 -1590,6 -1642,7
Skatteintakter 976,5 1016,2 999,9 1 040,9 1092,5 1139,6
Generella statsbidrag och

utjamning 499,7 511,8 509,3 547 1 540,6 546,1
Verksamhetens resultat 43,3 17,3 34,2 21,1 42,4 43,0
Finansiella intakter 12,6 12,5 7,3 7,3 6,8 6,8
Finansiella kostnader -10,8 -24,8 -14,3 -28,4 -13,9 -15,4
Resultat efter finansiella

poster 45,2 5,0 27,2 0,0 35,3 34,3
Extraordindra poster -

Arets resultat 45,2 5,0 27,2 0,0 35,3 34,3
Tierps kommun, Plan fér Tierp kommuns ekonomi och verksamhet 2024-2026 67 (127)



Avsnitt 7.5 Finansieringsbudget

Miljoner kronor

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for 6vr ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital

O (-)/ M (+) av forrdd m m

O (-)/ M (+) av kortfristiga fordringar

O (+)/ M (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anl.tillgangar
Investeringar i materiella anl.tillgangar
Foérsaljning av materiella anl.tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Amortering av skuld finansiell leasing

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut
Forandring likvida medel

Utfall
2022

45,2
54,9
=71
-0,7

92,2

0,7
-18,9
11,3
85,3

0,0
-47.1
9,0
-0,7
10,4
-28,4

6,5
-30,0
6,4
0,0
0,2
-29,8

0,0
271
84,3

11,4
27,1

Prognos
2023

5,0
106,3
-6,9
-1,8

102,7

-0,7
4.7
-79,8
17,5

-62,8
0,0
0,0
0,0

-62,8

0,0
-46,4
111,4

65,0
-46,4

Budget
2024

0,0
96,8
-7,3
-2,0

87,6

0,0
-5,0
-64,9
17,7

-68,6
10,0
0,0
0,0
-58,6

20,7
0,0
-1,0
0,0
0,0
19,7

0,0

-21,2

65,0

45,0
-20,0

Plan
2025

35,3
103,8
7.4
2,0

129,7

0,0
-5,0
14,6
110,1

-95,0
0,0
0,0
0,0

-95,0

-1,0

0,0
14,1
45,0

60,0
15,0

Plan
2026

34,3
95,5
-7,8
-2,0

120,0

0,0
0,0
42,4
77,6

-82,5
0,0
0,0
0,0

-82,5

0,0
0,0
-1,0
0,0
0,0
-1,0

60,0
55,0
-5,0
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Avsnitt 7.6 Balansbudget

Miljoner kronor

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anladggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m.
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjdamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser
Summa panter och ansvarsforbindelser

Utfall Prognos

2022

0,4

520,6
54,7
0,0
277,5
853,2

12,1

13,2
2453

11,4
369,9
1235,2

45,2
0,0
418,1
463,3

143,7
58,3

253,6
316,3
1235,2

0,0

219,7
1979,6
2199,3

2023

0,1

533,1
59,4
0,0
270,0
862,7

15,3

13,9
250,0

65,0
328,9
1206,8

5,0
9,6
468,3
482,9

174,3
59,5

253,6
236,5
1206,9

0,0

220,6
2098,6
2319,2

Budget
2024

0,1

563,2
70,9
0,0
100,0
724,1

14,5

13,9
255,0

45,0
313,9
1052,6

0,0
9,6
312,9
322,5

2211
60,7

274,3
171,6
1 050,2

0,0

215,6
2 098,6
2314,2

Plan
2025

0,0

610,6
71,0
0,0
100,0
781,6

13,8

13,9
260,0

60,0
333,9
1129,3

35,3
9,6
357,8
402,6

2321
59,1

274,3
157,0
11251

0,0

210,6
2 098,6
2 309,2

Plan
2026

0,0

655,2
70,3
0,0
100,0
825,5

13,0

13,9
260,0

55,0
328,9
1167,4

34,3
9,6
4371
481,0

234,0
57,5

274,3
114,6
1161.,4

0,0

205,6
2 098,6
2304,2
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Avsnitt 7.7 Nyckeltal

Nettokostnadernas (exklusive avskrivningar) andel av
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag

Avskrivningskostnadernas andel av skatteintakter,
utjdamning och generella statsbidrag

Finansnettots andel av skatteintakter, utjamning och
generella statsbidrag

Arets resultats andel av skatteintékter, utjamning och
generella statsbidrag

Arets resultat (mkr)

Soliditet exklusive pensioner i ansvarsforbindelsen 1)
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 1)

Nettoinvesteringar mnkr 2)

Definition av nyckeltal
1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Bokslut
2022

94,7%
2,4%
0,1%
3.1%

45,2

37,5%
19,7%

47,1

Prognos
2023

95,9%
3,0%
-0,8%
0,3%

5,0

40,0%
21,7%

62,8

Budget
2024

96,4%
2,3%
-1,3%
0,0%

0,0

30,7%
10,2%

68,6

Plan
2025

95,1%
2,3%
-0,4%
2,2%

35,3

35,8%
17,1%

95,0

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringar som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Plan
2026

95,2%
2,3%
-0,5%
2,0%

34,3

41,4%
23,7%

82,5
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Avsnitt 7.8 Mal for god ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Agenda 2030-malen fokuserar pa langsiktig hallbarhet, bade ekologisk, social och ekonomisk.
Malen bidrar dérfor direkt eller indirekt till en god ekonomisk hushallning. Mélen dr integre-
rade och odelbara, vilket betyder att inget mal kan nés utan framgéng inom ett annat — darfor
behovs alla mal for att agendan ska kunna uppnas.

De delmél i planen som mer direkt bidrar till god ekonomisk hushéllning for Tierps kommun
ar foljande:

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska
3.8 Minskad sjukfranvaro i kommunens alla verksamheter i jamforelse med féregaende ar.

4.5 Andelen behoriga till gymnasieskolans yrkes- eller hogskoleférberedande program ska 6ka pa
kommunens samtliga hogstadieskolor.

6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sékerstill en hallbar forsérjning av
sOtvatten for att forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer.

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom energieffektivisering.

8.1 Stddja utvecklingen av arbetstillfillen for alla grupper, dven de som star langt fran
arbetsmarknaden.

10.4 Fler nyanlénda ska ha ldmnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller studera.

12.1 Minska méngden avfall genom atgérder for att forebygga, minska, teranvénda och atervinna
avfall.

12.2 Till ar 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela tillagnings- och
serveringsprocessen.

12.3 Kommunens inkop ska frimja hallbar produktion och innovation for smarta I6sningar samt
stimulera en cirkuldr ekonomi.

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssékra.

16.3 Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga till minst 2,0 procent av
summan av skatteintékter och generella statsbidrag. For 2024 sénks resultatmalet tillfalligt till O
procent pa grund av det ekonomiska laget i omvérlden.

16.4 Kommunen ska endast ldnefinansiera stora och langsiktiga investeringar. Det vill sdga dir det
ar rimligt att kostnaderna for investeringarna ska béras dven av kommande generationer.
Kommunens egenfinansiering ska dver tid ligga 6ver 60 procent.

16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pa lang sikt aterstéllas till
minst 25 procent. Pa kort sikt ska mélet vara 2023 — 20 procent och 2025 — 25 procent.

Ytterligare mél for god ekonomisk hushallning 4r finansiella och ekonomiska mélen som
anges 1 Kapital 5 Ekonomiska forutsittningar, sidan 19:

e Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga till minst 2,0 procent av
summan av skatteintékter och generella statsbidrag. For 2024 sénks resultatmalet tillfalligt till
0 procent pa grund av det ekonomiska laget i omvérlden. (Framgdr dven i delmdl 16.3)

e Kommunen ska endast 1&nefinansiera stora och langsiktiga investeringar. Det vill sdga dir det
ar rimligt att kostnaderna for investeringarna ska baras dven av kommande generationer.
Kommunens egenfinansiering ska dver tid ligga 6ver 60 procent. (Framgdr dven i delmdl
16.4)

e Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pa ldng sikt aterstéllas till
minst 25 procent. Pa kort sikt ska mélet vara 2023 — 20 procent och 2025 — 25 procent.
(Framgar dven i delmdl 16.5)
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Kapitel 8 Agardirektiv

Om kommunens bolag

Kommunen har tvéd bolag, Tierps kommunfastigheter AB (TKAB) samt Tierps Energi och
Miljo AB (TEMAB). Dessa tva bolag har i sin tur var sitt dotterbolag, AB Tierpsbyggen
(ABTB) respektive TEMAB FjarrvirmeAB (TFAB).

Stora ekonomiska vérden dr samlade i kommunens bolag och bolagens ekonomiska utveck-
ling har betydelse for kommunens samlade ekonomi. Verksamhetsméssigt star ocksa bolagen
for viktiga virden for medborgarna.

I kommunallagens kapitel 10 finns den lagliga grund som reglerar att kommunen kan 6ver-
lamna verksamhet till bolag och vad som dé géller fér den kommunala dgaren kommunfull-
maktige. For bolagsverksamheten géller darfor savél aktiebolagslagen (ABL) som kommunal-
lagen (KL) och @ven andra regelverk och lagar. Tryckfrihetsforordningen (TF) och Offentlig-
het och Sekretesslagen (OSL) dr vdsentliga 1 ssmmanhanget, eftersom ett kommunalt bolag
generellt omfattas av offentlighetsprincipen.

Bolagen ar heldgda av Tierps kommun och dr en del av kommunens verksamhet. Bolagens
verksamhet regleras, utdver lag och bolagsordning, ocksd av dgardirektiv. Agardirektiven
utfirdas av kommunfullmiktige och faststills av en bolagsstimma. Agardirektiven innehéller
anvisningar som giller for lingre eller kortare tid. Agardirektiven ir indelade i Allmiinna
direktiv (del 1), som &r generella dgardirektiv och géller samtliga bolag, och i Bolagsspecifika
direktiv (del 2).

Kommunstyrelsen ska utdva uppsiktsplikt 6ver bolagen.

Infor 2024 har en 6versyn av dgardirektiven genomforts av styrande politik, tjanstepersoner i
kommun och bolag, samt bolagsstyrelser. Oversynen har resulterat i flera forindringar i
direktiven. Bland annat byts nyckeltal ut i dgardirektiven, fran avkastning till ett I6nsamhets-
matt, sd kallad rorelsemarginal. Vilket ocksa ar ett matt som gar att folja I16pande under aret
och inte enbart i bokslutet.

I detta kapitel redogdrs for fordndringar i dgardirektiven fran foregaende ar. For att 14sa
samtliga dgardirektiv i sin helhet se bilaga 5.

Nytt i dgardirektiven
Till &r 2024 gors foljande tilldgg i dgardirektiven till bolagen:
Agardirektiv for Tierps Energi & Miljo AB

e 7§ Tierps Energi & Miljé AB ska verka for energieffektivisering och utfasning av
fossila brianslen samt i1 Gvrigt 1 applicerbara delar f6lja de dvergripande policyer och
riktlinjer inom miljdomradet som kommunfullmiktige beslutar om. Ovriga paragrafer
numreras om.

Agardirektiv for TEMAB Fjirrvirme AB

e 5§ TEMAB Fjarrvirme AB ska verka for energieffektivisering samt i ovrigt i
applicerbara delar folja de vergripande policyer och riktlinjer inom miljéomradet
som kommunfullmiktige beslutar om. Ovriga paragrafer numreras om.

Agardirektiv for Tierps kommunfastigheter AB

e 7§ Tierps kommunfastigheter AB ska verka for energieffektivisering och utfasning av
fossila brianslen samt i Gvrigt 1 applicerbara delar folja de 6vergripande policyer och
riktlinjer inom miljdomradet som kommunfullmiktige beslutar om. Ovriga paragrafer
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numreras om.

Tas bort ur dgardirektiven
Till &r 2024 tas foljande paragrafer bort ur dgardirektiven till bolagen:
Agardirektiv for Tierps Energi & Miljo AB

e 2 § ”Gréansdragningen for Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet har faststéllts i
overlatelseavtal mellan kommunen och bolaget” tas bort i dgardirektivet. Ovriga
paragrafer numreras om.

Agardirektiv for TEMAB Fjirrvirme AB

e 9§ Nir ackumulerad summa av utbetald avkastning (rédknat frén ar 2002) kommit upp
1 ett belopp som motsvarar kopeskillingen som utbetalas, skall avkastningskravet
revideras genom nytt dgardirektiv. Ovriga paragrafer numreras om.

Andringar i igardirektiven

Till &r 2024 gors foljande dndringar i dgardirektiven till bolagen:

Agardirektiv for samtliga bolag, Del 1 Allminna direktiv

e 3§ forenklas skrivningen. Ny skrivning blir ” Som del av den kommunala
organisationen ska bolaget verka utifran den av kommunfullméktige faststéllda Vision
for Tierps kommun (KF § 81/2015 samt), de vid var tid av kommunfullméktige
faststillda strategiska utvecklingsomradena. I detta ska bolaget sdrskilt beakta att varje
beslut ska vigas mot dess paverkan pé en hallbar ekonomisk, ekologisk och social
utveckling i kommunen”.

e 4 § sista meningen fortydligas ”Sadana dokument kommuniceras snarast med
Kommunstyrelsen™.

e 28 § dndras till att “ordinarie ledamot som ej kan nirvara meddelar sin ordférande om
detta”.

Agardirektiv for Tierps Energi & Miljo AB

e 2§ a) fortydligas enligt foljande: I samverkan med kommunens sakkunniga
tjdnstepersoner ta fram forslag och underlag till renhdllningsordning och avfallsplan
samt forslag till taxa for renhallningstjanster. Kommunfullmiktige fattar sen beslut.
Bolaget 4r kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet”

(tidigare § 3 a)

e 2§ d) VA-plan byts ut till vattentjdnstplan. Ny skrivning: ” informera allménheten,
foretag, skolor, bostadsforetag m.fl. om milj6fragor relaterade till avfallsomradet,
Tierps kommuns avfallsplan, vattentjénstplan, vattenforsorjning och bolagets egen
verksamhet
(tidigare § 3 d)

e 2 §e) fortydligas enligt f6ljande: I samverkan med kommunens sakkunniga
tjdnstepersoner ta fram forslag och underlag till vattentjanstplan, VA-taxor och VA-
omraden. Kommunfullméktige fattar sen beslut. Bolaget d&r kommunens
kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser”.
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(tidigare § 3 e)

2 § 1) fortydligas enligt foljande: ” medverka och aktivt bidra till samordning av
samhillsplaneringen inom samtliga omrdden, vilket dven inkluderar
bredbandsutbyggnad i form av ansvarstagande vid planering och genomforande av
samforlaggning".

(tidigare § 3 i)

4 § e) fortydligas enligt foljande: ” enligt géllande avtal med kommunen bedriva
mark- och parkentreprenader kostnadseffektivt med hoga ambitioner for miljovinliga
metoder och att i samverkan med kommunens samhéllsplanering foresla &tgiarder for
att utveckla Tierps kommuns allménna platser pé ett optimalt sétt ur ett
medborgarperspektiv”.

(tidigare 5 § e)

4 § f) ordet belysning” tas bort. Ny skrivning blir ” tillse pa ett kostnadseffektivt och
miljomassigt bra sitt att Tierps kommuns gator och markomraden har optimal skotsel
och underhéll ur ett medborgarperspektiv’.

(tidigare 5 § f)

I8 § dndras “under maj manad” till “enligt kommunens tidsplan”. Ny skrivning blir
“Tierps Energi & Miljo AB ska ldamna in underlag for preliminir driftsbudget,
investeringsbudget och affdrsplan samt behov av taxefordndringar till kommunen for
nistkommande ar enligt kommunens tidsplan”.

(tidigare 9 §)

111 § gors ett tilligg med fortydliganden av borgensavgiften: ”” Borgensavgift ska
arligen tas ut av Tierps Energi & Miljo AB. Borgensavgiften innehéller tre delar,
administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska
faststillas drligen utifrdn en marknadsbedomning”.

Agardirektiv for TEMAB Fjérrvirme AB

19 § dndras nyckeltalet fran att baseras pa avkastning till att baseras pa
rorelsemarginal. Ny skrivning ”I TEMAB Fjarrvirme AB ska den operativa
avkastningen ligga pa en rorelsemarginal om 10 procent efter jimforelsestorande
poster. Rorelsemarginal definieras som rorelseresultatet dividerat med
nettoomsittningen”.

(tidigare 8 §)

I 12 § é@ndras soliditet frdn 20 procent till 25 procent. Ny skrivning: ... ska arbeta for
att na en soliditet pa 25 procent och darefter ha det som ett l&ngsiktigt mal”.

I 13 § @ndras “under maj ménad” till “enligt kommunens tidsplan”. Paragrafen
fortydligas ocksd med vad som ska ldmnas in. Ny skrivning blir "TEMAB Fjarrvirme
AB ska lamna in underlag for preliminér driftsbudget, investeringsbudget och
affarsplan_samt behov av taxeforéndringar till kommunen f6r ndstkommande ar enligt
kommunens tidsplan”.

15 § gors ett tilligg med fortydliganden av borgensavgiften: ” Borgensavgift ska
arligen tas ut av TEMAB Fjarrvirme AB. Borgensavgiften innehéller tre delar,
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administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska
faststillas drligen utifrdn en marknadsbeddmning.

Agardirektiv for Tierps kommunfastigheter AB

e 13 § dndras nyckeltalet fran att baseras pa avkastning till att baseras pa
rorelsemarginal. Ny skrivning: ”Tierps kommunfastigheter AB bedriva sin verksamhet
pa ett sdtt som medger att dgaren, med hdnsyn tagen till risk, ska ha en operativ
avkastning med en rorelsemarginal om 3 procent efter jimforelsestorande poster.
Rorelsemarginal definieras som rorelseresultatet dividerat med nettoomsittningen™.

e 116 § @ndras "under maj ménad” till “enligt kommunens tidsplan”. Ny skrivning blir
“Tierps kommunfastigheter AB ska lamna in underlag for preliminir
investeringsbudget och hyreskalkyl samt afférsplan och dvergripande mal till
kommunen for ndstkommande ar enligt kommunens tidsplan”.

o 118 gors ett tilligg med fortydliganden av borgensavgiften: ” Borgensavgift ska
arligen tas ut av Tierps kommunfastigheter AB. Borgensavgiften innehéller tre delar,
administrativ avgift, borgensavgift och avgift for 4garfordel. Avgiftens storlek ska
faststillas arligen utifran en marknadsbedémning”.

Agardirektiv for AB Tierpsbyggen

e 19 § justeras skrivning for att inte namnge enskilda styrdokument. Ny skrivning blir
”samt 1 ovrigt 1 applicerbara delar f6lja de dvergripande policyer och riktlinjer inom
miljoomradet som kommunfullméktige beslutar om”.

e [ 14 § @ndras soliditeten fran 25 procent till 15 procent. Ny skrivning blir ” AB
Tierpsbyggen skall innan utdelning pé aktiekapitalet medges né en soliditet pa 15
procent. Utdelningen kan sedan uppga till maximalt 5 procent av aktiekapitalet”.

e [ 15 § dndras nyckeltalet fran tidigare skrivning om direktavkastning till
rorelsemarginal. Ny skrivning blir ” marknadsmaéssig avkastning motsvarande en
rorelsemarginal pa 7 procent efter jimforelsestorande poster. Rorelsemarginal
definieras som rorelseresultatet dividerat med nettoomséttningen”.

e [ 18 § dndras "under maj ménad” till “enligt kommunens tidsplan”. Ny skrivning blir
”AB Tierpsbyggen ska ldmna in underlag for preliminér investeringsbudget och
hyreskalkyl samt afférsplan och 6vergripande mal till kommunen for ndstkommande
ar enligt kommunens tidsplan”.

e 20 § kortas ner. Hur det praktiskt utfors tas bort. Ny skrivning blir: ” Borgensavgift
ska arligen tas ut av AB Tierpsbyggen. Borgensavgiften innehaller tre delar,
administrativ avgift, borgensavgift och avgift for 4garfordel. Avgiftens storlek ska
faststillas arligen utifran en marknadsbedémning”.
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Kapitel 9 Uppfoljning

Tidsplan

Ar 2024 Beslutande organ
april Bokslut och redovisning fér 2023 Kommunfullmaktige
april Uppfdljning internkontroll 2023 Kommunstyrelsen
maj Tertialrapport och prognos per april 2024 Kommunstyrelsen
november Delarsrapport och prognos per augusti 2024 Kommunfullmaktige
november Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamheter 2025- Kommunfullmaktige

2027, samt skattesats

Uppfdljning Agenda 2030 och delmal

I samband med érsredovisningen gors en uppfoljning av Agenda 2030 och alla delmal som
antagits av kommunfullméktige for budgetperioden. Varje delmaél &r kopplat till ett av de
overgripande Agenda 2030-malen och de presenteras mél for mal. Maluppfyllelsen redovisas
med hjélp av de fargade symbolerna nedan och markerar huruvida malet dr pd vig att
uppfyllas eller ej, enligt f6ljande logik:

— Vi ligger bra till for att uppfylla malet.
<> — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.

Analysen av maluppfyllelsen baseras pa savil nationella nyckeltal som verksamheternas egen
bedomning. Verksamheternas bedomning inkluderar savél en kvalitativ beddmning av vad
som gjorts under aret liksom kvantitativa indikatorer som verksamheterna sjilva tar fram.
Resultatet redovisas delmél for delmal samt genom en sammanvégd trend for vart och ett av
de sjutton Agenda 2030 mélen for att ge en 6verblick kring vilka mal kommunen ser ut att
uppna eller ej till ar 2030. Syftet &r att kunna pavisa sdvil utvecklingen i kommunen som
helhet liksom utvecklingen och resultatet for kommunens egna verksamheter.

For att kunna géra mélbeddmningen anvénds ett flertal nyckeltal. Bland annat anvinds Radet
for frimjande av kommunala analyser (RKA:s) nyckeltal kring Agenda 2030, som hidmtas
fran Kolada (den 6ppna databasen for kommuner och regioner). Nyckeltal fran andra kéllor
eller indikatorer framtagna av den egna verksamheten anvinds ocksé for att folja upp arbetet
med malen.
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Bilaga 1 - Styrdokument

Redovisning av beslutade styrdokument fram till och med 2023-09-28.

Aktiverande styrdokument (maldokument)

De aktiverande dokumenten fokuserar pd vad som ska uppnas och vad som ska goras. Dessa
ar de enda styrdokument som innehéller tydliga mél. De bor ocksa vara tidsbestdmda.
Varefter som mal uppnas méste nya beslutas.

Typer av dokument: Vision, strategi, program, plan, handlingsplan*

(* Denna typ av styrdokument faststaller tjanstemannaorganisationen.)

Beslutade av kommunfullméiktige

Diarienr Dokumentéagare Galler from | Revideras senast
Vision for Tierps kommun KS 2015:763 | Gemensam service 2015-09-15 | saknar datum
Oversiktsplan 2010-2030 KS 2011:211 | Medborgarservice 2011-12-14 | x
Avfallsplan KS 2022:971 | Medborgarservice 2020-05-12 | 2023-12-31
Biblioteksplan for Tierps kommun | KS 2021:786 | Kultur och fritid 2022-01-01 2024-12-31
Boendeplan bostad med sarskild | KS 2016:678 | Vard och omsorg, 2016-09-20 | 2030-12-31
service for vuxna enligt 9:9§ LSS, gemensam service
2016-2030
Boendeplan for aldre i Tierps KS 2014:436 | Vard och omsorg, 2014-06-10 | 2035-12-31
kommun 2014-2035 Gemensam service
Bostadsforsorjningsplan 2013- KS 2012:660 | Medborgarservice 2013-04-09 | x
2025
Cykelplan for Tierps kommun KS 2016:601 | Medborgarservice 2016-09-20 | 2030-12-31
Digitaliseringsstrategi for Knivsta, | KS 2021:427 | Gemensam service 2021-06-08 | 2024-12-31
Osthammar, Heby, Tierp och
Alvkarleby samverkanskommuner
Funktionsnedsattning 2025 KS 2012:415 2013-06-11 2025-12-31
Handlingsplan - Boendeplan for KS 2015:273 | Vard och omsorgm fl | 2015-03-10 | x
aldre i Tierps kommun 2014-2035
Handlingsprogram for KS 2021:907 2022-01-01 X
férebyggande verksamhet och
raddningstjanst fran 2022 enligt
Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor
Naringslivsstrategi KS 2010:111 | Medborgarservice 2010-04-27 | x
Plan fér kommunens ekonomi Beslutas Ekonomi Beslutas Beslutas arligen
och verksamhet arligen arligen
Program for uppféljning av och KS 2019:893 | Ekonomi 2018-01-01 2020-12-31,
insyn i kommunens verksamheter Oversyn pagar
2018-2019 samt 2020
Strategi for nationella minoriteter | KS 2022:394 | Kultur och fritid 2022-06-15 | 2025-12-25

och finskt férvaltningsomrade i
Tierps kommun




Tillganglighetsplan for offentlig KS 2016:182 | Medborgarservice 2016-04-05 | 2030-12-31
utemilj6 i Tierps kommun
Trafikforsorjningsplan for Tierps KS 2004:180 | Medborgarservice 2004-11-02 | x
kommun 2005/2006
VA-plan KS 2014:188 | TEMAB/ 2014-06-10 | X
Medborgarservice
Varuforsorjningsplan for Tierps KS 2019:441 | Medborgarservice 2019-09-17 | 2024-09-17
kommun
Beslutade av kommunstyrelsen
Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Handlingsplan for kultur i Tierps KS 2016:871 | Kultur och fritid 2016-09-21 X
kommuns forskolor, skolor och
gymnasium
Handlingsplan mot KS 2016:359 | Gemensam service | 2016-07-01 2018-03-30
valdsbejakande extremism
Hastighetsplan KS 2020:487 | Medborgarservice 2020-02-16 2025-01-01
Internkontrollplan KS 2023:549 | Ekonomi 2023-01-01 2023-12-31
Klimat- och energiplan for Tierps KS 2022:969 | Medborgarservice 2021-01-01 2023-12-31
kommun
Konkurrensstrategi for aren 2008- | KS 2008:223 | Gemensam service | 2008-05-27 2009-12-31
2009
Kulturmiljdprogram foér Bruksgatan | KS 2012:628 | Medborgarservice 2013-04-23 X
och Vasterbruksvagen i Tobo
Plan for ledning och samverkan KS 2022:902 | Gemensam service | 2021-04-27 2023-12-31
vid samhallsstérningar
Strategi for kompetensférsorjning KS 2021:438 | HR 2021-05-26 2024-12-31
Tillsynsplan enligt plan- och KS 2023:104 | Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
bygglagen i Tierps kommun
Tillsynsplan for alkohollagen, lag KS 2023:102 | Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
om tobak och liknande produkter
samt lakemedelslagen i Tierps
kommun 2023-2024
Tillsynsplan och behovsbedém- KS 2023:102 | Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
ning for miljébalken och
stralskyddslagen i Tierps kommun
Tillsynsplan och behovsutredning | KS 2023:102 | Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
for offentlig livsmedelskontroll i
Tierps kommun
Beslutade av jivsniamnden
Diarienr Dokumentagare Gallerfrom | Revideras senast
Tillsynsplan och behovsbedémning JN 2023:7 Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
for miljébalken och stralskyddslagen
i Tierps kommun
Tillsynsplan enligt plan- och JN 2023:6 Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
bygglagen i Tierps kommun
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Tillsynsplan for alkohollagen, lag om | JN 2023:7 Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
tobak och liknande produkter samt
lakemedelslagen i Tierps kommun
2023-2024
Tillsynsplan och behovsutredning for | JN 2023:7 Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
offentlig livsmedelskontroll i Tierps
kommun
Beslutade av IT-ndimnden

Diarienr Dokumentagare Gallerfrom | Revideras senast
Internkontrollplan ITN 2023:7 IT-centrum 2023-01-01 2023-12-31
Beslutade av HSVO

Diarienr Dokumentagare Gallerfrom | Revideras senast
Strategi for narvardssamverkan i KS 2020:763 | Gemensam service 2021-01-01 2023-12-31
Uppsala lan 2021-2023
Verksamhetsplan KS 2023:63 Gemensam service 2023-01-01 2023-12-31

narvardssamverkan Tierp
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Normerande styrdokument (forhallningsdokument)

De normerande styrdokumenten fokuserar pa hur de som dr verksamma i kommunen beter
sig, savil utdt mot kommunmedborgarna som inom kommunens organisation. De ska
sékerstélla att handlanden som upprepas av kommunen utfors pad samma sétt, oavsett nir de
utfors och av vem. Normerande dokument har alltid tolkningsforetrdde framfor aktiverande

dokument.

Typer av dokument: Policy, riktlinje, regel, rutin*, processnorm*

(* Denna typ av styrdokument faststaller tjanstemannaorganisationen.)

Beslutade av kommunfullmiiktige

Diarienr Dokumentéagare Gaéller from | Revideras senast
Arbetsmiljépolicy KS 2020:901 HR 2021-03-03 2025-12-31
Borgensprinciper fér Tierps KS 2021:593 Ekonomi 2021-09-30 2026-12-31
kommun
Bredbandspolicy X Medborgarservice 2000-04-04 X
Finanspolicy KS 2021:594 Ekonomi 2021-09-30 2025-12-31
Grafisk profil KS 2003:174 Gemensam service | 2004-01-01 X
Idrotts- och fritidspolicy KS 2015:697 Kultur och fritid 2015-10-15 X
Kommunikationspolicy KS 2010:260 Gemensam service | 2010-10-01 X
Konkurrenspolicy finns i parm Gemensam service | 2000-17-10 X
Kulturpolicy KS 2015:696 Kultur och fritid 2015-11-15 X
Pensionsriktlinjer for Tierps KS 2020:773 HR 2020-11-03 X
kommun
Policy for fortjansttecken och KS 2020:772 HR 2020-11-03 2023-12-31
gavor
Policy for hallbar utveckling KS 2011:303 Gemensam service | 2011-12-14 X
2021 i Tierps kommun
Policy for intern och extern KS 2008:395 Gemensam service | 2009-12-01 X
kameradvervakning
Policy for lika rattigheter och KS 2019:381 HR 2019-09-17 2023-06-30
méjligheter ny pa gang
Policy for I6nebildning KS 2020:902 HR 2021-03-03 2023-12-31
Policy for naturvard i Tierps KS 2020:163 Medborgarservice 2020-05-12 2030-12-31
kommun
Policy mot mutor och andra KS 2023:289 Kommundirektor 2023-07-01 2026-06-30
otillbérliga formaner
Policy vid alkohol- och KS 2020:903 HR 2021-03-03 2025-12-31
drogproblem inom kommunens
verksamheter
Riktlinje avseende mutor och KS 2023:288 Gemensam service | 2023-07-01 2026-06-30
andra otillborliga formaner samt
jav
Riktlinje for dispensérenden KS 2023:521 Medborgarservice 2023-10-01 2025-12-31
rérande grundavgifter for
renhallning
Riktlinje fér ekonomisk styrning KS 2022:956 Ekonomi 2022-12-19 2026-12-31
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Riktlinje for kommunala KS 2019:738 Medborgarservice 2019-11-05 2023-12-31
markanvisningar och
exploateringsavtal
Riktlinje for serveringstillstand KS 2020:644 Medborgarservice 2020-09-22 2025-12-31
Riktlinjer for att starta och driva KS 2016:422 Utbildning 2016-06-14 X
enskild barnomsorg i Tierps
kommun
Riktlinjer for KS 2021:7 Ekonomi 2022-03-07 2026-12-31
exploateringsredovisning
Riktlinjer for resor i tjansten KS 2021:160 Gemensam service | 2022-01-01 2025-12-31
inom Tierps kommunkoncern
Riktlinjer for styrdokument KS 2021:784 Gemensam service | 2022-01-01 2026-12-31
Riktlinjer och anvisningar for KS 2011:229 Individ och 2011-06-14 X
vard och behandlingar av vuxna familjeomsorg
Riktlinjer och principer for KS 2021:511 Gemensam service | 2021-09-21 2025-12-31
medborgardialog
Sakerhetspolicy for Tierps KS 2019:229 Gemensam service | 2019-09-17 2023-06-30
kommuns verksamheter
Tillganglighetspolicy KS 2008:104 Medborgarservice 2008-09-16 X
Trafiksakerhetspolicy finns i parm Medborgarservice 2000-11-28 X
Upphandlingspolicy KS 2022:430 Gemensam service | 2022-06-14 2025-08-31
Vatten- och avloppspolicy KS 2013:228 Medborgarservice, 2013-05-01 X
TEMAB

Beslutade av kommunstyrelsen

Diarienr Dokumentéagare Galler from | Revideras senast
Arkivforeskrifter KS 2008:49 Gemensam service | 2008-01-29 X
Attestregler for Tierps kommun KS 2021:154 | Ekonomi 2021-04-01 2025-12-31
Kostriktlinje och vision for KS 2013:300 | Medborgarservice 2013-04-23 X
kostverksamhet
Kriskommunikationsplan for KS 2018:617 | Gemensam service | 2018-12-18 2022-12-31, ny pa
Tierps kommun - riktlinjer for gang
kommunikation vid extraordinar
och allvarlig handelse
Kvalitetssékring av stéd och hjalp | KS 2012:599 | Individ och 2012-12-04 X
till barn och ungdomar i Tierps familjeomsorg
kommun
Mal och riktlinjer for fritidsgardar KS 2007:440 | Kultur och fritid 2007-10-09 X
Regel for intern styrning och KS 2020:861 | Ekonomi 2021-01-01 2024-12-31
kontroll
Riktlinje for fardtjanst och KS 2021:397 | Vard och omsorg 2022-01-01 2026-09-30
riksfardtjanst
Riktlinje for arbetsstipendium for KS 2017:960 | Kultur och fritid 2018-01-01 X
konstnarlig verksamhet i Tierps
kommun
Riktlinje for frivilligarbetare KS 2012:683 | HR 2013-01-29 X
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Riktlinje for fordjupad samverkan KS 2019:899 | Gemensam service | 2020-03-24 2025-12-31
med det civila samhallet - [déburet

offentligt partnerskap,

upphandling av tjanster och

reserverade kontrakt

Riktlinje fér generell upphandling KS 2022:715 | Gemensam service | 2022-09-12 2025-08-31
samt direktupphandling

Riktlinje for hantering av bisyssla KS 2021:439 | HR 2021-05-26 2024-12-31
Riktlinje for individuellt férskrivna KS 2022:297 | Vard och omsorg 2022-04-26 X
hjalpmedel inom kommunal halso-

och sjukvard

Riktlinje for intern kontroll och KS 2017:450 | Ekonomi 2017-10-01 2020-12-31
insyn i kommunens verksamheter

Riktlinje for kravhantering i Tierps | KS 2023:108 | Ekonomi 2023-02-15 2027-12-31
kommun

Riktlinje for medicintekniska KS 2022:173 | Vard och omsorg 2022-04-01 2024-12-31
produkter

Riktlinje for pedagogisk maltid KS 2013:299 | Utbildning 2013-05-01 X

inom forskola, skola och omsorg

Riktlinje for prioriteringar vid KS 2021:482 | Gemensam service | 2021-05-28 2025-12-31
livsmedelsupphandlingar

Riktlinje for rehabilitering inom KS 2022:750 | Vard och omsorg 2022-11-01 2025-05-31
kommunal primarvard i Tierps

kommun

Riktlinje for stéd och hjalp i KS 2018:252, | Vard och omsorg 2018-06-01 X

ordinart och boende enligt viss rev enlig

socialtjanstlagen 2019:98

Riktlinje for Tierps kommuns KS 2019:899 | Gemensam service | 2020-03-24 2025-12-31
samverkan med det civila

samhallet

Riktlinje for tillaggsbelopp fér barn | KS 2022:780 | Utbildning 2022-10-25 2024-10-24
och elever i behov av

extraordinart stod

Riktlinjer for avgifter inom vard KS 2022:415 | Vard och omsorg 2023-01-01 2028-12-31
och omsorg for insatser enligt

socialtjanstlagen, halso- och sjuk-

vardslagen och riktlinje for taxa i

anslutning till insatser enligt LSS

Riktlinjer for fettavskiljare for KS 2015:1043| TEMAB/ 2016-02-09 X
verksamhetsutévare och Medborgarservice?

fastighetséagare i Tierps kommun

Riktlinjer for forsorjningsstdd och KS 2021:880 | Individ och 2022-01-01 2025-12-31
ekonomisk bistand familjeomsorg

Riktlinjer for hantering av hot och KS 2019:230 | HR 2019-05-28 2023-06-30
vald i arbetsmiljon

Riktlinjer for insatserna KS 2022:952 | Individ och 2019-04-01 2023-12-31
kontaktperson, ledsagare och familjeomsorg, Vard

umgangesstod och omsorg

Riktlinjer for investering KS 2021:1006| Ekonomi 2022-03-07 2026-12-31
Riktlinjer for officiell flaggning i KS 2011:323 | Medborgarservice 2011-09-06 X
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Riktlinjer for oljeavskiljare for KS 2015:1043| TEMAB/ 2016-02-09 X
verksamhetsutévare och Medborgarservice?

fastighetsagare i Tierps kommun

Riktlinjer for sociala bostader i KS 2019:554 | Individ och 2019-09-03 2023-09-30
Tierps kommun familjeomsorg

Riktlinjer for utmarkelsen arets KS 2017:960 | Kultur och fritid 2018-01-01 X

eldsjal

Riktlinjer for vardnadsoverflytt vid KS 2011:205 | Individ och 2011-05-31 X
familjehem 6verstigande tre ari familjeomsorg

samma familjehem

Rutin for tillampningen av lex KS 2017:847 | Gemensam service | 2019-04-01 2024-03-31
Sarah inom kommunal

verksamhet

Rutin lex Sarah inom KS 2019:216 | Gemensam service | 2019-04-01 2024-03-31
yrkesmassigt bedriven enskild

verksamhet och verksamhet vid

Statens institutionsstyrelse

Styrdokumentfér krisberedskap KS 2022:903 | Gemensam service | 2021-01-01 2023-12-31

och civilt férsvar 2021-2023

Tierps kommun, Plan fér Tierp kommuns ekonomi och verksamhet 2024-2026

83 (127)



Organiserande dokument

De organiserande styrdokumenten fokuserar pa uppdrag, roller och ansvar 1 olika delar av
kommunens organisation. Till denna dokumentgrupp hor dven de dokument som styr de

kommunala bolagen.

Typer av dokument: Arbetsordning, reglemente, bolagsordning, dgardirektiv,

delegationsordning

Beslutade av kommunfullmiiktige

Diarienr Dokumentéagare Galler from | Revideras senast

Arbetsordning for KS 2022:899 | Gemensam service | 2023-01-01 2026-06-30

kommunfullméktige och

fullmaktigeberedningar

Instruktion f6r kommundirektor KS 2017:946 | Gemensam service | 2018-01-01 tillsvidare

Ersattningar till Tierps kommuns KS 2022:720 | Gemensam service | 2023-01-01 2026-12-31

fortroendevalda - ERS 2022

Reglemente fér IT-ndmnd KS 2020:436 | Gemensam service | 2020-07-01 X

Reglemente for javsnamnden KS 2022:641 | Gemensam service | 2022-10-01 2026-06-30

Reglemente fér kommunalt KS 2022:396 | Gemensam service | 2023-01-01 2025-12-31

féreningsrad

Reglemente fér kommunalt KS 2021:849 | Gemensam service | 2022-01-01 2026-09-30

naringslivsrad

Reglemente fér kommunalt KS 2021:850 | Gemensam service | 2022-03-07 2026-09-31

pensionarsrad

Reglemente fér kommunstyrelsen | KS 2022:1013| Gemensam service | 2023-03-07 2026-06-30

Reglemente for KS 2022:824 | Gemensam service | 2023-01-01 2027-12-31

krisledningsnamnd

Reglemente fér Ibnendmnden KS 2020:438 | Gemensam service | 2020-07-01 X

Reglemente for radet for KS 2022:851 | Gemensam service | 2022-03-07 2026-09-31

funktionshinderfragor

Reglemente for Tierps kommuns KS 2022:850 | Gemensam service | 2023-01-01 2029-12-31

revisorer

Reglemente for valnamnden KS 2021:852 | Gemensam service | 2022-01-01 2026-12-31

Stadgar for Stiftelsen for Tierps KS 2017:829 | Utbildning 1978-02-28 X

kommuns stipendiefond

Agardirektiv for AB Tierpsbyggen KS 2021:721 | Gemensam service | 2022-05-12 Nya faststélls med
budget

Agardirektiv for TEMAB KS 2021:721 | Gemensam service | 2022-06-08 Nya faststélls med

Fjarrvarme AB budget

Agardirektiv for Tierp KS 2021:721 | Gemensam service | 2022-05-12 Nya faststélls med

kommunfastigheter AB budget

Agardirektiv fér Tierps energi och KS 2021:721 | Gemensam service | 2022-06-08 Nya faststélls med

miljé AB budget
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Beslutade av kommunstyrelsen

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Attestférteckning uppdateras Ekonomi 2023-01-01 2023-12-31
regelbundet
Delegationsordning publiceras Gemensam service | uppdateras uppdateras
kommunstyrelsen pa insidan regelbundet regelbundet
Informationshanteringsplaner Publiceras Gemensam service
(tidigare namn dokument- och pa insidan
gallringsplan) for
kommunstyrelsens verksamheter
publiceras pa insidan.
Beslutade av Jivsnamnd
Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Delegationsordning Javsnamnden | publiceras pa | Gemensam service | uppdateras uppdateras

insidan

regelbundet

regelbundet

Informationshanteringsplan for JN 2022:12 Gemensam service | Faststalld Uppdateras
javsnamnden 2022-06-15, I6pande
galler
retroaktivt fran
2008
Beslutade av IT-namnd
Diarienr Dokumentagare Géller from | Revideras senast
Delegationsordning IT-namnd publiceras pa | Gemensam service | Uppdateras Uppdateras
insidan I6pande I6pande
Beslutade av Lonenamnd
Diarienr Dokumentagare Géller from | Revideras senast
Delegationsordning I6nenamnd publiceras pa | Gemensam service | Uppdateras Uppdateras
insidan I6pande I6pande
Informationshanteringsplan for LN 2020:8 Kommundirektor Faststalld X
I6nenamnd 2020-11-27,
galler
retroaktivt fran
2012-01-01
Beslutade av Valnamnd
Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Delegationsordning valndmnd publiceras pa | Gemensam service | Uppdaterasi | Uppdateras i
insidan samband samband med
med valar valar
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Externt riktade dokument

De externt riktade styrdokumenten fokuserar pa villkoren for att bo, verka och vistas i kommunen

samt nyttjandet av den kommunala servicen. Hit hor till exempel regler (foreskrifter och

ordningar) och taxor (avgifter).

Typer av dokument: Regel, taxa

Beslutade av kommunfullméktige

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Fastighetsagares skyldigheter KS 2007:429 | Medborgarservice 2007-10-23 X
avseende gangbanerenhallningen
m.m
Lokala halsoskyddsforeskrifter for | x Medborgarservice 1992-02-11 X
Tierps kommun
Lokala ordningsféreskrifter for KS 2022:915 | Gemensam service | 2023-05-02 X
Tierps kommun
Regel féor hemsandningsbidrag KS 2022:301 | Medborgarservice 2022-04-26 2025-12-31
Regel for kommunalt partistod KS 2022:713 | Gemensam service | 2022-10-01 2026-09-30
Regler for skolskjuts och elevresor | KS 2023:106 | Medborgarservice 2023-03-07 2026-03-01
Regler for Tierps kommuns KS 2011:108 | Kultur och fritid 2011-05-01 X
miljépris
Renhallningsordning KS 2022:874 | Medborgarservice 2018-05-01 2023-12-31
Plan- och bygglovstaxa inklusive KS 2022:833 | Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
kart- och matdata
Regler for taxor vid KS 2015/698 | Kultur och fritid 2016-01-01 X
korttidsuthyrning
Riktlinjer och avgifter for forskola, | KS 2020:885 | Utbildning 2021-03-03 2023-12-31
fritidshem och pedagogisk omsorg
Taxa avseende markpriser och KS 2018:634 | Medborgarservice 2018-10-01 X
atertagningsavgift
Taxa for felparkeringsavgift KS 2020:322 | Medborgarservice 2020-06-16 2025-01-01
Taxa for fardtjanst och KS 2021:398 | Vard och omsorg 2022-01-01 2026-09-30
riksfardtjanst
Taxa for kopior, avskrifter och KS 2016:921 | Gemensam service | 2017-01-01 X
utskrifter
Taxa foér nyttjande av kommunens | KS 2020:815 | Medborgarservice 2021-01-01 2024-12-31
mark
Taxa for offentlig kontroll av KS 2022:830 | Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
livsmedel och dricksvatten
Taxa for provning och tillsyn enligt | KS 2022:831 | Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31
alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter samt
lag om handel med vissa
receptfria lakemedel
Taxa foér prévning och tillsyn inom | KS 2022:832 | Medborgarservice 2023-01-01 2023-12-31

miljdbalkens omrade och
stralskyddslagen
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Taxa for renhallning KS 2022:818 | Medborgarservice, 2023-01-01 2023-12-31
TEMAB
Taxa for service och tjanster i KS 2022:414 | Vard och omsorg 2023-01-01 2028-12-31
anslutning till insatser inom vard
och omsorg for aldre och personer
med funktionsnedsattning
Taxa for slamavgifter KS 2022:817 | Medborgarservice, 2023-01-01 2023-12-31
TEMAB
Taxa for vatten och avlopp KS 2022:816 | Medborgarservice, 2023-01-01 2023-12-31
TEMAB
Taxa gravtillstand KS 2022:806 | Medborgarservice 2023-01-01 2026-12-31
Taxa kommunens bad KS 2023:607 | Kultur och fritid 2024-01-01 X
Taxa kulturskolan KS 2023:611 | Kultur och fritid 2024-01-01 X
Taxor bibliotek och Larcentrum KS 2023:612 | Kultur och fritid 2024-01-01 X
Taxor och biljettyper vid baden i KS 2014:803 | Kultur och fritid 2016-01-01 X
Tierps kommun
Beslutade av kommunstyrelsen
Diarienr Dokumentéagare Gaéller from | Revideras senast
Normer for utdelning av Tierps finns i parm Medborgarservice 1993-01-01 X
kommuns foéretagarstipendium
Regler for bidrag till foreningar KS 2017:960 | Kultur och fritid 2018-01-01 X
Regler for bidrag till studieférbund | KS 2017:960 | Kultur och fritid 2018-01-01 X
Beslutad av valnimnd
Diarienr Dokumentéagare Galler from | Revideras senast
Regel for politiska aktiviteter, VN 2022:32 Gemensam service | 2022-07-01 2026-07-01

propaganda och &évriga aktiviteter
vid rostmottagningsstallen i Tierps
kommun
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Stodjande dokument

De stodjande styrdokumenten utgor ett komplement till de styrande dokumenten och kan sigas
vara rekommendationer for hur vi ska forsta de styrande dokumenten. Stédjande dokumenten kan
till exempel finnas inom omriden som é&r reglerat genom lagstiftning och nationella férordningar

Typer av dokument: Vigledning, information

Beslutade av kommunfullméiktige

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Végledning for tillfalliga KS 2021:783 | Gemensam service | 2022-01-01 2026-12-31
fullmaktigeberedningar
Beslutade av kommunstyrelsen

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Végledning fér beredningsforum KS 2022:1013 | Gemensam service | 2023-02-28 2026-06-30

Styrdokument som upphort under perioden 2022-10-05 till 2023-09-28

e Riktlinje for rehabiliterande traning i ordinért boende enligt hélso- och sjukvardslagen,
diarienummer KS 2020/336. Ersattes av Riktlinje for rehabilitering inom kommunal
primirvard i Tierps kommun.

e Reglemente uppdragsbeskrivning for kommunalrad, oppositionsrad och gruppledare,
diarienummer KS 2018:1023. Kommunfullméktige beslutade i § 118/2023 att inte
upprétta ett nytt reglemente.
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Bilaga 2 - Organisation

Kommunkoncernen utgdrs av kommunen och dess bolag. Kommunfullméktige och
serviceuppdraget for Tierps kommuns medborgare, foretag och besdkare ar den
sammanhéllande ldnken.

Kommunfullmaktige

Demokrati- Tillfalliga
beredning beredningar

Revision

Namnder Helagda bolag Privata utforare
P
Javsnamnd Tierps kommun- Tierps energi- A .
Kommunstyrelse ;] fastigheter AB och milj5 AB Ald:jeom.f,Fl);g.
(TKAB) (TEMAB) Vardaga Aldreomsorg AB
I T
G
Krlslednmgsnamnd] [AB Tierpsb ] [ TEMAB ]
psbyggen iErrva
Arbetsutskott FJarrvarme AB

[ Apeusion )

Lénendamnd?

It-ndmnd*?

Barn, utbildning och
kultur

_________________________________

Réddningsnémnd] [ Querformyndars ]

namnd
Huvudman Uppsala Huvudman Uppsala

)

1IT-ndmnd &r den enda ndmnden av kommunens nimnder som har en férvaltningsorganisation under sig. For 6vriga
ligger forvaltningen direkt under kommunstyrelsen

2Tierp ar huvudman fér den gemensamma Lénenamnden dar Alvkarleby och Knivsta kommuner ocksd ingér. Tierp &r
huvudman fér den gemensamma IT-ndamnden déar Alvkarleby, Osthammar, Knivsta och Heby kommuner ingér.

Bild 1: Tierps kommunkoncern 2023-10-01

Politisk organisation

Kommunfullmdktige ar Tierps kommuns hogsta beslutande instans. Kommunfullméktiges roll
ar att besluta vad som ska uppnas utifrin kommuninvanarnas perspektiv. Kommunfullmiktige
har 49 ordinarie ledamoter och 30 ersittare som véljs vart fjarde ar.

Mandatfordelning for mandatperioden 2022-2026
Socialdemokraterna (S) 16
Sverigedemokraterna (SD)
Centerpartiet (C)
Moderaterna (M)
Vinsterpartiet (V)
Kristdemokraterna (KD)
Tierpslistan

Liberalerna (L)
Miljopartiet de grona (MP)

— = NN W Q0O

Tabell 1: Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2022-2026



Demokratiberedningen ér en fast beredning knuten till kommunfullméktige. Fullméktige kan,
utover demokratiberedningen, inrétta tillfalliga beredningar. Beredning for oversiktsplan 2050
inrdttades ar 2018 som en tillfdllig beredning. Beredningarna ska utgora en direkt link mellan
fullméktige och medborgarna, dialogen kan ske till exempel genom medborgardialog.

Valnimnden ansvarar pa lokal niva for genomforandet av allménna val till riksdag, kommun-
och regionfullmiktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar.

Javsndmnden hanterar tillsyn av och tillstdnd for kommunens egna verksamheter. Detta for att
inte komma 1 konflikt med javsbestimmelserna.

Lonendmnden ér en samverkan kring Ionehantering mellan kommunerna Tierp, Knivsta och
Alvkarleby. Tierps kommun dr virdkommun {6r I6nendmnden.

IT-néimnden 4r en samverkan mellan kommunerna Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och
Osthammar gillande drift av IT-system och support till anvindare. Tierps kommun &r
viardkommun for [T-ndmnden.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utova den ledningsfunktion som enligt lag ankommer
pa kommunen vid extraordinédra hiandelser 1 fredstid.

Uppsala kommun ér virdkommun for éverformyndarndmnden och rdddningsndmnden.

Revisionen ska granska att den kommunala verksamheten skots &ndamélsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt.

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret for att besluta vad som ska goras och att se
till att kommunfullméktiges beslut verkstills. Tierps kommun har samlat i princip all
verksamhet direkt under kommunstyrelsen. Det innebér att kommunstyrelsen dven dr att
betrakta som ndmnd enligt kommunallagen. Styrelsen bestér av 15 ordinarie ledamoter och 15
ersittare valda av kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen

Fordelning av poster: ordinarie ersittare
Centerpartiet (C) 2 3
Kristdemokraterna (KD) 1

Liberalerna (L) 1 -
Moderaterna (M) 2 3
Socialdemokraterna (S) 5 4
Sverigedemokraterna (SD 3 3
Vinsterpartiet (V) 1 2
Miljopartiet de grona (MP)
Tierpslistan - -

Tabell 2: Férdelning av poster i kommunstyrelsen

Sex utskott, kommunstyrelsens arbetsutskott, utskottet samhdllsbyggnad, utskottet barn,
utbildning och kultur, utskottet arbete och omsorg, utskottet for individdrenden och utskottet
for arbetsgivarfragor arbetar under kommunstyrelsen. Utskotten har delegation att fatta vissa
beslut.
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Under kommunstyrelsen verkar fyra rdd, Radet for funktionshinderfrdagor, Pensiondrsradet
Ndringslivsradet och Foreningsrddet. Raden ar organ for samrad och dmsesidig information
mellan foretrddare for olika lokala organisationer och kommunen.

Bolag

Tierps kommun har tva heldgda bolag, Tierps kommunfastigheter AB samt Tierps Energi och
Milj6 AB. Dessa tva bolag har i sin tur var sitt dotterbolag, AB Tierpsbyggen respektive
TEMAB Fjarrvirme AB. Kommunfullméktige har det yttersta dgaransvaret och beslutar bland
annat vilka direktdgda bolag som skall finnas, utser styrelse och lekmannarevisorer, beslutar
om dgardirektiv med mera.

Tierps kommunfastigheter AB ar ett kommunalt bolag som hanterar skotsel, underhall och
investeringar i merparten av de lokaler som kommunen anvinder f6r sin verksamhet. Tierps
kommunfastigheter AB har ett dotterbolag, AB Tierpsbyggen, som ér Tierps kommuns
heldgda bostadsforetag.

Tierps Energi och Miljo AB &r ett kommunalt bolag som hanterar det praktiska utférandet

inom vatten och avlopp, renhéllning och gata/park. Dotterbolaget TEMAB fjdrrvirme AB
forsorjer villor, industrier, skolor, handels- och serviceforetag med varme 1 Tierps kommun.

Forvaltningsorganisation

[ Kommunstyrelsen ]

[ KOMMUNDIREKTOR

MEDBORGARSERVICE

KULTUR OCH FRITID

INDIVID OCH FAMILJIEOMSORG

UTBILDNING

VARD OCH OMSORG

EKONOMI

HR

Y O N i S i —

B I I NG G I A

GEMENSAM SERVICE

[ IT-ndmnd J

IS

IT-CENTRUM ]
Bild 2: Kommunens férvaltningsorganisation (tjanstepersonorganisation)

Kommundirektérens ansvarsomraden ar bland andra att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter sé att de bedrivs effektivt och i enlighet med politiskt uppsatta mél
och fattade beslut.

Medborgarservice dr ”vigen in” till Tierps kommun f6r medborgare och néringsliv.
Medborgarservice ska vara kommunens ansikte utdt, ansvara for myndighetsutovning,
rddgivning, vdgledning och service.
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Kultur och fritid ansvarar for kultur-, natur- och fritidsaktiviteter. Kultur och fritid ansvarar
for folkbiblioteksverksamhet och skolbiblioteksservice.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) utreder och fattar beslut utifran socialtjénstlagen (SoL)
men tilldimpar dven lagstiftning som lagen om vard av unga (LVU) och vard av missbrukare
(LVM). Verksamheten haller i familjestdd, beroendevard, arbetsmarknadsfragor, 6ppen
forskola och boendestdd till medborgare som behdver stdd och hjilp.

Utbildning ansvarar for forskolor, grundskolor, gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
elevhilsan.

Vird- och omsorg har ansvar for kommunens myndighetsutdvning enligt socialtjanstlagen
(SoL), lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om
bostadsanpassningsbidrag (BAB) samt lag om féardtjénst och lag om riksfardtjanst for
personer med funktionsnedséttning och dldre. Vard och omsorg ar &ven kommunens utforare
inom dldreomsorg, LSS-verksamhet (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) och
hemsjukvérd enligt hdlso- och sjukvardslagen.

Ekonomi ger stdd till tjdnsteorganisationen inom ekonomi, verksamhetsplanering och
uppfoljning. Ekonomi ansvarar for finans- och redovisningsfragor.

HR ger stod till tjdnstepersonorganisationen i arbetslivs- och personalfragor.

Gemensam service ska ge den politiska organisationen och tjdnstepersonorganisationen stod
inom, lIdneadministration, pensioner, nimnd-administration, dokumenthantering, upphandling,
digitalisering, kvalitet och utveckling.

IT-centrum, dr en egen forvaltning under den gemensamma IT-ndmnden. IT-centrum skoter
nétverk, drift av IT-system och support till anvéndare i Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och
Osthammars kommuner.
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Bilaga 3 — IT-namnden

Ky TIERPS
KOMMUN

Plan for IT-namndens ekonomi
och verksamhet 2024 - 2026
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IT-namnden

IT-nimnden 4r en samverkan mellan Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar
kommuner gillande drift av kommunernas IT-system och support till anvéindare. Man deltar
ocksa 1 kommunernas IT-upphandlingar. Méten 1 namnden och beredningar r slutna vilket
innebdr att allménheten inte far vara med.

IT-ndmnden har en gemensam forvaltning, IT-centrum, som bistdr nimnden med underlag
och ser till att de politiskt fattade besluten genomfors. IT-centrum leds av Forvaltningschef IT
som &r IT-centrums hogst ansvariga tjénsteperson. Tierps kommun &r virdkommun och den
gemensamma forvaltningen ingér som en del 1 virdkommunens organisation.

Ansvars- och verksamhetsomrade

Néamndens ansvarsomrade dr overgripande IT-strategiska och IT-taktiska fradgor samt IT-
operativa insatser for kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av nimnden.

Namnden ska arbeta for att mojliggora for kommunerna att arbeta 1 en samverkanskultur for
att f4 mer effektiva 16sningar for savél kdrnverksamheterna som for IT-verksamheten.

Néamndens ansvar dr dven att medverka i1 de fem kommunernas digitala utvecklingsarbete
samt stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som ar IT-relaterade. Namnden
ska stréva efter att arbeta i en samverkans- och samforstandskultur.

Namnden ska dven verka for att kontinuerligt effektivisera IT-verksamheten for att kunna
leverera IT-tjanster till forvaltningarna till 6verenskomna servicenivaer. Uppdraget innefattar
dven att ge 6verenskommet stod for [T-relaterade verksamhets- och utvecklingsfragor.

Ledamoter

Némnden bestér av fem ledamoéter och fem ersittare. Varje samverkande kommun utser en
ledamot och en erséttare. Virdkommunen véljer ordférande och vice ordférande.

Utvecklingsforutsattningar

IT-forvaltningens uppdrag dr att vara de fem kommunernas egen IT-leverantor och
samarbetspartner.

I takt med att samverkan mellan kommunernas verksamheter och IT-centrum utvecklats har
fokus skiftat fran att etablera samverkan till att utforska hur medlemskommunerna
tillsammans med IT-centrum kan utveckla IT-centrums tjdnsteutbud, finna effektiviseringar
och skaleffekter genom att samarbeta kring specifika sakfrdgor sdsom utvecklingsinitiativ och
systemfOrvaltning.
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Fokus 2024-2026 &r att utveckla och forvalta en vil fungerande och siker IT som ger
slutanvdndarna anvédndbara, flexibla och sdkra IT-16sningar utifrdn deras unika behov
samtidigt som medlemskommunerna ges en robust, kostnadseffektiv och framtidssikrad
digital infrastruktur att utveckla sin verksamhet pa.

IT-centrum ska dven vid behov stodja medlemskommunerna med spetskompetens inom
doménspecifik IT samt omvérldsbevakning for att kunna ge forslag pa utveckling, teknik och
systemlosningar som bidrar till medlemskommunernas digitaliseringsresa och samhéllets
digitala transformation.

For att mota detta behov behover IT-centrum och medlemskommunerna tillsammans
utvecklas inom:

e Systemlivscykelhantering
Formagan att hantera system och dess livscykler i en kontext dér det skapas och
upprétthills en balans mellan olika behov och synsitt utan att dverutnyttja, skada eller
offra andra system eller resurser. Detta ska ske samtidigt som vi adderar ytterligare
krav pd effektivitet, resultat och innovation.

e Sikerhet
Formagan till skydd av sakerhetskinslig verksamhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten samt skydd i andra fall av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Inkluderar informationssikerhet, IT-sékerhet,
behorighet, atkomst, fysisk sdkerhet, personalsidkerhet.

e Forindringshantering
Formagan att forflytta individer, grupper och organisationer frdn nuvarande tillstdnd
till ett framtida onskat tillstand.

e [IT-leverans
Formagan att leverera, stodja, vidmakthalla och vidareutveckla de IT-applikationer/-
produkter/-tjdnster som skapar vdrde i verksamheten.

Det finns véletablerade standarder, processer, metoder, kunskap och verktyg for hur detta ska
ske som vi behdver anamma och implementera séavil inom medlemskommunerna som inom
IT-centrum.

Dé medlemskommunerna investerar forhallandevis lite 1 digitalisering och IT krévs ett
mycket tydligt fokus pé forenkling, standardisering, innovation, kvalitet och sékerhet fran
savil medlemskommunerna som IT-centrum for att IT-ndimnden ska kunna realisera positiva
nettoresultat inom kommunverksamheten.

Ett steg 1 det arbetet &r att tillsammans med medlemskommunerna utveckla IT-centrums
tjdnstekatalog samt arbeta emot ett storre helhetsansvar for medlemskommunernas IT-system.
IT-centrum ska dven fortsdttningsvis genomfora gemensamma upphandlingar men via dessa
ge respektive kommun mojlighet till kommunspecifika avrop dér s& bedoms behdvligt. Vissa
tjénster som t.ex. 24/7/365-6ppet 1 supporten kan behdva erbjudas som tillval for vissa
medlemskommuners enskilda verksamheter. Behovet hos de fem kommunerna bedéms av
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kommunerna sjilva vara olika och IT-centrum behdver ddrmed kunna anpassa sitt erbjudande
efter respektive kommun. Noteras bor att denna utveckling i samarbetet mellan
medlemskommunerna och IT-centrum dér ett storre helhetsansvar och bredare tjansteutbud
eftersoks leder till behov att pa sikt revidera savil vision, mal, strategiska stillningstaganden
och budget for IT-ndmnden.

2024 &r ett &r av betydelsefull fordndring dd medlemskommunerna genomgér samsourcing
vilket innebdr en total sammanslagning av den centrala infrastrukturen for samtliga fem
medlemskommuner. Strategin dr att samsourca 1 gemensamma egna losningar med egen
personal och dér sé ar lampligt, ur ekonomiskt-, effektivitets- och sdkerhetsperspektiv
funktions-outsourca till underleverantorer. Genom projektet skapas mojligheter till utokad
samverkan i de fem medlemskommunernas kérnverksamheter samt markanta forbattringar i
sdkerhet och robusthet.

IT-centrum infor dven ett IT-system for att medlemskommunernas forméga att sékerstélla
atkomst, anvindarkonton, sékerhetspolicyer och autentiseringsuppgifter for dess medarbetare.
Denna plattform dr grunden i en vidare utveckling for att sdkerstélla en valfungerande och
saker IT.

IT-centrum skapar &ven sammanhéllen IT-16sning for informationshantering och
kommunikation inom och mellan medlemskommunerna. Genom den nyligen upprittade EU-
U.S. Data Privacy Framework (DPF) kan IT-ndmnden anvdnda amerikanska molntjanster i
enlighet med GDPR.

Genom de kommungemensamma projekten och upphandlingarna bidrar IT-centrum till savél
medlemskommunernas som regeringens digitaliseringsstrategi och realiserar IT-ndmndens
grunduppdrag — en gemensam digital infrastruktur.

Arbetet med att etablera ett gemensamt nét mellan de fem kommunhuvudorterna pagér, detta
ar en forutséttning for ytterligare kostnadseffektivitet och en viktig del i mdjligheterna till
samverkan. Det hiar medfor dven en gemensam servermiljo for de fem medlemskommunerna.
Den nya 16sningen ska byggas i en konsoliderad och sdker arkitektur som dven ger
mojligheter att pa sikt skapa en hybridlosning med egen och inhyrd kapacitet. Strategin ar att
gradvis infora molntjadnster, da foretrddesvis svenska molntjénster for serversystemen.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Myndigheten for digital forvaltning, DIGG, belyser i sin publikation ”Digitala Sverige 2021”
utmaningarna for den offentliga forvaltningen att fullt ut nyttja den potential som finns inom
digitaliseringen. DIGG skriver att:

Potentialen dr stor och mdts ofta i miljarder. Samtidigt har potentialen ofta visat
sig svdr att forverkliga. Offentlig forvaltning madste ddrfor aktivt strdva mot att
realisera potentialen som finns i digitaliseringen, vilket krdver arbete med
nyttorealisering och en oppenhet bdde for nya arbetssdtt samt nya perspektiv i
utvecklingsarbetet. For offentlig forvaltning finns en stor del av potentialen i att
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arbeta mer forvaltningsgemensamt. Detta kan majliggira dels en mer
sammanhdllen offentlig service, dels en offentlig forvaltning som drar nytta av
stordriftsfordelar och som kan dela pd kostnaderna. Detta dr viktigt dd flera
offentliga aktiorer idag har svart att genomfora den utveckling som krdivs for att
leva upp till lagkraven och for att kunna erbjuda alla, oavsett forutsdittningar,
en likviirdig och hogkvalitativ digital service. [1]
De nationella forsamlingarna och myndigheter pekar pa mojligheterna med digitaliseringen
och samtidigt illustrerar de utmaningar som IT-centrum och de fem medlemskommunerna
arbetar med. For att minimera befintliga utmaningar kréavs en tydlig styrning och ledning
forankrade i vidletablerade standarder, processer och kunskap om styrning och ledning av IT-
verksamhet.

DIGG skriver vidare att:

Vi kan ocksda se en fordndring i strategier och madldokument, fran fokus pd

vertikala system ddr myndigheter stinger in sin information och utvecklar e-

tjdnster internt, till en 6ppen, horisontell syn pd forvaltningen med en gemensam

infrastruktur bestaende av bland annat gemensamma data i botten och en somlés

anvdndarupplevelse pad toppen, oaktat vilka aktérer som dr inblandade “bakom

kulisserna”. I detta ingadr ocksa att mojliggéra en-uppgift-engangsprincipen for

nationella eller grinséverskridande digitala offentliga tidnster.

Ett mer horisontellt perspektiv breddar dessutom effektivitets-begreppet till att

inte bara omfatta resurseffektivitet (varje enskild aktors inre effektivitet) utan

ocksa flodes- och processeffektivitet i ett storre samhiillsperspektiv med fokus pd

medborgarens totala livssituation. [1]
Det kan ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv vara kostsamt att varje kommun utvecklar egna
16sningar och arbetar med sin digitalisering var och en, dven om det kan upplevas effektivare
for den enskilda kommunen just dir och d&. Suboptimering innebér dock forlorad
nyttorealisering; detta innefattar savél ekonomiska nyttor, kvalitetsnyttor,
omfordelningsnyttor som samhéllsnyttor. Medlemskommunerna kommer att uppvisa hogre
nyttorealisering genom en en tydligare styrning, en mer jaimbordig organisering, viletablerade
processer och adekvat information samt tekniskt stod for att kunna digitalisera sina
verksamheter.

Som ett led 1 detta har dven IT-centrum och medlemskommunernas digitaliseringsstrategiska
grupp dialog med 6vriga C-lanskommuner kring ett utdkat erfarenhets- och resursutbyte for
att uppratta kostnadseffektiv, vilfungerande och siker IT.

Digitalt ledarskap

For att 4stadkomma effektivisering genom digitalisering kravs ett digitalt ledarskap, det
handlar om att tinka i gemensamma processer och mdjliggora nya sitt att arbeta och bedriva
sin verksamhet. Att betrakta system som gemensam infrastruktur skapar stora mojligheter till
rationalisering och effektivisering. Digital verksamhetsutveckling tjdnar pa och bor bedrivas
forvaltningsgemensamt for att skapa storst nytta for medborgarna. Inom offentlig forvaltning
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ar det upp till ledningen att skapa formaga att dela och anvinda system och data, samt att se
till att anstéllda har den kompetens som behovs for att bedriva framgéngsrik digital
verksamhetsutveckling, foredragsvis gemensamt. IT-centrum skapar tillsammans med
digitaliseringsradet och digitaliseringsstrategiska gruppen forutséttningar for att stotta
medlemskommunerna genom denna digitala verksamhetsutveckling.

Mal och uppdrag

IT-centrums viktigaste uppdrag under 2024 &r att konsolidera IT-infrastrukturen och att
samsourca systemdrift samt fel- och incidenthanteringen for samtliga medlemskommuner.
Detta ska ske samtidigt som IT-centrum fortsétter att samordna behoven och samtidigt
undersdka om det finns delomraden som bor hanteras via upphandling och extern leverans.

Under dessa delomréden kan det finnas 1dmpliga funktionsomréden som en extern partner kan
utfora mer effektivt. Som exempel kan ndmnas att IT-centrum idag har print-processen,
klient- samt leveransprocessen och telefoni i extern regi eller via en tjénsteleverans. Det finns
sedan en tid en gemensam telefoniplattform och skrivarmiljo for de fem kommunerna samt ett
gemensamt licensavtal med Microsoft.

Etableringen av en gemensam tjdnstekatalog utgor det forsta steget 1 en bredare tjdnstifiering
av IT-centrums stod till medlemskommunerna, sdvil inom de bastjanster som alla
medlemskommunerna disponerar som upprittande av tilldggstjédnster som respektive
medlemskommun kan vélja att nyttja utifran deras enskilda behov och krav.

IT-centrums mal 4r att:
e Konsolidera till en redundant serverplattform

e Samverka i en gemensam katalogtjinst for att lagra anvéndar- och
datorkontoinformation

e Samverka i en gemensam kommunikationslosning

e Stirka IT-sdkerheten och det digitala skyddet

IT-sourcingstrategi i samsourcing

Samsourcing ger medlemskommunerna moéjligheten att dra nytta av ytterligare tjinstifiering
och konsolidering av den kommunala IT-funktionen. Medlemskommunerna kommer att finna
savil storre stod 1 strategiska satsningar och punktinsatser som systemforvaltning och support
genom IT-centrums djupa kompetens och erfarenhet av kommunal IT déar teknisk
spetskompetens och doménexpertis inom medlemskommunernas olika verksamhetsomraden
byggts upp genom méangarigt stod till medlemskommunernas olika verksamheter.
Verksamhetsforstaelsen och att pa rétt sitt kunna tolka och stodja verksamhetsutvecklingen ar
vésentligt for IT-centrum. Samsourcingen stirker ddrmed savél de enskilda medarbetarna i
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deras anvéndande av IT som digitaliseringsstrategiska gruppen och digitaliseringsradet i deras
taktiska och strategiska digitaliseringsinitiativ.

Budget

Under varen 2023 har arbetet med att skapa en vilfungerande och séker IT for
medlemskommunerna genom det gemensamma arbetet med samsourcing, identitetshantering,
kommunikationsplattform samt etablering av tjénstekatalog fortsatt med god progression.

Detta arbete innebdr ett skifte for medlemskommunerna fran att ha hybrid- eller outsourcad
IT-drift till den nya IT-sourcingstrategin ddr kommunerna tagit nésta steg i att skapa en
gemensam digital infrastruktur, vilket for IT-centrum innebér nya investeringar i teknik,
utokade personalkostnader samt ett tydligare behov av mer specifika spetskompetenser.

Overgangen till samsourcing innebir under projektets genomforandefas en 6kad kostnad for
att sikerstilla en for verksamheten robust drift med minimal paverkan pé
medlemskommunernas kérnverksamhet och verksamhetsstdod. Vid dverldmning till
systemfOrvaltning i samband med utfasning av extern IT-partner under tidig borjan pa 2025
beddms kostnaderna aterga till tidigare ars kostnadsutveckling.

Samsourcing Oppnar upp nya mojligheter for medlemskommunerna att digitalisera sin
kérnverksamhet och sitt verksamhetsstod samt utdka nyttjandet av befintliga tjdnster och IT-
16sningar. IT-ndmndens kostnader och volymer drivs av den digitala utveckling som de fem
medlemskommunerna genomfor. Noteras bor dock att en positiv ekonomisk utveckling ar att
vénta genom effektiviseringar och samarbeten inom och mellan medlemskommunerna.

Namndens budget

Budget Redovisatjan-apr Prognos Budget Budget Budget

2023 2023 2023 2024 2025 2026
Intdkter
Medlemsavgifter 42 031 14102 40928 47 789 46 515 47 004
Kommunspecifika
intakter 14752 4918 11752 12 081 4481 3568
IT-tjdnsteavtal 25766 8 589 25443 26 487 27 176 27 856
Summa 82549 27 609 78123 86 357 78172 78 428
Kostander
Centrala Kostnader 42 031 14 987 40928 47 789 46 515 47 004
Kommunspecifika
kostnader 14752 3 467 11752 12 081 4481 3568
IT-tjdnsteavtal 25766 7473 25443 26 487 27 176 27 856
Summa 82549 25927 78123 86 357 78172 88429
Summa - 1682 - - - -
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Verksamhetens driftsbudget

Som for 2023 sa bedoms budget for IT-centrum 6ka under 2024, dels p.g.a. kostnaderna

kopplat till arbetet med att samsourca de fem medlemskommunernas, dels stiarka IT-
sdkerheten. Budgeten for IT-ndmnden har justeras upp for de kostnader som drivs av

klientantal och ger kompensation mot dkade licenskostnader och utdkat behov.

Verksamhetens investeringsbudget

For att kunna bygga en infrastruktur ddr samtliga fem kommuner kan ha sina centrala IT-
miljoer krévs en investeringsbudget som 16pande ger mojligheter kan byta ut hirdvaran.

Centrala Investeringar 2022
Central kommunikationslosning 800
Central servermiljo

Ovrigt 500
Summa 1300

Fordelning av kostnader per kommun

2023

1000
2000

500
3500

2024

1000
2000

500
3500

2025

1000
2000

500
3500

2026

1000
2000

500
3500

Fordelningsnyckeln nedan ér per april. Beslut i IT-nimnden har fattats om att revidera
fordelningsnyckeln efter volymavstaimning per september ménad 2023.

Fordelningsnyckel 2023
Tierp 25,9 %
Alvkarleby 9,0%
Heby 17,8 %
Knivsta 22,7 %
Osthammar 24,6 %
Summa 100,0 %

2024
31,4 %
12,1 %
14,0 %
18,7 %
23,8%

100,0 %

2025
31,4 %
12,1 %
14,0 %
18,7 %
23,8 %

100,0 %

Fordelning medlemsavgift per kommun avser beslutad fordelningsnyckel 1 procent

multiplicerat med budget 2022 for medlemsavgifter.

Kommunspecifika kostnader 2023
Tierp 331
Alvkarleby 657
Heby 7 161
Knivsta 6 545
Osthammar 58
Summa 14 752
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102
691

5817

5356
114
12 081

2025
105
709

2011

1538
117
4481

2026
31,4 %
12,1 %
14,0 %
18,7 %
23,8 %

100,0 %

2026
108
727

1549

1064
120
3568



IT-tjansteavtal 2023 2024 2025 2026

Tierp 6776 8317 8533 8747
Alvkarleby 2526 3205 3288 3371
Heby 4432 3708 3805 3900
Knivsta 5539 4953 5082 5209
Osthammar 6 493 6 304 6 468 6630
Summa 25766 26 487 27 176 27 856
Total kostnad per kommun 2023 2024 2025 2026
Tierp 18 046 21 829 22674 23044
Alvkarleby 7 637 9678 10021 10 180
Heby 18 785 17 616 12 628 12 329
Knivsta 21090 20411 15384 15128
Osthammar 16 991 16 824 17 465 17 747
Summa 82549 86 357 78 172 78 428
Uppfdljning

Uppf6ljning av nimndens ekonomi sker enligt Tierps kommuns plan med ménatliga
uppfoljningar, prognoser och delarsbokslut. Leveransansvarig inom IT-centrum har tagit fram
underlag for respektive kommun. Dessa anvinds for att uppdatera fordelningsnyckeln for IT-
ndmndens kostnader. Redovisningen i Tierps ekonomisystem sker pa ett sddant sétt att
respektive medlemskommuns kostnader kan f6ljas upp. Nyckeltal for kommunerna har tagits
fram och kommer att jdmforas bade med andra IT-ndmnder och inom de fem
medlemskommunerna for att vi, om mojligt, ska hitta ytterligare omraden att forbattra.

Nyckeltal

IT-budget per invanare

1400 kr
1300 kr —_—

1 200 kr

1100 kr \

1,000 kr .
900 kr /*
800 kr

700 kr
600 kr
500 kr
400 kr
2023 2024 2025 2026
e Heby e Knjvsta Tierp emmAlvkarleby —em(QOsthammar
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IT-budget per invanare
Heby

Knivsta

Tierp

Alvkarleby

Osthammar

Totalt utfall
Delta
Median
Medel

Referenser

2023
1303 kr
1048 kr

2023
542 kr

949 kr

2024 2025 2026 Total forflyttning

1222 kr 876 kr 855 kr - 448 kr
958 kr 933 kr 909 kr - 139 kr
973 kr 1013 kr 1030 kr 187 kr
902 kr 937 kr 954 kr 160 kr

- 11 kr

2024 2025 2026 Total forflyttning

513kr [ 276ke 280k - 262 kr

958kr  933kr 909 kr 66 kr
953 kr |89 ks | 899kr - 50 kr

[1] Myndigheten for digital forvaltning (DIGG), ”Digitala Sverige,” Myndigheten for digital forvaltning

(DIGG), Sundsvall, 2021.
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Bilaga 4 - Lonenamnden
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Lonenamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Lonendmnden har till uppgift att skapa forutsittningar for att samverkan kan ske mellan
Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner i verksamheten Lonecentrum. Tierp dr
virdkommun.

Lonecentrum ska stddja och ge service till chefer, medarbetare och politiker 1 alla
kommunerna samt i ett kommunalt bolag, inom hela loneomrddet. Detta ska ske genom
kontinuerlig kompetensutveckling och genom att stindigt prova nya vagar och utveckla
anvindningen av personalsystemet. Det krivs att Lonecentrum har forstéelse for
verksamhetens olika behov i syfte att kunna tillmétesga dem.

For att tydliggora service och ansvaromrade finns ett servicenivaavtal mellan kommunerna
och Lonecentrum. Styrgruppen som bestir av HR-chefer i samtliga kommuner och 16nechef,
beslutar om fordndringar och forbéttringar som ska ske inom omrédet.

Kundgruppen bestar av HR-representanter samt representant frin Lonecentrum.
Kundgruppens syfte ér att finga upp behov ifran verksamheterna, 16sa operativa
fragestéllningar och pa uppdrag av styrgruppen, genomfora uppdrag inom loneomrédet.

Utvecklingsforutsattningar

Allt mer automatiseringar infors, bade i 16nesystemet och mellan l6nesystemet och dvriga
personal- och verksamhetssystem. HR-och 16nesystemet dr mastersystem och manga
uppgifter kan hiimtas dérifrdn och pa sa sitt skapa behdrigheter till andra system.
Mojligheterna dr stora men det krivs resurser och kompetens for att kunna nyttja dessa
mojligheter.

Samverkan i form av nétverk sker med andra organisationer, bdde kommuner och regioner i
vart ndromrade. Lonecentrum och Osthammars l6neenhet har ett samarbete 1 aktuella
systemfragor inom loneomradet.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Inga i dag kiinda kommande lagéindringar som paverkar l6nearbetet markant.

Storre forandringar

Personalforsorjning.

Inom nédrmaste &ren har ett par medarbetare mojlighet att avsluta sin anstidllning med
pensionsavgang behov av nyrekrytering kan da komma att bli aktuellt.

Arbetet som 16nekonsult och systemforvaltare blir allt mer komplext, detta har medfort
svérigheter att fa rétt kompetens vid ny eller ersattningsrekrytering.

Kompetensutveckling
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Med flertalet nyanstillda l6nekonsulter finns behov av generella utbildningsinsatser for dessa

samt for att kunna utnyttja fordelarna som digitalisering och automatisering kan innebéra

krévs dven att kompetensen hos samtliga medarbetare foljer samma riktning och utvecklas.
Medel avsitts for utbildning/utveckling av bade 16nekonsulter, systemforvaltare samt system-
och verksamhetsutvecklare.

Prioriteringsomriden
I dialog med styrgruppen kring kommande utvecklingsomraden och behov har bland annat
foljande prioriteringsomraden identifierats; inkop och implementering av webbaserat
lashanteringssystem och kvalitetssdkring av modul for statistikuttag.
Den 6kade anvéndningen av HR-och 16nesystemen som mastersystem vid automatiseringar
stéller 0kade krav pa att den organisationsstruktur som finns 1 systemen dr andamalsenlig sa
kvalitetssdkring av dessa &r ett prioriteringsomrade.

Mal och uppdrag

Lonenimnden ska mojliggdra samverkan mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner
kring l6nehantering. Namnden bestar av tre ledaméter, en ledamot fran vardera kommunen
samt ersittare for dessa. Ordforande utses fran Tierps kommun.

Namndens budget

Budgeten riknas upp enligt SKRs cirkulér 23:20 som gavs ut 2023-04-27, vilket innebér en
upprakning med 4,4 procent géllande personalkostnader och 2,8 procent géllande 6vriga
kostnader for ar 2024.
Lonecentrums kostnader fordelas mellan de samverkande kommuner enligt géllande
fordelningsnyckel som baseras pa antalet 16nespecifikationer éret innan budgeten faststélls.
Dialog har skett med styrgruppen kring kommande utvecklingsomraden och behov.

Driftoudget 2024-2026

Utfall 2022 | Budget 2023 | Prognos 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Verksamhetens
intakter 9969 11807 11638 12272 12187 12500
Personal -7065 -8425 -8245 -8796 -8620 -8844
Materiel -70 -47 -64 -48 -50 -51
Tjanster -2816 -3315 -3309 -3408 -3496 -3584
Ovrigt -18 -20 -20 -20 221 -22
Verksamhetens
kostnader -9969 -11807 -11638 -12272 -12187 -12500
Overskott/underskott | 0 0 0 0 0 0
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Fordelning av kostnader per kommun ar 2024

Kommun ;g;c;elning Avgift 2023 tkr ;g;c:‘elning Avgift 2024, tkr
Tierp 49% 5786 48% 5891
Alvkarleby 20% 2361 21% 2577
Knivsta 30% 3542 30% 3681
TEMAB 1% 118 1% 123
Totalt 100% 11807 100% 12272
Uppfdljning

Ekonomisk uppfoljning sker enligt Tierps kommuns plan for budget och uppf6ljning.
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Bilaga 5 — Agardirektiv for Tierps Energi och Miljo AB, TEMAB
Fjarrvarme AB, Tierps kommunfastigheter AB, AB
Tierpsbyggen

Kommunen har tv bolag, Tierps kommunfastigheter AB samt Tierps Energi och Miljo AB.
Dessa tva bolag har i sin tur var sitt dotterbolag, AB Tierpsbyggen respektive TEMAB
Fjarrvirme AB.

Del 1 Allmanna direktiv

1 § Detta &r dgardirektivets allménna del och avser bolagen Tierps Energi & Miljo AB
(org.nr. 559031-4315), TEMAB Fjéarrvirme AB (org.nr. 556249-4723), Tierps
kommunfastigheter AB (org.nr. 556901-2171) och AB Tierpsbyggen (org.nr. 556088-
2325), nedan kallas dessa bolaget.

2 § Bolaget dgs av Tierps kommun och ir en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska 1 sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen,
faststillda av bolagsstdmma.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

3 § Som del av den kommunala organisationen ska bolaget verka utifrdn den av
kommunfullméaktige faststdllda Vision for Tierps kommun (KF § 81/2015 samt), de vid
var tid av kommunfullméktige faststillda strategiska utvecklingsomradena.

I detta ska bolaget sirskilt beakta att varje beslut ska vigas mot dess paverkan pa en
héllbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling i kommunen.

4 § Bolaget ska folja de av Kommunfullmiktige antagna styrdokumenten som &r applicerbara
for bolagets verksamhet savida dessa styrdokument inte strider mot bolagsordningen eller
mot tvingande bestdmmelser 1 lag eller annan forfattning. Kommunstyrelsen skall tillse
att bolaget underréttas om och far del av sddana beslutade styrdokument varefter bolagets
styrelse och verkstillande ledning har det operativa ansvaret for att fullméktiges beslut
verkstills. I det fallet ett styrdokument inte &r tillaimpligt ska det av bolaget rapporteras
och godkinnas av Kommunstyrelsen och dérefter, vid ett eventuellt godkénnande,
rapporteras till fullméktige.

Bolaget har mojlighet att besluta om egna specifika styrdokument for sin verksamhet,
men har da att beakta befintliga kommunala motsvarigheter inom samma omréde.
Bolagets egna dokument far inte uppenbart strida mot ett kommunalt beslut, men kan 1
sin innebord tdnkas vara mer omfattande. Sddana dokument kommuniceras snarast med
Kommunstyrelsen.

Kommunens direktivratt

5 § Bolagets styrelse och verkstédllande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

6 § Detta dgardirektiv ér ett komplement till bolagsordningen. Agardirektivet ska som regel
fornyas minst en gang per mandatperiod.
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Kommunens ledningsfunktion

7 § Bolaget stéar enligt 6 kap. 7 § kommunallagen (SFS 2017:725) under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion éver bolaget 1
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

8 § Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir.

Den ndarmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

9 § Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (SFS 2017:725)
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststédllda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

10 § Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska i de fall d& krisledningsndmnden trader 1
kraft samrdda med krisledningsnimnden angdende atgérder som erfordras i samband med
extraordinér hindelse.

Sekretess
11 § Foreligger pé grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelimnande skett.

Fullmiiktiges stillningstagande

12 § Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige fér ta stéllning innan saddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

13 § Kommunfullméktiges yttrande ska inhdimtas avseende
a) investeringar storre &n 500 basbelopp eller ar av principiell betydelse,

b) bildande, forvérv eller forsdljning av dotterbolag,

¢) planer pé ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,

d) forvirv eller forsdljning av fast egendom om vérdet dverstiger 1 000 basbelopp eller ér
av principiell betydelse, och

e) Ovriga fragor som enligt bolagsstyrelsens uppfattning ir av principiell betydelse eller
annars av storre vikt.

14 § Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga
som faller utanfér upprékningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga
som kréver stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstér tveksamhet huruvida
stillningstagande kravs, ska bolaget samrdda med kommunstyrelsen.

Samverkan med kommunen och 6vriga bolag

15 § Bolaget ska bidra till kommunperspektivet och samverka med de kommunala
forvaltningarna och 6vriga kommunala bolag i syfte att optimera verksamheten. Detta
innefattar dven olika typer av forvaltningsuppdrag.

Granskningsrapporten

16 § Bolagets lekmannarevisor/-er ska drligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits 1
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.
Om lekmannarevisorn/-erna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges 1 forsta stycket ska lekmannarevisorn/-erna 16pande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.
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Information och dgardialog

17 § Agaren ska fortlopande och pa kommunens begiran héllas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstiandigheterna sa
pakallar.

18 § Bolaget ska minst en gang per ar informera kommunstyrelsen om sin verksambhet.
Dérutover ska bolaget en gang per ar informera kommunstyrelsens arbetsutskott om sin
verksamhet.

19 § Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 30/4,
31/8 och 31/12. Bolaget ska dirvid uppmirksamma &dgarkommunen pé viktigare
omstdndigheter och férdandringar som kan inverka pé bolagets verksamhet.

20 § Bolaget ska till kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna redovisa stillningen for
den interna kontrollen per 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska vidare uppmérksamma
kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna om det under verksamhetsaret uppstar
betydande fordndringar i riskbilden eller 1 statusen for den interna kontrollen som kan
inverka pa bolagets verksambhet.

21 § Kommunstyrelsen och kommunfullméktige ska utan drojsmal fa del av
a) protokoll fran bolagsstimma,

b) protokoll frén styrelsesammantrade, och

¢) bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets protokoll ska redovisas pd kommunens hemsida.

22 § Bolagets styrelse, verkstillande direktor och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska delta vid
mote med foretrddare for kommunen minst en gédng per dr (dgardialog). Initiativ till mote
kan tas av bade kommunen och av bolaget.

23 § Bolagets verkstéllande direktor ska kontinuerligt ha en dialog med kommundirektoren.
Kommundirektor och verkstéllande direktor dger bada rétten att kalla till mote.

Kommunal koncernredovisning och budget

24 § Bolagen ska arligen till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvindiga for upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614), 1
enlighet med kommunens tidplan.

25 § Bolaget ska, tre ganger per ar, i samband med kommunens tertialrapport, delarsrapport
och bokslut, i enlighet med kommunens tidplan, skriftligt redogora till kommunen om
bolagets maluppfyllelse utifrdn afférsplanen. Vid dessa tillfdllen ska dven bolaget ldmna
uppgifter om forvintad utveckling av ekonomi och verksamhet.

26 § Bolagets styrelse ska arligen, i samband med att underlag lamnas till den kommunala
arsredovisningen enligt 2 kap. 24 §, skriftligt redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det 1 bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sé& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kapitlet 7 och 9 §§ kommunallagen (SFS 2017:725) samt till
lekmannarevisorns/-ernas granskning.

27 § Bolaget ska till kommunen, i enlighet med kommunens tidplan, ldmna de uppgifter som
av kommunen bedoms nodvéndiga for upprittande av kommunens budget.

Suppleanter

28 § Suppleanterna intrdder enligt att ordinarie ledamot som e¢j kan nérvara meddelar sin
ordforande om detta.

29 § Suppleant ska kallas till styrelsens sammantrédden. Icke tjanstgorande suppleant har
nérvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantriaden.
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30 § Suppleant som ej tjdnstgdr ska dlédggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
ledamot.

Taxa for utbekommande av allmiinna handlingar
31 § Bolaget ska tillimpa den for Tierps kommun vid var tid gillande taxan for kopior,
avskrifter och utskrifter av handlingar vid utlimnande av allmédnna handlingar.

Arkivforeskrifter
32 § Tierp kommuns riktlinjer for arkivvard ska i tillimpliga delar tillimpas i1 bolaget.
33 § Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen 1 Tierps kommun.

Bolagsstimma

34 § Bolaget ska rligen senast fore utgangen av juni manad halla bolagsstamma/arsstimma.
35 § Bolagsstimman/arsstimman ska vara offentlig.

110 av 127



Del 2 Bolagsspecifika direktiv

Tierps Energi & Miljo AB (org.nr. 559031-4315)

Bolagets verksamhet

1 § Foremaélet for Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen,
dgardirektiv eller den kommunala kompetensen.

Tierps Energi & Miljo AB far etablera och sdlja tjinster inom konkurrensutsatt verksamhet.
Dessa tjdnster skall godkdnnas av bolagets styrelse innan pabodrjande av etablering och
forsdljning.

2 § Tierps Energi & Miljo AB har till uppgift att
a) 1 samverkan med kommunens sakkunniga tjdnstepersoner ta fram forslag och underlag
till renhéllningsordning och avfallsplan samt forslag till taxa for renhallningstjénster.
Kommunfullméktige fattar sen beslut. Bolaget 4&r kommunens kompetensresurs avseende
avfallsverksamhet,
b) samla in, transport till behandlingsanldggning, dtervinning och bortskaffande av
hushéllsavfall och annat avfall som faller under
kommunalt ansvar, antingen i egen regi eller genom upphandlade tjanster,
c) aktivt arbeta for att bidra till att uppnd miljomal pa EU-, nationell- och lokal niva,
d) informera allméinheten, foretag, skolor, bostadsforetag m.fl. om miljofragor relaterade
till avfallsomradet, Tierps kommuns avfallsplan, vattentjidnstplan, vattenforsorjning och
bolagets egen verksamhet,
e) i samverkan med kommunens sakkunniga tjanstepersoner ta fram forslag och underlag
till vattentjanstplan, VA-taxor och VA-omraden. Kommunfullméktige fattar sen beslut.
Bolaget dr kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och
grundvattenresurser,
f) leverera dricksvatten och ta hand om spill och dagvattenledningar,
g) 1 dialog med hushallskunder tillhandahélla optimala l6sningar for hallbar,
kretsloppsanpassad atervinning s att kunden pa ett enkelt och miljoriktigt sitt kan
hantera sitt avfall,
h) enligt gillande avtal med kommunen underhélla och ansvara for snérdjning och
halkbekdmpning pa kommunens gator, vigar, gronytor och fastigheter, och
1) medverka och aktivt bidra till samordning av samhéllsplaneringen inom samtliga
omraden, vilket dven inkluderar bredbandsutbyggnad i form av ansvarstagande vid
planering och genomforande av samforlaggning.

Bolagets dndamal

3 § Andamélet med Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget.

4 § Utover vad som anges 1 bolagsordningen har Tierps Energi & Miljé AB till andamal att
a) minimera de negativa effekterna pa méinniskors hilsa och miljon vid generering
och hantering av avfall,
b) minska resursanvdndningen och frimja en praktisk tillimpning av avfallshierarkin, i
enlighet med direktiv 2008/98/EG,
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¢) dven 1 Ovrigt uppfylla de mal som anges i art. 191 — 193 1 EUF-fordraget,
avfallsdirektivet 2008/98/EG och i svensk miljolagstiftning,

d) leverera ett dricksvatten av hog kvalitet, samt ta hand om spillvatten och dagvatten pa
ett tillforlitligt och miljoriktigt sétt,

e) enligt gdllande avtal med kommunen bedriva mark- och parkentreprenader
kostnadseffektivt med hoga ambitioner for miljovanliga metoder och att i samverkan med
kommunens samhéllsplanering foresla atgarder for att utveckla Tierps kommuns
allménna platser pa ett optimalt sitt ur ett medborgarperspektiv, och

f) tillse pé ett kostnadseffektivt och miljoméssigt bra sitt att Tierps

kommuns gator och markomraden har optimal skétsel och underhéll ur ett
medborgarperspektiv.

5 § Tierps Energi & Miljo AB ska i sin verksamhet iaktta livscykeltdnkandet.

6 § Tierps Energi & Miljo AB ska verka for energieffektivisering och utfasning av fossila
brianslen samt 1 6vrigt 1 applicerbara delar f6lja de 6vergripande policyer och riktlinjer inom
miljdomradet som kommunfullmdktige beslutar om.

7 § Tierps Energi & Miljé AB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sédnka driftkostnader inom hela koncernen och stirka koncernténket.

Ekonomiska mal

8 § Tierps Energi & Miljo AB ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att den
ekonomiska stdllningen mojliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en
socialt, miljomassig och ekonomisk héllbar utveckling fér kommunen.

9 § Tierps Energi & Miljo AB ska bedriva sin verksamhet i allmédnnyttigt syfte enligt
affarsméssiga grunder.

Budget och verksamhetsplan

10 § Tierps Energi & Miljo AB ska ldmna in underlag for preliminér driftsbudget,
investeringsbudget och affarsplan samt behov av taxeférandringar till kommunen for
ndstkommande ar enligt kommunens tidsplan.

11 § Tierps Energi & Miljo AB ska arligen ta hdnsyn till kommunens budgetdirektiv i sin
affarsplan.

Finansiering

12 § For finansiering av VA och renhallning dger Tierps Energi & Miljé AB ritten att
fakturera VA- och renhallningskollektivet i enlighet med de prisnivder som faststéllts i taxor.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med 1an for vilka kommunen kan ldmna borgen.
Borgensavgift utgar i dessa fall.

Borgensavgift ska arligen tas ut av Tierps Energi & Miljo AB. Borgensavgiften innehéller tre

delar, administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska
faststdllas drligen utifrdn en marknadsbedémning.
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13 § Renhéllningstaxor och VA-taxor ska antas av kommunfullméktige.

14 § Gata/Park ar finansierad genom arliga uppdragsavtal med Tierps Kommun (och dess
ovriga bolag).

TEMAB Fjarrvarme AB (org.nr. 556249-4723)

Bolagets verksamhet

1 § Foremélet for TEMAB Fjarrvirme ABs verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

2 § TEMAB Fjarrvarme AB har till uppgift att framja energiforsorjningen 1 kommunen och
verka for 14ga energikostnader genom att producera och distribuera med fjérrvirme.

Bolagets andamal

3 § Andaméilet med TEMAB Fjirrviirme ABs verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget.

4 § TEMAB Fjarrvarme AB ska verka for tillgodogoérandet av inhemska biobrénslen och
eventuella spillenergikillor. Produktion av energi ska i forsta hand ske med fornyelsebara
energikallor.

5 § TEMAB Fjarrvirme AB ska verka for energieffektivisering samt 1 6vrigt 1 applicerbara
delar folja de overgripande policyer och riktlinjer inom miljdomrédet som
kommunfullméaktige beslutar om.

6 § TEMAB Fjarrvirme AB ska dka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sdnka driftkostnader inom hela koncernen och stirka koncerntanket.

Ekonomiska mal

7 § TEMAB Fjarrvarme AB ska bedriva sin verksamhet pd ett sadant sétt att den ekonomiska
stillningen mojliggdr ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en socialt,
miljomissig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

8 § TEMAB Fjarrvirme AB ska bedriva sin verksamhet i allmédnnyttigt syfte enligt
affarsméssiga grunder.

9 § I TEMAB FjarrvirmeAB ska den operativa avkastningen ligga pé en rorelsemarginal om
10 procent efter jimforelsestorande poster. Rorelsemarginal definieras som rorelseresultatet

dividerat med nettoomsittningen.

10 § Ar da tunga investeringar skett och/eller resultatet blivit daligt pa grund av ofdrutsedda
hindelser kan avkastningen reduceras.
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11 § TEMAB Fjarrvirme AB ska skapa sddana reserver att bolaget sjdlv kan béra kortsiktiga
svingningar 1 marknadspriser eller oférutsedda kostnader utan tillskott fran dgaren.

12 § TEMAB Fjarrvarme AB ska arbeta for att na en soliditet pa 25 procent och dérefter ha
det som ett langsiktigt mal.

Budget och verksamhetsplan

13 § TEMAB Fjéarrvirme AB ska ldmna in underlag for preliminér driftsbudget,
investeringsbudget och affdrsplan samt behov av taxeforéndringar till kommunen for
ndstkommande ar enligt kommunens tidsplan.

14 § TEMAB Fjarrviarme AB ska arligen ta hdnsyn till kommunens budgetdirektiv 1 sin
affarsplan.

Finansiering

15 § TEMAB Fjarrviarme AB ska finansiera sin verksamhet genom taxor. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 14n for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift
utgar 1 dessa fall.

Borgensavgift ska arligen tas ut av TEMAB Fjarrvirme AB. Borgensavgiften innehéller tre
delar, administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska
faststillas arligen utifrdn en marknadsbeddmning.

16 § TEMAB Fjéarrviarme AB beslutar sjidlv om sina taxor. Taxorna ska motsvara kostnader
for

a) drift, produktion och utbyggnad av produktions- och distributionsanldggningar,

b) underhall och renoveringar i fjarrvirmeanldaggningen, samt

¢) vinst for uppbyggnad av soliditet och skélig avkastning till dgaren.

Tierps kommunfastigheter AB (org.nr. 556901-2171)

Bolagets verksamhet

1 § Foremalet for Tierps kommunfastigheter AB verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

2 § Tierps kommunfastigheter AB har till uppgift att sjdlv eller genom annan till lagsta
mojliga kostnad tillhandahalla fastigheter som helt eller till sin huvuddel anvénds f6r
kommunal verksambhet eller som &r av betydelse for kommunens utveckling.

3 § Tierps kommunfastigheter AB ska svara for en rationell och kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning och att fastigheternas langsiktiga virde och brukbarhet sikerstélls.
Hyressittningen ska spegla denna malsittning och bolaget ska ha tydliga och transparenta
principer for hyresprissittning. For fastigheter som uppfors for kommunens skattefinansierade
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verksamhet (eller motsvarande) ska som huvudprincip gélla en sjidlvkostnadsbaserad hyra som
aven inkluderar langsiktiga underhéllskostnader.

Bolagets dndamal

4 § Andamélet med Tierps kommunfastigheter AB verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget.

5 § Tierps kommunfastigheter AB ska tillgodose den kommunala verksamhetens behov av
fastigheter samt strategiska fastigheter av betydelse for kommunens utveckling dédr behovet
inte alltid kan tillgodoses pa den ordinarie fastighetsmarknaden.

6 § Tierps kommunfastigheter AB ska aktivt medverka i utvecklingen av Tierps kommun
genom att vara kommunens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. I uppdraget ligger att
tillsammans med kommunforvaltning och 6vriga bolag identifiera kommunens behov och att
agera proaktivt vad giller forvéarv, nyproduktion och dess utformning, utveckling, forvaltning
och/eller avyttring av fastigheter och mark.

I det fall dar det rader delade uppfattningar mellan Tierps kommunfastigheter AB,
kommunforvaltning och/eller 6vriga bolag i fraga om vad som ska prioriteras i den strategiska
langsiktiga utvecklingen av kommunen ska kommunstyrelsen konsulteras och lamna
instruktion.

7 § Tierps kommunfastigheter AB ska verka for energieffektivisering och utfasning av fossila
brénslen samt i 6vrigt 1 applicerbara delar f6lja de dvergripande policyer och riktlinjer inom
miljoomradet som kommunfullméktige beslutar om.

8 § Tierps kommunfastigheter AB ska intensifiera arbetet med att minska energiatgangen i de
lokaler som bolaget forvaltar med syfte att sénka driftskostnader for kommunens
verksamheter samt minska energibehovet utifran ett hallbarhetsperspektiv.

9 § Tierps kommunfastigheter AB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sdnka driftkostnader inom hela koncernen och stirka koncerntanket.

10 § Tierps kommunfastigheter AB ska i sin verksamhet iaktta de kommunalréttsliga och
affarsmassiga principer som foljer av andamalet med bolagets verksamhet.

Ekonomiska mal

11 § Tierps kommunfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sétt att den
ekonomiska stillningen mdjliggor ett ldngsiktigt och uthdlligt agerande samt bidra till en
socialt, miljomaissig och ekonomisk hallbar utveckling f6r kommunen.

12 § Tierps kommunfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet i allménnyttigt syfte enligt
affarsméssiga grunder.

13 § Tierps kommunfastigheter AB bedriva sin verksamhet pa ett sitt som medger att dgaren,
med hénsyn tagen till risk, ska ha en operativ avkastning med en roérelsemarginal om 3
procent efter jimforelsestorande poster. Rorelsemarginal definieras som rorelseresultatet
dividerat med nettoomsittningen.
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14 § Tierps kommunfastigheter AB ska kunna motivera ldngsiktiga och strategiska
investeringar enlig 3 kap. 6 § bolagets andamal, ovan i dessa direktiv, utifrdn affarsmissiga
grunder enligt 1 kap. 3 § befogenhetslagen.

15 § Bolaget ska planera och genomfora forséljning av fastigheter dér,

- kommunkoncernen ej bedriver verksamhet

- kommunkoncernen ej avser att nyttja for verksamhet

- kommunen e¢j anser att fastigheten ur annat perspektiv dr av kommunalt dgandeintresse.

Budget och verksamhetsplan

16 § Tierps kommunfastigheter AB ska ldmna in underlag for preliminir investeringsbudget
och hyreskalkyl samt affarsplan och 6vergripande mal till kommunen for ndstkommande ar
enligt kommunens tidsplan.

17 § Tierps kommunfastigheter AB ska arligen ta hansyn till kommunens budgetdirektiv i sin
affarsplan.

Finansiering

18 § Tierps kommunfastigheter AB verksambhet finansieras via hyror och avgifter.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med 1an for vilka kommunen kan ldmna borgen.
Borgensavgift utgar i dessa fall.

Borgensavgift ska arligen tas ut av Tierps kommunfastigheter AB. Borgensavgiften innehéller
tre delar, administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska
faststdllas drligen utifrdn en marknadsbedémning.

AB Tierpsbyggen (org.nr. 556088-2325)

Bolagets verksamhet

1 § Foremaélet for AB Tierpsbyggen verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget. Bolaget
fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen eller den kommunala
kompetensen.

2 § AB Tierpsbyggen har till uppgift att 4ga, bebygga, forvalta, forddla och forsilja
fastigheter och tomtritter med bostadsldgenheter och dértill hérande kollektiva anordningar
samt dven med lokaler i1 de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, anvénds for
kommunal verksamhet eller 4r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den
Ovriga verksamheten.

3 § AB Tierpsbyggen ska svara for en rationell och kostnadseffektiv bostadsforvaltning och
att fastigheternas langsiktiga virde och brukbarhet sékerstélls.

Bolagets andamal

4 § Andamélet med AB Tierpsbyggen verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
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5 § AB Tierpsbyggen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssétt och lta ett
helhetstankande, som beaktar savil ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter, vara
vagledande vid fullgoérande av sitt uppdrag.

6 § AB Tierpsbyggen ska aktivt medverka till att nya bostider tillskapas och att bostdderna
utformas och forvaltas pé ett sadant sétt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad 1 Tierps
kommun. Bolaget ska virna och arbeta for att utveckla hyresrétten som boendeform. I
uppdraget ligger att tillsammans med kommunforvaltning och dvriga bolag identifiera
kommunens behov och att agera proaktivt vad géller forvarv, nyproduktion och dess
utformning, utveckling, forvaltning och/eller avyttring enligt 3 kap. 2 § bolagets verksambhet.

7 § AB Tierpsbyggen ska efterstriva ett varierat bostadsbestidnd i hela kommunen med olika
boendeformer som stimulerar flyttkedjorna i kombination med innovativa
hallbarhetslosningar.

8 § AB Tierpsbyggen ska tydligt planera och verka for att minska segregationen i kommunen,
framforallt den del som orsakas av bostadssegregation.

9 § AB Tierpsbyggen ska verka for energieffektivisering och utfasning av fossila branslen
samt 1 ovrigt 1 applicerbara delar f6lja de dvergripande policyer och riktlinjer inom
miljdomradet som kommunfullméktige beslutar om.

10 § AB Tierpsbyggen ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sdnka driftkostnader inom hela koncernen och stirka koncerntanket.

11 § AB Tierpsbyggen ska 1 sin verksamhet iaktta de kommunalrittsliga och affairsméssiga
principer som foljer av dandamalet med bolagets verksamhet.

Ekonomiska mal

12 § AB Tierpsbyggen ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sitt att den ekonomiska
stillningen mojliggdr ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en socialt,
miljomissig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

13 § AB Tierpsbyggen ska bedriva sin verksamhet i allménnyttigt syfte enligt affirsmédssiga
principer.

14 § AB Tierpsbyggen skall innan utdelning pa aktiekapitalet medges né en soliditet pa 15
procent. Utdelningen kan sedan uppga till maximalt 5 procent av aktiekapitalet.

15 § AB Tierpsbyggen ska né ett resultat i verksamheten som medger marknadsmaissig
avkastning motsvarande en rorelsemarginal pd 7 procent efter jamforelsestérande poster.
Rorelsemarginal definieras som rorelseresultatet dividerat med nettoomséttningen.

16 § AB Tierpsbyggen ska kunna motivera ldngsiktiga och strategiska investeringar enlig 5-6

§§ bolagets andamaél, ovan 1 dessa direktiv, utifran affairsmissiga principer enligt 2 § lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
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17 § Nyinvesteringar i bostdder och andra verksamhetslokaler &n kommunens egna ska
egenfinansieras over tid, senast inom 6 ar fran nyinvestering.

Budget och verksamhetsplan

18 § AB Tierpsbyggen ska ldmna in underlag for prelimindr investeringsbudget och
hyreskalkyl samt affdrsplan och dvergripande mal till kommunen for ndstkommande ér enligt

kommunens tidsplan.

19 § AB Tierpsbyggen ska arligen ta hansyn till kommunens budgetdirektiv i sin affarsplan.

Finansiering

20 § AB Tierpsbyggens verksamhet finansieras via hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan 1dmna borgen. Borgensavgift
utgér i dessa fall.

Borgensavgift ska arligen tas ut av AB Tierpsbyggen. Borgensavgiften innehdller tre delar,

administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska faststéllas
arligen utifrdn en marknadsbedémning.
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Bilaga 6 — Nettoexploatering och tomtforsaljning

Nettoexploatering och tomtforsaljning

Tierps kommun har 1 manga ar detaljplanerat mark for exploateringsdndamal, for att sedan
sdlja till markpris enligt politisk antagen taxa, eller i vissa fall forsdljning genom
markanvisning dir kommunen anlitat ett oberoende externt virderingsinstitut. Da ar det
kommunen sjélv som &r exploatdr.

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och
iordningsstélla ramark for bostads- och niringslivsdndamal. I de fall avsikten &r att sélja en
exploateringsfastighet virderas marken som omséttningstillgdng. Den allménna platsmarken,
tillgdngar i form av gator, parker etc. finansieras 1 huvudsak genom inkomster vid forsdljning
av tomtmark. Finansieringen av ett exploateringsprojekt kan ske pé olika sitt och hur
finansieringen ska ske beslutas av kommunens politiker och tillimplig lag. Forutsattningarna
varierar med marknadslidge, men dven av kommunens politiska ambition.

FASER
I Tierps kommun delas exploateringsverksamheten in i olika faser och det kan forekomma att
exploateringsverksamheten &r i flera faser samtidigt.

Initiering och behovsutredning
Utredning och fysisk planering
Planering infor genomforande
Genomforande

Forséljning

Slutredovisning

Nettoexploateringskalkylen

Nettoexploateringskalkylen dr huvudsakligen en sammanstillning av ”in-och utbetalningar”,
som avgrénsas till att genomfora detaljplanen och omfattar ej framtida drift och underhall.
Nettoexploateringen sammanstiller inkomster och utgifter som uppkommer frén fasen
planering infér genomforande till forsaljnings-fasen.

Nettoexploateringskalkylen anvinds som ett verktyg under hela exploateringsprocessen for att
sakerstdlla att exploateringen t.ex. inte &r skattefinansierad. I Tierps kommun har man for
avsikt att den totala exploateringsverksamheten ska béra sina egna utgifter.

I nettoexploateringskalkylen avser inkomster totalt prognostiserad tomtforsiljning utifran
prognostillfillets tidpunkt. Utgifter avser det totala anskaffningsvirdet for det som LKBR 6:6
och LKBR 7:2 avser tillgdngar utifran prognostillféllets tidpunkt. Administrationskostnader
och andra allmidnna omkostnader rdknas inte med i anskaffningsvérdet som utgift.

Inkomster fran tomtforsdljning 2024 prognostiseras uppga till 19 798 tkr. 2024 &rs
exploateringsutgifter prognostiseras att uppga till 2 500 tkr och ingar d&ven i kommunens
investeringsredovisning och investeringsbudget. Nettot av kommunens exploateringsprojekt
berdknas till 17 298 tkr under 2024. Under hela perioden 2024-2026 prognostiseras 27 049 tkr
1 inkomster och 39 800 tkr i utgifter for all exploatering. Nettot for hela perioden 2024-2026
ar darmed -12 751 tkr.
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De exploateringsomraden som berdknas ge intdkter under 2024 ar Siggbo Foretagspark och
ndgon av kommunens dvriga tomter. De exploateringsomraden som forvédntas ha omfattande
utgifter under planperioden 2024-2026 ir Siggbo Foretagspark, Triangelpark och
Tradgardsstad.

Tomtforsiljningskalkylen
Tomtforsédljningskalkylen avser redovisningen av tomtforséljning. D.v.s. intdkter vid
forséljning och kostnader for omsittningstillgangen.

Vanligtvis gor kommunen en virdering av fastigheten for att sdkerstilla en marknadsmaéssig
prisniva. Virdering utfors av auktoriserade virderingsmén. I vissa fall kan kommunens
gillande marktaxa antagen av KF komma att anvidndas.

Tomtpriset ska belastas med utgifter som é&r specifika for omrddet, exempelvis gator som
betjanar exploateringsomradet. Avgiftsfinansierad verksamhet t ex VA kan 1 vissa fall inga i
underlaget for berdkning av tomtpriset. Kostnader for virme, el och fiber ingér inte i kalkylen.

Tidpunkt for intdktsforing beror pé intéktskriterierna, se RKR R2, normalt vid tilltrdde till
tillgdngen enligt kopeavtalet.

Kommunens 6vriga villatomter fore 2015 hanteras endast med en prognos for resultat
framétledes da det inte finns ndgon uppgift om fullstindiga nettoexploateringskalkyler for
dessa. Dessa omraden avses Orbyhus, Tobo, Séderfors, Mehedeby, Skirplinge, Hllnis,
Fagerviken, Karlholm och Ménkarbo. Tillkommande exploateringsomrédden som hanteras pa
samma vis dr DP620 Skérplinge samt DP148 del av Vallskoga.

Under hela perioden 2024-2026 prognostiseras ett resultat frdn exploateringsverksamheten
med 26 416 tkr, varav 19 504 tkr avser 2024. Exploateringsresultatet, vinster och forluster
som uppkommer vid forsdljning av tomtmark, dvs forsiljning av omséttningstillgéng ska
riknas in i balanskravet, men ska inte ingd i kommunens driftbudget. Motiveringen ér att
exploateringsverksamhetens resultat ska finansiera framtida avskrivningar av
exploateringsomradets allménna platsmark.

Kort om de storre pagaende exploateringsprojekten

Kommunal exploateringsverksamhet

Siggbo Foretagspark Dp 1045 vann laga kraft januari 2016. Planen &r avsedd for handel,
kontor, idrott och verksamheter for service. Den allménna platsmarkens skede 1 blev fardig
under 2020. Etableringar i omradet 4r bland annat C24 Bygg, Ambulans och
Réaddningsstationen, Rogers Dack, Dahlbergs glas, Vallskoga bygg, Besikta, Ingemar Raaf
Invest, Trebo Industrifastigheter i Tierp, Tierps Padel Center, Maya Delorez. Flera
etableringar, tex Agri Lab AB, BG Motor, HM Limtrd AB mfl. &r paborjade, men det finns
fortfarande mark till salu i omradet och intresset har varit stort. Under 2023 har efterfragan
varit lagre, med anledning av omvirldssituationen med 6kade materialpriser, rédntor och
langre leveranstider. Kommunen kopte under 2021 Crosshallen av Tierps kommunfastigheter
AB, styckade av den och salde den vidare till Hyvelhus Fastigheter AB under slutet av 2022.
Under aret som gétt har tva fastigheter 1 Foretagsparken salts, en tomt till Agri Lab AB och en
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tomt till Nylander Fastigheter i Tierp AB. Den allménna platsmarkens skede 2
(fardigstdllande av hela omradet) berdknas bli klart under planperioden 2026.

Siggbo Triangelpark Dp 1058 vann laga kraft april 2018. Planen ar avsedd for kontor,
bostéder, forskola och vardboende. Etableringar inom omréde B &r ett upphandlat
vardboende samt BoKlok som féardigstallt 32 bostadsrétter inom omradet. Lillskiar AB,
omréade D, byggde 13 bostadsritter pa omradet, dessa ar fardigbyggda och inflyttade. Inom
omrade A ska Elinelund Bostad bygga hyresritter men har fatt forlangd tidsfrist for
byggnation. Omrade C ir markanvisat till RE Equity Fund AB. Markanvisningen géllde fran
borjan till slutet av 2023 men har pa begdran av byggherren forlangts att gélla t o m juni 2024.
Férdigstillande av den allménna platsmarkens slutskede berdknas till 2025-2026.

Siggbo Tradgéardsstad Dp 1036 vann laga kraft juli 2018. Planen &r avsedd for bostéder,
kontor, handel, skolor och centrumidndamal. Genomforandefasen ér pdborjad med bland annat
tva infarter till omradet. Planerna for den nya stadsdelen Siggbo Tradgardsstad innebar dock
flera atgérder som kan paverka Siggebobicken och grundvattnet i omrédet. Lansstyrelsen ser
over detta innan resterande del av genomforandet kan pébdrjas. Under planperioden 2024-
2026 berdknas utgifter pa ca 24 000 tkr. Det finns inga intdkter prognostiserade under
planperioden om exploateringen sker som tidigare kommunal exploateringsverksamhet. Detta
innebdr en hog likvidpafrestning i borjan av exploateringsprocessen. Konsult upphandlades
under 2022 som sdg dver och uppdaterade exploateringskalkylen och exploatering och
forsdljning etappvis. Resultatet redovisades for politiken 1 borjan av 2023 och har
kompletterats med efterfragade uppgifter under hosten.

Soderfors Foretagspark Dp 432 vann laga kraft juli 2018. Planen tillater Handel-industri-
kontor-verksamheter-AVC samt transformatorstation. Genomforandet av detaljplanen &r
pausad pa grund av att investeringsutgiften berdknas bli hog i relation till prognostiserade
intékter.

Wallskoga Dp 1053 vann laga kraft februari 2017. Planen &r avsedd for bostader, vard och
skola. All tomtmark ar sdld och kvar finns en separat stdrre tomt avsedd for bostédder, skola
eller vard, den s k Flextomten. Denna &r klar for férsdljning men forst ser verksamheterna
over sina behov, om den behdver stanna kvar i kommunens 4go.

DP 148 Del av Vallskoga 1:120 &r en éldre detaljplan som tillater industri. Omradet omfattas
till stor del av biotopskydd och bestimmelser kring marknivan, vilken regleras av kommunen.
Intresse finns fran Jerol AB att utdka sin befintliga fastighet i enlighet med en
detaljplaneéndring som utfordes under 2023.

DP 620 Skiirplinge 62:33 ér en éldre detaljplan avsedd for bostédder och kontor. Fastigheten
ar varderad och klar for forséljning. Fastigheten kan vara intressant bade for bostdader och
olika former av andra boenden, t ex LSS-boenden.

Ovriga villatomter

Kommunen pabdrjade under éret en inventering av samtliga osalda villatomter 1 kommunen.
Dessa sammanstélldes senare pd kommunens webbsida for lediga tomter, och marknadsfordes
bade i pappersmedia och pa sociala medier. Intresset har varit stort men har dnnu inte
genererat i nigra salda tomter. Det bedomer vi beror pad omvéarldsléget till viss del, hog
inflation, hojda rintor, hdjda priser pa byggmaterial och langa leveranstider.
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Pagaende detaljplaner

DP363 Vistra Libbarbo, Orbyhus, ir en pagdende plan i fasen utredning och fysisk

planering. Tanken &r att planen ska tilldta bland annat bostéder, centrumverksamhet, kontor
och skola. Planen &r pausad med anledning av att vi behdver se dver hur vi gar vidare med
exploateringen i detta omrade pa basta sitt, bade strategiskt och ekonomiskt.

Prognos vid
total slutfor-

Prognos férsiljningskalkyl av saljning per
exploateringsmark 2024 2025 2026 230831
*Intakter skrivs med positivt tal

*Kostnad sald tomt skrivs med negativt tal

Tierp

DP1057 Kronhjort férséaljning

exploateringsmark 0 0 0 936 045
DP1057 Kronhjort bokfért varde

exploateringsmark 0 0 0 -6 720
Resultatpaverkan 0 0 0 929 325
DP1045 Siggbo Foéretagspark férsaljning

exploateringsmark 625 680 984 600 1024 200 40 399 260
DP1045 Siggbo Foéretagspark bokfort

varde exploateringsmark -75923 -119 476 -124 281 -5452 442
Resultatpaverkan 549 757 865 124 899 919 34946 818
DP1058 Triangelparken forsaljning

exploateringsmark 17 700 000 0 0 30 500 000
DP1058 Triangelparken bokfort varde

exploateringsmark -208 527 0 0 -661 586
Resultatpaverkan 17491 473 0 0 29 838414
DP1036 Tradgardsstaden forsaljning

exploateringsmark 0 0 0 180 581 000
DP1036 Tradgardsstaden bokfort varde

exploateringsmark 0 0 0 -53486 131
Resultatpaverkan 0 0 0 127 094 869
DP1053 Wallskoga forsaljning

exploateringsmark 0 4 500 000 0 8137875
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DP1053 Wallskoga bokfért varde

exploateringsmark 0 -71415 -264 300
Resultatpaverkan 0 4428 585 7873575
DP 1069 Bondegatan forsaljning

exploateringsmark 0 0 1527075
DP 1069 Bondegatan bokfért varde

exploateringsmark 0 0 -120 310
Resultatpaverkan 0 0 1 406 765
DP 148 Del av Vallskoga 1:120 férsaljning

exploateringsmark 874 800 0 11611620
DP 148 Del av Vallskoga 1:120 bokfort

varde exploateringsmark -7727 0 -83 552
Resultatpaverkan 867 073 0 11 528 068
ADP 147 Vegaparken forsaljning

exploateringsmark 0 0 855 000
ADP 147 Vegaparken bokfért varde

exploateringsmark 0 0 -11922
Resultatpaverkan 0 0 843 079
Soderfors

DP432 Sdderfors Foretagspark forsaljning

exploateringsmark 0 0 4247 100
DP432 Sdderfors Foretagspark bokfort

varde exploateringsmark 0 0 -113 067
Resultatpaverkan 0 0 4 134 033
Skarplinge

DP 620 Skarplinge 62:33 forsaljning

exploateringsmark 0 0 6 000 000
DP 620 Skarplinge 62:33 bokfort varde

exploateringsmark 0 0 -21293
Resultatpaverkan 0 0 5978 707
Orbyhus

DP 363 Vastra Libbarbo férsaljning

exploateringsmark 0 0 0
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DP 363 Vastra Libbarbo bokfort varde

exploateringsmark 0 0 0 0
Resultatpaverkan 0 0 0 0
Ovriga tomter

Forsaljning exploateringsmark dvriga

tomter fore 2015 597 960 344 400 397 600 30275 660
Bokfort varde exploateringsmark 6vriga

tomter fore 2015 -1 860 -1948 -21 928 -1915691
Resultatpaverkan évriga tomter fére 2015 596 100 342 452 375672 28 359 969
Prognos resultat fran

exploateringsverksamheten 19 504 403 5636 162 1275591 252 933 622
Total forsaljning exploateringsmark 19 798 440 5829 000 1421 800 315 070 635
Totalt bokfort varde exploateringsmark -294 037 -192 838 -146 209 -62 137 013
Summa Resultat fran

exploateringsverksamheten 19 504 403 5636 162 1275591 252 933 622

Tabell: Prognos férsaljningskalkyl av exploateringsmark Tierps kommun
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Prognos per
230831 vid
slutrapport och

Nettoexploaterings-omrade 2024 2025 2026 slutforsaljning
* Inkomster skrivs med positivt tal

* Utgifter skrivs med negativt tal

DP1057 Kronhjort -FAS Genomférande och férsdljning

Forsaljningsinkomster 0 0 0 936 045
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 -1136 166
Omsaéttningstillgangar 0 0 0 -6 720
Summa nettoexploatering 0 0 0 -206 841
DP1045 Siggbo Foretagspark -FAS-Forsdljning och slutredovisning

Forsaljningsinkomster 625 680 984600 1024200 40399 260
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar infrastruktur 0 0 -3900000 -43 129 555
Anlaggningstillgangar markreserv 0 0 0 -2412 359
Omsattningstillgangar h 0 0 0 -5452 442
Medfinansieringsavtal 0 0 0 -3622952
Summa nettoexploatering 625 680 984 600 -2 875 800 -14 218 048
DP1058 Triangelparken -FAS Genomférande och férsdljning

Forsaljningsinkomster 17 700 000 0 0 30500 000
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar -100000 -10000000  -34352851
Omsattningstillgangar h 0 0 0 -661 586
Summa nettoexploatering 17700000 -100 000 -10 000 000 -4 514 437
DP1036 Tradgardsstaden -FAS infér Genomférande

Forsaljningsinkomster 0 0 0 180581 000
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar -2 000000 -22 000000 0 -185 362 262
Anlaggningstillgangar markreserv 0 0 0 -2038728
Omséttningstillgangar 0 0 0 -53486 131
Medfinansieringsavtal 0 0 0 -3786 373
Summa nettoexploatering -2 000 000 -22 000 000 0 -64 092 494

125 av 127




Forts.

DP1053 Wallskoga-FAS Genomférande och férsdljning
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Forsaljningsinkomster 0 4500000 0 8137875
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 -5 580 564
Omsattningstillgangar 0 0 0 -264 300
Summa nettoexploatering 0 4500000 0 2293 011
DP1069 Bondegatan -FAS Forsaljning

Forsaljningsinkomster 0 0 0 1527075
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 -721693
Omséttningstillgangar 0 0 0 -120 310
Summa nettoexploatering 0 0 0 685 072
DP148 Del av Vallskoga 1:120 FAS forsaljning

Forsaljningsinkomster 874 800 0 0 11611620
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 -29701
Omséttningstillgangar 0 0 0 -483 552
Summa nettoexploatering 874 800 0 0 11 098 367
Vegaparken FAS forsaljning

Forsaljningsinkomster 0 0 0 855 000
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0
Omsattningstillgangar 0 0 0 -11922
Summa nettoexploatering 0 0 0 843 079|
DP432 Soderfors Foretagspark- Fas Genomférandet pausat

Forsaljningsinkomster 0 0 0 4247 100
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 -9714 279
Omsattningstillgangar 0 0 0 -113 067
Summa nettoexploatering 0 0 0 -5 580 246




Forts.

DP 620 Skarplinge 62:31 FAS forsaljning

Forsaljningsinkomster 0 0 0 3783150
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0
Omesattningstillgangar 0 0 0 -21293
Summa nettoexploatering 0 0 0 3761 857
DP363 Véstra Libbarbo Orbyhus etapp 1-FAS -Utredning och fysisk planering -Pdgdende plan
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 -300 000 0
Omsattningstillgangar 0 0 0 0
Medfinansieringsavtal 0 0 0 0
Summa nettoexploatering 0 0 -300000 0]
Oversikt investering pa omsattningstillging -500000 -500000 -500000 -3 500 000
Ovriga resttomter FAS -Forsaljning

Forsaljningsinkomster 597 960 344 400 397 600 30275 660
Omséttningstillgangar 0 0 0 -1915691
Summa nettoexploatering 597 960 344 400 397 600 28 359 969|
Extern exploator Karlholm Strand

Forsaljningsinkomster 0
Exploateringsersattning 55 000 000
Anlaggningstillgangar 0 0 -73 000 000
Omsaéttningstillgangar 0
Medfinansieringsavtal 0
Summa nettoexploatering 0 0 0 -18 000 000|
TOTAL SUMMA INKOMSTER 19798440 5829000 1421800 367 853 785
TOTALSUMMA UTGIFTER -2 500 000| -22 600 000( -14 700 000 -430 924 496
SUMMA ARLIG NETTOEXPLOATERING 17 298 440| -16 771 000| -13 278 200 -63 070711
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