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Kapitel 1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet 2020-2022 tar avstamp i ett lage dar
mycket star och vager. Omvarlden star infor ett systemskifte praglat av fem trender i form av
varderingsforandringar, demografisk férandring, teknisk utveckling, globalisering samt
klimatforandringar. Snart stalls vi infor faktum, darfér maste vi redan idag axla ansvaret infor
framtiden och agera inom det snava tidsfonster som nu ar 6ppet. Ett aktivt och sammanhallet
forandringsarbete mojliggor ocksa att kommunen i sin helhet lyckas fanga de unika
mojligheter som finns i var narhet.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen genomforde SKL (Sveriges kommuner och landsting) en
genomlysning av Tierps kommun. Analysen pekar pa ett underskott om 100 miljoner kronor
redan ar 2025 om inga forandringar gors. SKL:s rad pa vagen lyder: helhetssyn, samskapande,
nya l6sningar, langsiktig strategisk effektivisering samt anvand Agenda 2030 som en viktig
del i att Overblicka kvalitetsutvecklingen. Vi i Kvintetten instammer helt i slutsatserna.

Agenda 2030-arbetet ar glokalt, det vill saga de globala omvérldsfoérandringarna far lokal
paverkan som vi maste forhalla oss till och tvart om. SKL har tagit fram tillh6rande
indikatorer ur den statistik som nationellt inrapporteras som kan anvandas som matt for att
mata verksamheternas vag mot maluppfyllelse till ar 2030. Givetvis finns fler matt som
behover utarbetas for att bedoma progressionen mot maluppfyllelse och det blir en viktig
kommande uppgift att arbeta med i kvalitetsutvecklingsarbetet, ett exempel som redan pagar
ar projektet Samverkan for basta skola. De fyra viktiga omraden (skola, ekonomi, demokrati
och hallbar utveckling) som Kvintetten ser som avgorande for en positiv utveckling av Tierps
kommun tacks val in av Agenda 2030 vilket ger goda mojligheter att jobba med dessa fragor
ur ett helhetsperspektiv pa organisationsniva.

Kvintetten vill vanda trenden som cementerats fast i offentlig sektor med procentuella
sparprogram rakt over alla verksamheter i syfte att trycka ned kostnader som I6sning pa att
pengarna inte racker till de offentliga grunduppdragen. Det enda som aterkommande
procentuella sparprogram genererar ar utslitna medarbetare, det har ingen rad med i ett lage
dar kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna kommunen kommer mota de
narmaste aren. Vi ser istallet att l6sningen ar ett systematiskt och strategiskt
effektiviseringsarbete dér fokus istallet ligger pa att med stod av fakta och lagesanalys gora
nytt och annorlunda istallet for att tvinga medarbetarna springa snabbare. Med ett
systematiskt arbete blir det inga gigantiska omstallningskliv utan ett malinriktat arbete som
standigt pagar vilket gor att hela organisationen kan folja med i en takt som inte upplevs
pressa verksamheterna 6ver mojligheternas grans.

Nu finns de maojligheter som behdvs for att fa hallbar ekonomisk balans i kommunens
ekonomi kombinerad med 6kad maluppfyllelse. For att ta till vara tillfallet att stalla om for att
klara framtidens ekonomiska utmaningar valjer vi i nulaget att bibehalla skattesatsen
oférandrad. Agenda 2030 &r det sammanhallande malramverket for att lyckas med
utmaningen att kombinera hallbarhetsarbetet och samtidigt utveckla kvaliteten i
verksamheterna for att ta steg mot att uppfylla visionen for Tierps kommun. Ett
framtidsavgorande omstéllningsarbete som vi nu foreslar de forsta stegen i.

A Kvintettens (C, M, KD, MP, L) végnar, Sara Sjodal, kommunstyrelsens ordférande.
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Kapitel 2 Vision for Tierps kommun

Antagen av kommunfullméktige 15 september 2015

Tierps kommun ar en grén och harmonisk oas for hela livet.

Har forenas landsbygdens lugn med narheten till storstadens puls.
Vi anvander kraften ur var historia och med engagemang

och foretagsamhet gar vi gemensamt tryggt in i framtiden.

Visionens konkretiserande i tre arenor

Livsarenan

| Tierps kommun har vi stora ambitioner for vart samhélle. Tierp ska vara en kommun att
rékna med. En kommun att upptécka. Att véxa upp i. Att bo i. Och leva ett rikt liv i.

Foraldrar och barn ska kanna sig trygga och veta att barnen far basta mojliga start i livet i
Tierps kommun. Forskola och skola ska vara jamlik och halla hogsta kvalitet. Varije elev ska
ges forutsattningar till en fast forankring i vuxenlivet. Ungdomar har minst
gymnasieutbildning, eftersom det ger tilltrade till arbetsmarknad och vidare studier.
Nyanldnda maste fa chanser att komma in i samhallet. Okad delaktighet och inkludering ar
kommunens sammanhallande kitt. Alla ska ha en plats i samhallet och kénna sig beh6vda.

Pa alderns host ska invanarna erbjudas ett rikt liv och god omsorg som méter upp de egna
onskemalen.

I Tierps kommun finns en stark lokal identitet. Manniskor som lever och verkar hér ska kanna
stolthet, bry sig om varandra, vara trygga och delaktiga i samhéllets utveckling. Tierps
kommun &r ett smaskaligt samhalle som erbjuder invanarna bade storstadens tempo och
smastadens lugn och sammanhallning, med prisvart boende i en grén miljo.

Hela kommunen maste utvecklas i takt med omvarlden, men ocksa tillvarata det som ar
kulturellt och historiskt forankrat. I den lokala identiteten ingar starka sociala natverk, det
geografiska laget, goda kommunikationer, ett brett och omfattande féreningsliv, starka natur-
och kulturvérden och narhet till allt.

Utbyggda kollektiva transporter, gang- och cykelvégar, goda bytespunkter mellan trafikslag
och utbyggd digital infrastruktur gor att hela kommunen kan leva. Det ska vara mojligt att
driva och utveckla foretag, studera pa distans, vaxa upp och bo i alla delar av Tierps kommun.

Affarsarenan

Tierps kommun ligger i en av Europas mest attraktiva storstads- och kunskapsregioner.
Tillvaxten i G&vle och Uppsala skapar mojligheter for Tierps kommun att vaxa och blomstra.
Narheten till dessa stader och Stockholm ger kommuninvanarna tillgang till 6ver en miljon
arbetstillfallen. Med 60 minuter till Arlanda dr steget ut i varlden kort. Tillgdngligheten och
kommunikationerna, bade fysiska och digitala, maste darfor vara utmarkta.

Tierps kommun har vuxit fram ur en stark bruks- och industritradition, med flera
varldsledande foretag som fortfarande dominerar néringslivet. Tierp ska vara en exceptionellt
god vardkommun for sina foretag. De flesta nya jobb uppstar i nystartade sma och medelstora
foretag. Darfor ska Tierps kommun stddja framvéxten av nya foretag och bidra till en stark
entreprendrsanda. Végen till hjalp ska vara kort och snabb.
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Grunden for detta 1aggs genom ett mycket gott foretagsklimat med hdg kundservice, enkelhet,
effektiv hantering och gott personligt bemotande. Tierps kommuns anstéllda ska ha som
utgangspunkt att ge basta mojliga service till sina kunder, oavsett om det géller skola,
foretagsservice, omsorg eller myndighetsutévning.

Satsningarna pa entreprendrskap och kreativitet borjar redan i skolan. Samarbetet mellan
arbetsliv och utbildning behdvs for att dels forbereda ungdomar infor arbetslivet, dels sékra
kompetensforsorjningen. Det géller bade inom naringslivet och inom offentligt finansierade
tjanster.

Ett besok i Tierps kommun ska ge minnesvarda upplevelser for livet. Kommunens invanare
star for ett gott vardskap. En bestksnaring baserad pa aventyr kan véxa fram med motorsport
som dragplaster, toppat med fallskarmshoppning, dykning, cykelleder och ekoturism. Allt
inramat i attraktiva natur- och kulturmiljéer och en historisk fond skapad av vikingar med
forfader och invandrade valloner.

Utvecklingsarenan

Tierps kommun ska vara en foregangare i omstallningen till ett hallbart samhélle. Varje beslut
ska vagas mot dess paverkan pa den ekonomiska, ekologiska och sociala utvecklingen. Alla
kommuninvanare ska ha mojlighet till ett gott liv, samtidigt som kommunen ser till att aven
kommande generationer ges den mojligheten.

Tierps kommun siktar pa att 6ka sin befolkning. Det kréavs for att trygga den kommunala
ekonomin och klara vaxande behov av omsorg och service. En befolkningsokning pa en
procent per ar, motsvarande 200 invanare, efterstravas. Med den tillvaxttakten passerar
kommunen 23 000 invanare ar 2030. Detta skapar underlag for fler foretag, fler arbetstillfallen
och battre offentlig och kommersiell service.

Fler invanare fordrar fler bostader, som tillgodoser invanarnas behov i olika livsskeden. Den
fysiska Gversiktsplaneringen har stor betydelse for kommunens utveckling som boende- och
etableringsort.

Bebyggelse i stationsnara lagen kring Tobo, Orbyhus, Tierp och Mehedeby, ger god
tillganglighet till en stor arbetsmarknad och kan locka till sig valutbildade invanare.
Alternativa boendeformer kan provas for att nd nya invanare med utgangspunkt fran deras
fritidsintressen och livspreferenser. En langsiktig markanvandning forutsatter att tillgang till
rent vatten och maojlighet till gron produktion sakras, liksom hallbara transportldsningar.

Langs kusten och pa landsbygden, samt i flera av kommunens mindre orter, finns attraktiva
boendemiljoer och narhet till natur och rekreation pa armlangds avstand fran storstadens
utbud och puls.

Med snabba kommunikationer som kortar restider till Uppsala och Gavle har Tierps kommun
goda forutséttningar att attrahera foretagsetableringar som soker platser med god balans
mellan kostnader och nytta i val av lokalisering. I Tierps kommun finns mark, lokaler och
narhet till beslutsfattare. Kommunikationer till narliggande stader direkt fran kransorterna
underléttar arbetskraftsforsorjningen i hela kommunen.
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Kapitel 3 Strategiska utvecklingsomraden

For att visionen ska fa verkningskraft faststaller kommunfullmaktige for varje ny
mandatperiod de omraden som visionsarbetet ska inriktas pa. Féljande omraden géller for
aren 2020-2023:

Livsarenan

Det ska vara latt for invanarna i Tierps kommun att engagera sig och delta i den lokala
samhallsutvecklingen. Alla behover hjélpas at.

Vid planering och byggande ska ett gront, rent och tilltalande utseende efterstrévas.
Kommunens olika delar ska ha tillgang till natur, gronska, rent vatten och praglas av
god tillganglighet.

Prioritera hog kvalitet inom skolan utifran elevernas och den framtida
arbetsmarknadens behov.

Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hdg kvalitet och tillganglighet
far hela kommunen att leva.

Kommunen ska arbeta for att mer vard, inklusive specialistvard, ska erbjudas nara.
Arbeta forebyggande for att minska utanférskap.

Affarsarenan

Starka attityder till entreprendrskap och foretagande.

Involvera hela kommunorganisationen for att skapa ett vinnande foretagsklimat som
gor det latt att starta, driva och lata sitt foretag véxa har.

Gora kommunen synlig for foretag som soker etableringsplats.

Jobba aktivt i skolan med att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta
initiativ, ansvar och omsatta idéer till handling, dvs. entreprendriellt larande.
Utveckla ett kommunalt utbildningsutbud pa ratt niva, utifran foretagens behov.
Samordna och koordinera insatserna for starkt besoksnaring

Sakerstlla tillgangen till snabbt bredband i hela kommunen.

Utvecklingsarenan

Stodja en omstallning av samhéllet utifrdn Agenda 2030:s mal om att uppna en
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och konkretisera hur de ska inforlivas i
den kommunala verksamheten.

Underlatta inférandet av smaskaliga energilosningar.

Framja tillgangligheten i transportinfrastrukturen med battre samordning mellan olika
trafiksystem.

Inleda omstéliningen till fossilfria transporter, med bérjan i den kommunala bilparken
och inom kollektivtrafiken.

Kommunens ska ha hog beredskap for byggande av attraktivt och behovsanpassat
boende for invanare i olika faser av livet.

Aktivt arbeta med omvarldsbevakning och samverkan for att hitta nya I6sningar pa
lokala utmaningar.
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Kapitel 4 Planeringsforutsattningar

En kommun med stora mdjligheter

Tierps kommun véaxer. Kommunens folkméngd 6kar, samtidigt som det byggs fler bostader
och antalet foretagsetableringar blir fler.

| Tierps kommun finns en attraktiv boendemiljé med nérhet till hav, storstader och landsbygd.
Kommunen ligger i en av Europas mest attraktiva storstads- och kunskapsregioner. Tva
universitet och en hogskola ligger drygt 30 minuter bort. Med 60 minuter till Arlanda &r steget
ut i varlden kort. Tata kommunikationer, korta restider, laga boendekostnader och
framgangsrika foretag i en av Sveriges framsta tillvéaxtregioner gor Tierp till en attraktiv
kommun att besoka, bo och etablera sig i.

Tierps kommun ska vara en foregangare i omstéllningen till ett hallbart samhélle. FN:s
globala utvecklingsmal, Agenda 2030, ar vagledande for att utveckla kommunen i denna
riktning. All utveckling och tillvéxt ska ske med hansyn till ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet.

En kommun som véxer

Antalet invanare i Tierps kommun uppgick till 21 127 personer den 31 december 2018, sa
manga invanare har kommunen inte haft sedan ar 1972. Det var en 6kning med 197 personer
jamfort med ar 2017. Under 2018 flyttade 1 297 personer till Tierps kommun och 1 087
personer flyttade ut fran kommunen. Det ger ett flyttningsnetto pa 210 personer. Kommunen
hade samma ar ett negativt fodelsenetto pa tretton personer. Tabell 1 visar en
sammanstéllning 6ver befolkningsutvecklingen de senaste fem aren i Tierps kommun.

Folkméngd 2014 2015 2016 2017 2018
Man 10 226 10 388 10 489 10 652 10 743
Kvinnor 10 019 10 159 10 255 10 278 10 384
Totalt 20 245 20 547 20 744 20930 21127
Befolkningsférandringar

Fodda 211 275 255 229 230
Avlidna 257 240 255 233 243
Fodelsenetto -46 35 0 -4 -13
Inflyttade 1182 1228 1427 1364 1297
Utflyttade 1037 972 1230 1186 1087
Flyttningsnetto 145 256 197 178 210
Justeringspost* 2 11 0 12 0
Befolkningsotkning 101 302 197 186 197

Tabell 1. Befolkningsutveckling mellan 2014 till 2018 i Tierps kommun. Kélla SCB
* Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkmangden vid &rets bérjan och &rets slut. Den del av folkdkningen som inte
kan forklaras av foédelsedverskott och invandringséverskott under aret redovisas som en justeringspost, vilken avser fodslar,
dodsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under aret, men som egentligen intraffat fére den 1 januari.

Statistiska Centralbyran har tagit fram en befolkningsprognos fér kommunen som stréacker sig
fran ar 2016 till ar 2040. Enligt den berédknas kommunens folkmangd fortsatta 6ka men i en
lagre takt, med cirka en procent per ar. Diagram 1 visar kommunens befolkningsstruktur
jamfort med riket den 31 december 2018.
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Diagram 1: Befolkningsstruktur i Tierps kommun den 31 december 2018

Sysselsattning och naringsliv

Tierps kommun har vuxit fram ur en stark bruks- och industritradition, med flera varlds-
ledande foretag som fortfarande dominerar naringslivet. De flesta nya jobb uppstar i
nystartade sma och medelstora foretag.

Arbetslosheten sjonk i hela Uppsala lan ar 2018. Arbetslosheten i Tierps kommun uppgick till
8,3 procent av arbetskraften i aldrarna 16-64 ar, vilket &r 0,8 procentenheter lagre an ar 2017.
| Uppsala lan, liksom i riket som helhet, 6kade antalet personer som ar 2018 berérdes av
varsel om uppségning. Flest berdrda i riket fanns inom naringsgrenen tillverkning.

Till foljd av de senaste arens goda konjunkturutveckling och starka efterfragan pa arbetskraft
har bristen av kompetenser pa arbetsmarknaden okat. Arbetsformedlingen bedémer i sin
prognos att bristen pa utbildad arbetskraft kommer fortsatta att utgdra ett hinder for jobb-
tillvaxten inom ett stort antal yrken. For helaret 2019 vantas antalet sysselsatta stiga med

65 000 personer och for ar 2020 med 46 000 personer. Prognosen visar att under 2019 och
2020 fortsatter arbetskraften att véaxa med ytterligare 133 000 personer, samtidigt som
arbetskraftsdeltagandet stiger till drygt 85 procent.

Enligt Bolagsverket sjonk nyforetagandet i Sverige med sju procent under ar 2018 jamfort
med 2017. Det gallde dock inte for Tierps kommun, dar nyféretagandet istallet 6kade. Enligt
Upplysningscentralen (UC) registrerades 136 nya foretag i Tierps kommun under 2018,
jamfort med 101 nya foretag ar 2017. | Uppsala lan registrerades totalt 2 345 nya foretag
under 2018.

Den 31 december 2017 var det 5 614 personer som bade bodde och arbetade i kommunen.
Det var 4 203 kommuninvanare som pendlade till arbete utanfor kommunen. 1 870 personer
pendlade in fran andra kommuner till Tierps kommun for att arbeta. Tabell 2 visar vilka
kommuner det var storst utpendling till och inpendling fran ar 2017.
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Storst utpendling till Storst inpendling fran

Kommun Antal |Kommun Antal
Uppsala 2248 Gavle 591
Osthammar 495 Uppsala 485
Gavle 484  Alvkarleby 266
Stockholm 201  Osthammar 191
Alvkarleby 148 Heby 76

Tabell 2: In- och utpendling till och fran Tierps kommun 31 december 2017

Bostadsmarknad

| Tierps kommun var medelpriset for smahus 1 507 000 kronor ar 2017. Medelpriset for
smahus steg med 3,2 procent fran ar 2016 till 2017. P4 tio ar har medelpriset stigit med 67
procent. | Sverige var medelpriset for smahus i Sverige 2 967 000 kronor ar 2017 vilket &r en
6kning med 8 procent jamfort med ar 2016.

Totalt finns planberedskap for cirka 1 100 bostader i Tierps kommun, av dessa finns drygt
650 i Tierps centralort. Fem detaljplaner vann laga kraft under 2018, fyra stycken som mojlig-
gor bostadsbyggande och en som mojliggor foretagsetablering och atervinningscentral.

Flyttkedjorna har borjat komma igang i kommunen. Allt fler aldre villadgare véljer att flytta

till lagenhet, vilket leder till att fler hus blir tillgangliga pa marknaden for exempelvis
barnfamiljer.
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Kapitel 5 Ekonomiska forutsattningar

Intakter

Kommunens storsta och viktigaste intédkt & kommunalskatten som utgor cirka 56 procent av
de totala intdkterna, darefter kommer inkomstutjamningsbidrag som motsvarar cirka 17
procent av kommunens intakter. Intdkten som kommunen erhaller fran brukare i form av taxor
och avgifter utgor endast cirka 2,5 procent av samtliga intékter och mojligheten att 6ka taxor
och avgifter ar begransad framst pa grund av maxtaxor. De &r trots detta viktiga for
finansieringen. I évrigt bestar intakterna framst av riktade bidrag och darefter hyror och
arrenden, forsaljningsintakter, forsaljning av tjanster till andra huvudmén och borgensavgifter
med mera.

Skatteunderlaget

Enligt Sveriges kommuner och landsting, (SKL) forvantas bruttonationalprodukten (BNP)
oka med laga 1,4 procent bade ar 2019 och ar 2020 att jamfora med BNP 6kningen for ar
2018 pa 2,4 procent. Den langa perioden av stigande sysselséttning i Sverige ser darfor ut att
upphora. Den bedémda konjunkturavmattningen gar langsamt och slar igenom med
fordrojning pa arbetsmarknaden.

SKL raknar i sin prognos med att arbetsmarknaden forblir ratt stark trots lag tillvaxt. De
raknar ocksa med att den hittills langsamma uppgangen av lénedkningstakten fortsatter
kommande ar.

De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell forandring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
SKL maj 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7 17,5
Regeringen april 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8 18,8
Ekonomistyrningsverket mars 3,6 3,3 3,5 3,1 3,1 17,8

Tabell 3: De av regeringen faststallda upprakningsfaktorerna for ar 2018 och 2019, som ligger till grund for
preliminar utbetalning av kommunal- och regionskatt 2019, ar 1,040 respektive 1,039. Den i statsbudgeten
beslutade ytterligare hojningen av grundavdragen for personer som fyllt 65 ar har inte paverkat
upprakningsfaktorn for ar 2019. Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Avgiftsniva

En del kommunala verksamheter finansieras helt eller delvis genom avgifter och taxor. Inom
verksamheter som exempelvis miljotillsyn, planfragor och utskankningstillstand &r det
kommunens sjélvkostnad som begransar hur hog taxan kan vara.

Verksamheter som forskola, fritidshem samt vard och omsorg finansieras delvis via avgifter.
For manga av dessa avgifter finns tak uttryckta som maxtaxor.
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Kostnader

Den storsta delen av en kommuns kostnader utgors av I6ner. De huvudsakliga
verksamheterna, skola, vard och omsorg ar personalintensiva. Lonekostnaderna ar darfor
grundlaggande oavsett i vilken regi verksamheten bedrivs i. Utéver detta paverkas kommunen
direkt eller indirekt av lokalhyror, réanteldge, energipriser med mera. For att méta behovet av
att forutse och rakna pa prisutveckling har SKL tagit fram *Prisindex for kommunal
verksamhet”.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Index
2018 2019 2020 2021 2022
Arbetskraftskostnader* 3,2 2,6 3,2 3,2 2,9
Ovrig forbrukning 2,5 2,2 2,4 2,4 2,5
Prisférandring 29% 25% 3.0% 29 % 2,8%

Tabell 4: Lone- och prisutveckling i kommunal verksamhet enligt prognos fran SKL.*Inklusive férandringar
i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Prisforandringen pa arbetskraft i prognosen fran SKL baseras pa timléneutvecklingen for hela
arbetsmarknaden och beslutade andringar av arbetsgivaravgifterna.

Okade kostnader for pensioner férvantas de narmaste aren pa grund av higre avsattningar for
formansbestamda pensioner. Pa sikt forvantas dessa att minskas.

Priset pa 6vrig forbrukning utgors av en sammanvégning av prognosen for KPIF, dvs.
konsumentprisindex med fast ranta och en uppskattad I6neandel.

Volym

Volymforandring har en direkt paverkan pa kommunens totala kostnad. Kostnaden med nagra
undantag 6kar om befolkningen okar for att det blir fler som behdver stéd och service.

Volymer kan ocksa paverkas av flera andra faktorer an befolkningsforandringar, exempelvis
lagstiftning som andrar den personkrets som ar aktuell for en viss insats.

Ambitionsniva

Pa grund av omvarldsfaktorer ar det relativt svart att paverka effekterna av pris och volym.
Daremot ar effekterna av ambitionsniva paverkbara da den har en tydlig koppling till politiska
beslut. Kommunens resurser ar begransade darfor maste prioriteringar mellan olika
intressegruppers behov goras. Man kan exempelvis vélja olika nivaer av personaltéthet per
elev eller brukare i skola eller omsorg. Kostnaden varierar beroende pa personaltathet,
gruppstorlek, lokalutformning med mera.

Om alla kommunala insatser utférdes med en for riket genomsnittlig prisniva, volym och
ambition skulle inga utl&sbara skillnader finnas i nedlagd kostnad per individ i jamforelse
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mellan kommunerna. Skillnader i kostnad forklaras till stor del av en variation i ambition som
handlar om lokala férutséttningar, inklusive den politik som bedrivs eller har bedrivits. En
annan forklaring till skilda kostnadsnivaer kommuner emellan &r varierad férmaga att styra
och leda verksamheten pa ett effektivt stt.

Att félja och mata de egna kostnaderna i relation till standardkostnader och kostnader hos
liknande kommuner ger vardefulla indikationer om vilka verksamheter som ur ett
effektivitetsperspektiv verkar avvika positivt eller negativt mot jamférelsekommunerna. Det
blir en viktig utgangspunkt for fordjupad analys.

Finansiella och ekonomiska mal

| budgetunderlaget for ar 2020 finns en generell upprakning av budgeterade nettokostnader pa
2,3 procent, da I6neutveckling och prishdjningar antas bli 3,0 procent, innebar det ett
effektiviseringskrav pa 0,7 procent.

Forslaget innebér att resultatnivan aterstalls till 1,5 procent av skatt och generella statsbidrag
under planperioden. Det finansiella dverskottet ska dels reglera underskottet i bokslutet for ar
2018 och dels tacka oférutsedda handelser som kan paverka kommunens ekonomiska resultat.
Malet ar att nettokostnaderna inte ska dka snabbare an skatter och andra intékter.

Kommunkoncernens samlade investeringsutgifter for planperioden ar 2020 till och med ar
2022 ar 683,4 mkr varav Tierps kommuns del &r 261,4 mkr.
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Kapitel 6 Verksamhetsavsnitt

Avsnitt 6.1 Kommun och inflytande

Utvecklingsfoérutsattningar

Tierps kommun har ett gynnsamt lage mellan Uppsala och Gavle. Tillgangen till bra
kommunikationer &r god och skapar forutséttningar for medborgarna att pa ett klimatsmart
satt forflytta sig mellan bostad och arbetsplats. For arbetsgivarna inom kommunen &r det
gynnsamma laget ocksa av stor vikt for att rekrytera arbetskraft.

Tierps kommun har vaxt under senare ar och vantas fortsatta véaxa. Det innebar att de
kommunala verksamheterna ska erbjuda service till ett vaxande antal invanare.

Kommunens organisation ger forutsattningar att generera samordningsvinster for
verksamheterna da alla arbetar for samma namnd.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

En ny kommunallag har trétt i kraft den 1 januari 2018. Den ska ge ett stabilt ramverk for
kommuner, goda forutsattningar for den lokala demokratin och bidra till ett fungerande
samspel mellan fortroendevalda och tjanstemén. Medborgarna och samhéllet i 6vrigt ska ges
goda mojligheter att folja och granska arbetet i kommunerna.

Forvaltningslagen ger en grundlaggande struktur for kontakterna mellan myndigheter och
enskilda vid drendehandlaggning. Lagens framsta syfte ar att varna medborgarnas
rattssakerhet nar de har med forvaltningsmyndigheter att gora.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) &r en langsiktig strategi som handlar om hur
organisationen Region Uppsala vill méta framtidens utmaningar och utveckla det geografiska
omradet Uppsala lan tillsammans med Tierps kommun och 6vriga kommuner i lanet. Syftet ar
att tillsammans kunna skapa basta mojliga forutsattningar for invanarna att leva ett gott liv i
en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft.

Demokrati och inflytande

Det politiska uppdraget &r tvadelat, dels som serviceaktér” och dels som ”demokratiaktor”.
Som serviceaktor tar politiken ansvar for att kommunen uppfyller sitt uppdrag enligt lag och
att medborgarna ges den service och de tjanster de har ratt till.

Att vara demokratiaktor innebar att skapa forstaelse for kommunens uppdrag. Dels att ta
ansvar for helheten och for att prioritera de gemensamma resurserna. Dels att medborgare,
foreningar, foretag och de som arbetar i kommunen ges mojlighet till insyn och inflytande
over kommunens utveckling. Det handlar om ett aktivt samspel dér alla ska ges mojlighet att
vara en aktiv medspelare i samhallsutvecklingen. Transparens, dialog och inflytande &r
viktiga delar.
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Under kommunfullmaktige finns en sérskild demokratiberedning. Beredningen arbetar for att
utveckla och oka dialogen med kommunens medborgare. Beredningen ska ocksa verka for
okat politiskt engagemang med forbattrad representativitet och mangfald i kommunens
styrande organ. Kommunen har ocksa olika former for kontinuerligt inflytande och dialog, till
exempel brukarrad, allmanhetens fragestund i kommunfullméktige, Demokratierp och
synpunktshantering.

Genom kommunens riktlinjer for medborgardialog ges forutsattningar for medborgarnas
delaktighet, inflytande och medskapande. Mojlighet att paverka beslut som ror vara
levnadsforhallanden ar en demokratisk rattighet.

En ny styrmodell

En ny styrmodell har beslutats av Kommunfullmaktige hosten 2019. Tidigare styrning har
utgatt ifran metoden Balanserad styrning. Vid en dversyn har dven budgetdokumentet setts
over och en ny struktur har utarbetats. Formen bygger pa malstyrning, men sékerstaller dven
att beslutet om ”Regler for intern styrning och kontroll” beaktas i styrningen.

Intern styrning och kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till
att hjalpa kommunstyrelsen och kommunledningen att sékerstélla att de mal som
kommunfullmaktige har beslutat om uppnas, att intern och extern rapporteringen ar tillforlitlig
och att saval lokala som nationella bestammelser foljs.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen ska arbeta med tillitsbaserad styrning.
Tillitsbaserat forhallningssatt i styrning syftar till att skapa och vidmakthalla en kansla av tillit
och foértroende mellan chefer, mellan medarbetare och mellan chefer och medarbete. Som
organisationskultur innebér det att det finns en allman respekt och tilltro till den enskilde
chefens eller medarbetarens professionella kunskap, integritet och formaga till att utfora sina
arbetsuppgifter utan omfattande éversyn.

Ett tillitsbaserat forhallningssatt forutsatter att det finns en kansla av gemensamt syfte for
organisationen — ett gemensamt stéllningstagande till varfér kommunen behovs i samhallet —
dar alla upplever att de bidrar, ar varderade, &r uppskattade, och att de far utrymme att fatta
egna beslut inom de ramar som faststéllts genom lag och andra bestammelser.

Tillitsbaserat forhallningssétt i styrning innebar inte att verksamhet &r befriad fran all form av
uppféljning och kontroll. Till viss del ar uppfoljning och kontroll, sa lange den &r pa en rimlig
niva och utformad pa ett nyttigt satt, en forutséttning for att skapa tillit i en stor organisation.
Uppféljningar och kontroller blir i detta sammanhang ett instrument for larande, utveckling
och for att kommunicera syftet med verksamheten.

Kommunerna star starka tillsammans

Tierps kommun samverkar redan idag med andra kommuner. Dels for att uppna
samordningsvinster, men dven for att skapa forutsattningar for de mindre kommunerna att
saval tillhandahalla som attrahera spetskompetens. Tierp ar idag vardkommun for en IT-
ndmnd och en Lonendmnd och samverkar med andra kommuner i en gemensam
Overféormyndarndamnd och en Raddningsnamnd dér Uppsala ar vardkommun.,
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Effektiv organisationsstruktur

Sedan ar 2007 arbetar Tierp i en organisationsmodell dar kommunstyrelsen ar ansvarig namnd
for kommunens verksamheter. Idag finns fyra verksamhetsutskott under kommunstyrelsen,
utskottet for Barn och unga, utskottet for Arbete och omsorg och utskottet for
Samhaéllsbyggnad som bereder drenden inom sina omraden, samt kommunstyrelsens
arbetsutskott. Under kommunstyrelsen arbetsutskott ligger verksamhetsansvar da det galler
trafikfragor samt kultur och fritid.

Organisationsmodellen ger forutséttningar att generera samordningsvinster for
verksamheterna da alla arbetar under samma namnd (se bilaga 2).

Varumarket Tierp

Tierps kommun har en rik historia som vi ska synliggora for att lyfta och utveckla bilden av
kommunen, dess verksamheter och geografiska omrade. Under 2020 kommer kommunen att
utarbeta en gemensam varumarkesplattform som tar vara pa bade historien och de framtida
mojligheterna som finns. Varumarkesplattformen ska anvandas vid saval marknadsforing som
rekryteringar.

Digitalisering

Samhallets digitalisering medfor att medborgare och foretag staller hogre krav pa
tillganglighet, delaktighet och service. Att ta tillvara digitaliseringens mojligheter &r ett satt
for kommunen att effektivisera verksamheten. Digitalisering &r inte en IT-frdga utan handlar
framforallt om verksamhetsutveckling och ett forédndrat arbetssétt.

Att samarbeta med andra, dra nytta av varandras erfarenheter och samutnyttja resurser &r
viktigt for att fa ett okat mervarde och for att driva ett effektivt digitaliseringsarbete. Darfor
har en samverkansmodell tagits fram gemensamt med Alvkarleby, Osthammar, Knivsta och
Heby kommun. Modellen strukturerar upp digitaliseringsarbetet och mojliggor ett 6kat
samarbete mellan kommunerna.

En viktig del i digitaliseringen &r 6vergangen till E-arkiv (digital forvaring av handlingar).
Dels for att spara utrymme, men &ven for att underlatta den administrativa hanteringen av
handlingar. En kartlaggning har genomforts och utredning av de olika verksamheternas
forutsattningar att infora E-arkiv pagar.

Upphandling

Under 2018 annonserades upphandlingar till ett vdrde av cirka 200 miljoner. Atta
upphandlingar avser investering i entreprenader med langa avskrivningstider. Antalet
upphandlingar kommer att 6ka under 2020, men det behover inte betyda att det totala vardet
Okar.

Kommunen har arbetat upp en kvalitetssakrad upphandlingsprocess fér kommunkoncernens

totala behov av varor och tjanster. Det innebar att all anskaffning sker enligt gallande regler,
att utbildningar halls 16pande och att foretag bjuds in till informationstraffar.
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Med syfte att tillsammans nyttja resurser och volymer sa effektivt som mojligt finns det sedan
lang tid tillbaka en samverkan mellan kommunerna i Uppsala lan kring genomférande av
upphandlingar men aven for vidareutbildning av upphandlare. Forhoppningen &r att nagra av
kommunerna ska formalisera samverkan kring upphandling ytterligare.

SKL-rapport

Vid fullméaktiges méte i juni 2019 presenterade utredare fran Sveriges kommuner och
landsting (SKL) en analys av Tierps kommun pa flera plan. Analysen bestalldes av
kommunstyrelsen foranledd av det daliga ekonomiska resultatet 2018. Resultatet visar pa en
alldeles for hog utveckling av nettokostnaderna de senaste tva aren och att om inget gors sa
kommer Tierps kommun ar 2025 ha ett underskott pa 102 miljoner kronor. Utredarna ger ett
antal rad pa vagen at Tierps kommun. De betonar att det &r viktigt att se helheten, att jobba
med samskapande, att hitta nya I6sningar och arbeta forebyggande for langsiktig strategisk
effektivisering. | det ssmmanhanget patalar de dven vikten av att nyttja Agenda 2030.

Mal

16 Mo Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

SAMALLEN Framja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar utveckling,

tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer.

¥

Delmal for Tierps kommun:
16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska oka.
16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

16.3  Antal hushall och verksamheter som &r anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt
bredband ska 6ka.

17 Gotowormos Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

LUTET  Starka genomforandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet for

@ hallbar utveckling.

Delmal for Tierps kommun:
17.1  Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region
Uppsala, foretag och civilsamhalle ska 0ka.

17.2  Kommunens upphandlingar ska genomforas pa ett satt som bidrar positivt till
Agenda 2030 &ven utanfor kommunens granser.

17.3  Tilliten bland kommunens invanare ska oka.
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Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag for verksamhetsomraden under kommunstyrelsen:

6.1.a

6.1.b
6.1.c

6.1.d

6.1.e
6.1.f

6.1.9

6.1.h

Medborgardialog ska genomfoéras for att 6ka delaktigheten och medskapandet for
kommunens invanare infor alla storre utvecklingsférandringar. Kommunen ska framja
lokalt engagemang for lokal utveckling pa samtliga orter/omraden i kommunen

Vidta atgarder for att motverka utanférskap och oka allas upplevda trygghet och halsa.
Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna béttre
service gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge mojligheter for nya
serviceldsningar.

Fortsatt arbete med att stotta utbyggnationen av bredbandsinfrastrukturen i kommunen
i syfte att uppna dkad tackning och darmed 6ka méjligheterna for hela kommunen att
ta del av digitaliseringens fordelar och mojligheter.

For att sékerstélla en optimal organisation av Gata/park ska en genomlysning
genomforas tillsammans med de kommunala bolagen under 2020.

Under 2020 utreda om och i sa fall hur kommunen ska ga vidare med 6verflytten av de
egna fastigheterna till TKAB utifrdn numera radande forutséttningar.

Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och naringsrik.
Upphandlingarna ska utformas sa att lokala livsmedelsproducenter ges goda
forutsdttningar att kunna bli leverantorer och andelen ekologisk mat ska 6ka.

Se 6ver menyer och metoder for att minska pa matsvinnet ytterligare och dka
nojdheten med maten inom alla verksamheter utifran 2019 ars niva.
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Avsnitt 6.2 Barnomsorg och utbildning

Utvecklingsforutsattningar

Ar 2018 hade kommunen 3411 barn och elever i férskola och grundskola. Antalet elever har
okat med 224 respektive 62 elever de senaste tre aren och trenden ser ut att fortsatta vilket for
med sig behov av langsiktigt hallbara strategier géllande lokaltillgang och lokalutnyttjande.
Antalet elever i gymnasieskolan har minskat de senaste aren och var 593 elever ar 2018 och i
vuxenutbildningen var 573 personer inskrivna.

| Tierps kommun omfattar utbildningsomradet barnomsorg, forskola, forskoleklass,

grundskola, fritidshem, fritidsklubb, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, kommunal
vuxenutbildning (Yrkesvux), sarskild utbildning for vuxna (Larvux) och utbildning i svenska
for invandrare (SFI). Kommunen har arton forskolor, elva grundskolor och en gymnasieskola

med ungdomsgymnasium och vuxenutbildning.

Elevstatistik

2018
SCBs arliga statistik

2019
SCBs arliga statistik

Forskola och pedagogisk omsorg

1083 (kommunal forskola)
10 (kommunal ped. omsorg
32 (fristdende ped. omsorg)

1110 (kommunal forskola)
6 (kommunal ped. omsorg)
26 (fristdende ped. omsorg)

Grundskola

2253 (forskoleklass
inkluderade), varav 934
elever i fritidshem

2262 (inklusive
forskoleklass), varav 943 i
fritidshem och 57 i

fritidsklubb
Grundsarskola och traningssarskola | 26 30
Gymnasium 575 553
Gymnasieséarskola 18 19
Vuxenutbildning 573 567

Tabell 5: Elevantal i Tierps kommuns skolor. Kélla: SCB

Nationell lagstiftning och styrande beslut

All utbildning vilar pa skollagen och de olika férordningarna for forskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning. Tierps kommun féljer de allménna raden som &r
rekommendationer om hur pedagogisk omsorg, forskolor, skolor och vuxenutbildningen bor

tillampa lagar och regler.

Statlig styrning och ekonomi

Huvudmaén har mdojlighet att soka riktade statsbidrag for att skapa battre forutsattningar att
arbeta med skolutvecklingsfragor och stodja barns och elevers larande och utveckling. Tierps
kommun har idag statsbidrag for elva olika omraden.

De totala elevkostnaderna samt de andelar som utgor undervisningskostnader och kostnader
for elevhalsa ligger under rikssnitt. Den storsta skillnaden sett i en riksjamforelse finns att

hitta i den del som beror undervisning. Trenden &r att Tierp har gatt fran att ar 2008 ligga pa
kostnader i niva med riket till att mer och mer sjunka under rikssnitt. Under planperioden &r

ambitionen att vanda denna trend i syfte att na en likvardig skola.
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Aven inom forskolan ar kostnaderna per inskrivet barn under rikssnitt. Kommunen har 6kat
tilldelningen till férskolan under de senaste aren, da barnantalet under perioden har 6kat.
Forskolan har dock utmaningar i form av hoga sjuktal bland personal och icke andamalsenliga
lokaler.

Forskola

De senaste tre aren har antalet barn 6kat med 224 och trenden ser ut att fortsatta. Antal barn
per heltidstjanst var 6,2 ar 2018, att jamfora med rikssnittet pa 5,1. Andel heltidsanstallda med
forskollararlegitimation ar 2018 var 43 procent, vilket ar pa samma niva som rikssnittet.

Den pedagogiska kvaliteten i forskolan ar god. Kommunens vardnadshavarenkat och
personalenkét visar pa mycket goda resultat nar det handlar om utbildningen i fraga om
omsorg, utveckling och larande samt normer och varden. Utvecklingsomraden handlar om
fragor kring 6vergang och samverkan mellan forskola och skola. Forskolan deltar ocksa i
”Samverkan for basta forskola”.

Grundskola och gymnasium

Kunskapsresultaten i Tierps kommun ar laga. De varierar mellan skolor aven med hansyn
tagen till socioekonomiska forutsattningar. Darfor kravs insatser 6ver tid som syftar till att
stérka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten. Hela grundskolan arbetar med satsningen
”Samverkan for basta skola”, en modell framtagen av Skolverket. Utvecklingsarbetet sker i
nara samverkan med saval Skolverket som Uppsala Universitet.

Ungdomskullarna i gymnasiealdern minskar och ser ut att fortsatta minska under kommande
ar. Andelen elever som ar folkbokférda i kommunen och som vaéljer att studera pa
kommunens gymnasieskola var ar 2018 cirka 55 procent. Av de elever som valjer att pendla
till andra kommuner ar det ungefar lika stor andel som gar till en kommunal huvudman som
en enskild huvudman. Néarheten till universitetsstaden Uppsala och till Gavle lockar manga
elever och utmaningen for Tierps kommun &r att utforma gymnasieskolans utbud sa att det
finns ett innehall som bade maéter upp samhéllets behov och som tilltalar elever pa ett sétt sa
att skolans attraktionskraft okar.

Det &r ungefar hélften av eleverna i gymnasieskolan som tar examen inom 3 ar eller 4 ar.
Detta resultat ligger nagot under det forvantade med héansyn tagen till socioekonomiska
faktorer. Gymnasieskolan arbetar med ett systematiskt kvalitetsarbete med inriktning pa
vardegrund och delaktighet. Ett prioriterat omrade ar arbetet med okad elevnarvaro. Insatserna
syftar till att ytterligare hoja kvaliteten pa utbildningen sa att andelen elever med examen
Okar.

Kommunens storsta utmaning handlar om att hoja maluppfyllelsen, 6ka andelen elever som
lamnar gymnasieskolan med en examen samt se till att skolan i kommunen blir likvérdig for
alla elever. Planerade insatser for att lyckas med detta ar kompetensutvecklingsinsatser for
chefer och personal, utvecklande av ett nytt systematiskt kvalitetsarbete samt olika lokala
skolanknutna dtgirder framtagna inom processarbetet ’Samverkan for bista skola”.
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Vuxenutbildning och matchning mot kompetensbehov

Inom vuxenutbildningen i Tierp erbjuds studier pa grundlaggande och gymnasial niva,
Yrkesvux, SFI, samt sarvux. Antalet studerande var 573 under ar 2018. Samtliga
utbildningsformer erbjuds &ven som distansstudier genom en extern aktor. Vuxenutbildningen
ar en arbetsmarknadsatgard for att minska utanforskap och rusta manniskor till arbete.

Den statliga styrningen av Yrkesvux, genom riktade statshidrag, har sedan ar 2017 drivit pa
for ett utdkat regionalt samarbete i planering och genomférande av yrkesutbildningar for
vuxna. En kartlaggning éver arbetskraftsbehovet i Tierps kommun visar pa arbetskraftbrist
inom framfor allt tre omraden: varden, barnomsorgen och industrin. Har bedrivs utbildningar
bade inom vuxenutbildningen och gymnasiet. Det pagar ocksa ett samarbete inom
larlingsutbildningar, for att kunna matcha mindre arbetsgivares efterfragan.

En kombination av studier pa SFI och en yrkesutbildning erbjuds inom Barn och fritid, Vard
och omsorg samt inom Industriprogrammet. Dessa utbildningar ska mota arbetsgivarnas
efterfragan, samt korta utbildningstiden for elever inom SFI.

For att kunna kombinera arbete och studier erbjuds sérskilda sa kallade flexutbildningar inom
vard och omsorg. Under 2020 uttkas detta till fler utbildningar.

Trygghet och halsa

Barns, elevers och vuxnas upplevelser av trygghet och trivsel ar viktiga forutsattningar for
larande, hélsa och valbefinnande. Ett forebyggande och framjande elevhalsoarbete ar ett
hogprioriterat omrade. Resultat pa Skolinspektionsenkater, centrala trygghetsundersékningar
samt den riksomfattande undersokningen Liv-Hé&lsa-Ung visar att grundskolan behover
utveckla arbetet med likabehandlingsfragor.

Tierp har nolltolerans mot mobbing. Alla incidenter ska utredas, rapporteras, dokumenteras,
atgardas och foljas upp. Ett viktigt samarbete mellan olika professioner inom utbildning,
socialtjanst och kultur och fritidsverksamhet sker i forumet SamBat (Samverkan for Barn i
Tierp), dar man Gvergripande utifran olika perspektiv arbetar forebyggande kring barns och
ungas forutsattningar i Tierps Kommun.

Digitalisering

Barn och vuxna i Tierps kommun behdver utveckla sin digitala kompetens for att kunna méta
och verka i dagens och framtidens samhalle. Kompetensutvecklingsinsatser genomfors for
chefer dar begreppet digitalisering definieras och dér ledarskapsstrategier for att leda digitalt
larande diskuteras. Mal ar att forbattra infrastruktur, arbetssatt, forhallningssatt, larmiljéer och
organisation for att mojliggora elevers och personals digitala larande och
kompetensutveckling. Alla som arbetar inom forskolan och skolan ska fa bra forutséttningar
for att utveckla sin forstaelse for digitaliseringens majligheter och utmaningar.

Kompetensfoérsorjning

Tillgangen till legitimerade pedagoger &r lag i forskola och grundskola. Inom férskolan &r
andelen heltidstjanster med forskollararexamen 43 procent och inom grundskolan ar andelen
heltidstjanster med l&rarlegitimation och behdrighet i det &mne man undervisar 63,8 procent.
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For att mota detta och framtida behov arbetar vi aktivt med kompetensutveckling, exempelvis
uppdragsutbildningar for att 6ka andelen legitimerade pedagoger eller genom att bevilja
studier inom Lararlyftet. Forsok kommer att goras for att ta in andra yrkeskategorier i skolan.
Genom foréndrat stod till larare exempelvis genom lararassistenter, administrativt stdd och
elevstodjande funktioner kan l&rararbetet effektiviseras.

Mal

™ Mal 4 God utbildning for alla

FORALLA

Sékerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja

U l livsléngt larande for alla.

Delmal for Tierps kommun:

4.1  Allabarn ska ha tillgang till férskola av god kvalitet som ger omvardnad och
forbereder dem for att borja grundskolan.

4.2  Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och andamalsenliga kunskaper.

4.3  Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska 6ka.

4.4  Sakerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljoer for
utomhuspedagogik

A Mal 5 Jamstalldhet
g Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal for Tierps kommun:

5.1  Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och mans,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen

5.2  Allavuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa
forestallningar om kon.

{1 et Mal 10 Minskad ojamlikhet

OJAMLIKHET
- Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

(=)

v

Delmal for Tierps kommun:

10.1  Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett alder,
kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller
annan stallning ska behandlas lika.
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Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag for verksamhetsomraden under kommunstyrelsen:

6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och forskoleverksamhet pa nuvarande orter ska
bibehallas och insatserna for en likvardig skola ska oka.

6.2.b Fokus pa tidiga insatser och forebyggande arbete for hogre resultat.

6.2.c Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran
borjan. Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.

6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning mot
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet. Okad samverkan mellan utbildning
naringsliv och de offentliga arbetsgivarna och se mer UF-foretagande.
larlingsutbildningar samt utveckla teknik- respektive vard och omsorgscollege.

6.2.e | samverkan med arbetsgivare inom Industri och Vard- och omsorg undersoka
mdjligheten att anordna Yrkeshogskoleutbildningar (YH) inom respektive bransch.

6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ.

6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som nar
lagstadgad niva samt anvander resurser pa basta vis.

6.2.h Tidiga insatser for att 6ka andelen elever som uppnar gymnasieexamen inom 3 ar.

6.2.i Sammanstélla och synliggora den statistik som redan finns i syfte att tydliggora och
stotta det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser for att
forbattra elevernas maluppfyllelse och 6ka likvardigheten inom skolan.

6.2.] Stérka det forebyggande elevhalsoarbetet.

6.2.k | Kyrkbyn ska skolverksamheten aterupptas i samma omfattning som tidigare. Vid
projektering av lokaler ska aven forskolans behov végas in.
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Avsnitt 6.3 Bo, trafik och miljo

Utvecklingsforutséattningar

Tierps kommuns befolkningsmangd har under de tre senaste aren 6kat med ungefar 190
invanare per ar. Inflyttning ar den bidragande orsaken till den kade folkmangden da
fodelsedverskottet under samma period varit negativ.

Den 6kade befolkningsmangden samt en befolkningsprognos som visar fortsatt tillvaxt
innebar en 6kad efterfragan pa bostader samt kommunal verksamhet och service.

Den okade befolkningsméngden staller dven krav pa infrastruktur som gynnar effektiva och
fossilfria transporter och att samhéllsexpansionen ar hallbar.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

En stor del av omradet handlar om myndighetsutdvning och ar darmed lagstyrande inom t.ex.
samhallsplanering, byggnation, miljo, livsmedel samt alkohol och tobak.

Omradet berors av Regional utvecklingsstrategi Uppsala lan (RUS) och dess malsattningar
om att bidra till en vaxande region och en hallbar utveckling.

Hallbart samhaélle

For att na ett klimatsmart samhélle maste kommunens samhéllsplanering ha ett starkt fokus pa
att skapa forutsattningar for effektiva och fossilfria transporter. Det handlar om att prioritera
nya bostads- och verksamhetsomraden i kollektivtrafiknara lagen, verka for sékra skolvéagar
och genom att verka for att tillgangen till fornybara drivmedel inom kommunen oKkar, t.ex. via
en publik biogastankstation liksom el-laddstationer i hela kommunen. Kommunen ska éven
stalla miljokrav vid upphandlingar, pa exploatorer vid markanvisningar och pa de kommunala
bolagen via agardirektiv och genom det gemensamma arbetet kring avfall och VA-planerna.
Detaljplanering av befintliga och nya omraden ska motsvara de hallbara aspekterna och
kraven. Vid all planering ska lésningar som framjar resurseffektivitet efterstrévas.

Hallbara samhéllen och tatorter kraver fungerande grén infrastruktur och spridningsvagar for
djur och véxter, och detta ska vara en integrerad del av samhéllsplaneringen. Varierade
gronomraden och skyddad natur skapar hdgre motstandskraft mot klimatférandringarna och
forser invanarna med flertalet ekosystemtjanster, bland annat luftrening, dagvattenhantering
och svalka vid varmebdljor.

Enligt Tierps kommuns Naturvardspolicy ska det finnas god tillgang till en rik och varierad
natur med goda forutsattningar for friluftsliv och rekreation. | ett samhalle dar arbetstakten
blir allt hogre &r det viktigt med natur och gronomraden som har hog tillganglighet da dessa ar
viktiga for att skapa forutsattningar for en forbattrad folkhélsa.

Ny dversiktsplan

Kommunfullméktige beslutade hosten 2018 att utarbeta en ny 6versiktsplan. For att leda
arbetet har en sarskild beredningsgrupp tillsatts av kommunfullméktige. Beredningen kommer
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att genomfora medborgardialoger pa flera orter for att fanga upp medborgarnas kunskap och
intressen inom det geografiska omradet. Arbetet kommer slutféras under 2021.

Samverkan och kompetensférsorjning

Den kompetens och kapacitet som &r kopplat till myndighetsutévande, sasom bygglov,
serveringstillstand eller miljotillsyn, ar hogt efterfragad pa arbetsmarknaden. Det finns en risk
for hdgre personalomséttning &n normalt vilket innebar kapacitetsforluster under vissa
perioder. Konsekvensen ar langre ledtider for myndighetsérenden samt samre tillganglighet
for medborgare, verksamheter och foretag.

Utvardering av samverkansgrader kommer genomféras med nérliggande mindre kommuner
for att eventuellt inga i en gemensam forvaltning. Fordelar med en sadan forvaltning skulle
kunna vara att samla viktig kompetens, skapa flera karriarvagar och fa en hogre grad av
effektivitet och specialisering, och darigenom na en okad attraktivitet som arbetsgivare.

Mal

Mal 6 Rent vatten och sanitet
Sakerstlla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for
alla.

Delmal for Tierps kommun:
6.1  Forbattra vattenkvaliteten genom att minska fororeningar, stoppa dumpning
och minimera utslapp av farliga kemikalier och material.

6.2  Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sakerstall en hallbar
forsorjning av sotvatten for att forebygga vattenbrist och laga
grundvattennivaer.

6.3  Verka for att aterstélla de vattenrelaterade ekosystemen, daribland vatmarker,
floder och sjoar.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Sékerstalla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla.

Delmal for Tierps kommun:

7.1  Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen.

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom
energieffektivisering.
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L ERLEEE  MAI 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

LSS Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
& industrialisering samt frdmja innovation.

Delmal for Tierps kommun:

9.1  Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dér kollektivtrafik och olika
mobilitetslosningar ar en naturlig del, for att stodja ekonomisk utveckling och
manniskors vélbefinnande.

9.2  Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen
Gora stader och boséattningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och

hallbara.

Delmal for Tierps kommun:

11.1  Verka for till fullgoda och ekonomiskt éverkomliga bostader for alla.

11.2  Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostader per ar. Fokus ska vara att
planera i kollektivtrafiknéra lagen.

11.3  Skapa inkluderande tatortsmiljoer som erbjuder god tillgang till gronomraden
och offentliga platser och som ger mojlighet att ta sig fram sakert som gang-

och cykeltrafikant.

12 tius Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
LLUTLE  Sakerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmanster.

O

Delmal for Tierps kommun:

12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda
och atervinna avfall.

12.2  Matsvinnet ska minska.

12.3  Kommunens upphandlingar ska framja hallbar produktion och stimulera en
cirkuldr ekonomi.

13 Eecaweumar Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatforandringarna och dess

@ konsekvenser.

Delmal for Tierps kommun:
13.1  Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser.
13.2  Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begransa klimatpaverkan och
minska sarbarheten vid ett forandrat klimat.
13.3  Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till
ar 2030.
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14 o Mal 14 Hav och marina resurser
Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart satt for en
hallbar utveckling.

Delmal for Tierps kommun:

14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sasom marint skrap och tillforsel av naringsamnen.

14.2  Forvalta och skydda marina och kustnéra ekosystem pa ett hallbart sétt.

14.3  Verka for starkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter, bland
annat genom atgarder som forstarker fiskrekryteringen vid kusten.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, aterstélla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, hejda och vrida tillbaka markforstoringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

Delmal for Tierps kommun:
15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande och
forvaltning i kommunens orter.

15.2 Bevara biologisk mangfald och sékerstall att vardefulla naturmiljoer far
adekvat skydd och vardas ur ett framtidsperspektiv.

15.3  Vidta atgarder for att starka ekosystemtjanster och motverka minskning av
biologisk mangfald och spridning av invasiva arter pA kommunagd mark.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag for verksamhetsomraden under kommunstyrelsen:

6.3.a Kommunens resepolicy ska revideras i syfte att minska behovet av resande och minska
tjansteresornas klimatpaverkan. Klimatpaverkan vid tjansteresor ska matas och system
med klimatkompensation alternativt klimatvaxling ska inforas.

6.3.b  Vid upphandling ska krav stéllas pa 6kande andel fossilfria branslen, for att na
fossilfria transporter till ar 2030. Kommunen ska dven framja I6sningar som
underlattar for privatpersoner att na effektiva och fossilfria transporter.

6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter.

6.3.d Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation
motverkas.

6.3.e  Kommunen ska verka for att kommuninvanare och kommunens foretagare har den
information och medvetenhet som behovs for att géra medvetna val som framjar
hallbar utveckling.
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Avsnitt 6.4 Kultur, fritid och friluftsliv

Utvecklingsforutséattningar

Kultur och fritidsverksamheten &r en av grundstenarna i ett val fungerande samhalle som
bidrar till att vidga manniskors vyer och skapa forstaelse for andras perspektiv. Tierps
kommun har ett gott samarbete med lanets institutioner, fria kulturskapare, civilsamhélle och
naringsliv. Internationella utblickar, utbyten och samarbeten &r viktiga i ett mangkulturellt
och globalt samhaélle.

Tierps kommun har ocksa god tillgang pa rik och varierad natur. Den langa, relativt
oexploaterade kuststrackan, Dalalvslandskapet och odlingslandskapet ger ett intryck av saval
ordrdhet som av tusenarig kulturpragel. | kommunen finns flera naturreservat, ett
kulturreservat, ett biosfaromrade och flera riksintressen for friluftslivet och naturvarden.

Kommunen samverkar med och stddjer féreningslivet genom bidrag till kulturarrangemang,
foreningar, studieforbund och for aktiviteter pa lov. Kommunen bidrar &ven med kompetens
vid samverkan och erbjuder foreningslivet andamalsenliga lokaler och motesplatser.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Omradet &r i liten utstrackning reglerat i nationell lagstiftning. Uppdrag runt bibliotek och
skolbibliotek regleras i bibliotekslagen respektive skollagen.

Regeringen antog ar 2012 tio mal for friluftslivspolitiken. Utgangspunkten &r att friluftslivet
bidrar till halsa, naturforstaelse och regional utveckling.

Motion och friluftsliv

Kommunen tillhandahaller flera sport- och motionshallar, tva ishallar, fotbollsplaner, utegym
och motionsspar. Det finns tre inomhusbad, i Tierp, i Orbyhus och en mindre bassang i
Karlholm. Vegavallen i Tierp ar ett omrade for traning, rérelse och hélsa. Har finns ishall,
fotbollsplaner friidrottsanlaggning, motions- och skidspar. Vintertid ar skidsparen attraktiva
besoksmal for langvaga gaster. Fritidsbanken som finns pa Vegavallen, &r ett kostnadsfritt
bibliotek for idrotts- och fritidsutrustning. Mojligheterna att vandra, cykla, bada, fiska och
utova friluftsaktiviteter &r stora i kommunen och kombinationen av traning, méten, kultur
bidrar till en béattre folkhalsa.

Kultur och valmaende

I kommunen finns ett rikt kulturarv med vallonbruken och Orbyhus slott. Kommunen
bedriver kulturverksamhet i egen regi, i samarbete med féreningsliv, civilsamhalle och
kulturarbetare. Bibliotek, foreningsliv och studieférbund ger mojligheter att bevara och
utveckla eget skapande, fortsatt bildning, stimulans och sociala méten. Kultur i varden
verksamhet, med kulturprogram och studiecirklar ger mojlighet till social gemenskap,
minnestraning och trivsel. Den offentliga konsten finns att hitta pa olika stéallen runt om i
kommunen. Arrangemanget Konst pa vag med 6ppet hus hos konstnarer och konsthantverkare
i Tierps kommun lockar varje pask till 15 000 besok.
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Tierps kommun har ocksa ett rikt musikliv. Konsertserien Konsertkarusellen ar ett samarbete
mellan Musik i Uppland, Tierps kommun och det lokala féreningslivet. Sju konserter i olika
genrer genomfors under host och var pa olika orter. Kommunen har dven en rik folkmusik-
och folkdanstradition. Genom Sveriges forsta och enda folkmusikinstitut, Eric Sahlstréom
Institutet, tas kunskaper och erfarenheter inom folkmusik- och folkdansomradet tillvara och
utvecklas. I kommunen finns flera spelmanslag och ett folkdanslag, spelmansstammor
anordnas vid flera tillfallen under aret. Lévstabruks kammarmusikfestival och Musik i
Orangeriet pa Orbyhus slott erbjuder under sommaren hogklassig musik. Korlivet ar ocksa
mycket aktivt genom Norra Upplands Kammarorkester och kulturskolan i Tierps kommun
upptrader l6pande under aret och &r ett nav i de goda samarbeten som bedrivs inom
musiklivet.

Barn och unga

Kommunen erbjuder barn och unga ett varierat kulturutbud i forskola, skola och pa fritiden. |
kommunen finns familjelérdagar, lovverksamhet, filmvisningar och bokprat riktat mot
familjer, barn och unga. Kulturskolan verkar pa alla skolor och erbjuder méjligheter till
utveckling pa fritiden inom olika konstformer. Folk- och skolbiblioteken stimulerar och
inspirerar till 1asning, skrivande och eget skapande. Barn och unga ges forutsattningar att
utveckla lasforstaelse och sprak genom god tillgang till litteratur och andra medier.

Tierps kommun har en kulturgaranti dar alla barn genom en Kulturslinga far ta del av olika
kulturupplevelser varje ar. Tierps kommun har dven Kulturarvstrappan dar barnen i skolan tar
del av det lokala, materiella och immateriella kulturarvet.

Fritidsgardarna ar i kommunen en traffpunkt for barn och unga och anordnar flera olika
kulturarrangemang och aktiviteter under skolloven. Fritidsgardarna ar kostnadsfria och finns i
orterna Tierp, Orbyhus, Soderfors och Skarplinge.

Kommunen prioriterar ocksa utemiljon for barn och ungdomar. | Karlholm, Skéarplinge,
Soderfors, Tierp och Orbyhus finns nybyggda lekplatser med olika teman. | Tierp, vid
Vegavallen, finns dven en hinderbana och en mysig sagostig for barn. Kommunégd skog,
parkmark och gronomraden ska framja den biologiska mangfalden och erbjuda méanniskor en
miljo som stimulerar till lek och utevistelse.

Motesplatser

Kultur- och fritidsverksamheten skapar maétesplatser for méanniskor. Matesplatser med
kompetent personal, gott vardskap som ger manniskor livsgladje. Den gamla mobelfabriken i
Tierps hjarta, i folkmun kand som Mdbeln, star nu klar som kulturhus. Bade inomhus- och
utomhusmiljon blir fylld av liv och verksamhet och Mobeln blir pa riktigt ett levande
kulturcentrum och en moétesplats for alla. Biblioteken, inomhusbaden och VVegavallen &r
exempel pa andra motesplatser som kommunen driver.
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Mal

g tishocs Mal 3 Halsa och valbefinnande

A /‘ Sékerstalla halsosamma liv och framja vélbefinnande for alla i alla aldrar.

Delmal for Tierps kommun:

3.1  Sakerstalla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller
ekonomiska forutsattningar.

3.2  Sakerstalla ett tillgangligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseformaga.

3.3  Sakerstalla god tillgang till gronomraden med hdga rekreations- och
naturvarden, som stimulerar till lek och utevistelse.

el Mal 4 God utbildning for alla

Séakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla.

Delmal for Tierps kommun:

45  Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett rikt
kultur- och fritidsliv for alla.

5 TS Mal 5 Jamstalldhet
r Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal for Tierps kommun:

5.3  Verksamheter ska planeras utifran bade pojkar/man och flickor/kvinnors behov
och resurser fordelas likvardigt mellan kdnen.

{1\l 10 Minskad ojamlikhet
A

L =4 3 Minska ojamlikheten inom och mellan lander.
v

Delmal for Tierps kommun:

10.2  Verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade i det
sociala, ekonomiska och politiska livet.
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Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och
hallbara.

Delmal for Tierps kommun:
11.4  Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv.
11.5 Sékerstalla mojligheten till tatortsnara friluftsliv.

([ Bl ML 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart satt for en
hallbar utveckling.

Delmal for Tierps kommun:
14.4  Framja ett hallbart fritidsfiske genom att skapa béttre forutsattningar for
naturlig fiskreproduktion.

145 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska fritidsbatars
paverkan pa marina ekosystem.

14.6  Minska mangden plastavfall som hamnar i haven.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdampa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstéringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

Delmal for Tierps kommun:

15.4  Forvalta och tillgangliggéra kommunens grén- och naturomraden sa de bade
utvecklar hoga naturvarden och lockar till utevistelse.

15.5 Informera om natur- och kulturvarden i tatortsnara miljoer for att 6ka
medvetenheten hos kommuninnevanare och besokare.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag for verksamhetsomraden under kommunstyrelsen:

6.4.a Okat deltagande i det lokala foreningslivet ska stodjas da brobyggandet mellan
manniskor via den ideella sektorn ar nyckeln till att méta de utmaningar som pagaende
varderingsforandringar ger upphov till.

6.4.b Utokad samverkan med ideella organisationer.
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Avsnitt 6.5 Naringsliv och arbete

Utvecklingsforutséattningar

Tierps kommun har ett gynnsamt lage mellan Uppsala och Géavle. Tillgangen till bra
kommunikationer &r god och skapar forutséttningar for medborgarna att pa ett klimatsmart
satt forflytta sig mellan bostad och arbetsplats. For arbetsgivarna inom kommunen &r det
gynnsamma laget ocksa av stor vikt for att rekrytera arbetskraft. | Uppsala lan berdknas minst
50 000 nya jobb erbjudas fram till ar 2025 och befolkningen i lanet bedoms 6ka med 16
procent fram till ar 2030.

Tierps kommun har en lang bruks- och industritradition och traditionen lever vidare i flera
stora multinationella foretag samt innovativa mindre och medelstora foretag inom verkstad
och tillverkning. Den stdrsta branschen i kommunen &r jordbruk, skogsbruk och fiske som
star for 27 procent av antalet foretag och darefter byggverksamhet pa 14 procent. Den
naringsgren som har flest antal arbetstillfallen i kommunen ér tillverkning och utvinning dar
Atlas Copco, Erasteel kloster, Munters och Habia Cable ar de storsta arbetsgivarna.

Befolkningstillvéxten skapar utrymme for nya foretag samtidigt som befintliga vaxer och fler
naringar har rekryteringsbehov. Utmaningarna ligger saval i infrastrukturen dar
kapacitetsbrister inom elforsorjning hindrar nyetableringar liksom i kompetensforsérjning dar
utbildningar maste anpassas for att tillmotesga naringarnas behov.

Tierps kommuns narhet till starka arbetsmarknadsregioner gor att manga invanare har sitt
arbete i annan kommun. Det gor att vi har en negativ nettopendling och pendlingsunderskottet
har 6kat betydligt och lag ar 2017 pa -2333 personer. Den storsta utpendlingen sker till
Uppsala kommun och Arlanda flygplats. Dérefter till Osthammars kommun med Forsmark
som stor arbetsgivare.

Tierps kommun ska det finnas goda forutséttningar for att leva, bo och verka i hela

kommunen. Kommunens landsbygd har en viktig roll da det galler livsmedels- och

energiforsorjning, och detta skapar ocksa en okad robusthet for samhallet utifran ett
krisberedskapsperspektiv.

Nya ndringar kommer att vara i behov av att forstarkas, framst inom besdksnéaringen med
marknadsforing samt fordjupat samverkansstod till privata aktorer. Detta ligger i linje med
den nationella inriktningen fran Riksdagen att besoksnaring ar den naring som kommer
utvecklas mest i nartid. Saval bruksmiljéerna, naturomraden samt kommunens kuststracka
innebar goda utvecklingsmojligheter, liksom foretagandet inom konsthantverk, mat och det
smaskaliga kustnara yrkesfisket.

Tierps kommun har flera intressanta besoksmal med varierande etablering av service.
Bruksmiljoerna, Dalélven, kulturlandskapet, fiskeldgena och den relativt orérda naturen har
nagot att erbjuda for alla. Dessa pérlor ligger ofta pa landsbygden och skapar majligheter till
landsbygdsutveckling genom turism och besdksnaring.
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Nationell lagstiftning och styrande beslut

Landsbygdspropositionen som regeringen har tagit fram har ett tydligt fokus att skapa
forutsattningar for landsbygderna att utvecklas. Propositionen innehaller mal och inriktningar
som kan komma att paverka kommunernas ataganden inom landsbhygdsutveckling. Nagra
exempel &r satsningarna pa bredband, service pa landsbygd, okad statlig narvaro, larcentra
och livsmedelsstrategin. Under aret kommer saval regeringen som Region Uppsala ta fram
strategier for besoksnaringen, och detta ar fragor som kommunen kommer bevaka.

Sysselsattning i relation till socialt utanférskap

Arbetslosheten i Tierps kommun uppgick ar 2018 till 8,3 procent av arbetskraften i aldrarna
16-64, vilket ar hogre an snittet i riket. Kommunen ser utmaningar inom etableringsomradet
dar vi behover utveckla andra arbetssétt for att fler nyanlanda samt de som star langst ifran
arbetsmarknaden ska kunna komma ut i jobb eller studier. Det finns samtidigt en osakerhet i
hur Arbetsformedlingens roll kommer att se ut framdver. For att méta kommande behov
behdver kommunen forbattra och 6ka samverkan inom och utom kommunen

Naringslivsarbete

Néringslivsarbetet syftar till att skapa och underlatta utvecklingen av ett starkt naringsliv med
manga arbetstillfallen och en bred branschbredd som skapar battre forutséattningar i saval lag-
som hogkonjunktur.

Medborgarservice ar en vag in som ansvarar for att underlatta kontakten mellan kommunen,
medborgaren och foretagare. Naringslivsarbetet praglas av ett starkt kundfokus dar relationer,
fortroende, problemldsning och snabb hantering ar prioriterat.

Foretagsetableringar underlattas genom snabbt och effektivt bemdtande samt ett skraddarsytt
team av tjansteman som moter foretagets behov under ett tidigt skede. Varje ar foljer
kommunen tva olika naringslivsrankingar for att kontinuerligt folja naringslivsklimatet och
foretagens kontakt med kommunen.

Generellt & de medelstora och stora foretagen néjda med relationen till kommunen. De
mindre foretagen dnskar ytterligare stod av hantering kring enklare arenden t.ex. snabbare
handlaggningstider inom byggbranschen samt de grona néringarna. Digitalisering inom
myndighetsprocess fran ansokan till beslut sker for att ytterligare underlatta for foretagen.

Samverkan

Kommunens arbete bygger pa samverkan med andra. Tierps kommun &r aktiv inom
Stockholm Business Alliance for att bibehalla och skapa nya natverk till foretagsetableringar
och branscher inom kommunen. Genom natverket far kommunen information om framtida
etableringar och yttre paverkansfaktorer sasom Storbritanniens uttrade ur EU, elforsorjning,
slutforvaring av karnavfall, fyrspar Uppsala-Stockholm samt Arlanda flygplats utveckling.

Kommunen arbetar for att skapa utbildningsinriktningar inom vuxenutbildningen och

gymnasiet som motsvarar arbetsmarknadens behov. For att stddja landsbygdsutveckling finns
ett nara samarbete med lokala projekt och utvecklingsgrupper, sasom Framtid Hallnés, som
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drivs av Hallnas sockenré&d, och Framtidsfabriken som drivs av Utveckla Orbyhus, Vendel
och Tobo.

Mal

gy s Mal 5 Jamstalldhet
r Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal for Tierps kommun:

5.4  Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika mojligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

5.5  Okaandelen kvinnligt foretagande.

wothwes Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
OCHEKONDMISK

“ﬂi’”/ Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
‘I' produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

Delmal for Tierps kommun:

8.1  Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, aven de som star langt
fran arbetsmarknaden.

8.2  Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar

8.3  Kommunens uppdrag som kontrolimyndighet, markégare och tillstandsgivare
ska ske pa ett rattsséakert, effektivt och professionellt satt for att skapa basta
forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet och véxa.

8.4  Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag.

yrepey Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
LEEE  Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar
& industrialisering samt framja innovation.

Delmal for Tierps kommun:

9.3  Samverka med universitet och foretag for att bidra till ny kunskap och
innovationer.
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10 e Mal 10 Minskad ojamlikhet
s Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

(=)

v

Delmal for Tierps kommun:

10.3 Motverka utanforskap och 6ka allas upplevda trygghet och hélsa.

10.4 Fler nyanldnda ska ha ldmnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller
studera.

10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Sakerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Delmal for Tierps kommun:

12.4  Starka framvéxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar
lokal kultur och lokala produkter.

12.5 Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 20
procent fram till ar 2030.

12.6  Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200 procent
till &r 2030.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag for verksamhetsomraden under kommunstyrelsen:

6.5.a Fortsétta arbetet med att digitalt marknadsfdra de utflyktsmal som finns i kommunen.

6.5.0  Nuvarande naringslivsrad ska overga till ett formaliserat naringslivsrad i kombination
med HR-nétverket for ett battre samarbete och matchning mot den lokala
arbetsmarknaden.

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for foretag, skapa goda
forutsattningar for nyetableringar av hallbara foretag och sakra upp att redan
etablerade foretag stannar i kommunen och ges forutsattningar att utvecklas.

6.5.d | samband med att Arbetsférmedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta aktivt for
att ata sig eventuella uppdrag som utlyses.

6.5.e Stérk nyanlanda i att klara sin egen forsorjning.

6.5.f Genomfora en Gversyn av kommunens arbete med naringslivsfragor kopplat till
service gentemot det lokala naringslivet med baring pa utvecklingsmajligheter.
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Avsnitt 6.6 Omsorg och stdd

Utvecklingsforutséattningar

Hé&r ryms socialtjanst; individ- och familjeomsorg, funktionshindradeomsorg, &ldreomsorg
och kommunal halso- och sjukvard. Kommunen samverkar med andra aktorer for att pa sa
satt 6kar chanserna till trygghet for sarskilt utsatta invanare och grupper. Inom de narmaste
aren kommer antalet aldre 6ver 65 ar att 6ka. Andelen aldre i forhallande till befolkningen i
Tierps kommun beraknas att 6ka med fyra procentenheter, fran 20 procent ar 2019 till 24
procent ar 2022.

Kommunen har ocksa utmaningar vad galler barn och unga. Vi arbetar aktivt sedan ar 2016
med att 6ka samverkan mellan skola, vard och omsorg, kultur och fritid och socialtjanst kring
barn i Tierp. Psykisk halsa ar en fraga som blir viktigare och spanner 6ver manga omraden,
fran barn till ldre. Tierps kommun &r med i lansgemensam handlingsplan 2019 som syftar till
att framja invanarnas psykiska hélsa.

Aren med hégkonjunktur har haft en positiv effekt och antalet personer som soker ekonomiskt
bistand minskar. Om det blir lagkonjunktur finns risk att antalet ansokningar 6kar igen. Totalt
mellan ar 2014 till 2018 har utbetalningarna for ekonomiskt bistand minskat med 28%, vilket
motsvarar 9,2 miljoner. Under 2019 har nedgangen brutits och en 6kning skett som ser ut att
vara en trend orsakad av att etableringsersattningar upphor samt att arbetslosheten borjat 6ka
nagot.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Omradet ar till stor del reglerat i lag. Kommunens beslut kan i manga fall éverprévas av
domstol. Saval i socialtjanstlagen, lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
som halso- och sjukvardslagen betonas att socialtjansten och halso- och sjukvardens uppgift
ar att framja jamlikhet i levnadsvillkor.

Det pagar flera statliga utredningar som kan paverka omradet. LSS-utredningen har nyligen
presenterat sitt slutbetdnkande. En 6versyn av socialtjanstlagen pagar och kommer att
presenteras i juni ar 2020. Fran och med ar 2020 blir barnkonventionen lag vilket starker
barnens rattigheter i samhallet.

| Folkh&lsomyndighetens nationella folkhalsoenkat ”Hélsa pa lika villkor?”” 2018 var det 71
procent som uppgav en bra eller mycket bra hélsa. Siffran for Tierps kommun var 67 procent
for ar 2017.

Nationellt och &ven i regionen gors det satsningar for att utbilda personal inom omsorg och
stod nar det galler vald i nara relation. Individ och familjeomsorgen soker pengar fran
Socialstyrelsen for att kunna arbeta lokalt med fragan och personalen har méjlighet att
medverka pa de utbildningar Lansstyrelsen och Nationellt centrum for kvinnofrid anordnar.

Samverkan med andra huvudman och civilsamhallet

For att pa basta satt ge stod till de individer som behdver kravs att kommunen samverkar med
andra huvudman. Inom Region Uppsala pagar forandringar och fornyelse av dagens
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vardstruktur for att anpassa varden till nya behov. Arbetet kallas effektiv och nara vard 2030.
Malbilden &r etablering av ett vardcentrum i Tierp for att vard som behovs ofta ska komma
narmare invanarna bade geografiskt, digitalt, tillganglig och relationellt. Detta kommer aven
paverka Tierps kommun och hemsjukvarden da regionen &r en stor samverkanspart.
Oppenvaérden som finns for den som har beroendeproblematik, drivs i samarbete med Region
Uppsala.

Individ och familjeomsorgen har idag samarbete, i form av ideburna offentliga partnerskap,
med Kvinnojouren Liljan som &r verksam i Tierp och Alvkarleby och med brottsofferjouren
som stodjer brottsoffer. Kommunala pensionarsradet och radet for funktionshinderfragor ar
kommunens samverkansorgan med brukarorganisationer inom aldre- och
funktionshinderomradet. Samverkan med det civila samhallet behdver utvecklas och starkas.
Arbetssatt for att starka brukarinflytande och delaktighet for de medborgare som inte &r
foreningsaktiva behover utvecklas ytterligare.

Digitalisering

Da farre medarbetare ska ge stod till fler behdvs nya arbetssatt. Digitalisering och e-halsa kan
vara en 16sning for att frigora resurser och éka kvaliteten for brukarna. Det pagar ett aktivt
arbete med att utifran bade brukarnas och verksamhetens behov se 6ver och utveckla tjanster
som kan ersitta eller komplettera befintligt arbetssatt. Enligt Vision e-halsa 2025t &r
malsattningen att Sverige ar 2025 ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens och
e-halsans mojligheter. Med hélsa menas fysiskt, psykiskt och socialt véalbefinnande. E-hdlsa ar
att anvanda digitala verktyg och utbyta information digitalt for att uppna och bibehalla hélsa.
Under hosten ar 2019 kommer det bli mojligt att gora en e-ansokan for ekonomiskt bistand i
kommunen. Det finns ocksa forslag fran regeringen om regelforandringar géllande faderskap
och foraldraskap dar foréldraskap framdver ska kunna goras digitalt.

Kompetensforsorjning

Det &r en stor utmaning att rekrytera medarbetare med ratt kompetens inom omradet. Da fler
behdver stod fran omsorg och stéd 6kar behovet av medarbetare. Omradet anvander sig i
dagslaget av inhyrd personal for att kunna utfora ett rétts- och patientsékert arbete. Det galler
framfor allt socialsekreterare, bistandshandlaggare och sjukskoterskor. Malet att minska
beroendet av inhyrd personal.

Inom socialtjansten barn- och ungdomsvard finns det krav pa att handlaggare ska ha avlagt
svensk socionomexamen.

Samtidigt behéver kommunen jobba med att skapa en god personkontinuitet for att minimera
antalet personer den enskilde moter. Detta ar frdmst en utmaning inom aldreomsorgen dar det
finns tendenser nationellt att vilja dela upp arbetsuppgifter mellan olika yrkesgrupper for att
mojliggora sysselsattning for fler. Samtidigt behdvs en dversyn av vilka arbetsuppgifter som
kan utforas av andra yrkesgrupper.

! Vision e-hilsa 2025 &r statens och Sveriges kommuner och landstings gemensamma utgéngspunkter for
digitalisering i socialtjanst och halso- och sjukvard.
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Omsorg och vard pa hemmaplan

Ett samhélle som ar tillgangligt underlattar for personer med funktionsnedséattning sa att de i
hogre grad kan vara sjalvstandiga. Saval den fysiska tillgangligheten som den informativa och
kommunikativa tillgangligheten behdver forbattras. Allt utvecklingsarbete maste utga fran
manniskors olikheter och variationer i funktionsférmaga.

Ett storre fokus behdver laggas pa forebyggande arbete inom hela socialtjansten. Det gors
genom att erbjuda generella insatser som en service till medborgarna, sa kallade 6ppna
insatser. Det finns fungerande Oppna insatser i form av familjestdd, boendestdd och
gruppverksamhet och rad och stod for personer med beroendeproblematik.

Allt mer stdd ges i brukarens hem. Den yngre generationen personer med
funktionsnedsattning efterfragar delvis andra typer av boendeformer. Det galler bade den
fysiska utformningen av bostaden som tillgangen till personalstdd. Inom aldreomsorgen har
inriktningen under flera ar varit kvarboendeprincipen. En utmaning &r att kunna erbjuda ett
likvardigt utbud i hela kommunen.

Férandrade behov, nya malgrupper

Utvecklingen inom halso- och sjukvardens omrade gor att fler personer lever med stora
funktionsnedsattningar och/eller svara sjukdomar. Det har innebéar att kommunens omsorg
och vard delvis moter nya malgrupper som har andra behov. Allt fler med ovanliga sjukdomar
far diagnos. Verksamheten behover folja med i utvecklingen bade vad galler kompetens och
inriktning

Personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och/eller intellektuell
funktionsnedsattning ar idag mer integrerade i samhallet och har fatt storre mojligheter att
leva som andra. Detta &r positivt och medfor samtidigt att kommunens verksamhet behover
anpassas for att kunna moéta andra behov. Kompetens inom till exempel riskbruk, missbruk
och familjebildning behdver finnas hos medarbetare inom funktionshindradeomsorgen.
Kompetens i att mota personer med intellektuell funktionsnedsattning behover finns hos
medarbete i socialtjansten.

Mal

INGEN Mal 1 Ingen fattigdom
FATTIGDOM

s . Fattigdom omfattar fler dimensioner &n den ekonomiska. Fattigdom innebar
Mm" bl.a. dven brist pa frihet, makt, inflytande, halsa, utbildning och fysisk sakerhet.

Delmal for Tierps kommun:
1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbattrad nutrition
samt framja ett hallbart jordbruk.
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Delmal for Tierps kommun:

2.1  Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och en
halsosam och naringsrik kost inom skola, vard och omsorg.

2.2.  Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernaring hos aldre.

Mal 3 Halsa och valbefinnande

M /‘ Sékerstalla halsosamma liv och framja vélbefinnande for alla i alla aldrar.

Delmal for Tierps kommun:
3.4  Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 6ka och skillnaderna mellan
grupper och individer ska minska.

3.5  Stérk arbetet for att férebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

3.6 Minskad psykisk ohalsa hos savél vuxna som barn.
3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland &ldre.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

10 MINSKAD
DT Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

-
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Delmal for Tierps kommun:

10.6  Okning av andelen brukare som anser att de far bestamma om saker som &r
viktiga.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag for verksamhetsomraden under kommunstyrelsen:

6.6.a Verka for hemmaplansldsningar istéllet for placeringar av barn, ungdomar och vuxna
dar kommunens kunskaper, erfarenheter och arbetssatt kan anvandas.

6.6.b Stark folkhalsan i alla aldersgrupper genom férebyggande och hélsoframjande
aktiviteter.

6.6.c Utveckla maltiderna for aldre sa att den bidrar till forbattrad hélsa och hogre
livskvalitet.

6.6.d Utveckla insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.
6.6.e  Arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten.
6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och néra vard i samverkan med regionen.

6.6.g Arbeta forebyggande med uppsokande verksamhet hos personer aldre &n 80 ar for att
kunna kartlagga och tidigt moéta framtida behov.

6.6.h  Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes delaktighet,
inflytande och sjalvbestdammande 6ver utforda insatserna.
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Avsnitt 6.7 Kommunen som arbetsgivare

Utvecklingsforutséattningar

Tierps kommun har cirka 1600 tillsvidareanstéllda varav andelen kvinnor &r cirka 80 procent.
Antalet arsarbetare uppgick ar 2018 till 1 734, vilket ar all arbetad tid, oavsett
anstallningsform. Av kommunens totala budget &r cirka 70 procent personalkostnader.
Medelaldern ar 46 ar. Under de kommande fem aren kommer cirka 300 medarbetare uppna 65
ar. Det innebdr att kommunen via pensionsavgangar kommer att tappa omkring 20 procent av
sina anstallda inom denna period, givet att de gar i pension vid 65 ars alder. Dessutom
kommer befolkningen i kommunen att 6ka, vilket kan 6ka behovet av arbetskraft.

Kommunen har ett pensionsatagande vilket ar ett avtal med anstéllda om att tjanstepension
ska utga efter avslutad anstallning da de gar i pension.

Kommunens utmaning som arbetsgivare ar bland annat att klara kompetensforsorjningen,
minska konssegregeringen i verksamheterna och sénka sjuktalet. For att klara kompetens-
forsorjningen faststallde Kommunstyrelsen i maj 2018 en strategi for kompetensférsorjning.
Syftet med strategin ar att Tierps kommun bade ska vara och framsta som en attraktiv
arbetsgivare. Kommunens vérdeord; Ansvar, Kundfokus, Mod, Framtidstro och Respekt ska
genomsyra arbetsmiljon.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Det finns arbetsrattsliga lagar och foreskrifter samt centrala- och lokala kollektivavtal som
arbetsgivare maste folja. De centrala kollektivavtalen forhandlas fram och tecknas av SKL
och de centrala fackliga organisationerna. Nagra exempel pa arbetsrattsliga lagar ar
arbetsmiljolagen och arbetsmiljéforordningen med tillhrande foreskrifter fran
arbetsmiljoverket, diskrimineringslagen, medbestdammandelagen och lagen om
anstallningsskydd. I Tierps kommun finns ett lokalt samverkansavtal som ersatter delar av
medbestdmmandelagen.

I arbetsmiljolagen stalls krav pa ett systematiskt arbetsmiljoarbete. For att folja upp kraven
paborjade Arbetsmiljoverket en nationell tillsyn av systematiskt arbetsmiljéarbete inom
kommuner och landsting. Tillsynen kommer paga till 2022.

Av det centrala kollektivavtalet, HOK 16 mellan Kommunal och SKL framgar det att alla
arbetsgivare ska planera for hur andelen medarbetare som har heltidsbefattningar ska 6ka. Nar
heltid inférs bor dessutom en sammanhallen arbetstid utan delade turer efterstravas. En plan
for arbetet ar framtagen i Tierps kommun. Arbetet ska paga till den 31 maj 2021 da heltid som
norm ska vara infort.

Marknadsforing av Tierps kommun som en attraktiv arbetsgivare

I kommunens strategi for kompetensforsorjning har féljande arbetsgivarvarumaérke for Tierps
kommun fastslagits; ”’I Tierps kommun sékerstélls att ritt person finns pa ritt plats, att var och
en vet vad som ska goras och alskar att gora det. Kontaktvagarna ar nara bade internt i
organisationen och gentemot dvriga samhéllsfunktioner. Nérheten till universitet och
hogskolor ger goda utvecklingsmojligheter. Det &r ldtt att pendla till och frin Tierp”.
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Genom till exempel sociala medier och méassor marknadsfors kommunen som en attraktiv
arbetsgivare. Narvaron i sociala medier kommer att utvecklas.

Halsoframjande arbetsgivare

Sjukfranvaron var 7,5 procent under 2018. Den totala sjukfranvaron for kvinnor uppgick till
8,1 procent och for man till 4,8 procent. Det hogsta sjuktalet per verksamhet aterfinns inom
forskolan. Kostnaden for sjuklon, det vill saga de forsta 14 dagarna da kommunen betalar
sjuklon, uppgick under 2018 till 12 mkr vilket ar en 6kning fran 2010 da motsvarande kostnad
lag pa 5,7 mkr.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron kraver manga olika atgarder. Kompetensen kring
rehabilitering har forstarkts vilket har dkat chefsstédet i rehabiliteringsarbetet. Samarbetet
med forsakringskassan och halso- och sjukvarden har intensifierats.

Det &r viktigt att folja den forskning som kan omséttas i verksamheten for att skapa
halsosamma arbetsplatser. Under december 2018 anslét sig Tierps kommun till ett
forskningsprojekt som drivs av Uppsala universitet. Projektet bygger pa aktuell forskning
kring faktorer som skapar hélsosamma arbetsmiljoer. Metoden kallas STAMINA och &r ett
strukturerat tidseffektivt arbetssatt med tillhérande metoder for ett inkluderande arbetsliv.
Projektet startade i januari 2019 och pagar under tva ar. Varje chef far hjalpmedel att
tillsammans med sina medarbetare astadkomma ett systematiskt arbetsmiljo- och
verksamhetsarbete, och det ar viktigt att slutsatserna fran projektet implementeras i
verksamheterna.

Inom forskolan har ett forskningsprojekt bedrivits tillsammans med SKL och
Linnéuniversitetet. Syftet vara att minska risken for medarbetare att drabbats av sjukdom pa
grund av utmattning genom att delta i reflekterande kollegiala samtalsgrupper. Resultatet av
forskningsprojektet var mycket positivt vilket gor att fler grupper kommer att startas upp.

Réattvis och engagerande arbetsgivare

En policy for lika rattigheter och mojligheter har beslutats av kommunfullmaktige. | Tierps
kommun accepteras inte diskriminering eller trakasserier sdsom, sexuella trakasserier eller
krankande sarbehandling. Detta ska motverkas genom en framtagen rutin.

Det pagar ocksa ett arbete med att astadkomma rattvis loneséattning, tillitshaserat ledarskap
och att vara en inkluderande arbetsgivare.

Larande arbetsgivare

Arliga kartlaggningar av kompetensbehovet gérs och rutiner for avslutningssamtalen foljs upp
fortlopande. Det &r viktigt att sakerstalla att samtliga medarbetare som slutar sin anstallning
far mojlighet att lamna synpunkter som kan leda till forbattringar.

For att klara framtidens kompetensforsorjning ska anvandningen av ny teknik uppmuntras och
frémjas.
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Kompetens- och karriarutvecklande arbetsgivare

Genom individuella utvecklingsplaner kan man bade sakra att kompetensen anvénds ratt och
kartlagga karriarmajligheter. Det ar aven viktigt att medarbetare far arbeta med sin
karnkompetens. Att medarbetare kan utvecklas och gora karridr i kommunen &r viktigt for att
sékra framtida kompetensforsorjning.

Strategiskt rekryterande arbetsgivare

Enligt SKL arbetar 1,2 miljoner manniskor i vélfarden. De kommande tio aren 6kar bade
antalet barn och aldre i befolkningen kraftigt. Antalet personer i arbetsfor alder okar daremot
betydligt mindre. Det innebar att konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden
kommer att tillta. Som framgar av andra avsnitt finns stor konkurrens inom flera omraden
inom kommunen, sasom legitimerade pedagoger, vardpersonal, specialister inom IT och
upphandling med flera. En 6kad samverkan med utbildningsaktorer saval inom som utanfor
kommunen ar ocksa viktigt for att sakerstalla nuvarande och framtida kompetensbehov i
kommunen.

Tierps kommun framjar lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Villkor, rattigheter och utvecklingsmajligheter ska upplevas och vara transparanta och tala
granskning.

Det pagar ett arbete med att infora kompetensbaserad rekrytering i kommunen och att tanka i
nya banor da kompetensbehov uppstar. Att skapa goda arbetsmiljoer for att behalla
medarbetare ar ett viktigt arbete som standigt maste fortga.

Mal

G Mal 5 Jamstalldhet
g Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal for Tierps kommun:

5.6  Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter. Som
arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sérskilt stort
ansvar for att forbattra kvinnors arbetsvillkor.

ANSTANDIGA Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
ARBETSVILLKOR

L e Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

]
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Delmal for Tierps kommun:

8.5  Verka for full sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor for alla kvinnor och
maén, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedséattning, samt lika 16n
for likvardigt arbete.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

10 MINSKAD . . . .
DARKOET Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

V' N

(=)

v

Delmal for Tierps kommun:

10.7  Verka for att alla ménniskor, oavsett kon, funktionsnedsattning, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk stallning, blir inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag for verksamhetsomraden under kommunstyrelsen:

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv samt
universiteten och hégskola for att sakra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera
personal och bli en attraktiv arbetsgivare.

6.7.b Oka attraktiviteten for Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla
personalen. Mdjliggdra nya losningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att
vilja stanna kvar i arbetslivet.

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2021.

6.7.d Alla verksamheter ska verka for att moéjliggdra for fler deltidsbrandmén (R1B) bland
kommunens medarbetare.

6.7.e  Kompetensbaserad rekrytering ska genomsyra alla verksamheter for att rekrytering
alltid ska basera sig pa det behov som finns vid rekryteringstillfallet.
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Kapitel 7 Ekonomi

Avsnitt 7.1 Ekonomin i sammandrag

Fran resultatrakningen
Nettokostnader (mnkr)

darav avskrivningar (mnkr)
Forandring av eget kapital arets resultat
(mnkr)

Fran balansrakningen

Tillgangar (mnkr)

Eget kapital (mnkr)

Langfristiga skulder och avsattning (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)

Soliditet (%)

Personalkostnader (mnkr)

Utdebitering kr

Antal kommuninvanare 31/12

Bokslut
2016

1078
39

41,0

1085
484
358

34

45

811
20:99
20744

43 av 107

Bokslut
2017

1159
39

4,0

1119
488
363

56
44
858
20:99
20 930

Bokslut Prognos

2018

1237
36

-30,4

1080
407
392

49

0

902
20:99
21127

2019

1282
17

-19,4

1110
388
393

78

35

894
21:29
21180

Budget
2020

1289
25

19,4

1171
407
405

53

35

930
21:29
21220



Avsnitt 7.2 Driftbudget

| driftbudgeten specificeras alla I6pande kostnader som kommunen har for att driva och
uppratthalla sin verksamhet, exempel pa lépande kostnader ar personalkostnader, hyror, inkop
av forbruknings-varor och dylikt. Dessa kostnader kallas driftskostnader. Dessa finansieras av
driftsintakter, exempel barnomsorgs- och &ldreomsorgsavgifter samt skatteintékter och
statsbidrag. Driftskostnader redovisas i en kommuns resultatréakning.

Driftbudget (tkr)

Namnd/Ansvarsomrade Bokslut  Prognos Budget Forslag Forslag Forslag
(per 0831) budget plan plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Revision 992 1099 1099 1125 1140 1163
Valnamnd 394 259 319 29 30 31
Javsnamnd 37 42 42 43 44 45
Lénendmnd 0 0 0 0 0 0
[t-n&dmnd 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen: 1192410 1246512 1197317 1244503 1261925 1287 163
Kommunchef 16 496 0 0 0 0 0
Gemensam service 34 705 62 778 62 778 60 382 61 227 62 452
Medborgarservice 71812 70 683 55 323 70 465 71 450 72 880
Produktion: 1069 397 1110850 1079216 1113656 1129247 1151832
Kultur och fritid 67 789 73081 73081 75912 76 975 78 514
Forskola 122 113 136 345 133 307 139 673 141 628 144 461
Grundskola 253122 260 917 252 824 269 827 273 605 279 077
Gymnasieskola 125963 125990 123 333 119 081 120 748 123 163
Aldreomsorg 239 261 268 446 270 487 268 470 272 228 277 672
Funktionshindradeomsorg 95 480 100 084 96 784 104 065 105 522 107 633
Individ- och familjeomsorg 165 669 145 366 129 400 136 628 138 541 141 312
Summa nettokostnad 1193834 1245090 1198777 1245699 1263139 1288401
Finansiering 1163428 1225702 1212176 1265086 1281802 1308106
Resultat -30 406 -19 389 13 399 19 387 18 663 19 704
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Ramforandringar pa verksamhetsniva

Verksamhetsdvergripande ramférandringar

Forandring Orsak/Forklaring

(tkr)

-500 Oversyn och anpassning av antalet enheter telefoner/datorer och licenser i organisationen
som helhet.

-1 000 Moteseffektivisering for att minska stressen pa alla nivaer och ge mer tid till ordinarie
arbetsuppgifter/6kad produktion/minskade sjukskrivningar.

-1 000 Organisationsovergripande energieffektiviseringar.

-500 Inkdpsstopp havs - inférande av rutin for godkannande i férvag (idag sker det i efterhand).

Tabell 6.1 Verksamhetsdvergripande besparingar som fordelas ut pa verksamheterna utifran omséttning.

Gemensam service

Forandring Orsak/Forklaring

(tkr)

-1 000 Okat samarbete med andra kommuner for att dela pa kompetenser.

-10 Borttagning av begravningsforréattare.

-60 Uppsagning av prenumerationer pa Dagens samhalle till fortroendevalda.

-63 Ej annonsering infér Kommunfullméaktige i UNT, Arbetarbladet och Upplands Nyheter.
(Annonsering kvarstar i Norra Uppland som delas ut till alla hushall.)

-3 200 Uthyrning av Hégbergsparken.

-260 Ny modell for partistod: hojning av grundstodet fran 9 300 till 25 000 samt sankning av
mandatstod fran 57 % till 40 % av prisbasbeloppet per mandat.

-1 500 Engangskostnader - extra anslag i ram fér 2019: Uthildningsinsats samt PA-system i A-
salen.

850 Inforande av kvalitetsledningssystem, engangskostnad som kommer generera systematiska
effektiviseringsvinster for att stétta organisationen i att klara av framtidens ekonomiska
utmaningar.

1200 Flytt av kostnad for gamla brandstation fran Medborgarservice till Gemensam service.

500 Ansvaret for hyresavtalet, tecknat med TKAB, av crosshallen flyttas fran Gymnasiet till
Gemensam service.

-125 Hyreskostnad av 25 % av Crosshallen, den del som beréknas nyttjas av Gymnasiet.

Tabell 6.3: Driftbudget — ramférandringar, Gemensam service

Medborgarservice

Forandring Orsak/Forklaring

(tkr)

-1 200 Flytt av kostnad for gamla brandstation fran Medborgarservice till Gemensam service.
-165 Affarskompetens avsluta deltagande. Projektet ar slutfort.

-50 Minskad budget for marknadsforingsaktiviteter.

-220 Borttagande av informationscenter (marknadsféringsbidrag: Leufsta, Porten, Orbyhus).

45 av 107



50

-175

-150

-140

-500

11 000

5000

Digital I6sning for att ersatta fysiska informationscenter.

Elitidrottsbidrag tas bort.

NIS, minskat driftsbidrag. "Foretagargala"-konceptet gérs om, kostnadsanpassas.
Fribiljetter till féretagargala upphor i och med nytt koncept.

Subventionerade sommarjobb erbjuds inte 2020. Fran och med den 1 augusti 2019 behéver
arbetsgivare bara betala alderspensions-avgift 10,21% istallet for 31,42% som annars géller
for sociala avgifter for anstéllda som fyllt 15 men annu inte 18 ar vid arets ingang.
Mattransporter i egen regi.

Reavinster ska ej langre ingd verksamhetens driftoudget, laggs direkt pa resultatet i de fall
de uppstar. Ramkompensation for att vaga upp den dveroptimistiska siffran som lades pa

verksamheten tidigare, minimerad risk for extrema underskott néar vinster uteblir.

Utokad ram pa grund av 6kade kostnader for bland annat medfinansieringsavtal
Trafikverket, réddningsnamnden, outhyrda lokaler, Tobo masugn, snéréjning med mera.

Tabell 6.4: Driftbudget — ramféréndringar, Medborgarservice

Kultur och fritid

Forandring Orsak/Forklaring

(tkr)

-1 300 Forsaljning av campingen i Sdderfors enligt fullmaktigebeslut 2018 (Verksamhetsplan och
budget 2019-2022), minskade driftskostnader.

1300 Helarseffekt av hyra for M6beln, 2019 ingick enbart halvarshyra i ramtilldelning.

Tabell 6.5: Driftbudget — ramféréndringar, Kultur och fritid

Forskola
Forandring Orsak/Forklaring
(tkr)
500 Kompetensutveckling for att befintlig personal ska kunna examineras som foérskolelarare,
paborjad satsning sedan tidigare.
634 Flytt av budget for kost fran aldreomsorg
1500 Aktuellt behov av extra personal fér barn i behov av sarskilt stéd.
1000 Okat antal barn inom verksamheten.

Tabell 6.6: Driftoudget — ramférandringar, Forskola

Grundskola
Forandring Orsak/Forklaring
(tkr)
2500 Insatser for att hoja behorigheten till gymnasiet samt satsning pa elevhalsa.
1225 Flytt av budget for kost fran aldreomsorg
2600 Okat antal elever pa sérskola och traningsskola med 12 elever.
6 000 Kompensation for kraftigt hdjda skolskjutskostnader 2020, UL-avtal.
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Tabell 6.7: Driftbudget — ramféréndringar, Grundskola

Gymnasieskola

Forandring Orsak/Forklaring

(tkr)

-5 000 Effektivisering av lokaler och 6kad samordning med vuxenutbildningen. Aktivt arbete for att
sénka de interkommunala kostnaderna.

-1 500 Helarseffekt nedlagd crossinriktning, enligt fullmaktigebeslut 2018.

-500 Ansvaret for hyresavtalet, tecknat med TKAB, av crosshallen flyttas till Gemensam service.

-140 Subventionerade sommarjobb erbjuds inte 2020. Fran och med den 1 augusti 2019 behover
arbetsgivare bara betala alderspensionsavgift 10,21% istéllet for 31,42% som annars galler
for sociala avgifter for anstallda som fyllt 15 men &nnu inte 18 ar vid arets ingang.

541 Flytt av budget for kost fran aldreomsorg

125 Hyreskostnad av 25 % av Crosshallen, den del som beréknas nyttjas av Gymnasiet.

Tabell 6.8: Driftbudget — ramférandringar, Gymnasieskola

Aldreomsorg

Forandring Orsak/Forklaring

(tkr)

-3 500 Avveckling av del av Hallbacka, pagar.

-2 400 Flytt av budget for kost till férskola, grundskola och gymnasium

-5 000 Fortsatt halverad drift p4 Danielsgarden da platserna ej behéver tas i ansprak.
-1 500 Narvardsplatser pa geriatriken, avtal upphor 20191231.

1500 Forstarkning av arbetet med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.
1000 Forstarkning av digitaliseringsarbetet inom aldreomsorgen.

1400 Tillskott for att finansiera externa placeringar inom socialpsykiatrin.

Tabell 6.9: Driftoudget — ramférandringar, Aldreomsorg

Funktionshindradeomsorg

Forandring Orsak/Forklaring
(tkr)

2000 Volymdékning i gruppbostader.

3 000 Etablering av en ny mindre enhet déar kopt plats kan tas hem plus en ny verkstéllighet.

Tabell 6.10: Driftbudget — ramférandringar, Funktionshindradeomsorg
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Individ- och familjeomsorg

Forandring Orsak/Forklaring
(tkr)
9 000 Okade anslag pa grund av fortsatt hogt inflode av orosanmalningar géllande barn samt

tecken pa konjunkturnedgang.

-500 Infor rutin att alltid kalla till SIP (samordnad individuell planering) vid placering for att fa en
korrekt ansvarsfordelning.

-3 000 Okat antal hemmaplanslésningar istéllet for kopta placeringar.

Tabell 6.11: Driftbudget — ramférandringar, Individ- och familjeomsorg

48 av 107



Avsnitt 7.3 Investeringsbudget

En investering raknas inte som en driftkostnad eftersom det ar en kostnad av engangskaraktar
och ha en belopp 6verstigande ett prisbasbelopp och en livslangd Gver 3 ar.
Investeringsbudgeten delas normalt upp i tva delar, investeringsverksamhet och
exploateringsverksamhet. Exploateringsverksamheten avser oftast investering och utveckling
av nya omraden inom kommunen, t.ex. Siggbo omradet.

En investering finansieras antingen med 1an fran externa langivare som exempelvis banken
eller fran kommunen sjélv. De kostnader som uppstar i samband med rantebetalningar och
vardeminskning pa investeringen kallas for kapitalkostnad, vilket &r en driftkostnad.

Exempel pa investeringar i en kommun kan vara investeringar i vagar och VA natet. Det kan
vara byggandet av en ny skola eller behovet av att anpassa en skola efter nya forutséttningar.

Investeringsbudget (tkr)
2020 2021 2022
Kommunstyrelsen:

Kommunchef 0 0 0
Gemensam service 750 750 750
IT-namnden 10000 10000 10000
Medborgarservice 33435 19875 21375
Produktion:
Kultur och fritid 1250 950 950
Forskola 750 750 750
Grundskola 3500 1100 1100
Gymnasieskola 1500 1500 1500
Aldreomsorg 1 500 1 500 1 500
Funktionshindradeomsorg 350 350 350
Individ- och familjeomsorg 350 350 350

Exploatering
Kommunstyrelsen
Medborgarservice 31000 72500 59750

Investeringsbudgeten specificeras i bilaga 6 och nettoexploateringen i bilaga 7.
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Avsnitt 7.4 Resultatbudget

Resultatbudget
(tkr)

Verksamhetens intakter*
Verksamhetens kostnader*
Avskrivningar**

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Redovisat

2018
309 715
-1 510 662
-35 871

-1 236 818
841578
361175
-34 064

9788
-6 130

-30 406

Budget Prognos

(per 0831)
2019 2019

338 783 263 544
-1535754 -1527 899
-38 032 -17 260
-1235003 -1281615
874 501 881 660
376 117 383873
15615 -16 082
4 360 8791
-6 576 -12 098
13399 -19 389

Forslag
budget
2020
381 575
-1 646 083
-24 664

-1289172
905 001
402 178

18 007

6 380
-5 000

19 387

Forslag
Plan
2021
386 917

-1 675 890

-24 516

-1 313 489
925 674
405 598

17 783

6 380
-5 500

18 663

Forslag
Plan
2022
394 655

-1 713581
-23 616

-1 342 542
953 310
408 555

19 324

6 380
-6 000

19 704

* | kolumnerna Budget 2020 till och med Plan 2022 &r inte interna poster avdragna fran verksamhetens intakter

och kostnader.
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Avsnitt 7.5 Finansieringsbudget

Finansieringsbudget (tkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Lépande verksamhet
Arets resultat -30406 -19389 19387 18663 19704
Justering for avskrivning 35434 17260 24664 24516 23616
Justering fér uppldsning bidrag statlig infrastruktur 602 819 819 819 819
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -2837 -13140 -2287 -2456 -2660
Justering for ovr ej likviditetspaverkande
poster 27373 12826 14753 19242 19512
O (1) / M (+) av forrdd m.m. -5 042 -554 1272 3332 2 986
O () I M (+) av kortfristiga fordringar -22 441 21601 -2591 -2643 -2696
O (+) / M (-) av Kortfristiga skulder 13344 48954 28547 25818 12728
Kassaflode fran den lopande verksamheten 16 027 68377 84565 87291 74009
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella anl.tillgangar -339 0 0 0 0
Investeringar i materiella anl.tillgangar -56591 -87336 -84385 -99625 -87 385
Investeringsbidrag till materiella anl.tillgangar 0 0 0 0
Forséljning av materiella anl.tillgangar 3 346 1250 1250 2 000 2 000
Investering i finansiella tillgangar -11 183 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 767 -86086 -83135 -97625 -85 385
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 178 176 176 176 176
O (-) / M (+) av lang- och kortfristiga
placeringar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 178 176 176 176 176
Arets kassaflode -48562 -17 533 1606 -10158 -11200
Likvida medel vid arets borjan 96245 47683 30150 31756 21598
Likvida medel vid arets slut 47 683 30150 31756 21598 10398
Forandring likvida medel -48 562  -17 533 1606 -10158 -11200
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Avsnitt 7.5 Balansbudget

Balansbudget (tkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anl.tillg. 525 909 594735 653206 725315 786084
Finansiella anlaggningstillgangar 318 068 317892 317716 317540 317 364
Summa anlaggningstillgangar 843 977 912627 970922 1042855 1103448
Bidrag till statlig infrastruktur 16 278 16 859 16 040 15221 14 402
Omséttningstillgangar
Lager 6913 7 467 6 707 5928 5132
Exploateringsfastigheter 13510 13510 12 998 10 443 8 254
Kortfristiga fordringar 151 151 129550 132141 134784 137 479
Kassa och bank 47 683 30 150 31 756 21598 10 398
Summa omsattningstillgangar 219 257 180677 183601 172754 161 263
Summa tillgangar 1079512 1110163 1170563 1230830 1279113
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapita
Eget kapital vid arets borjan 437 347 406941 387552 406939 425601
Arets férandring av eget kapital -30 406 -19 389 19 387 18 663 19 704
Summa eget kapital 406 941 387552 406939 425601 445 305
Avsattningar
Pensionsskuld 100 873 110968 122812 137976 153 206
Andra avsattningar 15630 6 621 7 243 7 865 8 487
Summa avsattningar 116 503 117589 130055 145841 161693
Skulder
Langfristiga skulder 275 341 275341 275341 275341 275341
Kortfristiga skulder 280 727 329681 358228 384047 396 774
Summa skulder 556 068 605022 633569 659388 672115
Summa eget kapital 1079512 1110163 1170563 1230830 1279113
avsattningar och skulder
Avsnitt 7.6 Nyckeltal
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnadernas (exkl. avskr.) andel av
skatteintakter och generella statshidrag 99,8% 99,9% 96,7% 96,8% 96,8%
Finansnettots andel av skatteintékterna -0,3% 0,3% -0,1% -0,1% 0,0%
Arets resultat -30406 -19 389 19 387 18 663 19704
Soliditet 38% 35% 35% 35% 35%
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Kapitel 8 Agardirektiv

Om kommunens bolag

Kommunen har tva bolag, Tierps kommunfastigheter AB (TKAB) samt Tierps Energi och
Miljo AB (TEMAB). Dessa tva bolag har i sin tur var sitt dotterbolag, AB Tierpshyggen
(ABTB) respektive TEMAB FjarrvarmeAB (TFAB).

Bolagen &r heldgda av Tierps kommun och ar en del av kommunens verksamhet. Bolagens
verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av &gardirektiv utfardade av
kommunfullméktige och faststallda av en bolagsstamma.

Bolagen ska folja de av kommunen antagna styrdokument som ar applicerbara for det aktuella
bolagets verksamhet. Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i
respektive bolag bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal och fullmaktiges agardirektiv samt
ovriga krav som beslutas av kommunfullmé&ktige eller kommunstyrelse.

Nytt i agardirektiven
Till ar 2020 laggs foljande uppdrag till i dgardirektiven till bolagen:

Agardirektiv for samtliga bolag
- En 6kad samverkan ska ske mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera
dubbelarbete med syfte att sdnka driftkostnader inom hela koncernen och
starka koncernténket.
(nya 87 Tierps Energi & Miljo AB, 85 TEMAB FjarrvarmeAB, §9 Tierps
kommunfastigheter AB, 89 AB Tierpsbyggen)

Agardirektiv for Tierps kommunfastigheter AB (TKAB)
- Arbetet med att minska energiatgangen i de lokaler som bolaget forvaltar ska
intensifieras med syfte att sdnka driftskostnader for kommunens verksamheter
samt minska energibehovet utifran ett hallbarhetsperspektiv.

(ny §8)

Agardirektiv for AB Tierpsbyggen (ABTB)
- Ett varierat bostadshestand i hela kommunen med olika boendeformer som
stimulerar flyttkedjorna ska efterstrévas i kombination med innovativa
héllbarhetslosningar.

(ny §7)
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Kapitel 9 Uppfoljning

Tidsplan

Tidsplan for bokslut, internkontroll, manadsprognoser, tertial- och delarsrapport:

Ar 2020 Beslutande organ
24 mars Uppféljning internkontrollplan 2019 Kommunstyrelsen
15 april Bokslut och arsredovisning for 2019 Kommunfullméktige
26 maj Tertialrapport 2020 Kommunstyrelsen
20 oktober Internkontrollplan for 2021 Kommunstyrelsen
3 november  Delarsrapport och prognos per augusti 2020 Kommunstyrelsen
3 november  Plan for Tierps kommuns ekonomi och Kommunfullméktige

verksamheter 2021-2023, samt skattesats

Ekonomiprognoser tas fram per mars, april, juli, augusti, september, oktober. Vid behov kan
prognos aven tas fram per november. Prognoserna behandlas av utskott/kommunstyrelse.

Hallbar utveckling - Agenda 2030

Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstilla sina behov. Genom 17 globala hallbarhetsmal antog
varldens stats- och regeringschefer ett globalt ramverk for hallbar utveckling i FN:s
generalférsamling 2015, Agenda 2030.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling, det vill siga de ekonomiska, sociala och
miljomassiga genomsyrar malen for att skapa hallbar, inkluderande och rattvis utveckling for
alla. Utmaningarna i hallbarhetsarbetet ar till stor del globala, men l6sningarna ar framst lokala.

Genom sitt demokratiuppdrag har kommunen en viktig roll for att skapa engagemang, fa
genomslag och dstadkomma forandring i arbetet for en hallbar utveckling. Kommunen ar ocksa
viktig i det konkreta genomférandet genom att vara huvudman for flera centrala verksamheter
som omndmns i Agenda 2030, bland annat omsorg, skola, samhallsplanering och miljé- och
halsotillsyn.

Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA) har tagit fram nyckeltal som stod for

kommuners och regioners genomférande av Agenda 2030. Har nedan presenteras nyckeltalen
for Tierps kommun.
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INGEN Mal 1 Ingen fattigdom
FATTIGDOM

ORNOON  Fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. dven
M@ﬂw brist pa frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sakerhet.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018

Inv&nare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel
(%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbattrad nutrition samt
framja ett hallbart jordbruk.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Invanare med fetma, andel (%) 18 21
Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 10 12 13 15

HALSAOCH Mal 3 Halsa och vélbefinnande
VALBEFINNANDE

: /\ Sékerstalla halsosamma liv och framja vélbefinnande for alla i alla aldrar.

Nyckeltal 2015 |2016 | 2017 | 2018
Medellivslangd kvinnor, &r | 84,1 | 83,9 | 83,8 | 83,3
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Medellivslangd mén, &r 79,7 79,7 |789 |79
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och 34,6

syndrom samt beteendestorningar, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 | 3534 3492 3228

inv

Antibiotikaférséljning kommun, recept/1000 inv 323 313 290,9 268,4

Mal 4 God utbildning for alla

GODUTBILDNING
FORALLA

g

livslangt larande for alla.

Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) 85,6 83,5
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positivt 83,1 85,7
svar, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, | 67,9 70,0 67,9 69,4
andel (%)
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare | 45 43 45 45
tva ar tidigare, andel (%)
5 e Mal 5 Jamstélldhet

g Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
Nyckeltal | 2015 2017 2018
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%) | 55

Foraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av
antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, kommunalt anstéllda, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sékerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%) 100 100
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 45,5 45,5

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 26,7 26,7
Grundvattenforekomster med god kemisk och 100 100

kvantitativ status, andel (%)
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Mal 7 Hallbar energi for alla

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi

for alla.
Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 1247
minuter/kund
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa 99,7 99,4
varmeverk inom det geografiska omradet, andel (%)
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 29 ‘ 30 ‘ 30
omradet, MWh/inv

ANSTANDIGA Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
“ﬂf\\XT/ Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
‘“ sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.
Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv 290845 | 304 474
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. 4.0 43 4.6 4.6

Invanare 17-24 &r som varken arbetar eller studerar, 11,5 10,0
andel (%)

TS Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
INNOVATIONER OCH

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI. 69 71 68 71
(1 e Mal 10 Minskad ojamlikhet

< : > Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

v

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Ginikoeffecient, index 0,374 0,369 0,362
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, 27
andel (%)
Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller 28 40
studera (status efter 90 dagar), andel (%)
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Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS — Brukaren
far bestamma om saker som &r viktiga, andel (%)
Mal 11 Hallbara stader och samhaéllen

Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och héllbara.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Demografisk forsérjningskvot 0,84 0,84 0,85 0,85
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 17,9 18,5 20,6

(%).

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOX), totalt, kg/inv ~ |ECIEO RS @
Utslépp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). 3,82 3,76 3,70

Kg/inv

HA . .
12 Koisunon Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
OCHPRODUKTION

m Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 219,1 184,3 178,3
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, 38,1

inkl. biologisk behandling, andel (%) -:
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 22 23

(%)

13 und  Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
FORANDRINGARNA

@ Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

2015 2016 2017 2018
Nyckeltal
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-
s N SR .
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 39,7 41,1 33,1 30,1
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska | 15.0 145 135 134
omradet, (%)
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 796,6 805,2 806,9 786,9
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 62,7 62,7 62,3

14 T Mal 14 Hav och marina resurser
RESURSER

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart satt for en hallbar
utveckling.

Nyckeltal ‘2015 ‘2016 ‘2017 ‘2018
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Marint skyddad havsareal, andel (%) ‘ 16,6 ‘ 16,9 ‘ 16,9 ‘

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekampa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

Nyckeltal 12015 | 2016 | 2017 | 2018

Skyddad natur totalt, andel (%) ‘ 3,9 ‘ 3,9 ‘ 3,9 ‘ 5,3

16 Fenusaoon Mal 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen
INKLUDERANDE

Bl Frimja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar utveckling, tillhandahélla
_!_ tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner

= med ansvarsutkravande pa alla nivaer.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018
Valdistrikt med ldgst valdeltagande i senaste 77,3 77,3 77,3
kommunalval, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam,

andel (%)
Anmalda valdsbrott, antal/200 000 inv 686 844
Arets resultat som andel av skatt & generella 1,3 3,8

statsbidrag kommun, (%)

1 o Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap
PARTIERSCA
% Starka genomforandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet for hallbar

utveckling.

Nyckeltal saknas for detta mal

Regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr en langsiktig strategi som handlar om hur
organisationen Region Uppsala vill méta framtidens utmaningar och utveckla det geografiska
omradet Uppsala lan tillsammans med Tierps kommun och 6vriga kommuner i lanet. | den
nuvarande regionala utvecklingsstrategin finns elva stycken mal som ska uppfyllas under
perioden 2020 till 2030.

EN VAXANDE REGION
Madl fér Uppsala lén
e Planera for 5000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga ikapp behoven och
darefter minst 2100 nya bostader per ar for att mota befolkningstillvaxten.
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De samlade utslappen av véxthusgaser, i absoluta tal, ska ha minskat med minst 40
procent till ar 2020 jamfort med ar 1990. Till 2040 ska utslappen vara minst 80
procent lagre an ar 1990 i enlighet med miljomalsberedningens slutforslag. (Bas:
2,38 miljoner ton CO2-ekvivalenter ar 1990). Fram till ar 2030 ska utslappen for
inrikes transporter vara minst 70 procent lagre jamfort med 2010 ars niva. (Bas:
0,888 miljarder ton ar 2010).

Minst 90 procent av alla hushall och verksamheter ska vara anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband, minst 100 Mb/ sek, till 2020. Till 2030 ska 100 procent
vara uppnatt. (Bas: 67 % och 52 % ar 2015).

Antalet resor i kollektivtrafiken ska fordubblas till ar 2020 och kollektivtrafikens
marknadsandel av motoriserade resor ska fordubblas till ar 2030. (Bas: ar 2006).

Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka 20 procent fram
till &r 2030 (Bas 1562 mkr ar 2013, mal ar 2030: 1874 mkr). Produktionsvardet
fran ekologiska livsmedel ska under samma period 6ka med minst 200 procent.
(Bas 218 mkr ar 2013, mal ar 2030: 654 mkr).

EN NYSKAPANDE REGION

Madl fér Uppsala lén

Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entreprendriella foretag ska oka.
Indikatorer: antalet exporterande foretag och exportvérdets andel av
bruttoregionalprodukten (BRP). (Bas: 898 ar 2014) och exportvardets andel av
BRP (Bas: 17 % ar 2013).

Privata och offentliga investeringar i FoU ska uppga till minst 6 % av BRP. (Bas:
5,8 % ar 2013.).

| Uppsala lan ska det startas minst 13 foretag per 1000 invanare ar 2020. (Bas:
11,5 ar 2015.).

EN REGION FOR ALLA

Madal fér Uppsala ldn

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar ska 6verstiga 75 procent ar 2020.
Till ar 2030 ska minst 80 procent ta examen inom 4 ar. (Bas: 70 % ar 2015).

Tilliten bland lanets invanare ska oka till ar 2020. (Bas: 76 % ar 2012.) | Uppsala
lan ska andelen sysselsatta i aldrarna 20-64 ar 6verstiga 80 % ar 2020. (Bas: 77,3
% &r 2014).

Regioninvanarna ska ha landets hogsta sjalvskattade halsa, med minskade
skillnader mellan grupper och individer. (73 % ar 2012. 4:a i landet).
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Bilaga 1 - Styrdokument

Redovisning av beslutade styrdokument fram till och med 2019-09-17.

Aktiverande styrdokument (maldokument)

De aktiverande dokumenten fokuserar pa vad som ska uppnas och vad som ska goras. Dessa
ar de enda styrdokument som innehaller tydliga mal. De bor ocksa vara tidsbestamda.
Varefter som mal uppnas maste nya beslutas.

Typer av dokument: Vision, strategi, program, plan, handlingsplan*

Beslutade av kommunfullméktige

2009

Diarienr Dokumentéagare Gaéller from | Revideras senast
Vision for Tierps kommun 2015/763 | Gemensam service | 2015-09-15 saknar datum
Avfallsplan 2018/282 | Medborgarservice 2019-01-01 2022-12-31
Biblioteksbruk, biblioteksplan for 2019/226 | Kultur och fritid 2019-04-09 | 2021-12-31
Tierps kommun
Boendeplan bostad med sérskild 2016/678 2016-09-20 2030-12-31
service for vuxna enligt 9:98 LSS,
2016-2030
Boendeplan for aldre i Tierps 2014/436 2014-06-10 2035-12-31
kommun 2014-2035
Bostadsforsorjningsplan 2013-2025 | 2012/660 2013-04-09 saknar datum
Cykelplan for Tierps kommun 2016/601 | Medborgarservice 2016-09-20 2030-12-31
Energistrategi for Tierps kommun 2014/819 | Medborgarservice, 2014-12-16 saknar datum

bolagen
E-strategi for Tierps kommun 2009- | 2008/376 | Gemensam service | 2009-01-01 saknar datum
2013
Naringslivsstrategi 2010/111 | Medborgarservice 2010-04-27 saknar datum
Plan fér kommunens ekonomi och Gemensam service beslutas arligen
verksamhet
Program for uppféljning av och 2017/451 Gemensam service | 2018-01-01 2019-12-31
insyn i kommunens verksamheter
2018-2019
Skola 2020 2013/530 | Utbildning 2013-12-17 | 2020-12-31
Strategi for integration i Tierps 2016/469 2016-09-20 2020-09-20
kommun
Strategi for narvardssamverkan i 2017/965 2018-01-01 2020-12-31
Uppsala lén 2018-2020
Tillganglighetsplan for offentlig 2016/182 | Medborgarservice 2016-04-05 2030-12-31
utemiljo i Tierps kommun
Trafikférsorjningsplan for Tierps 2004/180 | Medborgarservice 2004-11-02 saknar datum
kommun 2005/2006
VA-plan 2014/188 | Temab 2014-06-10 saknar datum
Varuforsoérjningsplan fér Tierps 2019/441 | Medborgarservice 2019-09-17 2024-09-17
kommun
Aldre 2020 2010/3 Vard och omsorg 2010-04-27 saknar datum
Oversiktsplan 2010-2030 2011/211 | Medborgarservice 2011-12-14 Aktualitetsprovas
varje mandatperiod
Beslutade av kommunstyrelsen

Diarienr Dokumentéagare Galler fro m | Revideras senast
Handlingsplan - Boendeplan for 2015/273 | Vard och omsorg 2015-03-10 saknar datum
aldre i Tierps kommun 2014-2035
Internkontrollpan 2018/924 | Gemensam service | 2019-01-01 2019-12-31
Konkurrensstrategi for aren 2008- 2008/223 | Gemensam service | 2008-05-27 2009-12-31
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for offentlig livsmedelskontroll i
Tierps kommun

Ledningsplan avseende 2008/327 | Gemensam service | 2008-06-17 saknar datum
extraordinér héndelse
Plan for utbildningar pa 2019/653 | Utbildning 2019-09-03 | 2019-06-30
introduktionsprogrammet
Tillsynsplan for tillstandsgivning i 2019/30 Medborgarservice 2019-01-01 2020-12-31
Tierps kommun
Tillsynsplan och behovsbedémning | 2019/31 Medborgarservice 2019-01-01 2019-12-31
for milj6- och halsoskydd och
stralskydd i Tierps kommun
Tillsynsplan och behovsbedémning | 2019/32 Medborgarservice 2019-01-01 2020-12-31
for offentlig livsmedelskontroll i
Tierps kommun

Beslutade av javsndmnden

Diarienr Dokumentagare Gaéller fro m | Revideras senast

Tillsynsplan for tillstAndsgivning i JN2019/4 | Medborgarservice 2019-01-01 2020-12-31
Tierps kommun
Tillsynsplan och behovsbeddmning | JN2019/3 | Medborgarservice 2019-01-01 2019-12-31
for miljo- och halsoskydd och
stralskydd i Tierps kommun
Tillsynsplan och behovsbedémning | JN2019/5 | Medborgarservice 2019-01-01 2020-12-31

Normerande styrdokument (férhallningsdokument)

De normerande dokumenten fokuserar pa hur de som ar verksamma i kommunen beter sig,

saval utat mot kommunmedborgarna som inom kommunens organisation. De ska sékerstalla
att handlanden som upprepas av kommunen utfors pa samma satt, oavsett nar de utfors och av
vem. Normerande dokument har alltid tolkningsforetrade framfor aktiverande dokument.

Typer av dokument: Policy, riktlinje, regel, rutin*, processnorm*

Beslutade av kommunfullméktige

mojligheter

Diarienr Dokumentégare Galler fro m | Revideras senast
Arbetsmiljopolicy 2016/384 Gemensam service | 2016-06-14 | varje mandatperiod
Bredbandspolicy 2000/43 Medborgarservice 2000-04-04 | Saknar datum
Finanspolicy 2009/332 Gemensam service | 2009-12-01 | saknar datum
Folkhélsopolicy for Uppsala lan 2009/222 2009-09-15 | saknar datum
Funktionsnedséttning 2025 2012/415 2013-06-11 | 2025-12-31
Idrotts- och fritidspolicy 2015/697 Kultur och fritid 2015-10-15 | saknar datum
Kommunikationspolicy 2010/260 Gemensam service | 2010-10-01 | saknar datum
Konkurrenspolicy Gemensam service | 2000-17-10 | saknar datum
Kulturpolicy 2015/696 Kultur och fritid 2015-11-15 | saknar datum
Loénepolicy 2015/939 Gemensam service | 2016-01-01 | saknar datum
Naturvardspolicy for Tierps kommun Medborgarservice | x saknar datum
Pensionspolicy 2005/156 Gemensam service | 2005-08-01 | saknar datum
Policy for barnkonventionen i Tierps | 2011/65 Gemensam service | 2011-03-01 | saknar datum
kommun
Policy for belénings och 2002/120 Gemensam service | 2003-01-01 | saknar datum
forslagsverksamhet
Policy for erséattning av 1993/212 Gemensam service | 1993-04-27 | saknar datum
uthildningskostnader
Policy for funktionsnedséttning 2025 | 2012/415 Vard och omsorg 2013-06-11 | saknar datum
for Tierps kommun
Policy for hallbar utveckling 2021 i 2011/303 2011-12-14 | saknar datum
Tierps kommun
Policy for intern och extern 2008/395 Gemensam service | 2009-12-01 | saknar datum
kameradvervakning
Policy for lika rattigheter och 2019/381 Gemensam service | 2019-04-24 | 2023-06-30
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Policy vid alkohol- och drogproblem | 2017/1018 | Gemensam service | 2017-12-19 | Saknar datum

inom kommunens verksamheter

Regler for skolskjuts och elevresor 2019/432 Utbildning 2019-09-17 | 2023-06-30

Sakerhetspolicy for Tierps 2019/229 Gemensam service | 2019-09-17 | 2023-06-30

kommuns verksamheter

Tillganglighetspolicy 2008/104 2008-09-16 | saknar datum

Trafiksékerhetspolicy - Medborgarservice 2000-11-28 | saknar datum

Upphandlingspolicy 2011/107 Gemensam service | 2011-04-05 | saknar datum

Vatten- och avlioppspolicy 2013/228 Temab 2013-05-01 | saknar datum
Beslutade av kommunstyrelsen

Diarienr Dokumentégare Galler from | Revideras senast

Resepolicy 2006/7 Gemensam service | 2006-01-31 saknar datum

Kriskommunikationsplan for Tierps 2018/617 Gemensam service | 2018-12-18 2022-12-31

kommun

Kostriktlinje och vision fér 2013/300 Gemensam service | 2013-04-23 saknar datum

kostverksamhet

Mal och riktlinjer for fritidsgardar 2007/440 Kultur och fritid 2007-10-09 | saknar datum

Riktlinje for arbetsstipendium for 2017/960 Kultur och fritid 2018-01-01 saknar datum

konstnarlig verksamhet i Tierps

kommun

Riktlinje for frivilligarbetare 2012/683 Gemensam service | 2013-01-29 saknar datum

Riktlinje for intern kontroll och insyn | 2017/450 Gemensam service | 2017-10-01 2020-12-31

i kommunens verksamheter

Riktlinje for pedagogisk maltid inom | 2013/299 Utbildning 2013-05-01 saknar datum

forskola, skola och omsorg

Riktlinjer for sociala bostader i 2019/554 IFO 2019-09-03 2023-09-30

Tierps kommun

Riktlinje for stdd och hjélp i ordinart | 2018/252 Vard och omsorg 2018-06-01 saknar datum

och boende enligt socialtjanstlagen

Riktlinjer for direktupphandling 2012/643 Gemensam service | 2013-01-01 saknar datum

Riktlinjer for erséttning for Gemensam service | 19900501 saknar datum

kurslitteratur mm vid

hogskolestudier pa fritiden

Riktlinjer for fettavskiljare for 2015/1043 | Temab 2016-02-09 saknar datum

verksamhetsutdvare och

fastighetségare i Tierps kommun

Riktlinjer for forsorjningsstdd och 2017/990 Individ och 2018-01-01 saknar datum

ekonomisk bistand familjeomsorgen

Riktlinjer for hantering av bisyssla 2012/658 Gemensam service | 2013-02-01 saknar datum

Riktlinjer for hantering av hot och 2019/230 Gemensam service | 2019-05-28 2023-06-30

vald i arbetsmiljon

Riktlinjer for investering 2015/124 Gemensam service | 2015-02-03 saknar datum

Riktlinjer for officiell flaggning i 2011/323 Gemensam service | 2011-09-06 saknar datum

Tierps kommun

Riktlinjer for vardnadsoverflytt vid 2011/205 Individ och 2011-05-31 saknar datum

familjehem Overstigande tre ar i familjeomsorgen

samma familjehem

Riktlinjer for marknadsféringsbidrag | 2016/868 Medborgarservice 2016-11-29 2019-06-30

for Tierps kommun

Riktlinjer for insatserna 2019/98 Individ och 2019-04-01 2022-04-01

kontaktperson, ledsagare och familjeomsorgen

umgéangesstod

Riktlinje for prioriteringar vid 2019/437 Gemensam service | 2019-05-28 2020-12-31

livsmedelsupphandlingar

Riktlinje for tillaggsbelopp fér barn 2019/431 Utbildning 2019-06-12 2020-06-12

och elever i behov av extraordinéart

stod

Riktlinjer for utméarkelsen arets 2017/960 Kultur och fritid 2018-01-01 saknar datum

eldsjal

Lokal tolkning av begrepp i plan och | 2011/170 Medborgarservice 2011-04-19 saknar datum

bygglagen (2010:900 och plan och

byggférordningen (2011:338)

Kravrutin 2008/60 Gemensam service | 2008-04-01 saknar datum
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Kvalitetssakring av stéd och hjalp till | 2012/599 Individ och 2012-12-04 saknar datum
barn och ungdomar i Tierps familjeomsorgen

kommun

Rutin for tillAmpningen av lex Sarah | 2017/847 Gemensam service | 2019-04-01 2024-03-31
inom kommunal verksamhet

Rutin lex Sarah inom yrkesmassigt 2019/216 Gemensam service | 2019-04-01 2024-03-31

bedriven enskild verksamhet och
verksamhet vid Statens
institutionsstyrelse

Organiserande dokument

De organiserande dokumenten fokuserar pa uppdrag, roller och ansvar i olika delar av
kommunens organisation. Till denna dokumentgrupp hor &ven de dokument som styr de

kommunala bolagen.

Typer av dokument: Arbetsordning, reglemente, bolagsordning, &gardirektiv,

delegationsordning

Beslutade av kommunfullméktige

Diarienr Dokumentégare Galler from | Revideras senast
Arbetsordning for 2018/1014 | Gemensam service | 2019-06-12 2022-12-31
kommunfullméaktige och
fullméktigeberedningar
Instruktion for kommundirektor 2017/946 | Gemensam service | 2018-01-01 saknar datum
Reglemente fér gemensam IT- 2015/822 | Gemensam service | 2015-11-03 saknar datum
namnd i Tierps och Alvkarleby
kommuner
Reglemente foér gemensam 2015/823 | Gemensam service | 2015-11-03 saknar datum
l6nenamnd i Tierps, Alvkarleby och
Knivsta kommuner
Reglemente for handikappradet 2013/430 | Gemensam service | 2013-08-01 saknar datum
Reglemente for javsndmnden 2006/111 | Gemensam service | 2007-01-01 saknar datum
Reglemente for kommunalt 2010/333 | Gemensam service | 2010-12-14 saknar datum
pensionarsrad
Reglemente for kommunstyrelsen 2017/970 | Gemensam service | 2018-02-27 2021-12-31
Reglemente for krisledningsnamnd 2017/949 Gemensam service | 2018-02-27 2021-12-31
Reglemente for Tierps kommuns 2006/111 | Gemensam service | 2007-01-01 saknar datum
revisorer
Reglemente uppdragsbeskrivning 2018/1023 | Gemensam service | 2019-01-01 2022-12-31
for kommunalrad, oppositionsrad
och gruppledare
Reglemente for valndamnden 2006/111 | Gemensam service | 2007-01-01 saknar datum
Reglemente for IT-ndmnd 2017/162 2019-01-01 saknar datum
Stadgar for Stiftelsen for Tierps 2017/829 1978-02-28 saknar datum
kommuns stipendiefond
Fran vision till vardeord 2004-04-20 saknar datum
Beslutade av kommunstyrelsen
Diarienr Dokumentagare Gaéller fro m | Revideras senast

Delegationsordning javsnamnden Gemensam service | uppdateras uppdateras

regelbundet | regelbundet
Delegationsordning Gemensam service | uppdateras uppdateras
kommunstyrelsen regelbundet | regelbundet
Dokumenthanteringsplan for 2017/777 | Gemensam service | 2018-05-29 saknar datum
Individ- och familjeomsorgen
Dokumenthanteringsplan for 2013/143 | Gemensam service | 2013-04-23 saknar datum

gallring av handlingar av tillfallig
eller ringa betydelse
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Dokumenthanteringsplan for
styrande, ledande, och vissa
verksamhetsstodjande funktioner
med kommunstyrelsen som
myndighet

2018/45

Gemensam service

2018-12-04

saknar datum

Attestférteckning

Gemensam service

uppdateras
regelbundet

faststalls arligen

Externt riktade dokument

De externt riktade dokumenten fokuserar pa villkoren for att bo, verka och vistas i kommunen
samt nyttjandet av den kommunala servicen. Hit hor till exempel regler (féreskrifter och

ordningar) och taxor (avgifter).

Typer av dokument: Regel, taxa

Beslutade av kommunfullmé&ktige

Diarienr Dokumentégare Gaéller from | Revideras senast
Regler och avgifter for pedagogisk 2016/84 Utbildning 2016-01-01 | saknar datum
verksamhet for barn 1-13 ar
Fastighetsagares skyldigheter 2007/429 Medborgarservice 2007-10-23 | saknar datum
avseende gangbanerenhéllningen
m.m
Lokala hélsoskyddsforeskrifter for X Medborgarservice 1992-02-11 | saknar datum
Tierps kommun
Lokala ordningsforeskrifter for 2014/811 Medborgarservice 2015-03-01 | saknar datum
Tierps kommun
Renhallningsordning 2018/221 Medborgarservice 2018-05-01 | 2022-12-31
Skolskjutsbestammelser-lokal 2012/235 Utbildning 2012-06-01 | saknar datum
riktlinje
Regel for politiska aktiviteter, 2018/741 Gemensam 2018-08-21 | 2022-08-21
propaganda och 6vriga aktiviteter service
vid réstmottagningsstéllen i Tierps
kommun
Reglemente for fardtjanst och 2009/291 Individ och 2009-09-15 | saknar datum
riksfardtjanst familjeomsorgen
Regler for kommunalt partistod 2015/33 Gemensam service | 2015-03-01 | saknar datum
Regler fér Tierps kommuns 2011/108 2011-05-01 | saknar datum
miljopris
Plan- och bygglovstaxa inklusive 2018/464 Medborgarservice 2018-07-12 | 2019-12-31
kart- och méatdata
Taxa for renhalining 2018/937 Temab 2019-01-01 | 2019-12-31
Taxa for slamavgifter 2018/938 Temab 2019-01-01 | 2019-12-31
Taxa avseende markpriser 2017/689 Medborgarservice 2017-09-19 | saknar datum
och atertagningsavgift
Taxa for allménna vatten- och 2018/936 Temab 2019-01-01 | 2019-12-31
avloppsanlaggningar
Taxa for nyttjande av kommunens 2015/277 Medborgarservice 2015-07-01 | saknar datum
mark
Taxa for offentlig kontroll av 2018/863 Medborgarservice 2019-01-01 | 2019-12-31
livsmedel och dricksvatten
Taxa for provning och tillsyn 2019/408 Medborgarservice 2019-07-01 | 2019-12-31
enligt alkohollagen, tobakslagen,
lag om handel av vissa receptfria
lakemedel samt lag om elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare
Taxa for provning och tillsyn inom 2018/866 Medborgarservice 2019-01-01 | 2019-12-31
miljébalkens omrade samt
stralskyddslagen
Taxa for tjanster och service i 2017/784 Vard och omsorg 2017-10-31 | saknar datum
anslutning till insatser enligt LSS
Taxa gravtillstand 2018/878 Medborgarservice 2019-01-01 | 2020-06-30
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Regler fér taxor vid 2015/698 Kultur och fritid 2016-01-01 | saknar datum
korttidsuthyrning
Taxor och biljettyper vid baden i 2014/803 Kultur och fritid 2016-01-01 | saknar datum
Tierps kommun
Regler for taxor vid 2015/698 Kultur och fritid 2016-01-01 | saknar datum
korttidsuthyrning, samt bilaga 1-4
Taxa foérkopior, avskrifter och 2016/921 Gemensam service | 2017-01-01 | saknar datum
utskrifter
Beslutade av kommunstyrelsen
Diarienr Dokumentagare Gaéller fro m | Revideras senast
Normer for utdelning av Tierps X Medborgarservice 1993-01-01 saknar datum
kommuns féretagarstipendium
Regler for bidrag till foreningar 2017/960 | Kultur och fritid 2018-01-01 saknar datum
Regler fér bidrag till studieférbund 2017/960 | Kultur och fritid 2018-01-01 saknar datum
Beslutad av valnamnd
Diarienr Dokumentéagare Galler fro m | Revideras senast
Regel for politiska aktiviteter, 2018/741 Gemensam service | 2018-08-21 2022-08-21

propaganda och 6vriga aktiviteter
vid rostmottagningsstéllen i Tierps
kommun

Stodjande dokument

De stodjande dokumenten utgor ett komplement till de styrande dokumenten och kan ségas vara
rekommendationer for hur vi ska forsta de styrande dokumenten. Stédjande dokumenten kan till
exempel finnas inom omraden som ar reglerat genom lagstiftning och nationella forordningar

Typer av dokument: VV&gledning, information

Beslutade av kommunfullméktige

Diarienr

Dokumentagare

Galler from

Revideras senast

Vagledning for tillsattning av, arbete
i och utvardering av tillfalliga
fullméktigeberedningar

2017/905

Gemensam service

2017-12-19

2021-12-31

Styrdokument som upphért under 2019

e Riktlinjer for marknadsforingsbidrag for Tierps kommun, diarienr 2016/868, gallde under

perioden 2016-11-29 till 2019-06-30

e Plan for krishanteringsarbete, diarienr 2017/447, gallde under perioden 2017-06-01 till

2019-03-30.

* Dessa typer av styrdokument faststaller tianstemannaorganisationen.
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Bilaga 2 - Organisation

Politisk organisation

Kommunfullmaktige ar Tierps kommuns hégsta beslutande instans. Kommunfullméktiges roll
ar att besluta vad som ska nas utifran kommuninvanarnas perspektiv. Kommunfullmaktige har
49 ordinarie ledamoter och 30 ersattare som véljs vart fjarde ar.

Kommunfullmaktige Mandatperiod
Partier 2018-2022
Centerpartiet (C) 11
Kristdemokraterna (KD) 2
Liberalerna (L) 1
Miljpartiet de gréna (MP) 2
Moderaterna (M) 7
Socialdemokraterna (S) 15
Sverigedemokraterna (SD 8
Vansterpartiet (V) 3

Tabell 7 Mandatférdelning i kommunfullmaktige fér mandatperioden 2018-2022

Demokratiberedningen &r en fast beredning knuten till kommunfullmaktige. Fullmaktige kan,
utéver demokratiberedningen, inrétta tillfalliga beredningar. Beredningarna ska utgdra en
direkt lank mellan fullmaktige och medborgarna, dialogen kan ske till exempel genom éppna
sammantréden och medborgardialog. | februari 2019 tillsattes en tillfallig beredning for att
arbeta med framtagande av en ny éversiktsplan och ett reviderat bostadsforsorjningsprogram.

Valnamnden ansvarar, pa lokal niva, for genomforandet av allmanna val till riksdag,
kommun- och landstingsfullmaktige, val till Europaparlamentet samt folkomrdstningar.

Javsnamnden hanterar tillsyn av och tillstand for kommunens egna verksamheter. Detta for att
inte komma i konflikt med javsbestammelserna.

Lonenamnden ar en gemensam namnd som Tierps kommun ar vardkommun for. |
Lonenamnden ingdr Knivsta, Alvkarleby och Tierps kommun

IT-ndmnden &r en gemensam namnd som Tierps kommun &r vardkommun for. Tierps
kommun har sedan flera ar tillbaka haft en gemensam IT-namnd med Alvkarleby kommun.
Ar 2019 bilades en ny gemensam IT-ndmnd dar Heby, Knivsta, Alvkarleby, Osthammar och
Tierps kommun samarbetar.

Uppsala kommun ar vardkommun foér samarbetena inom éverférmyndarnamnden och
raddningsndmnden.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att besluta vad som ska goras och att se
till att kommunfullmaktiges beslut verkstélls. Tierps kommun har samlat i princip all
verksamhet direkt under kommunstyrelsen. Det innebér att kommunstyrelsen dven &r att
betrakta som namnd enligt kommunallagen. Styrelsen bestar av 15 ordinarie ledaméter och 15
erséttare valda av kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsen
Fordelning av poster: ordinarie ersattare
Centerpartiet (C)
Kristdemokraterna (KD)
Liberalerna (L)
Miljopartiet de grona (MP)
Moderaterna (M)
Socialdemokraterna (S)
Sverigedemokraterna (SD
Vansterpartiet (V)

PNONEFEPRFRPEDN
NNANRFRPRPRPEDN

Tabell 8 Fordelning av poster i kommunstyrelsen

Fyra utskott arbetar under kommunstyrelsen:

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott, 5 ordinarie ledamoter och 4 ersattare
o Utskottet samhallsbyggnad, 4 ordinarie ledamdoter och 3 erséattare

e Utskottet barn och ungdom, 4 ordinarie ledaméter och 3 ersattare

e Utskottet arbete och omsorg, 4 ordinarie ledaméter och 3 ersattare

Utskotten har delegation att fatta vissa beslut, i 6vrigt bereder de &renden till
kommunstyrelsen.

Tjanstemannaorganisation

Tjanstemannaorganisationen bestar av kommundirektor och tre block; produktion, gemensam
service och medborgarservice.

Kommundirektdrens ansvarsomraden ar bland andra att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter sa att de bedrivs effektivt och i enlighet med politiskt uppsatta mal
och fattade beslut.

Produktion - Storre delen av kommunens verksamheter hor till blocket produktion. Har finns
individ- och familjeomsorg, vard- och omsorg, utbildning samt kultur och fritid.

Medborgarservice ar ”vigen in” till Tierps kommun for medborgare och néringsliv.
Medborgarservice ska vara kommunens ansikte utat och ansvarar for myndighetsutévning,
radgivning, vagledning, marknadsforing, kommunikation och service.

Gemensam service ska ge den politiska organisationen, kommundirektor och verksamheterna
stod med namndadministration, ekonomi, arbetsliv- och personalfragor, upphandling,
I6neadministration, pensioner, dokumenthantering, kvalitets- och utvecklingfragor.

IT-forvaltningen arbetar for fem kommuner, Heby, Knivsta, Alvkarleby, Osthammar och
Tierps kommun.

Tierps kommun har tva kommunala bolag; Tierps kommunfastigheter AB samt Tierps Energi
och Miljo AB.

Tierps kommunfastigheter AB hanterar skotsel, underhall samt investeringar i merparten av de
lokaler som kommunen anvander for sin verksamhet. Tierps kommunfastigheter AB har ett
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dotterbolag, AB Tierpsbyggen, som &r Tierps kommuns heldgda bostadsforetag.

Tierps Energi och Miljo AB hanterar det praktiska utférandet inom vatten och avlopp,
renhallning och gata/park. Tierps Energi och Miljo AB har ett dotterbolag, TEMAB
Fjarrvarme AB, som forsorjer villor, industrier, skolor, handels- och serviceforetag med
miljovinlig varme i Tierp, Karlholmsbruk och Orbyhus.

Kommunfullmaktige cvia \ / Foretag)

Med-
borgare

Overférmyndar- Revision
namnd
Huvudman Uppsala Lﬁnenémnd
Raddningsnamnd — .
T e Javsndmnd
Namnd for 5
kunskapsstyrning Valndmnd
Huvud;
PSS Krisledningsnamnd

Region Uppsala
It-nédmnd

Samordnings-
férbundet Huvudman Tierp

Demokrati- Tillfalliga sam- Organlsa
beredning beredningar hallet -tioner

Kommunstyrelse

UTSKOTT

5 Barn Arbete 9
A;bket:t ol oah Samhalls
utskof ungdom omsorg byggnad

Radet for funktions-
hinderfrasor

[ KOMMUNDIREKTOR J

[Tierps kommun-] [

Tierps energi-
fastigheter AB

och miljo AB

[AB Tierpsbyggen] [ Fjél%/’é}illl'ﬁBé AB ]

CASSIOPEIA
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(PrRODUKTION ]

e | MEDBORGAR:
SERVICE l ‘ | —’ SERVICE
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FRITID FAMILJE- UTBILDNING
OMSORG Skolchef
OMSORG

Bild 1 Kommunens organisation
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IT-ndmnden

Bilaga 3 — IT-namndens budget och verksamhetsplan

IT-namndens budget och verksamhetsplan enligt forslag fran gemensamma IT-ndgmnden
8 24/2019.

E Aviarieby  Knivsta®d & S TR HEBYESKOMMUN

kommun kommun N bEL AY RoSLAGEN

Verksamhetsplan 2020

IT-namnden
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IT-ndmnden
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IT-ndmnden

Verksamhetsidé

Namndens ansvarsomrade ar 6vergripande strategiska och taktiska it-fragor samt operativa it-insatser
for kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av n&mnden.

Redovisning av strategier fér att uppna malen

Namnden ska arbeta for att mojliggora for kommunerna att arbeta i en samverkanskultur for att fa mer
effektiva losningar for saval karnverksamheterna som for 1T-verksamheten.

Némndens ansvar &r &ven att medverka i de fem kommunernas digitala utvecklingsarbete samt stddja
samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som &r IT-relaterade. Namnden ska strava efter att
arbeta i en samverkans- och samforstandskultur.

Inriktningsmal

Néamnden ska &ven verka for att kontinuerligt effektivisera IT-verksamheten for att kunna leverera IT-
tjanster till forvaltningarna till 6verenskomna servicenivaer. Uppdraget innefattar aven att ge
overenskommet stod for IT-relaterade verksamhets- och utvecklingsfragor.

Uppdrag och uppgifter
Den gemensamma namnden ansvarar for:

strategisk och taktisk utveckling av IT-relaterade omraden

support/helpdesk av IT-relaterade omraden

IT-drift av den centrala servermiljon for kommunerna

att leda en referensgrupp for inkdp och logistik av gemensamma IT-produkter och IT-tjanster
hantering av telefonifunktionen enligt separata dverenskommelser med varje kommun
inventarieadministration for IT-relaterade produkter, samt motsvarande stod for
inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska IT-system

forvaltningarnas kommunikationsnat

e avtal som ar en forutsattning for namndens ansvarsomraden

Dessutom har ndmnden i uppdrag att vara stod:

e i kommunernas digitala utveckling / digitala transformation

o for verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika IT-produkter och IT-tjanster,
inklusive produkt- och modellval

e for forvaltningar vid IT-projekt och andra utvecklingsprojekt

Ansvaret for kommunernas forvaltning, inklusive t ex krisberedskap och informationssékerhet samt
den sa kallade digitala utvecklingen, aligger i sin helhet respektive kommun, men namnden kan efter
6verenskommelse i digitaliseringsradet ges i uppdrag av en eller flera kommuner att ta fram besluts-
underlag och medverka i dessa fragor. Sarskilt bér namnden arbeta for att se 6ver mojligheter till
gemensamma lésningar som stdd vid allvarlig samhallsstérning. Namnden ansvarar for den tekniska
och produktméssiga sakerheten som &r ett stod fér kommunernas forvaltningsarbete.

Namnden ansvarar for att leveranserna inom de olika omradena sker enligt dverenskomna
servicenivaer. Dessa nivaer bor vara gemensamma for samtliga kommuner, men enstaka skillnader
kan forekomma. Nivaerna beslutas av namnden pa forslag fran digitaliseringsradet efter beredning
tillsammans med it-forvaltningen. Overenskomna servicenivaer avrapporteras regelbundet till

3
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IT-ndmnden

funktioner som beslutas av varje kommun. En arlig avstamning av nivaerna sker efter beredning och
med beslut i n&mnden.

Samverkansmodell

It-namndens forvaltning verkstaller namndens beslut. Forvaltningen samrader med ett
digitaliseringsrad som utgors av tjansteman, en ifran vardera kommun. Varje kommun utser sin
representant.

Digitaliseringsradets uppgift ar att i samrad med respektive kommun fanga upp, prioritera samt besluta
om IT-relaterade utvecklings- och fordndringsprojekt som &r gemensamma for en eller flera av
kommunerna. I bilden nedan kallas det ”E-styr” och den processen stodjer kommunernas
gemensamma utvecklingsarbete.

Politiker

It-ndmnden

Tjansteman,
kommunledningarna

Digitaliserings-
radet

It-férvaltningen

Bild: Organisationsskiss

Néamnden har en forvaltning som svarar fér beredning och verkstallighet av drenden inom ndmndens
ansvarsomraden. Forvaltningen ar placerad i vardkommunen och samtliga arbetstagare i den
gemensamma forvaltningen har sin anstéllning i vardkommunen. Forvaltningen ska ha lokal nérvaro
hos de fem kommunerna for att leverera éverenskommen lokal support och service. De gemensamma
funktionerna inom forvaltningen ska placeras for att na bast effektivitet.

Verksamhetsforandringar och ovriga fragor av strategisk betydelse

For att fa effekt av en gemensam IT-organisation samt skapa forutsattningar for ytterligare samverkan
inom andra kommunala verksamhetsomraden behdver IT-infrastrukturen konsolideras samt uppdateras
pa ett antal omraden.

Tack vare att den gemensamma it-ndmnden bildades i januari 2019 sa har karnverksamheterna beslutat
om gemensam upphandling av tva storre verksamhetssystem. Det &r tre av de fem kommunerna i
vardera upphandlingen. Det ar Tierp, Heby och Knivsta som upphandlar vard- och omsorgssystem
samt Alvkarleby, Tierp och Heby som upphandlar skolsystem tillsammans. Samtal pagér inom flera
andra omraden om samverkan och detta medfor att IT-organisationen behdver skapa en 1T-miljé som
&r homogen och gemensam for de fem kommunerna.

For att ta till vara pa de rationaliseringsmojligheter som en samverkan kring it-verksamheten skapar
behover vi konsolidera de tre nuvarande driftcentra och darefter funktions-outsourca de omraden dar
externa leverantdrer, genom stordriftsfordelar m.m. kan skdta mer effektivt/sakert. Detta sker redan
idag genom den gemensamma processen for klienter(direktleveranser till slutkund) samt inom
print/copy via den upphandling som gors gemensamt for de fem kommunerna.

IT-ndmndens bidrag for att na malen i Agenda 2030 finns inom flera av agendans delomraden. Vi
bidrar bl.a. till minskad miljopaverkan genom att understodja digitala samverkansformer som minskar

4
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resandet. Tid och plats ska elimineras som hinder for rationell samverkan mellan de fem kommunerna.
Genom vara upphandlingar framjar vi via vara partners och kunder en hallbarare konsumtion och
produktion.

| den kundenkat dar alla chefer i de fem kommunerna har fétt lamna sina synpunkter ser vi en klart
hogre kundnojdhet samt lagre kostnader i de tre kommuner dar vi har forsta linjens support samt drift i
egen regi. Att kundnojdheten dr hogre i de kommuner dér vi har ”first-line”-supporten i egen regi
bekraftar tesen om att vi behover halla ihop hela supportprocessen i en organisation.

Inom en period av 6 manader maste av ovanstaende anledningar ett beslut fattas angéende det avtal
som idag finns for extern it-drift av tva av de fem kommunernas. LOU mojliggor inte att 6vriga tre
kommuner kan nyttja tjanster fran leverantoren vilket begransar kostnadseffektiviteten. Oavsett vilken
vag man viljer sa star it-namnden infor investeringar i den centrala servermiljon vilken &r alderstigen.
Har kommer en extern radgivare att konsulteras for att fa ett val underbyggt beslutsmaterial. Den nya
omvarldshilden samt de 6kade hoten gor att it-sakerhetsfragorna stéller nya krav pa var och vem som
hanterar var information. For att hoja it-sakerheten och samtidigt 6ka kostnadseffektiviteten bor en
utvardering och planering av sammanhallen it-drift i egen regi goras.

Ett omstéllningsprojekt fran drift i extern regi till drift i egen regi eller omvéant kostar tid och pengar.
Vid omstallningen fran Axians till Advania for Knivsta och Heby under 2017 landade omstallnings-
projektet pa ca 3,2 miljoner. Forr(2021) eller senare(2025) kommer ett omstallningsprojekt for de tva
kommunerna, antingen till en ny leverantor eller till egen regi inom Cassiopeia. For att 6ka
kostnadseffektiviteten bor beslut i ett konsolideringsprojekt tas sa snart som majligt. Observera att ett
omstallningsprojekt till egen regi maste finansieras utéver vad som finns med i denna
verksamhetsplan.

Verksamhetsstyrning och budget

Styrning, planering och budget fér den gemensamma ndmnden upprattas av vardkommunen enligt
dess styrmodell efter samrad med de andra deltagande kommunerna. Vardkommunen kallar till
samrad och samrad ska ske minst en gang per ar. | samradet ska det finas representanter fran samtliga
deltagande kommunstyrelser. Huvudpunkter i samradet ar uppfoljning av utford insats fran it-namnden
samt eventuella justeringar i dverenskommelser som reglerar verksamheten, representationen i olika
funktioner samt de ekonomiska principerna.

Budgeten foljs upp I6pande i enlighet med kommunernas rutiner och lamnas vid tider som bestams av
vardkommunen i enlighet med dess planering.

Den gemensamma IT-verksamheten ska arligen avge verksamhetsberéttelse avseende senaste

verksamhetsaret till de samverkande kommunerna. Denna levereras enligt vardkommunens géllande
tidplan.
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Driftsbudget 2020

Intdkter

Medlemsavgifter
Kommunspecifika intdkter
IT-tjénstavtal

Summa

Kostnader

Centrala kostnader
Kommunspecifika kostnader
IT-tjanstavtal

Summa

SUMMA

2020
33770
15594
18 888
68 252

-33 770
-15 594
-18 888
-68 252

2021
34 108
15750
19077
68 935

-34 108
-15 751
-19 076
-68 935

2022
34 449
15908
19 268
69 625

-34 449
-15 909
-19 267
-69 625

2023
34793
16 067
19 461
70321

-34 793
-16 068
-19 460
-70 321

2024
35141
16 228
19 656
71025

-35 141
-16 229
-19 655
-71 025

IT-ndmnden

2025
35492
16 390
19 853
71735

-35 492
-16 391
-19 852
-71 735

Det finns stora skillnader i vad som ingar i de davarande IT-organisationernas ekonomi och i hur
mycket medel som har investerats i central utrustning. Aven geografiska skillnader innebér att
samtliga kostnader inte solidariskt kan fordelas via en gemensam fordelningsnyckel. Fran 2019 till
2020 sa har medlemsavgiften raknats upp med 1,3 % (2,3-1), aren efter kalkyleras med 1%.

Driftsbudgetens intakter och kostnader redovisas darfor i tre separata delar; medlemsgifter,
kommunspecifika delar och IT-tjansteavtal.

¢ Med medlemsavgift avses de gemensamma kostnaderna som férdelas ut till
medlemskommunerna utifran en gemensam fordelningsnyckel fastslagen i digitaliseringsradet.

e  Kommunspecifika delar avser de tjanster som administreras av IT-namnden men ej ingar i
medlemsavgiften. Malsattningen ar att denna del pa sikt ska minska och flyttas over till att

inga i medlemsavgiften.

e |T-tjansteavtalen avser huvudsakligen verksamheternas och de kommunala bolagen tjanster
som till exempel drift och support av klientdatorer/surfplattor, skrivare med mera. Dock ingar

inte kapitaltjanst for arbetsplatsutrustning i denna post.

Investeringsbudget 2020

Centrala investeringar

Central kommunikaktionslésning
Central servermiljé

Printserver

Ovrigt

Summa

2020
2 500
7 000

100
1000
10 600"

2021
500
7 000
100
1000
g8 600"
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2022
500
7 000
100
1000
8600

2023
500
5000
100
1000
6 600"

2024
500
5 000
100
1000
6600

2025
500
5000
100
1000
6 600
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| investeringsbudgeten visas de gemensamma investeringar i central IT-infrastruktur som sker i
viardkommunen. Agandet av central utrustning ska it-ndmnden st& foér. Ovrig utrustning bland annat
arbetsplatsutrustningarna dgs av respektive kommun.

Avskrivningskostnaderna for investeringar budgeteras med annuitet pa 5 ar till 2 procents
internranta. En investering pa 1 000 Tkr resulterar i en genomsnittlig arlig kostnad pa cirka 212 Tkr
under 5 ar. Ar 2020 &r det forsta aret for de gemensamma investeringarna inom ramen for IT-
namnden. Alla tidigare gjorda investeringar kvarstar i respektive medlemskommun.

Investeringsinformation:

| dagsléaget existerar tre olika servermiljéer inom de fem kommunerna. Tva i egen regi i Osthammar
och i Tierp/Alvkarleby samt en extern miljo hos leverantéren Advania for Heby och Knivsta. Dessa tre
miljoer behover omstruktureras och konsolideras for att dels skapa driftsfordelar for IT-
organisationen, dels forutsattningar for verksamheterna att samutnyttja resurser och bygga ny
samverkan mellan verksamheterna.

Detta innebar att 1T-organisationen gar mot att bygga en gemensam anvandarkatalog (AD, Active
directory) for de fem kommunerna samt ett redundant 10-gigabitsnat mellan kommunhuvudorterna.
De idag tre existerande servermiljéerna behdver bytas ut for att kunna garantera driftsakerheten och
skapa samverkansmojligheter. Den nuvarande utrustningen ar till stora delar avskriven(5ar) och till
viss del omodern vilket medfor att garantier och service upphor pa grund av hdg alder pa delar eller
hela miljon.

Av ovanstaende anledningar beh6ver nyinvesteringar goras i servermiljéerna pa samtliga tre drifts-
lokationer alternativt investering i gemensamma servermiljéer.

1. Central kommunikationslésning — denna investering syftar till att bygga ihop och skapa
redundans i fibernatet mellan de olika kommunerna. Denna ar en delvis ny tjanst.

2. Central servermiljé — denna investering syftar till att bygga ihop och driftsatta en gemensam
serverplattform for kommunerna.

3. Printserver — denna investering syftar till att skapa en servermiljo for den befintliga
strukturen. Sjdlva behovet av inkdp av kopiatorer redovisas under kommunspecifika inkop.
Verksamheten undersoker dock alternativa l6sningar i stallet for en egen investering i
printserver som till exempel kop av tjanst.

4. Ovrigt — denna post avser ej specificerad investering. IT-organisationen ser en vikt i att ha en
investeringsmaojlighet om ett behov skulle uppsta.

Med en investering pa 10 600 tkr for ar 2020 sa kommer verksamheten behdva ett tillskott pa 2 249
tkr till kapitaltjanst (avskrivningar och internranta) per ar for den aterstaende ramperioden. Detta &r
utéver den generella kostnadsupprakningen pa 1 % av féregaende ars budget. Verksamheten
bedomer att en effektiviseringsfaktor till 3 % behovs for att uppna framtid effektiviseringar av
verksamheten (se stycket om verksamhetsférdndringar och 6vriga fragor av strategisk betydelse).

Effektivis Behov av

Upprikning driftbudget utifran efterfragan fran Generell Kapital-  erings- rambudget
verksamheter och foregaende ars investeringar 2020 upprakning Volym tjanst faktor 2021
68 252 683 0 2249 3,0% 73320
7
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Prisindex for kommunal verksamhet

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) ar avsett for att anvandas for kommunerna som underlag
vid berdkning av kostnadernas utveckling i fasta I6ner och priser som ar framtaget av Sveriges
Kommuner och Landsting. Som framgar i bilaga 2 sa prognostiseras den reella kostnadsékningen
framgent bli betydligt hogre; 3 procent for 2020, — 2,9 procent for 2021, 2,8 procent for 2022, an den
generella upprakningen pa 1 procent i denna verksamhetsplan. Detta resulterar i att redan ar 2022
sa behover IT-namnden effektivisera verksamheten for ca 2 500 tkr om 1 procentsupprakningen
kvarstar under kommande ramperioden. Detta utdver den effektiviseringsfaktor som star i tabellen
ovan.

Fordelningsnyckel - procentférdelning

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tierp 27% 27% 27% 27% 27% 27%
Alvkarleby 11% 11% 11% 11% 11% 11%
Heby 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Knivsta 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Osthammar 28% 28% 28% 28% 28% 28%

Fran och med 2020 och framat sa kan procentfordelningen emellan kommunerna férandras. Den eller
de kommuner som vaxer snabbare &n resterande kommunerna kommer saledes ocksa att fa en storre
del av kostnaderna genom att procentsatsen andras.

Overgripande modell

Ovanstaende fordelningsnyckel har tidigare beslutats och anvands for fordelning av
personalkostnaderna, men ......

It-forvaltningen har i uppdrag av Digitaliseringsradet att férdela samtliga kostnader mellan
kommunerna och de enskilda verksamheterna genom en enkel modell som &r solidarisk och rattvis.
Modellen ska dven ge mojlighet for varje enhet att paverka sina it-kostnader.

It-forvaltningen foreslar darfor en 6vergripande modell dar it-férvaltningen har tre
huvudintaktsposter; medlemsavgifter, kommunspecifika kostnader och it-tjansteavtalen.

Medlemsavgiften for varje kommun ar:

1) Kostnaden for personal, it-material, lokaler och fordon och 6vriga kostnader som fordelas enligt
it-fordelningsnyckeln.

2) Datacenterkostnader, inklusive licenser, och telefonikostnader fordelas efter antalet AD-konton
med storre tyngd for ADM- an fér EDU-konton.

3) Nat- och kommunikationskostnader fordelas efter antal switchar (alternativt portar) som varje
kommun har installerade.

Fakturering av medlemsavgiften sker efter 6verenskommelse med ekonomicheferna.

8
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Kommunspecifika kostnader ar:

1) Extern drift (Advanias driftavtal) dar justering har gjorts for att Heby och Knivsta kommuner inte
ska fa dubblerad personalkostnad.
2) Separata projekt som inte beror alla fem kommuner.

It-tjidnsteavtalen mojliggor for enskild verksamhet att delvis paverka sina kostnader. Den storsta

kostnaden &r for licenserna och kostnaderna fordelas genom antal datorer/iPads och skrivare.
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Fordelning kostnader per kommun

Fordelning medlemsavgift per kommun avser beslutad fordelningsnyckel i procent multiplicerat med
budget 2020 for medlemsavgifter. | budget 2020 férdelas 33 770 Tkr enligt nedan.

Fordelning medlemsavgift 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tierp 8768 8856 8944 9034 9124 9214
Alvkarleby 4165 4206 4248 4291 4334 4377
Heby 5891 5950 6 009 b 069 6130 6191
Knivsta 5891 5950 6009 6069 6130 6191
Osthammar 9056 9 146 9238 9330 9423 9518
Summa 33770 34108 34 449 34793 35141 35492
Kommunspecifika kostnader 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tierp 689 695 702 709 717 724
Alvkarleby 867 876 885 894 903 912
Heby 6 881 6950 7020 7090 7161 7233
Knivsta 6581 6647 6713 6780 6848 6916
Osthammar 576 582 588 594 600 606
Summa 15594 15 750 15 908 16 067 16 229 16391
IT-tjénstavtal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tierp 41664 4712 4758 4806 4855 4902
i‘\lvkarleby 2235 2257 2280 2303 2326 2349
Heby 3035 3065 3096 3127 3158 3190
Knivsta 3043 3073 3104 3135 3166 3198
Osthammar 5911 5970 6030 6080 6151 6213
Summa 18 888 19077 19 268 19461 19656 19 852
Totala kostnader per kommun 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tierp 14121 14 263 14 404 14 549 14 696 14 840
Alvkarleby 7267 7339 7413 7488 7563 7638
Heby 15807 15965 16125 16 286 16 449 16614
Knivsta 15515 15670 15 826 15984 16 144 16 305
Osthammar 15543 15698 15 856 16 014 16174 16 337
Summa 68 252 68 935 69 625 70321 71026 71735

Observera att det finns centrala IT-kostnader i respektive medlemskommun som t.ex. kapitaltjdnst
som kan behéva beaktas. Fran Tierps kommuns totala budget avrdknas ersattningen for vardskapet.

Se kostnadsfordelningen forklarat ndrmare i stycket om dvergripande modell (sidan 8).
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Kostnadsfordelning

IT-budgeten for 2020 fordelas i stora drag enligt nedanstaende kostnadsposter. Detta ar en
forenkling av kostnadsposterna for att battre kunna illustrera IT:s resursforbrukning.

IT-kostnader

M Personalkostnader
M Kop av tjanst vardkommun
Lokalhyra
Fordonskostnader
® Konsulter
M Licenser it-ianstavtal
M Ovrigt
B Datacenter inkl. licenser
B N&t och kommunikationskostnader
M Extern drift

m Telefoni

M Printkostnader

Personalkostnader — avser kostnader for personal inkl. omkostnadspalagg, tjansteresor, utbildning
m.m.

Kop av tjdnst fragn Viardkommun — Denna kostnad avser kdp av tjanster fran Tierps kommun som till
exempel inom HR, Upphandling, ekonomi.

Lokalhyra — IT-namnden foreslas ta dver befintliga externa hyresavtal fran respektive kommun. | de
fall IT-personal nyttjar befintliga lokaler i delar av kommunhus eller likande sa ersatter IT-ndmnden
berérd kommun. Ersattning faststalls till en fast avgift per m? och ar. Medlemskommun fakturerar IT-
namnd.

Fordonskostnader — avser kostnader for resor som sker med tjanstebil under arbetstid. Kostnader
uppkommer dels genom egna kommunbilar (leasing, drivmedel, skatt och férsakring); dels genom lan
av bil fran respektive kommun alternativ Ian av bil fran bilpool. IT-ndmnden debiteras faktisk
sjalvkostnad fran respektive kommun. Dock maste IT:s tjanstebil i respektive kommun ha "ratt”
kommunmarkning, med andra ord sa anvands Tierps tjanstebilar enbart i Tierps kommun.

Konsulter — Denna post anvands till att utveckla och effektivisera verksamheten for att mota
kommunerna allt 6kade krav pa digitalisering.

Licenser IT-tjdnsteavtal — Licenser till Klientdatorer, surfplattor m.fl. ar Windows och Microsoft
licenser.

Ovrigt — mindre 6vriga kostnadsposter
10
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Datacenter inkl. licenser — Kostnader for datacenter fér Tierp, Alvkarleby och Osthammar samt évriga
licenser fér samtliga kommuner.

Ndt och kommunikationskostnader — avser kostnader for bredband till kommunala verksamheter och
bolag.

Extern drift - Knivsta och Heby har idag outsourcad IT-drift med bland annat helpdesk/support.
Telefoni — avser kommunernas centrala kostnader for telefoni/vaxelfunktion.

Printkostnader — avser kostnader for kopiatorer som faktureras vidare till verksamheter samt ev.
kostnader for printplattformen.

Kapitaltjdnst — menas avskrivningar och internrdnta pa tidigare ars investeringar. Denna post saknas i
diagrammet da inga investeringar har genomforts i gemensam regi under IT-namnden. Tidigare
investeringar ligger saledes kvar i respektive kommuns redovisning.

Kommunspecifika inkép — projekt

Projekt 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tierp

Siggbo X X X
Girdet Tierp X

Véistra Libbarbo X X
Alvkarleby

Nytt &ldreboende (Tallmon) X

Ishall - Tele/Data/larmsystem

Brandstation - Tele/data/larmsystem X

Ostangard

Idrottshall - Lékatarbyggnad (S&rgérdet) X

Heby

Nytt &ldreboende (teknisk utrustning +mobiltdkning X X X
Nitutbyggnad Ostervala och Heby skola

Serverutbyggnad/loggning X

Knivsta

Centrum fér idrott och kultur (CIK}) X

Ny férskola (Norrgarden)
LSS-boende

Osthammar

x

Ny skola i Osthammar
Utbyggnad skala Osterbybruk
Ny férskola Osthammar

Ny férskola Osterbybruk
Sporthall Osthammar

o ooxX X X X
o ooxX X X X
*

Killa: Uppgifter frén respektive kommun. (Beloppen i tabellen avser tkr, X = uppgift i tkr saknas).

Ovannamnda inkop finansieras av respektive kommun eller kommunalt bolag. Beslut fattas av
respektive organisation. Om projektet/ink&pet ska tas som en kostnad alternativt investering avgor
varje kommun. Gl6m inte att avsdtta medel for en 6kad driftskostnad vid en utékning.
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Inkép av antal enheter/klientutrustning

En prognos for kommande volymférandringar av klienter arbetas fram for att kunna gora
uppskattningar av licenser m.m. Framfoérallt skolans kommande volymforandringar kommer att
paverka Cassiopeias budget.

Inkdpskostnad 2019 exklusive installation och drift:

1 st. Dator for arbetsplats - administration: 9 800 kr
1 st. Dator arbetsplats - skola: 6400 kr
1 st. Surfplatta - medianpris: 4 300 kr

Ovannamnda inkop finansieras av respektive kommun eller kommunalt bolag. Beslut fattas av
respektive organisation. Om projektet/inkopet ska tas som en kostnad alternativt investering avgor
varje kommun. IT-namnden debiterar kommunernas kommunala enheter for en servicekostnad som
varje arbetsplatsutrustning genererar som alltsa exkluderar hardvarukostnaden. Glom inte att
avsatta budgetmedel for en 6kad driftskostnad vid en utdkning av antalet enheter.

Ovanstaende inképskostnad for inkop av dator/surfplatta ar ett medelvarde utgdende fran det
standardutbud som kommunerna har i sitt ramavtal. It-foérvaltningen har mojlighet att justera
priserna om pris- och kursférandringar motiverar det. Sddana prisférandringar uppdateras lopande i
bestéllningsportalen.

12
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Nyckeltal

| tabellen nedan ar 6vergripande nyckeltal for att illustrera likheter och skillnader mellan

kommunerna.
Overgripande nyckeltal per kommun Heby Knivsta Tierp Awvkarleby | @sthammar| Summa
Invanare totalt, antal 13910 18720 21127 9392 22 048 85197
Arsarbetare, totalt kommunalt anstillda, antal 930 963 1995 678 1710 5895
Egentlig verksamhet | kommunal regi, andel (%) §1% 1% 87% 19% §8%
Tillgang fill bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
(NO7900) 47% 68% 52% 1% 62%
Landareal, kvadratkilometer 1167 282 1540 222 1475
Tatortsgrad (senaste matning) (N00954) 1% 1% 65% 90% 67%
Killa: Kolada

| tabellen nedan ar egna nyckeltal som IT-forvaltningen tanker ta fram for att kunna mata IT-
namndens effektivitet over tid. For att illustrera nyckeltalens anvdandningsomrade sa anvands
budgetsiffror for 2020 i stallet fér arsomslutning 2019.

Nyckeltal fran egna verksamheten 2019 Definition Nyckeltal

Arsomslutning IT-ndmnd / invanarantal
IT-kostnad per invanare (kr/ar 801 kr {Kolada)

Arsomslutning [T-namnd / antal anvandare
IT-kostnad per anvéndare (kr/ar) 3 640 kr (adm 32% + edu 68%)

Utfall investeringar bokslut / arsomslutning IT-
IT-investeringar som andel av verksamhetskostnaden 15,53% namnd

Antal datorer och Ipads férdelat mellan Adm
Antal klientutrusning (Adm +skola) / IT-tekniker 494 och EDU [ antal IT-tekniker

Totalt anstallda IT / kommunanstallda
IT-anstéllda / S:a kommunanstallda 0.85% (kolada)

Totala antalet grundskoleelever / antal
Antal grundskoleelever / Antal datorer/surfplattor - klientutrustning skola
Killa: Egna nyckeltal

Nyckeltalsforklaringar och analys

e [T-kostnad per invdnare (kr/Gr) - detta nyckeltal mater om IT-ndmndens kostnadsékning i
framtiden 6kar mer eller mindre &n kommunernas tillvaxt.

e [T-kostnad per anvdndare (kr/dr) — detta nyckeltal anvandas som ett matt pa den mangd IT-
stéd i kr som en genomsnittlig anvandare far inom IT-ndmnden.

e [T-investeringar som andel av verksamheten — kommunerna star infor en fortsatt stor
utmaning med digitaliseringen av verksamheterna. Detta nyckeltal visar var i
investeringscykeln IT-ndmnden befinner sig vid varje bokslut.

e Antal klientutrustning / It-tekniker — nyckeltalet visar nar det &r dags att anstalla It-tekniker
utan att kvalitén pa utford tjanst hos verksamheterna sjunker (Troskeleffekt). Med antalet It-
tekniker avses egen personal och externt inhyrd personal (upphandlad IT-drift)
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IT-ndmnden

e [T-anstdllda / S:a kommunanstdllda — nyckeltalet visar IT:s anstélla i relation till alla
kommunanstallda och anvands vid planerad tillvaxt av kommunerna.

e Antal grundskoleelever / Antal datorer/surfplattor — Inom utbildning anvands begreppet 1:1
d.v.s. alla elever ska ha tillgang till en egen dator/surfplatta. Detta nyckeltal méater hur langt
kommunerna har kommit i utvecklingen.

Kommunernas befolkningsprognos fér perioden 2019-2025

Befolkningsprognosen baseras i stora drag pa uppgifterna 1/11 for respektive ar, d.v.s. prognosen for
1/11-19 ger befolkningstalet fér 2020 o.s.v.

Befolkningsprognos

antal 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Heby 13910 14 004 14 221 14 464 14 637 14796 14917
Knivsta 18 671 18 890 19 301 19 691 20 299 20978 21712
Tierp 21169 21206 21234 21264 21294 21324 21353
Alvkarleby 9427 9500 9520 9540 9 560 9580 9600
Osthammar 22022 22100 22 200 22 350 22 550 22750 22950
Summa 85199 85700 86 476 87 309 88 340 89 428 90 532

Kalla: uppgifter fran respektive kommuns ekonomikontor

| tabellen nedan avser att visa den inbordes férandring av befolkningen i medlemskommunerna.

Befolkningsprognos

procent 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Heby 16,33%| 16,34%| 16,45%| 16,57%| 16,57%| 16,55%| 16,48%
Knivsta 2191%| 2204%| 2232%| 2255%| 2298%| 23 46%| 23 98%
Tierp 2485%| 2474%)| 24 55%| 2435%| 2410%| 2384%| 2359%
Alvkarleby 11,06%| 11,09%| 11,01%| 10,93%| 10,82%| 10,71%| 10,60%
Osthammar 2585%| 2579%| 2567%| 2560%| 2553%| 2544%| 2535%
Summa 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00%

Kalla: Egen berdkning utifran ovan angivna siffor.
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IT-ndmnden

Nyckeltal i férdelningsnycklarna for it-férvaltningen

| punkten ”Overgripande modell — férslag”, som redovisas pa sidan 8, anvinds nagra nyckeltal fran
medlemskommunerna. Dessa ar:

- Antal anvindare

- Antal AD-konton for personer

- Antal datorer och iPads fordelat mellan ADM och EDU

- Antal switchar (portar) i kommunernas natverk

- Antal skrivare
Anm: For nyckeltalen finns det framtagna detaljerade definitioner.
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Bilaga 1 - Kanslighetsanalys

IT-ndmnden

| diagrammet illustreras nagra av IT-ndmndens grundlaggande faktorer som paverkar IT-driften for de

fem kommunerna.

(0]

o’

o Effektivisering * Troskeleffekter vid )
* Specialisering stor efterfragan pa
. Légre IT-tjénster
kostnadsokning i * Resurs &
framtiden kompetensbrister
o J
STYRKOR SVAGHETER
(Interna) (Interna)
¢ 0
MOJLIGHETER
(Externa)
4 N
* Digitalisering e Starkdollarkurs ger
skapar mojligheter hogre licens- &
* Samverkan over inkdpskostnader
kommungranserna e Externa hot
N ~ ¢ Ny lagstiftning P

Styrkor (Interna)

e Effektivisering — Kommunerna kan genom samarbete turas om att driva olika
utvecklingsprojekt for att effektivisera och dra lardom av utvecklingen.

e Specialisering — en storre organisation mojliggor i hogre grad specialistkunskaper inom vissa
kdrnomraden vilket mojliggor ett minskat konsultberoende och 6kad kundnéjdhet.

e Lagre kostnadsokning i framtiden - Kommunerna star idag for liknade utmaningar med en
alltmer digitaliserad verksamhetsutveckling och kan darfor dra stora férdelar ett fordjupat
samarbete.

Svagheter (Interna)
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IT-ndmnden

e Troskel effekter vid stor efterfragan pa IT-tjanster — IT bor ha viss 6verkapacitet i
organisationen for att ha beredskap att vaxa i takt med verksamheternas efterfragan.

e Resurs- och kompetensbrist — det rader viss brist pa resurs- och kompetens inom
organisationen for att uppfylla verksamheternas behov.

Mojligheter (Externa)

e Digitalisering skapar mojligheter — Den allt snabbare digitaliseringen skapar ytterligare
forutsattningar for de kommunala verksamheterna att effektivisera verksamheterna, alltifran
elektroniska laromedel till flexibla arbetsplatser.

e Samverkan 6ver kommungranserna — en storre gemensam IT-ndmnd skapar battre
forutsattningar for gemensamma upphandlingar av t.ex. verksamhetssystem over
kommungranserna.

Hot (Externa)

e Stark dollarkurs ger hégre licens- och inképskostnader pé hdrdvara — Sedan januari 2018 har
vaxelkursen for kronor gentemot dollar forsvagats med 6ver 20 procent vilket gor att IT-
namndens mjuk- och hardvarulicenser samt inkop av arbetsplatsutrustningar blir betydligt
dyrare.

e Externa hot — Cyberhot blir allt vanligare vilket medfoér att IT-ndmnden behdéver satsa allt mer
resurser pa férebyggande atgarder sasom brandvagg, antivirus program men aven att skapa
redundans i nitverken. Allt fler enheter 4r nu uppkopplade med internet. Aven
avskrivningstiden pa tidigare gjorda investeringar ar generellt kortare an vad det har varit
tidigare.

e Ny lagstiftning - som t.ex. GDPR gor att IT-verksamheten maste allokera resurser for att
tillmoétesga de nya lagkraven.

Bilaga 2 — Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Prisindex kommunal verksamhet

PKV

2019 2020 2021 2022
Personalkostnad*® 26 3,2 3,2 2,9
Qvrig férbrukning™ 22 24 24 25
Prisindex kommunal verksamhet 2,5% 3,0% 2,9% 2,8%

* Kvalitetsjusterad lénekostnadsfdrandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.
"= 50 % Iénekostnadsférandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rdnta.

Far aren 2016 och 2017 ingar lararlinesatsningen med cirka 0,3 procentenheter per ar.
Fér aren 2020 och 2021 férvantas pensionskostnaderna att 6ka nagot med kalkylens antaganden. Det ékar PKV med cirka 0,1 procentenheter dessa ar.

Kélla: https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/prisindex.1331.html
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IT-ndmnden
Bilaga 3 — Forklaring av nyckeltal fran Kolada

Invanare totalt, antal (NO1951)
sntal invanare totalt den 31/12. Killa: SCE.

Arsarbetare, totalt kommunalt anstillda, antal {NDDI}E'B]

Arsarbetare, totalt antal kommunalt anstillda. Antalet arsarbetare riknas fram med
hjilp av den faktiska sysselsdttningsgraden fér manadsavldnade och arbetade
timmar fir timavlénade. Arsarbetare anger hur manga anstillda kommunen skulle ha
haft om den faktiska sysselsattningsgraden for manadsavlgnade och arbetade
timmar fir timavlinade summerades till heltidsanstallningar. Anstillda inom
kommunalférbund/kommunala bolag ingar inte. Killa: SKL:s personal- och
lonestatistik (novemberstatistiken).

Egentlig verksamhet i kommunal regi, andel (%) (NO0801)

Bruttokostnad minus interna intdkter och férsdljning till andra kommuner och
landsting egentlig verksamhet exklusive kép av verksamhet (konto 463), thr
dividerat med Bruttokostnad minus interna intdkter och férsiljning till andra
kommuner och landsting egentlig verksamhet, tkr. Avser egen regi. Killa: S5CE.

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) (NO7900)

Andel av omradets hushall som har tillgang till bredband om minst 100 megabit per
sekund. PTS (Post- och telestyrelsen) begdr in underlag om t3ckning fdr
accesstekniker av berdrda parter, underlaget matchas sedan med
Fastighetsregistret. Det insamlade underlaget ihop med ett antal antaganden utgidr
grunden for kartldggningen. For tillgang till riktigt hdga hastigheter, 100 Mbit/s
under gynnsamma omstandigheter och minst 50 Mbit/s i brad timme, fordras idag
tradbundna accesstekniker i form av fiber- eller kabel-tv-ndt. Avser situationen 1
oktober. T.o.m. 2014 avsags befolkning istillet fir hushall. Killa: Post- och
telestyrelsen, PTS Bredbandskartldgening.

Landareal, kvadratkilometer (N02993)

Landareal 1/1 ar T+1, kvadratkilometer. | landarealen ingar vattendrag 6 meter och
smalare samt gélar och mindre vattensamlingar, upp till max nagra 10-tal
kvadratmeter stora. Killa: SCB.

Tatortsgrad (senaste mdtning) (N00954)

Andel (%) av befolkningen som bor i tatert. Som tatert rdknas hussamlingar med
minst 200 invanare, savida avstandet mellan husen normalt inte dverstiger 200 m.
My metod och definition av tatorter 2015 kan paverka jamfirelse dver tid. Killa: SCR

e Alvkarleby Knivsta &4

kommun omiInun

S i noass TIERPS HEBY BgKOMMUN

N
- EN DEL AV RofLAGEN
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Lonendmnden

Bilaga 4 — Lonendmndens budget och verksamhetsplan

Lonenamndens budget och verksamhetsplan enligt forslag fran gemensamma Lonenamnden
§ 18/2019.

TIERPS
KOMMUN

&

Verksamhetsplan 2020

Lonenamnd

«é/\l Y-

(FIEN e 1a
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Lonendmnden
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Lonendmnden

Uppdrag

Lonenamnden ska mojliggora samverkan mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner
kring 1onehantering. Namnden bestar av tre ledaméter, en ledamot fran vardera kommunen
samt ersattare for dessa. Ordforande utses fran Tierps kommun.

Lonecentrum ska astadkomma en effektivare I6neadministration mellan kommunerna och ge
battre forutsattningar for effektivisering genom skalfordelar, sakra resursbehovet och
kompetensen inom léne- och pensionsomraden. En gemensam loneadministration kan bidra
till att attrahera ny kompetens och fortsatt kompetensutveckling och 6kar servicegraden och
tillgangligheten for kommunernas medarbetare och chefer. Ett gemensamt Lonecentrum ska
sékerstalla att samverkande kommuner &r battre rustade for kommande foréandringar och
utveckling i verksamheten.

Verksamhetsforandringar 2020

Lonecentrum hanterar ca 5 500 utbetalningar varje manad och ar systeméagare for den totala
systemldsningen gallande HR- och 16nesystem.

Med anledning av radande ekonomiska lage kommer effektiviseringar att genomféras under
verksamhetsaret. Med utgangspunkt ifran vardkommunens uppréakning for ar 2020 kommer
kostnaden att minskas med 1,15 % for Lonecentrum. Detta sker genom minskade kostnader
for externa konsulter, lagre systemkostnader én forvantat samt lagre kostnader for telefon,
kurser och utbildningar.

Forutom Lonecentrums besparingar kommer varje enskild kommun erhalla lagre
systemkostnader, da schema- och bemanningssystemen inte langre dgs och forvaltas av
enskild kommun, utan ingar i Lénecentrums totala avgift.

Lénecentrum ska fortsatta utveckla samarbetet med Osthammars kommun gallande
systemforvaltning och l6neadministration.
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Driftbudget

Budget 2020

Intakter, tkr

Avgifter & ersattningar 11043
Verksamhetens intdkter 11043
Kostnader, tkr

Personalkostnader 7934
Dataprogram 1802
Lokalhyror 730
Datakonsulter 150
Kostnad datorer/telefoni/kopiator 200
Ovriga kostnader 227
Verksamhetens kostnader 11043
Resultat 0

Lonendmnden

Kostnaderna fordelas procentuellt efter antal utférda Ionespecifikationer under 2018 enligt

foljande:

Tierps kommun (49 %), 5 520 tkr, Knivsta kommun (30 %), 3 313 tkr, Alvkarleby kommun
(20 %), 2 100 tkr, TEMAB (1 %), 110 tkr.
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Bilaga 5 — Agardirektiv for Tierps Energi och Miljo AB, TEMAB
FjarrvarmeAB, Tierps kommunfastigheter AB, AB Tierpsbyggen

Kommunen har tva bolag, Tierps kommunfastigheter AB samt Tierps Energi och Miljo AB.
Dessa tva bolag har i sin tur var sitt dotterbolag, AB Tierpsbyggen respektive TEMAB
FjarrvarmeAB.

Del 1 Allmanna direktiv

1 8 Detta &r dgardirektivets allménna del och avser bolagen Tierps Energi & Miljo AB
(org.nr. 559031-4315), TEMAB FjarrvarmeAB (org.nr. 556249-4723), Tierps
kommunfastigheter AB (org.nr. 556901-2171) och AB Tierpsbyggen (org.nr. 556088-
2325), nedan kallas dessa bolaget.

2 § Bolaget ags av Tierps kommun och ar en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen,
faststéllda av bolagsstamma.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

1 § Som del av den kommunala organisationen ska bolaget verka utifran den av
kommunfullméktige faststallda Vision for Tierps kommun (KF 8 81/2015 samt), de vid
var tid av kommunfullméktige faststallda strategiska utvecklingsomradena, samt vid var
tid av fullméktige antagna tillampliga mal ur den regionala utvecklingsstrategin
(framtagen av Region Uppsala).
| detta ska bolaget sarskilt beakta att varje beslut ska vagas mot dess paverkan pa en
héllbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling i kommunen.

2 § Bolaget ska félja de av kommunen antagna styrdokument som ar applicerbar for bolagets
verksamhet. Avvikelser fran dessa ska tydligt motiveras och vara grundat i lag eller pa
grund av verksamhetskritiska fragor.

Kommunens direktivratt

3 § Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

4 § Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen. Agardirektivet ska som regel
fornyas minst en gang per mandatperiod.

Kommunens ledningsfunktion

5 § Bolaget star enligt 6 kap. 7 § kommunallagen (SFS 2017:725) under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

6 § Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begar.

Den narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.
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7 8 Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 8 kommunallagen (SFS 2017:725)
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utfrts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

8 § Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska i de fall da krisledningsnamnden trader i
kraft samrada med krisledningsnamnden angaende atgéarder som erfordras i samband med
extraordindr handelse.

Sekretess

9 § Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.
Fullmaktiges stallningstagande

10 § Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

11 8§ Kommunfullmaktiges yttrande ska inhdmtas avseende
a) investeringar storre &n 1 000 basbelopp eller &r av principiell betydelse,

b) bildande, forvarv eller forséljning av dotterbolag,

c) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

d) forvarv eller forsaljning av fast egendom om vérdet éverstiger 1 000 basbelopp eller &r
av principiell betydelse, och

e) Gvriga fragor som enligt bolagsstyrelsens uppfattning ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt.

12 § Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga
som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga
som kraver stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

Samverkan med kommunen och 6vriga bolag

13 § Bolaget ska bidra till kommunperspektivet och samverka med de kommunala
forvaltningarna och 6vriga kommunala bolag i syfte att optimera verksamheten. Detta
innefattar aven olika typer av forvaltningsuppdrag.

Granskningsrapporten

14 § Bolagets lekmannarevisor/-er ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta &gardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.
Om lekmannarevisorn/-erna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorn/-erna lépande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.

Information och &gardialog

15 § Agaren ska fortlépande och p4 kommunens begaran hallas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstandigheterna sa
pakallar.

16 § Bolaget ska minst en gang per ar informera kommunstyrelsen om sin verksamhet.
Darutéver ska bolaget en gang per ar informera kommunstyrelsens arbetsutskott om sin
verksamhet.

17 § Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat per den 30/4,
31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma dgarkommunen pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.
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18 § Bolaget ska till kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna redovisa stallningen for
den interna kontrollen per 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska vidare uppmérksamma
kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna om det under verksamhetsaret uppstar
betydande forandringar i riskbilden eller i statusen for den interna kontrollen som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

19 § Kommunstyrelsen och kommunfullméktige ska utan dréjsmal fa del av
a) protokoll fran bolagsstamma,

b) protokoll fran styrelsesammantréade, och

c) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets protokoll ska redovisas pa kommunens hemsida.

20 § Bolagets styrelse, verkstéllande direktor och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid
mote med foretradare for kommunen minst en gang per ar (agardialog). Initiativ till méte
kan tas av bade kommunen och av bolaget.

21 § Bolagets verkstéllande direktor ska kontinuerligt ha en dialog med kommundirektoren.
Kommundirektor och verkstéllande direktor ager bada ratten att kalla till mote.

Kommunal koncernredovisning och budget

22 § Bolaget ska arligen, senast vid utgangen av mars manad, till kommunen lamna de
uppgifter som av kommunen beddéms nodvandiga for upprattande av arsredovisning och
delarsrapport enligt lag (1997:614).

23 § Bolaget ska, tre ganger per ar, i samband med kommunens tertialrapport, delarsrapport
och bokslut skriftligt redogéra till kommunfullméktige om bolagets maluppfyllelse
utifran affarsplanen. Vid dessa tillfallen ska aven bolaget lamna uppgifter om forvantad
utveckling av ekonomi och verksamhet.

24 § Bolagets styrelse ska arligen, i samband med att underlag lamnas till den kommunala
arsredovisningen enligt 2 kap. 24 8§, skriftligt redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 7 och 9 8§ kommunallagen (SFS 2017:725) samt till
lekmannarevisorns/-ernas granskning.

25 § Bolaget ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunen beddéms nddvandiga
for upprattande av kommunens budget.

Suppleanter

26 § Suppleanterna intrader enligt att ordinarie ledamot som ej kan narvara meddelar sin
suppleant om detta.

27 § Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgérande suppleant har
narvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantréaden.

28 § Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
ledamot.

Taxa for utbekommande av allméanna handlingar
29 § Bolaget ska tillampa den for Tierps kommun vid var tid gallande taxan for kopior,
avskrifter och utskrifter av handlingar vid utlamnande av allmanna handlingar.

Arkivforeskrifter

30 § Tierp kommuns riktlinjer for arkivvard ska i tillampliga delar tillampas i bolaget.
31 § Arkivmyndighet &r kommunstyrelsen i Tierps kommun.

95 av 107



Bolagsstamma
32 § Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad halla bolagsstamma/arsstamma.
33 § Bolagsstamman/arsstimman ska vara offentlig.

Del 2 Bolagsspecifika direktiv

Tierps Energi & Milj6é AB (org.nr. 559031-4315),

Bolagets verksamhet

1 § Féremalet for Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen,
agardirektiv eller den kommunala kompetensen.

Tierps Energi & Miljo AB far etablera och sélja tjanster inom konkurrensutsatt verksamhet.
Dessa tjanster skall godkéannas av bolagets styrelse innan paborjande av etablering och
forsaljning.

2 8 Grénsdragningen for Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet har faststallts i
overlatelseavtal mellan kommunen och bolaget.

3 § Tierps Energi & Miljo AB har till uppgift att
a) utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, férslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for renhallningstjanster. Bolaget &r kommunens
kompetensresurs avseende avfallsverksamhet,
b) samla in, transport till behandlingsanlaggning, atervinning och bortskaffande av
hushallsavfall och annat avfall som faller under
kommunalt ansvar, antingen i egen regi eller genom upphandlade tjanster,
c) aktivt arbeta for att bidra till att uppna miljémal pa EU-, nationell- och lokal niva,
d) informera allménheten, foretag, skolor, bostadsforetag m.fl. om milj6éfragor relaterade
till avfallsomradet, Tierps kommuns avfallsplan, VA-plan, vattenforsorjning och bolagets
egen verksamhet,
e) utforma forslag till VA-plan, VA-taxor och VA-omraden, Bolaget ar kommunens
kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser,
f) leverera dricksvatten och ta hand om spill och dagvattenledningar,
g) i dialog med hushallskunder tillhandahalla optimala I6sningar for hallbar,
kretsloppsanpassad atervinning sa att kunden pa ett enkelt och miljoriktigt satt kan
hantera sitt avfall,
h) enligt gallande avtal med kommunen underhalla och ansvara for snoréjning och
halkbekdampning pa kommunens gator, vagar, gronytor och fastigheter, och
i) medverka aktivt i samhallsplaneringen inom samtliga omraden, vilket dven inkluderar
bredbandsutbyggnad i form av ansvarstagande vid planering och genomférande av
samforlaggning.
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Bolagets andamal

4 8§ Andamalet med Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget.

5 § Utover vad som anges i bolagsordningen har Tierps Energi & Miljo AB till andamal att
a) minimera de negativa effekterna pa manniskors halsa och miljon vid generering
och hantering av avfall,
b) minska resursanvéndningen och framja en praktisk tillampning av avfallshierarkin, i
enlighet med direktiv 2008/98/EG,
c) aven i 6vrigt uppfylla de mal som anges i art. 191 — 193 i EUF-fordraget,
avfallsdirektivet 2008/98/EG och i svensk miljolagstiftning,
d) leverera ett dricksvatten av hog kvalitet, samt ta hand om spillvatten och dagvatten pa
ett tillforlitligt och miljoriktigt satt,
e) enligt géllande avtal med kommunen bedriva mark- och parkentreprenader
kostnadseffektivt med hoga ambitioner for miljévanliga metoder och att utveckla Tierps
kommuns allménna platser pa ett optimalt satt ur ett medborgarperspektiv, och
f) tillse pa ett kostnadseffektivt och miljomassigt bra satt att Tierps
kommuns gator och markomraden har optimal skétsel, underhall och belysning ur ett
medborgarperspektiv.

6 § Tierps Energi & Miljé AB ska i sin verksamhet iaktta livscykeltdnkandet.

7 8 Tierps Energi & Miljo AB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sanka driftkostnader inom hela koncernen och starka koncerntanket.

Ekonomiska mal

7 § Tierps Energi & Miljo AB ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sétt att den
ekonomiska stéllningen mojliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en
socialt, miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

8 8 Tierps Energi & Miljé AB ska bedriva sin verksamhet i allmannyttigt syfte enligt
affarsmassiga grunder.

Budget och verksamhetsplan

9 8 Tierps Energi & Miljé AB ska ldamna in underlag for preliminar driftsbudget,
investeringsbudget och affarsplan samt behov av taxeférandringar till kommunen for
nastkommande ar under maj manad.

10 § Tierps Energi & Miljo AB ska arligen ta hansyn till kommunens budgetdirektiv i sin
afféarsplan.

Finansiering

11 § For finansiering av VA och renhdllning ager Tierps Energi & Miljo AB ratten att
fakturera VA- och renhallningskollektivet i enlighet med de prisnivaer som faststallts i taxor.
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Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen.
Borgensavgift utgar i dessa fall.

12 § Renhallningstaxor och VA-taxor ska antas av kommunfullmaktige.

13 § Gata/Park ar finansierad genom arliga uppdragsavtal med Tierps Kommun (och dess
Ovriga bolag).

TEMAB FjarrvarmeAB (org.nr. 556249-4723)

Bolagets verksamhet

1 § Féremalet for TEMAB FjarrvarmeABs verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

2 8 TEMAB FjarrvarmeAB har till uppgift att frdmja energiforsorjningen i kommunen och
verka for laga energikostnader genom att producera och distribuera med fjarrvarme.

Bolagets andamal

3 § Andamélet med TEMAB FjarrvarmeABs verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.

4 § TEMAB FjarrvarmeAB ska verka for tillgodogorandet av inhemska biobrénslen och
eventuella spillenergikallor. Produktion av energi ska i forsta hand ske med férnyelsebara
energikallor.

5 8 TEMAB FjarrvarmeAB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sanka driftkostnader inom hela koncernen och starka koncernténket.

Ekonomiska mal

6 8§ TEMAB FjarrvarmeAB ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att den ekonomiska
stallningen majliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en socialt,
miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

7 8 TEMAB FjarrvarmeAB ska bedriva sin verksamhet i allmannyttigt syfte enligt
affarsméssiga grunder.

8 8 TEMAB FjarrvarmeAB ska na ett resultat i verksamheten som medger skalig avkastning
pa kommunens insatta kapital. Avkastningen ska uppga till en (1) procentsats av
kopeskillingen som utbetalades av kommunen i samband med att kommunen blev ensamégare
av bolaget. Procentsatsen ska motsvara riksbankens referensranta (vid aktuellt arsskifte) med
tillagg av 3,0 procent.
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9 § Nar ackumulerad summa av utbetald avkastning (réaknat fran ar 2002) kommit upp i ett
belopp som motsvarar képeskillingen som utbetalas, skall avkastningskravet revideras genom
nytt agardirektiv.

10 § Ar da tunga investeringar skett och/eller resultatet blivit déligt p& grund av oférutsedda
handelser kan avkastningen reduceras.

11 § TEMAB FjarrvarmeAB ska skapa sadana reserver att bolaget sjalv kan béra kortsiktiga
svangningar i marknadspriser eller oférutsedda kostnader utan tillskott fran dgaren.

12 § TEMAB FjarrvarmeAB ska arbeta for att na en soliditet pa 20 procent och darefter ha
det som ett langsiktigt mal.

Budget och verksamhetsplan

13 8 TEMAB FjarrvdrmeAB ska I&mna in underlag for prelimindr driftsbudget,
investeringsbudget och affarsplan till kommunen for nastkommande ar under maj manad.

14 § TEMAB FjarrvarmeAB ska arligen ta hansyn till kommunens budgetdirektiv i sin
affarsplan.

Finansiering

15 § TEMAB FjarrvarmeAB ska finansiera sin verksamhet genom taxor. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift
utgar i dessa fall.

16 8§ TEMAB FjarrvarmeAB beslutar sjalv om sina taxor. Taxorna ska motsvara kostnader for
a) drift, produktion och utbyggnad av produktions- och distributionsanlaggningar,
b) underhall och renoveringar i fjarrvarmeanlaggningen, samt
c) vinst for uppbyggnad av soliditet och skélig avkastning till &garen.

Tierps kommunfastigheter AB (org.nr. 556901-2171)

Bolagets verksamhet

1 § Féremalet for Tierps kommunfastigheter AB verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

2 § Tierps kommunfastigheter AB har till uppgift att sjalv eller genom annan till lagsta
mojliga kostnad tillhandahalla fastigheter som helt eller till sin huvuddel anvénds for
kommunal verksamhet eller som &r av betydelse for kommunens utveckling.

3 8 Tierps kommunfastigheter AB ska svara for en rationell och kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning och att fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet sékerstalls.
Hyressattningen ska spegla denna malséttning och bolaget ska ha tydliga och transparenta
principer for hyresprissattning. For fastigheter som uppfors for kommunens skattefinansierade
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verksamhet (eller motsvarande) ska som huvudprincip gélla en sjalvkostnadsbaserad hyra som
aven inkluderar langsiktiga underhallskostnader.

Bolagets andamal

4 8§ Andamalet med Tierps kommunfastigheter AB verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget.

5 § Tierps kommunfastigheter AB ska tillgodose den kommunala verksamhetens behov av
fastigheter samt strategiska fastigheter av betydelse for kommunens utveckling dar behovet
inte alltid kan tillgodoses pa den ordinarie fastighetsmarknaden.

6 8 Tierps kommunfastigheter AB ska aktivt medverka i utvecklingen av Tierps kommun
genom att vara kommunens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. | uppdraget ligger att
tillsammans med kommunférvaltning och 6vriga bolag identifiera kommunens behov och att
agera proaktivt vad géller forvarv, nyproduktion och dess utformning, utveckling, férvaltning
och/eller avyttring av fastigheter och mark.

| det fall dar det rader delade uppfattningar mellan Tierps kommunfastigheter AB,
kommunforvaltning och/eller 6vriga bolag i fraga om vad som ska prioriteras i den strategiska
langsiktiga utvecklingen av kommunen ska kommunstyrelsen konsulteras och lamna
instruktion.

7 8 Tierps kommunfastigheter AB ska verka for energieffektivisering och utfasning av fossila
branslen samt i 6vrigt i applicerbara delar folja de 6vergripande riktlinjer inom miljoomradet
som kommunfullméktige beslutar om, samt verka i enlighet med kommunens miljopolicy.

8 § Tierps kommunfastigheter AB ska intensifiera arbetet med att minska energiatgangen i de
lokaler som bolaget forvaltar med syfte att sanka driftskostnader fér kommunens
verksamheter samt minska energibehovet utifran ett hallbarhetsperspektiv.

9 8 Tierps kommunfastigheter AB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sanka driftkostnader inom hela koncernen och starka koncerntanket.

10 8 Tierps kommunfastigheter AB ska i sin verksamhet iaktta de kommunalrattsliga och
affarsmassiga principer som foljer av andamalet med bolagets verksamhet.

Ekonomiska mal

11 § Tierps kommunfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att den
ekonomiska stallningen mojliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en
socialt, miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

12 § Tierps kommunfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet i allmannyttigt syfte enligt
affarsméssiga grunder.

13 § Tierps kommunfastigheter AB bedriva sin verksamhet pa ett satt som medger att agaren,
med hansyn tagen till risk, erhaller en avkastning som med en (1) procent 6verstiger bolagets
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genomsnittliga rantekostnader. Avkastningskravet ar langsiktigt och beh6ver inte uppnas
varije ar.

Avkastningskravet utgor det lagsta resultatet efter skatt som bolaget bér redovisa i
arsredovisningen och beraknas pa bolagets genomsnittliga kapital.

14 § Tierps kommunfastigheter AB ska kunna motivera langsiktiga och strategiska
investeringar enlig 3 kap. 6 § bolagets andamal, ovan i dessa direktiv, utifran affirsmassiga
grunder enligt 1 kap. 3 8 befogenhetslagen.

Budget och verksamhetsplan

15 8§ Tierps kommunfastigheter AB ska Iamna in underlag for preliminér investeringsbudget
och hyreskalkyl samt affarsplan och 6vergripande mal till kommunen for nastkommande ar
under maj manad.

16 § Tierps kommunfastigheter AB ska arligen ta hansyn till kommunens budgetdirektiv i sin
affarsplan.

Finansiering

17 8§ Tierps kommunfastigheter AB verksamhet finansieras via hyror och avgifter.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen.
Borgensavgift utgar i dessa fall.

AB Tierpsbyggen (org.nr. 556088-2325)

Bolagets verksamhet

1 § Féremalet for AB Tierpsbyggen verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget
far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen eller den kommunala
kompetensen.

2 8 AB Tierpsbyggen har till uppgift att dga, bebygga, forvalta, foradla och forsélja
fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och dartill horande kollektiva anordningar
samt &ven med lokaler i de fall lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, anvands for
kommunal verksamhet eller & kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den
ovriga verksamheten.

3 8 AB Tierpsbyggen ska svara for en rationell och kostnadseffektiv bostadsforvaltning och
att fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet sakerstalls.

Bolagets andamal

4 § Andamalet med AB Tierpsbyggen verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
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5 8 AB Tierpshbyggen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar savél ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter, vara
végledande vid fullgdrande av sitt uppdrag.

6 8 AB Tierpsbyggen ska aktivt medverka till att nya bostéder tillskapas och att bostdderna
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Tierps
kommun. Bolaget ska vérna och arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform. |
uppdraget ligger att tillsammans med kommunférvaltning och 6vriga bolag identifiera
kommunens behov och att agera proaktivt vad galler férvérv, nyproduktion och dess
utformning, utveckling, forvaltning och/eller avyttring enligt 3 kap. 2 8 bolagets verksamhet.

7 8 AB Tierpsbyggen ska efterstrava ett varierat bostadsbestand i hela kommunen med olika
boendeformer som stimulerar flyttkedjorna i kombination med innovativa
hallbarhetslosningar.

8 8 AB Tierpsbyggen ska verka for energieffektivisering och utfasning av fossila branslen
samt i 6vrigt i applicerbara delar folja de 6vergripande riktlinjer inom miljéomradet som
kommunfullméktige beslutar om, samt verka i enlighet med kommunens miljopolicy.

9 8 AB Tierpsbyggen ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sanka driftkostnader inom hela koncernen och starka koncerntanket.

10 8 AB Tierpsbyggen ska i sin verksamhet iaktta de kommunalréttsliga och affdérsméssiga
principer som foljer av andamalet med bolagets verksamhet.

Ekonomiska mal

11 § AB Tierpsbyggen ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sétt att den ekonomiska
stallningen majliggor ett 1angsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en socialt,
miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

12 8 AB Tierpsbyggen ska bedriva sin verksamhet i allménnyttigt syfte enligt affarsmassiga
principer.

13 § AB Tierpsbyggen skall innan utdelning pa aktiekapitalet medges na en soliditet pa 25 %.
Utdelningen kan sedan uppga till maximalt 5 % av aktiekapitalet.

14 § AB Tierpsbyggen ska na ett resultat i verksamheten som medger marknadsmassig
avkastning motsvarande den direktavkastning som férekommer for den langsiktiga
fastighetsmarknaden i Tierp. Med direktavkastning menas driftnetto i forhallande till
fastigheternas verkliga varde. Kravet pa avkastning justeras saledes arligen utifran
forandringar pa den langsiktiga marknaden i Tierp. Avkastningskravet berdknas pa tillskjutna
kapital i bolaget.

15 § AB Tierpsbyggen ska kunna motivera langsiktiga och strategiska investeringar enlig 3

kap. 5-6 88 bolagets andamal, ovan i dessa direktiv, utifran affarsmassiga principer enligt 2 §
lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
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Budget och verksamhetsplan

16 8 AB Tierpsbyggen ska ld&mna in underlag for preliminér investeringsbudget och
hyreskalkyl samt affarsplan och 6vergripande mal till kommunen for nastkommande ar under
maj manad.

17 § AB Tierpsbyggen ska arligen ta hansyn till kommunens budgetdirektiv i sin affarsplan.

Finansiering

18 § AB Tierpsbyggens verksamhet finansieras via hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift
utgar i dessa fall.

Borgensavgift ska arligen tas ut av AB Tierpsbyggen. Borgensavgiften innehaller tre delar,
administrativ avgift, borgensavgift och avgift for agarfordel. Avgiftens storlek ska arligen
utifran en marknadshedémning faststéllas. Detta sker tillsammans med AB Tierpsbyggen och
ska vara klart innan oktober manads utgang aret innan den ska utga.
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Bilaga 6 - Investeringsbudget detaljerad

INVESTERING BESKRIVNING
(kr) 2020 2021 2022
Exploatering Tierp
DP 1058 Triangelparken anlaggningstillgdng 14 000 000 0 7 750 000
DP1058 Triangelparken omsattningstillgang
DP 1036 Siggbo Tradgardsstad anlaggningstillgdng 15 000 000 70 000 000 50 000 000
DP 1036 Siggbo Tradgardsstad omséattningstillgang
DP 1053 Wallskoga, skede 2 anlaggningstillgang 0 500 000 0
DP 1053 Wallskoga omsattningstillgang 0 0
Overgripande utredningar som férdelas pa ovan
Utgifter efter antagen detaljplan pa
omsattningstillgangar 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Summa investering exploatering 31 000 000 72 500 000 59 750 000
MEDBORGARSERVICE
Mdobler allmanna ytor kommunhuset: ‘ 75 000 ‘ 50 000 | 50 000
KOSTENHETEN
Inventarier kok Wesslandia ‘ 500 000 ‘ ’
NARINGSLIV OCH TURISM
Digitalisering bessksnéring: | 150 000 | 0 | 0
SAMHALLSBYGGNAD
Tierp
Tillgangliga busshallplatser 3000 000 0 0
Lejonet 7 000 000 0 4 000 000
Vattenfordréjning Siggbobécken 2 200 000 0 0
Biogas tankstation 300 000 2 500 000 0
Salutorget tillgdnglighet 300 000 0 0
Karlholm
Brygga Karlholms damm 300 000 0 0
Kommungemensamma atgarder
G/C véag 3000 000 3 000 000 3 000 000
Utveckling av lekplatser 2 000 000 2 000 000 1 000 000
Tillganglighet enkla atgarder 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Parker, gréonomraden 500 000 500 000 500 000
Trafiksékerhetsatgarder 125 000 125 000 125 000
Stangsel 150 000 150 000 150 000
Fiskvandringsvagar 750 000 2 000 000 3 000 000
Inventarier SHB 50 000 50 000 50 000
Markinkdp, férrattning 3 500 000 3500 000 3 500 000
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Stallplatser husbil (Karlholm, Tierp, Hallnas) 250 000 250 000 250 000
Gatubelysning utbyte &ldre stolpar 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Beldggningsprogram befintlig vag 4 000 000 2 000 000 2 000 000
lordningsstallande av snddeponier samt sanddepaer 750 000 750 000 750 000
GNSS Utrustning 535 000 0 0
Reinv kommunala broar 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Tillvaxt och samhaéllsbyggnad investeringar 32 860 000 19 825 000 21 325 000
Tillvaxt och samhéllsbyggnad inklusive

exploateringsverksamhet 63 860 000 92 325 000 81 075 000
Medborgarservice inklusive exploatering och dvr 64 435 000 92 375 000 81 125 000
Gemensam service 750 000 750 000 750 000
Kultur och fritid 1 250 000 950 000 950 000
Forskola 750 000 750 000 750 000
Grundskola 3 500 000 1100 000 1100 000
Gymnasium 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Aldreomsorgen 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Funktionshindradeomsorgen 350 000 350 000 350 000
Individ- och familjeomsorgen 350 000 350 000 350 000
IT-ndmnden 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Summa 6vriga verksamheter 19 950 000 17 250 000 17 250 000
Totalt 84 385000 | 109 625 000 98 375 000
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Bilaga 7 - Nettoexploatering

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och
iordningsstalla ramark for bostads- och naringslivsandamal. | de fall avsikten ar att salja en
exploateringsfastighet varderas marken som omsattningstillgang. Tillgangar i form av gator,
parker etc. finansieras i huvudsak genom inkomster vid forsaljning.

*Inkomster avser totalt prognostiserad tomtforsaljning utifran prognostillfallets tidpunkt
** Utgifter avser det totala anskaffningsvardet for det som LKBR 6:6 och LKBR 7:2 avser tillgangar
utifran prognostillfallets tidpunkt. Administrationskostnader och andra allmanna omkostnader raknas

inte med i anskaffningsvardet som utgift.

PROGNOS NETTOEXPLOATERING PER OMRADE TIERPS KOMMUN (KR)

Nettoexploaterings-
omrade

* Inkomster skrivs med positivt tal

DP1055 Handelsomradet -Pagar genomférande

+
+

DP1057 Kronhjort -Pagar genomférande

DP1045 Siggbo Foretagspark -Pagar genomférande

DP1066 Vallskogagardet- Pagaende plan

DP1058 Triangelparken -Pagar genomférande

Fi)’rséljniﬁgsinkomster
Investeriﬁgsbidrag
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Medfinan‘sieringsavtal
Summa nettoexploatering

Forsaljningsinkomster
Investeringsbidrag
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa nettoexploatering

Forsaljningsinkomster
Investeringsbidrag
Anlaggningstillgéngar
Omsattningstillgangar
Medfinansieringsavtal
Summa nettoexploatering

Forsaljningsinkomster
Investeringsbidrag
Anlaggningstillgéngar
Omséttningstillgangar
Summa nettoexploatering

Forsaljningsinkomster
Investeringsbidrag
Anlaggningstillgéngar
Omséttningstillgangar
Summa nettoexploatering

Netto-
exploat-

erings-

budget

&
&
&
&j
&j

e
e
ej

€
g
g
g
g

g

g
gj

€
gj
gj
gj

Prognos
(per190831)
total

2020 2021 2022 slutférsaljning
3127 400 4778 800
0 0 0 0
0 0 0 -5013 742
0 0 -1211 677
-3533333
3127 400 0 0 -4 979 952
0 0 0 936 045
0 0 0 0
0 0 0 -1 018 801
0 0 0 6720
0 0 0 -89 476
3000 000 3000 000 3000 000 39 271 200
0 0 0 0
0 -47 860 956
0 0 0 -4 968 612
-3 622 952
3000 000 3000 000 3000 000 -17 181 320
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 23 542 650 0 28 042 650
0 0 0 0
-14 000 000 0 -7 750 000 -28 576 953
0 0 0 -629 486
-14 000 000 23 542 650 -7 750 000 -1 163 789

fortsattning nasta sida
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Netto- Prognos
exploat- (per190831)
Nettoexploaterings- erings- total
omrade budget 2020 2021 2022 slutforsaljning
DP1036 Tradgardsstaden -Infér genomférande
Forsaljningsinkomster €j 0 0 0 155 265 169
Investeringsbidrag ej 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar € -15 000 000 -70 000 000 -50 000 000 -167 414 248
Omsattningstillgangar €j 0 0 0 -7 069 234
Medfinansieringsavtal ej -7 066 667
Summa nettoexploatering -15 000 000 -70 000 000 -50 000 000 -26 284 980
DP1053 Wallskoga-Pagar genomforande
Forsaljningsinkomster ej 0 0 2573505 5 659 980
Investeringsbidrag €j 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar €j 0 -500 000 0 -5 566 229
Omséttningstillgangar ej 0 0 0 -98 422
Summa nettoexploatering 0 -500 000 2573 505 -4 671
DP1056 Ostra Baggeby -Pagaende plan
Forsaljningsinkomster ej 0 0 0 0
Investeringsbidrag €j 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar gj 0 0 0 0
Omsattningstillgangar gj 0 0 0 0
Summa nettoexploatering 0 0 0 0
DP432 Sdoderfors Foretagspark Genomforandet pausat
Forsaljningsinkomster ej 0 0 0 4247 100
Investeringsbidrag ej 0 0 0 0
Anlaggningstillgdngar gj 0 0 0 -8 500 000
Omsattningstillgangar gj 0 0 0 -113 067
Summa nettoexploatering 0 0 0 -4 365 967
DP363 Libbarbo Orbyhus -Pagaende plan (pausad)
Forséljningsinkomster ej 0 0 0 0
Investeringsbidrag ej 0 0 0 0
Anlaggningstillgdngar gj 0 0 0 0
Omséttningstillgangar gj 0 0 0 0
Summa nettoexploatering 0 0 0 0
TOTAL SUMMA/AR -22 872 600 -43 957 350 -52 176 495 -54 070 155
ACKUMULERAT | -22 872 600 -66 829 950 -119 006 445 0
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