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Kommunstyrelsen

Granskning av lokalforsorjningsprocessen avseende
verksamhetslokaler

Revisionen har givit PwC i uppdrag att granska kommunens
lokalforsorjningsprocess avseende verksamhetslokaler. Syftet med
granskningen har varit att besvara revisionsfrdgan om
kommunstyrelsen har en andamalsenlig process for lokalférsoérjning
avseende kommunala verksamhetslokaler.

Efter genomford granskning gor vi beddmningen att kommunstyrelsen
behover utveckla en andamalsenlig process for lokalforsorjning
avseende kommunens verksamhetslokaler.

Bedomningen baseras i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Det finns endast till viss del andamalsenliga styrdokument for
lokalforsorjningsprocessen. Dokumenten belyser vissa delar av
processen, dock bedémer vi att det saknas en tydlig rod trad
mellan foljande omrdden: Befolkningsprognos - bostadsplan -
lokalforsorjningsprogram - drifts/investerings-budget -
scenarioplanering. Vidare kan konstateras att styrdokumenten
ar relativt gamla.

e Det finns till viss del en otydlighet avseende de ansvarsrollerna
inom den interna organisationen avseende framst arbetet med
befolkningsprognoser och dess inverkan pd volymfoérandringar i
verksamheterna och det dartill féljande behoven av
verksamhetslokaler.

e Detsaknas en langsiktighet i lokalplaneringsprocessen vilket dr
symptomatiskt med de delvis bristfdlliga styrdokumenten och
det i dagslaget relativt operativa perspektivet i funktionen
fastighetssamordnare.

e Strategierna kring uppforande, dgande och férhyrning av lokaler
beddms vara tydliga.

¢ Kalkylerna som ligger till grund for lokalférsoérjningsprocessen
bedoms i huvudsak vara tillrackliga avseende lokalférsérjningen.
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Med utgangspunkt i granskningsresultatet lamnar vi foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Sidkerstdlla att det finns en tydlig koppling mellan kommunens
styrdokument avseende lokalforsorjningsprocessen for
verksamhetslokaler som omfattar hela ledet fran
befolkningsprognos till scenarioplanering.

e Se over behovet att revidera styrande dokument med mer
aterkommande frekvens.

o Tydliggora ansvarsrollerna inom lokalforsorjningsprocessen.

o Stdrka den langsiktiga planeringen inom
lokalférsorjningsprocessen for att sakerstilla en langsiktigt
hallbar lokalforsorjning med utgdngspunkt i
befolkningsprognosen.

Vi éversander granskningen till kommunstyrelsen och dnskar svar pa
vilka dtgarder som kommer att vidtas med anledning av granskningens
resultat och de rekommendationer som lamnas ovan.

Vi onskar svar senast den 20 februari 2019.
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