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= Den gemensamma lonendmnden

D.nr:

Beleckning: i Tierp, Alvkarleby och Knivsta
handho Kommunstyrelsen

Granskning av lonehanteringen i den gemensamma lonenémnden,
en gemensam granskning med Tierp, Alvkarleby och Knivsta

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tierp, Alvkarleby och
Knivsta kommuner har PwC genomfort en granskning av 1onehanteringen i
den gemensamma lonenamnden.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om lonendmnden har
siakerstillt att de rekommendationer som limnades vid tidigare granskning
har atgirdats samt om lonendmnden har sdkerstillt en tillfredsstéallande
intern styrning och kontroll av processer och rutiner inom lonehanteringen.

Efter genomford granskning gors den sammanfattande bedomningen att
lénenimnden delvis har sikerstillt en tillfredsstillande intern styrning och
kontroll av processer och rutiner kring l6nehanteringen. Vidare gors
bedémningen att lonendmnden delvis &tgérdat de tidigare limnade
rekommendationerna, d& tre av fem rekommendationer har atgirdats.

I tabellen nedan framgér pa vilka grunder vi gjort denna beddmning och
hur de viigledande kontrollmaélen bedomts.

Kontrollmal Kommentar

Tidigare rekommendationer har Delvis uppfyllt

atgardats Tre av fem rekommendationer bedoms
vara uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

Behorigheter dr dver tiden Delvis uppfyllt

dndamailsenliga Det gors inga 16pande kontroller av om

behorigheterna ar indamalsenliga. Risk
att hogre behorigheter permanentas och
inte omprovas.

Tidrapportering/frinvarorapportering Delvis uppfyllt

ar attesterad av behdrig person Det finns digitaliserade
behérighetsrutiner som sikerstiller att
tidrapporter/frinvarorapportering ar
attesterad av ansvarig chef

Resultatet av 16nekorning hanteras pa  Delvis uppfyllt

ratt satt och i rétt tid Vi bedémer att rutiner for hantering av
lénekdrning i huvudsak hanteras pa ritt
satt och i ratt tid. Avvikelser beror oftast
pa att chefer inte attesterar i ritt tid.

Loneutbetalning ar attesterad av ~ Uppfyllt
behorig person Attest sker enligt gillande rutin av
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behdrig person.

Overforing fran lonesystem till Uppfyllt

c.kopomlsystem sker fullstindigt och  Rytinerna avseende 16necentrums rutiner

riktigt for filoverforing till ekonomisystem ar
dndamaélsenliga.

Loénekostnader och tillhérande Delvis uppfyllt

kostnader analyseras regelbundet Den analys som genomférs av

l6necentrum beddms som tillracklig men
utifrin de synpunkter angiende bl a
rapporter frin 16nesystemet som
framforts kan analysen ute i
verksamheten forbattras.

Rutiner for kontroll av att registrerade  Delvis uppfyllt

behdrigheter ar korrekta utifrén Lonecentrum genomfor flera gnger
delegationsordning samt forandringar  gi]igen kontroller av att behérigheter har

under

aret avslutats. Cheferna méste 16pande
rapportera alla forindringar men det gors
ingen kontroll av att behérigheter ar
andamalsenliga 6ver tid.

I syfte att stirka den interna styrningen och kontrollen av processer och
rutiner i Iénehanteringen limnas féljande rekommendationer till
lonenamnden:

De framtagna forslagen i lonekartlaggningsprocessen som gjordes
2014 bl.a. avseende roller och ansvar bor faststillas.

Risk- och vasentlighetsanalys bér upprattas med jamna mellanrum med
tanke pd att nya risker uppstar med tiden.

Internkontrollplanen bér ses éver med jamna mellanrum och
foretradare inom kundgruppen (personalchef/HR-chef i respektive
kommun) bor ges méjlighet att limna synpunkter pa kontrollmoment.

Rutiner for att Iopande se 6ver och vid behov omprova behorighet bor
tas fram.

Lonecentrum fortsitter forbdttra rutinerna gallande
organisationstrddet sd att medarbetare belastar ratt verksamhet och att
rapporter blir tillférlitliga.

Lonendmnden bér 6vervaga om cheferna ska attestera en samlad fil
manadsvis och om rutinerna for attest av den slutliga l1onefilen ska
forandras.

En lathund/checklista tas fram 6ver vilka kontroller cheferna ska gora
vid attestering av avvikelser.
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Till kommunerna Tierp, Alvkarleby och Knivsta limnas foljande
rekommendationer:

. Respektive kommun tillsammans med Lonenamnden bor 6verviga
om rutinerna for attest av 1onefiler ska forandras.

° Analys av lonekostnader ute i verksamheten behover forbittras. I
avvaktan pa ett nytt personalsystem bér cheferna fa tillgdng till ndgra
f& enkla rapporter och behov av utbildning ses over.

° Arbetet med att forbittra organisationstradet behover prioriteras sa
att rapporterna blir tillférlitliga. I avvaktan pé ett nytt personalsystem
bor cheferna fa tillgdng till ndgra fa enkla rapporter och behov av
utbildning ses over.

Vi oversinder granskningsrapporten till 16nendmnden for yttrande.
Revisionen onskar f& svar pa vilka &tgérder som kommer att vidtas med
anledning av granskningens resultat och de rekommendationer som limnas
till lonendmnden.

Revisionen ombesorjer direfter att I1onenamndens yttrande 6versédnds till
revisionen i kommunerna Alvkarleby och Knivsta.

Vidare 6versidnds rapporten till kommunstyrelsen i Tierps kommun for
yttrande. Revisionen dnskar framst fa svar pé vilka dtgarder som kommer att
vidtas med anledning av de rekommendationerna som riktar sig till
kommunen.

Vi énskar svar senast den 10 september 2018.

FOR KOMMUNENS REVISORER
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