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Kommunstyrelsen

Granskning av exploateringsprocessen — styrning och kontroll
samt redovisning

Revisionen for dren 2015-2018 har givit PwC i uppdrag att granska
kommunens exploateringsprocess avseende styrning och kontroll samt
redovisning.

Syftet med granskningen har varit att bedéma kommunstyrelsens styrning och
kontroll samt redovisning avseende exploateringsverksamheten.

Efter genomford granskning gor vi bedomningen att kommunstyrelsen inte
sakerstaller en andaméalsenlig styrning, kontroll och redovisning avseende
exploateringsverksamheten.

Efter genomford granskning gor vi beddomningen att kommunstyrelsen inte
sikerstiller en Andamaélsenlig styrning, kontroll och redovisning avseende
exploateringsverksamheten.

Den revisionella beddmningen grundar sig pd bedomningen av
kontrollmélen som framgar i avsnitt 4.1. Bedomningsgrunden kan
sammanfattas enligt nedan:

¢ Det finns stora brister avseende styrande och stddjande dokument
for exploateringsprocessen och dess redovisning,.

¢ Organisationen &r i ett lairandestadium och processhandboken
(arbetsmaterial) pavisar att det finns omraden som maste

fortydligas.

e Det finns former och transparens for tjanstemannaorganisationens
styrning, dock inte i samma utstrickning for den politiska.
Granskningen har dven pévisat avsteg frdn matchningsprincipen1
avseende redovisning av exploateringsprojekt.

o Uppfdljningen av rekommendationer fran tidigare genomford
granskning visar att limnade rekommendationer endast i begransad
utstrackning har hanterats.

1 Matchningsprincipen innebir att utgifter som ar hanférliga till en viss intikt kostnadsfors i
samma tidsperiod som intakterna redovisas.
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Med utgdngspunkt i granskningsresultatet lamnar vi foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Sikerstilla att centrala styrande dokument for exploaterings-
redovisning sdsom dversiktsplan och riktlinjer for bostadsforsorjning
tas upp for beslut i fullméktige och framéver behandlas minst en ging
per mandatperiod for att sakerstilla dess aktualitet,

o Sikerstilla att riktlinjer for exploateringsavtal respektive markanvis-
ning uppfyller lagkraven. Overviiga behovet att konsultera en jurist vid
upprittandet av dessa styrande dokument. Enheten for tillvixt och
samhillsbyggnad later meddela att riktlinjerna ar under 6versyn.

e Uppritta styrande dokument avseende redovisning av exploaterings-
projekt dar beaktande tas till de nya kommande rekommendationerna
kring exploateringsredovisning.

¢ Fardigstalla processhandboken.

o Sikerstilla transparens i den politiska styrningen av exploaterings-
projekt. Ett krafttag har pdborjats i och med att verksamhetsplanen
2019-2022 har kompletterats med uppgifter om nettoexploateringen
och bruttoredovisningen per exploateringsomréde.

¢ Invanta RKR:s stillningstagande avseende redovisning av
exploateringsprojekt och déirefter sikerstilla att framtida redovisning
sker i enlighet med god sed.

¢ Hantera tidigare limnade rekommendationer i revisionsrapport 2015.

Vi oversander granskningen till kommunstyrelsen och 6nskar svar pé vilka
atgdrder som kommer att vidtas med anledning av granskningens resultat och
de rekommendationer som ldmnas ovan. Vi 6nskar svar senast 19 juni 2019.
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