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Svar pa revisionsrapport - Granskning av
expolateringsprocessen - styrning och kontroll samt
redovisning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna svaret pa revisionsrapporten som sitt eget och skicka det till
kommunrevisionen.

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tierps kommun
genomfort en granskning av exploateringsprocessen — styrning och kontroll
samt redovisning.

Syftet med granskningen har varit att besvara foljande revisionsfriga:
Sakerstiller kommunstyrelsen en dndamalsenlig styrning och kontroll samt
redovisning avseende exploateringsverksamheten?

Efter genomford granskning goér PwC beddmningen att kommunstyrelsen
inte sékerstéller en dndamalsenlig styrning, kontroll och redovisning
avseende exploateringsverksamheten. PwC sammanfattar
beddmningsgrunden enligt nedan:

*Det finns stora brister avseende styrande och stddjande dokument for
exploateringsprocessen och dess redovisning.

*Organisationen ar i ett lirandestadium och processhandboken
(arbetsmaterial) pavisar att det finns omraden som maste fortydligas.

*Det finns former och transparens for tjinstemannaorganisationens styrning,
dock inte i samma utstrickning for den politiska. Granskningen har dven
avsteg fran matchningsprincipen avseende redovisning av
exploateringsprojekt.

*Uppfoljningen av rekommendationer fran tidigare genomford granskning
visar att limnade rekommendationer endast i begrdnsad utstrackning har
hanterats.
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Med utgangspunkt i granskningsresultatet limnar PwC foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

1. Sdkerstilla att centrala styrande dokument for exploateringsredovisning
sasom Oversiktsplan och riktlinjer for bostadsforsérjning tas upp for beslut 1
fullméktige och framdver behandlas minst en gang per mandatperiod for att
sdkerstélla dess aktualitet.

2. Sakerstadlla att riktlinjer for exploateringsavtal respektive markanvisning
uppfyller lagkraven. Overviga behovet att konsultera en jurist vid
uppréttandet av dessa styrande dokument.

3. Uppritta styrande dokument avseende redovisning av
exploateringsprojekt dir beaktande tas till de nya kommande
rekommendationerna kring exploateringsredovisning.

4. Fardigstilla processhandboken.

5. Sékerstélla transparens 1 den politiska styrningen av exploateringsprojekt.
6. Invinta RKRs stillningstagande avseende redovisning av
exploateringsprojekt och dérefter sdkerstélla att framtida redovisning sker 1
enlighet med god sed.

7. Hantera tidigare 1dmnade rekommendationer 1 revisionsrapport 2015.

Tierps kommun svarar nu pé granskningen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser bedoms foreligga.

Beslutsunderlag
e Handldggarens tjansteutlatande
e Revisionsrapport frain PwC - Granskning av exploateringsprocessen
— styrning och kontroll samt redovisning.

Beslutet skickas till
e Kommunrevisorerna
e Kommundirektor
e Ekonomichef
e Verksamhetschef Tillvdxt och samhillsbyggnad
e Informationsstrateg
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