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REVISORERNA

Kommunfullméaktige Tierps kommun

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet. Granskningen har inrik-
tats mot att bedoma kommunstyrelsens och ndmndernas ledning, styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten. Granskning har ocksa genom de lekmannarevisorer som
utsetts, skett av verksamheten i kommunens foretag - AB Tierpsbyggen, Tierps kommun-
fastigheter AB, Tierps Fjédrrvirme AB och Tierps Energi och Miljo AB.

Granskningen har dven omfattat den verksamhet som under aret bedrivits av gemensam
l6nendmnd och gemensam IT-ndmnd samt de gemensamma néimnderna dverférmyndar-
nimnden i Uppsala och riddningsndmnden i Uppsala’.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente.

Vi har f6ljt den for aret géllande revisionsplanen vilket innebir att fordjupade gransk-
ningsinsatser genomforts inom foljande omraden:

Granskning av kommunens hantering av deponier.

Granskning av personal- och kompetensforsorjning.

Granskning av den interna kontrollen i pensionshantering och redovisning.
Granskning av kommunens férebyggande arbete mot hot och vald.

Granskning av 16nehanteringen i den gemensamma lonendmnden, en gemen-
sam granskning med Tierp, Alvkarleby och Knivsta.

Utover detta har vi genomfort granskningar av den dvergripande ansvarsutévningen,
kommunens arsredovisning och delarsrapport.

I vir granskning har vi bitrétts av PwC. En sammanfattning av de rapporter som uppréit-
tats bifogas denna beréttelse.

Nedan redogor vi for granskningens resultat.

Vibedomer att arsredovisningen i allt vésentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Arets resultat dr positivt och uppgér till +4,1 mnkr (+41,3 mnkr). Resultat visar en nega-
tiv avvikelse mot budget med ca 18,5 mnkr. Kommunen klarar balanskravet enligt kom-
munallagen.

' De gemensamma namnderna OFN och RAN i Uppsala granskas i férsta hand av revisionen i Uppsala kemmun enligt
samarbetsavtal. Varje ingdende kommuns revisorer dr dock ansvariga fér revisionen mot den egna kommunen.
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Kommunfullmdiktiges finansiella mal

o Kommunens resultat ska uppgé till minst 1,5 % av summan av skatteintiikter och
generella statsbidrag.

e Investeringarna i den skattefinansierade verksamheten ska finansieras av avskriv-
ningar och resultat for samma verksamhet.

Inget av malen uppfylls.
Verksamhetsmal

Av arsredovisningen framgér att det pégér ett arbete med att tydliggéra kommunens mél
och mitbarheten av dessa. Redovisningen bérjar med en beskrivning av mélen och vilka
aktiviteter som genomforts under 2017. Direfter presenteras beddmningar i tre olika ta-

beller:

- Overgripande inrikiningsmdl och kommungemensamma mdl 2017-2019. Bedom-
ningen ir att samtliga mal f6ljer riktningen for att na malen.

- Madl utifrdn den Regionala utvecklingsstrategin for Uppsala ldn (RUS). Av fem
mal foljer tva riktningen for att nd mélen, tva av malen har en negativ utveckling
jamfort med malen och ett mél foljer delvis utvecklingen.

- Verksamhetsmdl, av 50 mal bedoms 11 vara uppfyllda, 34 delvis uppfyllda och 4
4r inte uppfyllda. Det finns dven ett mél som inte anses vara applicerbart. 6 av de
mal som anses uppfyllda aterfinns inom kultur- och fritidsverksamheten.

Sammanstillningen innebir att redovisningen har férbttrats jamfort med tidigare ér. Re-
visionen saknar kommunstyrelsens sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen.

Riittvisande rikenskaper

Revisionen bedomer att rikenskaperna ir rittvisande med undantag av materiella anldgg-
ningstillgdngar d& kommunen inte har 6vergtt till komponentavskrivning. Rékenskaper-
na ir i Gvrigt i allt viisentligt upprittade enligt god redovisningssed med foljande undan-

tag:

e Sirskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i koncernforetagen forvaltnings-
berittelsen i enlighet med RKR 8.2 kan utvecklas ytterligare.

e Avsiittning for deponier, nuvirdesberikning har inte gjorts utifran RKR 10.2.
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Ansvarsutovande

Kommunstyrelsen
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for kommunstyrelsen

Valnéimnden
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for valndmnden.

Jiavsnimnden
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for jivsndmnden.

Gemensam Lénenimnd
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for 16nendmnden.

Gemensam IT-nimnd
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for IT-ndmnden.

Gemensam Overformyndarnimnd
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for 6verférmyndarndmnden.

Gemensam Réddningsnimnd
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for raddningsndmnden i Uppsala.

Tierp den 28 mars 2018
FOR TIERPS KOMMUNS REVISORER

Go. Duriksso bz !

Per Davidsson Soderlund

R |
Karl-Gunnar Marklund [ 0 S Englund

Virrm 4

Veronica Stennek
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Till revisionsberittelsen bifogas:
e Redogorelse for 2017 ars revisionsverksamhet
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Kommunfullmiktige

Redogorelse for 2017 ars revisionsverksamhet

Kommunens revisorer limnar foljande redogorelse for granskningséret 2017.
PwC har bitritt oss vid revisionen.

Uppdrag

Revisorernas uppgift ir att utifrén kommunfullmiktiges riktlinjer granska styrelsens,
ndmndernas och kommunernas verksamheter.

Kommunrevisionen i Tierps kommun bestar av fem fortroendevalda revisorer.
Ur kretsen av de fortroendevalda revisorerna utses lekmannarevisorer i kommunens bo-
lag.

For 2017 var féljande revisorer valda:

Per Davidsson, ordf
Leif Soderlund

Bo S Englund
Karl-Gunnar Marklund
Veronica Stennek

Kommunrevisorernas uppgift

De fértroendevalda revisorerna (i bolagen benimnda lekmannarevisorerna) ar fullmékti-
ges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder, fullméktigeberedningar och foretag. Revis-
ionen har en central roll nir det giller att séikerstilla insynen i och kontrollen av all verk-
samhet som kommunen ansvarar for. Den har dirmed en viktig funktion i den lokala
sjilvstyrelsen.

Kommunrevisorernas dvergripande uppgift ér att granska om verksamheten foljer full-
miiktiges beslut och uppnar av fullmiktige angivna mél inom faststéllda ekonomiska ra-
mar. En viktig uppgift 4r att kommunrevisorerna ska frimja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten.

Som underlag for revisionens beddmningar gors under aret olika fordjupade gransknings-
projekt. Bedomningen av vilka omréden som ska tas upp i granskningar grundar sig pa
dels en riskanalys, dels pé férslag och synpunkter som pa olika sétt kommer in till kom-
munens revisorer. Det #r kommunens revisorer som avgor vilka granskningar som ska
utforas.
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Revisorerna ska arligen till kommunfullmaktige avge dels utlitande om delérsbokslut,
dels revisionsberiittelse i samband med &rsbokslut éver verksamheten under det gangna
aret.

[ revisionsberiittelsen ska revisorerna prova:

e Om verksamheten har skétts pa ett indaméalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt

e Om rikenskaperna &r rittvisande

e Om den interna kontrollen som gors av namnderna &r tillréicklig.

e Kommunens samlade arsredovisning.

e [ revisionsberittelsen ska kommunrevisorerna uttala sig om ansvarsfrihet for sty-
relse och namnder ska tillstyrkas eller avstyrkas och om kommunens arsredovis-
ning ska godkénnas.

Arets resultat
Vi lamnar ett verskott 2017 pa 80 tkr. Orsaken till 6verskottet &r aterhdllsamhet avse-
ende sammantriden samt deltagande i kurser och konferenser.

o
Arets verksamhet
Under 2017 har foljande storre revisionsinsatser genomforts:

Granskning av ansvarsutovande

Under éret har kommunens verksamhet foljts 1opande via protokollsldsning, utredningar
m.m. Dialoger kring verksamhet och ekonomi har under éret genomforts med kommun-
styrelsens arbetsutskott, utskottet arbete och omsorg, utskottet barn och unga, utskottet
samhillsbyggnad. Overldggningar har under aret héllits med kommunledning och full-
maktiges presidium.

Vi har @ven gjort studiebesok och fatt information om kommunens verksamhet for en-
samkommande flyktingbarn och verksamheten vid Bergis HVB-hem. Vidare har vi fatt
information av kommunens tjinstemsn kring kommunstyrelsens system for styrning och
uppfoljning av kommunens verksamheter.

Vihar genom lekmannarevisorerna tagit del av granskningen av verksamheten i kommu-
nens bolag.

[ vért uppdrag bitrds vi av sakkunnigt bitrdde frén PwC.
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Fordjupade granskningar
Foljande fordjupade granskningar har genomforts:

Granskning av hantering av kommunala nedlagda deponier

PwC har pa vart uppdrag genomfort en granskning avseende hantering av kommunala
nedlagda deponier. Efter genomford granskning gjorde vi beddmningen att nuvarande
hantering har brister.

Bedomningen baseras pa foljande iakttagelser:

e Inventering av alla deponier har gjorts. Enligt lansstyrelsen finns det fler deponier
in vad kommunen har redovisat.

e Beslut och dtgirder som vidtagits avseende nedlagda deponier. Avfallsplanen dir
nedlagda deponier ingér har inte uppdaterats sedan kommunfullmiktige tog beslut
under 2012.

e Deponierna i kommunens tillsynsutévning. Kommunen har ansvar dver 21 depo-
nier och ldnsstyrelsen dver 3.

e Lopande uppfoljningar och kontroll av nedlagda deponier. Inga 18pande uppfolj-
ningar har gjorts, vid intervjuer framgar det endast vid ett fatal deponier har gjorts
tillsyn.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Tillsammans med linsstyrelsen gora en kontroll av antalet nedlagda deponier som
kommunen har ansvar over.

e Det kan vara goda skiil att se dver och eventuellt ta del av linsstyrelsens losningar
for att fa en siker och kostnadseffektiv tickning av deponier.

e Sedan avfallsplanen gjordes har det skett organisatoriska fordndringar och av-
fallsplanen behover uppdateras.

o Samtliga nedlagda deponier som ingér i tillsynsplanen bor ses ver regelbundet
och resurser bor tillsittas for andamalet.

Granskningen dverldmnades till kommunstyrelsen i oktober 2017.

Granskning av personal- och kompetensforsorjning

PwC har pé vért uppdrag genomfort en granskning avseende personal- och kompetensfor-
sorjning. Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sikerstaller
en tillfredsstillande personal- och kompetensforsorjning. Efter genomférd granskning
gors bedomningen att kommunstyrelsen inte har en tillfredsstdllande styrning, ledning
och uppféljning av personal- och kompetensforsorjningsarbetet.
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Bedoémningen baseras pé foljande iakttagelser:

o Iintervjuerna framkommer att det strategiska personal- och kompetensforsorj-
ningsarbetet dr eftersatt i kommunen och att det behdver tas ett krafttag kring
detta. I dagsliiget finns inga dokumenterade planer eller strategier for personal-
och kompetensforsérjningsarbetet, vare sig pa en 6vergripande niva eller pa verk-
samhetsniva. Vi ser diremot positivt pa att det finns ett engagemang for personal-
och kompetens-forsorjningsfragorna inom organisationen.

e Dokumentationen och analysen kring framtida rekryterings- och personalbehov
kan forbiittras ytterligare, framforallt med tanke pa den demografiska utveckling-
en och att Tierps kommun har som mél att viixa de kommande aren. En femtedel
av medarbetarna uppnar 65 ars dlder inom en feméarsperiod.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Utveckla det strategiska personal- och kompetensforsdrjningsarbetet sa att en till-
ricklig kompetensforsorjning inom kommunens verksamheter sikerstills. Strate-
gier och atgirdsplaner arbetas forslagsvis fram genom systematisk kartliggning
av befintligt och framtida kompetensbehov.

e Arbetet med kommunens arbetsgivarvarumirke utvecklas.

e Tydliga riktlinjer och rutiner for avslutningssamtal tas fram.

Granskningen Gverlimnades till kommunstyrelsen i november.

Kommunens forebyggande arbete mot hot och vald

PwC har pé vart uppdrag granskat kommunens forebyggande arbete mot hot och vald.
Syftet med granskningen ir att besvara revisionsfragan om kommunstyrelsen har siiker-
stillt ett indamalsenligt arbete med att férebygga och hantera hot och vald for tjinstemén
och fértroendevalda. Det visar sig att tre av de tta kontrollmalen inte &r uppfyllda, ett ar
delvis uppfylit och fyra dr inte uppfyllda.

Bedomningen baseras pa foljande iakttagelser:

e Det finns ingen formell handlingsplan vid hot och vald. Kommunen har en siker-
hetspolicy men det #r oklart nir den forfattades, enligt uppgift ér det minst 15 ar
sedan. Sedan dess har organisationen forindrats och policys hénvisar till en orga-
nisation som inte ldngre finns.

o T nuliget gors ingen arsavstimning géllande anmélningar eller tillbud som gors,
det innebir att kommunen ver tid inte kan se hur hot- och valdsbilden férdndras
Over aren.

e Det ir kommunen som har huvudansvaret for arbetsmiljoarbetet i egenskap av ar-
betsgivare. Fortroendevalda omfattas inte eftersom kommunen inte &r arbetsgivare
for dem, men vid intervjuer framkommer att fortroendevalda hanteras pa samma
sitt som kommunanstillda.

e En 6vergripande handlingsplan for hela kommunen saknas, dessutom saknas
handlingsplan eller rutin avseende hot och vald for politiker.

e Kommunanstillda erbjuds grundutbildning avseende hot och vald, dér bered-
skaps- och siikerhetschefen ér kursansvarig.
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¢ Kommunen har varit skonad gillande vald och hot, men om situation skulle upp-
sta #r de vil rustade.

e Enligt kommunens riktlinje ska alla former av hot och vald foljas upp. Vid inter-
vjuer framkommer att stod och handledning varierar bland verksamheterna.

e Kommunen har ett webbaserat processverktyg for hanteringen av och anmilan av
tillbud, hot, skador och olyckor i arbetsmiljon. Verktyget heter KIA. Varje med-
arbetare ska sjilv géra anmélan och sedan hanteras det av respektive enhetschef,

Vi rekommenderade kommunstyrelsen att:
e Forfatta en ny sikerhetspolicy utefter ur organisationen ser ut idag. Policyn ska
vara litt att forsta och inkludera de fértroendevalda.
o Kartliggning av risk for hot och véld. Regelbundet genomfora analyser pa dver-
gripande verksamhetsnivéd och aggregera ner till nimndniva. Dessutom bor de for-
troendevalda fa tillgang till KIA-systemet.

Granskningen 6verlimnades till kommunstyrelsen februari 2018.

Granskning av intern kontroll avseende hantering och redovisning av pensioner
PwC har pa vart uppdrag genomfort granskning av intern kontroll avseende hantering och
redovisning av pensioner. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunsty-
relsen har #ndamélsenliga och tillférlitliga rutiner for rapportering av pensionsunderlag
och att den interna kontrollen #r tillricklig. Vidare ingar att bedéma om redovisningen
overensstimmer med god redovisningssed.

Efter genomford granskning gérs beddmningen att kommunstyrelsen har dndamélsenliga
och tillférlitliga rutiner fér rapportering av pensionsunderlag och redovisning av pension-
er som sikerstiller en tillrdcklig intern kontroll.

Vér bedomning grundar sig pa foljande iakttagelser:

e Kontroller och avstimningar utfors i syfte att sékerstélla en korrekt pensionsredo-
visning. Kontroller gors savil internt i kommunen som av pensionsadministrato-
ren (KPA pension).

e Pensionshandliggaren har stor kinnedom om vilka anstillda och fortroendevalda
som ska forekomma i underlagen. Dokumentationen av gjorda kontroller kan
dock forbittras. Detsamma géller dokumentation av rutinbeskrivningar.

e Loggning av dverforda uppgifter till pensionsadministratéren saknas dock. Logg-
uppgifter bor tas ut ur lénesystemet som dokumentation for vilka uppgifter som
har sénts in till pensionsadministratdrerna.

e Loneuppgifter finns arkiverade hos kommunen som mdjliggér kontroller i sam-
band med pensionering.

e Kommunen f6ljer reckommendationer fran Radet for kommunall redovisning och
kommunalredovisningslag utom avseende att beloppet for aterlan inte framgér av
arsredovisningen 2016 samt att atagande till fortroendevalda inte redovisas fullt ut
pa ritt sitt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
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o Beakta hanteringen av pensionerna i den riskanalys som ligger till grund for in-
ternkontrollplanen.

e Beakta behovet av dokumentation i syfte att underlitta kompetensoverforing.
Dokumentationen bor innehélla utforliga rutinbeskrivningar och en reglerad an-
svarsfordelning pa samtliga rutiner i syfte att astadkomma en konsekvent och lika
hantering. Dokumentationen bor dven innehalla en samlad kontrollista med kon-
trollmoment for samtliga rutiner.

e Tillse att logglistor tas fram och sparas avseende det underlag som har sints till
pensionsadministratdren.

e Tillser att kompletteringar av redovisningen gérs sa att kraven i rekommendation-
erna fran Réadet for kommunalredovisning (2.2, 7.1 och 17.2) efterlevs.

Granskningen 6verlimnades till kommunstyrelsen februari 2018.

Granskning av lonehanteringen i den gemensamma lonenéimnden, en gemensam
granskning med Tierp, Alvkarleby och Knivsta

PwC har pé vért uppdrag genomfort en granskning avseende lonehanteringen i den ge-
mensamma 16nelimnden. Syftet med granskningen har varit att bedéma om Iénendmnden
har tagit till sig de rekommendationer PwC lamnat vid tidigare granskning och atgérdat.
Efter genomford granskning gors bedomningen att 1onenéimnden har sikerstillt en sdker
intern styrning och kontroll av processerna inom lénehantering.

Beddmningen baserades pa foljande iakttagelser:

e Alla tre kommunerna har nu en likadan l16neprocess. Dock finns det i nuldget ing-
en manual fér attestering men #r ndgot som efterfragas av cheferna i respektive
kommun. En géng i ménaden har man avstdmningsméten for att diskutera och
lyfta fram olikheter man hittar i loneprocessen, men éven for att hitta effektiva
sitt att arbeta.

e Hanteringen av l6neunderlag sker idag till stor del digitalt. Chefer maste fortfa-
rande skriva under exempelvis anstillningsavtal, men snart kommer det att vara
mojligt att signera med BankID.

e I samband med att Lonecentrum tog fram en internkontrollplan genomfordes dven
en risk- och visentlighetsanalys och diir undersoktes eventuella risker som kan
ske vid utbetalning. Internkontrollplanen publicerades i borjan av 2017 men det
finns inga planer pa att genomfdra en ny risk- och visentlighetsanalys.

e Iinternkontrollplanen framgér det tydligt de kontrollaktiviteter som ska goras och
vem som #r ansvarig for dem. Men planen giller inte Lonecentrums interna arbete
och inte hela loneprocessen.

e I nuliget finns det inga dokumenterade riktlinjer/rutiner géllande kontroll som an-
svarig chef gor vid attestering nér avvikelser sker.

Vi rekommenderar till Iénendmnden att:
e Vid forra granskningen anséig PwC att gillande roller och ansvar bor faststallas.
e Risk- och visentlighetsanalys bor genomforas mer regelbundet eftersom ny risker
kan forekomma.
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e Planen bor ses over med jimna mellan rum, detta for att foretrddare i kundgrup-
pen ska ges mojlighet att inkomma med synpunkter pa kontrollmoment.

e Det bor finna en lathund &ver vilka kontroller cheferna bor gora vid avvikelser.

o T och med att Lonecentrum forsitter att forbittra rutinerna nér det géller organisat-
ionstridet och ritt medarbetare belastar rétt verksamhet och rapporterna blir tro-
vardiga.

o Lonendmnden bor gillande cheferna dverviiga om mojlighet finns att attestera via
en fil manadsvis, och om rutinerna forindras ska attest av den slutgiltiga filen
andras.

Vi rekommenderar till respektive kommun att:

e Rutinerna for respektive kommun ska tillsammans med Lonendmnden for attest
av lonefil ska fordndras.

e Analys av de lénekostnader som finns ute i kommunerna behover forbattras. Ef-
tersom kommunerna vintar pa att ett nytt personalsystem ska komma igéng, finns
det behov av utbildning till chefer.

e Arbetet med att forbittra organisationstriidet maste forbittras, detta for att rappor-
terna blir tillférlitliga. Detta stiller dven krav pé att utbildning ges till cheferna.

Granskningen &verlimnades till kommunstyrelsen mars 2018.

Forstudie och uppfoljningar av tidigare granskningar

Forstudie — Agarstyrning av kommunens bolag

PwC har pa vart uppdrag genomfort en forstudie om édgarstyrning av kommunens bolag.
Forstudien syftar pa att belysa om kommunstyrelsen i olika styrdokument skapat forut-
sittningar for en aktiv dgarstyrning och intern kontroll av kommunens bolag och dess
verksamheter och ge svar pé om en fordjupad granskning bor genomfdras. Efter genom-
ford granskning gjorde vi beddmningen att de nuvarande styrdokumenten har brister men
ett arbete pagar med att géra dem enhetliga. Vidare behdver rollférdelningen i de olika
bolagen tydliggtras och strategiska fragor bor klargdras. Forstudien visar vidare att bola-
gens mal, aterrapportering och interna kontroll behover ses over.

Bedomningen baserades pa foljande iakttagelser:

e De styrdokument som finns #r begrdnsade till dgardirektiv och bolagsordningar.
Styrdokument for dgardirektiven ér till stor del vergripande och bolagsordning-
arna skiljer sig mellan bolagen.

e Enlig intervjuer dr rollférdelningen tydlig men att vissa vd:ar inom bolagen anser
att det finns otydligheter kring dgardirektiven och vem som ska ta de strategiska
besluten.

e Efter genomforda intervjuer uppfattas dgardirektiven vara inaktuella och inte till-
fredsstillande. En versyn av dgardirektiven pagér, ddr tanken &r att ha tvé delar —
en allmén som giller for alla bolagen samt en mer detaljerad som &r riktad mot re-
spektive bolag.
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o Endast nigra av bolagen har uppféljningsbara mal inom ekonomi och miljo, men
det visar sig att de ekonomiska malen &r dvergripande och dérmed svara att mita.
Detaljstyrning av verksamheterna ér inte dnskvart frén bolagens sida, da det blir
en svar balansgéng mellan fullméktiges och bolagens roll.

o Inga dokumenterade riktlinjer for I6pnade dialog utover riktlinjer for bolagens
rapportering samt rapportering till kommunstyrelse och kommunstyrelsens ar-
betsutskott finns. Dialog mellan tjinstemén, politiker och bolag finns i olika
gruppkonstellationer. Det saknas ett oberoende forum fér dialog mellan kommun
och bolag.

e Dokumenterade riktlinjer/rutiner for samordning finns inte &n vad som star i dgar-
direktiv och bolagsordning. Dock finns det samordning mellan kommunerna inom
exempelvis IT, HR, 16n upphandling och medborgarservice.

o Det finns inga riktlinjer fér aterrapportering till kommunstyrelse och kommun-
fullmiiktige. Bolagen limnar endast en skriftlig rapport till kommunfullmiktige 1
samband med bokslut. Enligt de nya digardirektiven ska rapporteringen bli tydli-
gare och det ska finnas krav om éterrapportering till kommunfullmaéktige tva
génger per ar.

o Kommunstyrelsen foljer 16pande upp hur dgardirektiven foljs och att atgéarder vid-
tas vid bristande méluppfyllelse. Det har inte gjorts nagon uppfoljning av hur
dgardirektiven foljs.

e Ikommunens riktlinjer ligger ansvaret pd de kommunala bolagen och att de regle-
ras inom respektive bolags dgardirektiv. I dgardirektiven saknas reglering av in-
tern kontroll plan. I de nya #gardirektiven ér tanken att krav pé intern kontroll
plan och aterrapportering for bolagen ska goras.

Foérstudien overlamnades till kommunstyrelsen i oktober 2017.

Uppfoljning — Granskning av intern kontroll avseende tillforlitlighet och system och
rutiner for hantering av leverantorsfakturor

PwC har pa vart uppdrag genomfort en uppfdljande granskning med anledning av de at-
girdsforslag som limnades i revisionsrapporten ”Granskning av intern kontroll avseende
tillférlitlighet i system och rutiner for hantering av leverantdrsfakturor” som genomfordes
2016.

Efter genomford granskning gor vi beddmningen att &tgérder, med anledning av de for-
slag som limnades, har vidtagits i tillréicklig omfattning.

Bedomningen baseras pa foljande iakttagelser:
e Dokumenterade riktlinjer finns avseende hantering av leverantdrsfakturor.
e Det finns en faststilld internkontrollplan dér leverantdrsfakturor ingdr.
e Rutin finns for regelbunden genomgang av registrerade behdrigheter.
e Kommunens introduktionsutbildning har uppdaterats med ett avsnitt avseende {61-
troendekénsliga poster. Dessa dterfinns numera dven i internkontrollplanen och i
ett uppdaterat avsnitt i attestreglementet.
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Diremot finns det fortfarande anvindare som har behérighet i “hela kedjan”, d.v.s. frén
uppligg av leverantor till utbetalning av leverantorsfakturor. Mot den bakgrunden ser vi
det som angeliget att det gors en uppfoljning, forslagsvis inom ramen for arbetet med in-
tern kontroll av de anvindare som fortfarande har denna behorighet. Vidare rekommen-
deras en genomlysning av leverantorsregistret i syfte att ta bort/passivsitta de leveranto-
rer som inte anvénds.

Uppf6liningen versindes i juni 2017 till kommunstyrelsen for kdnnedom.
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