TIERPS
KOMMUN

REVISORERNA

Kommunfullmaéktige Tierps kommun

Revisionsberiattelse for ar 2018

Vi har granskat kommunstyrelsens och nidmndernas verksamhet. Granskningen har in-
riktats mot att bedoma kommunstyrelsens och ndmndernas ledning, styrning, uppfolj-
ning och kontroll av verksamheten. Granskning har ocks& genom de lekmannarevisorer
som utsetts, skett av verksamheten i kommunens foretag - AB Tierpsbyggen, Tierps
kommunfastigheter AB, Tierps Fjarrviarme AB och Tierps Energi och Miljo AB.

Granskningen har dven omfattat den verksamhet som under dret bedrivits av gemensam
lonenamnd och gemensam IT-namnd samt de gemensamma namnderna éverformyn-
darnamnden i Uppsala och raddningsnamnden i Uppsalat.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har foljt den for aret géllande revisionsplanen vilket innebar att fordjupade
granskningsinsatser genomforts inom foljande omriden:

» Granskning av efterlevnad och tillampning av offentlighetsprincipen.
Granskning av arbetet med IT-sékerhet i kommunen.

¢ Granskning av lokalforsorjningsprocessen med fokus pé de lokalintensiva
verksamheterna; skola och dldreomsorg.

* Granskning av exploateringsprocessen avseende styrning och uppféljning
samt redovisning.

Utdver detta har vi genomfort granskningar av den 6vergripande ansvarsutévning-
en, kommunens arsredovisning och delarsrapport.

I var granskning har vi bitrétts av PwC. En sammanfattning av de rapporter som upprit-
tats bifogas denna berittelse.

Nedan redogor vi for granskningens resultat.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Arets resultat #r negativt -30,4 mnkr (+4,1mnkr). Resultatet innebar en negativ avvikelse
mot budget med ca -50,4 mnkr.

Kommunens balanskravsresultat uppgar till -33,3 mnkr nér realisationsvinster korrekt
aterforts. I arsredovisningen anges att en jamforelsestérande post pa 10,1 mnkr avseende
pensionsavsiattning till politiker ska raknas bort frin resultatet som ska éterstiillas. Re-
sultat att aterstélla uppgar efter denna justering till -23,2 mnkr. Av kommunallagen
framgar att fullméktiga kan besluta om att inte terstilla ett underskott om det finns

! De gemensamma namnderna OFN och RAN i Uppsala granskas i forsta hand av revisionen i Uppsala kommun enligt
samarbetsavtal. Varje ingaende kommuns revisorer dr dock ansvariga for revisionen mot den egna kommunen.
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synnerliga skil. Vi bedomer att den jimforelsestérande post som kommunen aberopar
inte faller inom ramen for synnerliga skél. RKR (Rédet for kommunal redovisning) har
tolkat synnerliga skil som exempelvis atgarder kommunen genomfért i syfte att fa ligre
kostnader kommande ar, t.ex. kostnader for omstrukturering.

I enlighet med kommunstyrelsens reglemente har tvi uppféljningar utéver bokslutet
gjorts under dret som omfattar svil ekonomi som verksamhet redovisats i tva delérs-
rapporter. I den andra prognostiserar kommunstyrelsen en negativ budgetavvikelse om
-37,3 mnkr att jamfora med avvikelsen -42,4 mnkr i bokslutet.

Det stora underskottet visar att kommunstyrelsen under &ret inte lyckats folja upp att
verksamheternas arbete med att folja budget ar tillfredsstillande. Vi ser allvarligt pa
detta da det ar av yttersta vikt att kommunstyrelsen foljer detta 16pande och sikerstiller
att tillriackliga atgarder vidtas.

Kommunfullmdiktiges finansiella mal

e Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent av summan av skatteintik-
ter och generella statsbidrag. Mélet uppnas ej i och med det negativa resultatet.

e Investeringarna i den skattefinansierade verksamheten ska finansieras av av-
skrivningar och resultat fér samma verksamhet. Mélet uppnis i och med att 13-
neskulderna inte okat.

e Kommunens soliditet ska inte vara lagre &n 40 procent och inte minska fler in
tva &r i rad. Mélet uppfylls da soliditeten ar 40,5 procent.

Tvé av de tre finansiella malen for 2018 ar uppfyllda.

Kommunfullmdibktiges verksamhetsmal

Utover de fyra kommungemensamma malen sé har alla kommunens verksamheter egna
mal for respektive verksamhet. I drsredovisningen redogors for vilka aktiviteter som har
genomforts under dret, i koppling till de fyra malomradena. Darefter presenteras be-
domningar i tre olika tabeller:

- Quergripande inriktningsmdl och kommungemensamma mél 201 7-2019. Vad
galler dessa mal sd lamnas endast en bedomning kring i vilken riktning kommu-
nen ror sig i forhéllande till malen. Bedomningen &r att samtliga mél foljer rikt-
ningen for att nd malen.

- Mal utifrdn den Regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lin (RUS). Hir
anges sex mél, varav fyra bedoms f6lja riktningen for att uppna malen, ett mal
bedoms delvis folja utvecklingen och ett mal har en negativ utveckling,
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- Verksamhetsmdl. 1 &rsredovisningen redovisas 42 verksamhetsmél. Av dessa mal
bedoms 2 ej vara mitbara, 4 uppfyllda och 36 delvis uppfyllda. De mél som ar
uppfyllda aterfinns inom f6ljande verksamheter; Medborgarservice, Gemensam
service, Kultur och fritid samt Gymnasieskola.

Sammanstallningen innebér att redovisningen har forbittrats ytterligare jimfort med
tidigare ar. Revisionen saknar dock kommunstyrelsens sammanfattande bedomning av
maluppfyllelsen.

Intern kontroll

Under 2018 har kommunstyrelsen inte redovisat ndgon uppf6ljning av internkontroll. Vi
anser att det dr angeldget att det finns internkontrollplaner som anger

hur verksamhetens samt ndmndernas internkontrollarbete ska foljas upp.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och namndernas interna kontroll inte varit tillracklig i
alla delar.

Riittvisande rikenskaper

Vi bedomer, forutom de majliga effekterna av de forhéllanden som beskrivs nedan om
komponentuppdelning och deponier, att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande
samt ar upprattade enligt god redovisningssed. Vi noterar dock foljande:

o Komponentavskrivning av kommunens materiella anlaggningstillgdngar (RKR
11.4) tillampas inte pa byggnader investerade fore 2015. Ndgon berakning av re-
sultateffekten av att komponentavskrivning inte gors framgér inte av rsredovis-
ningen, vilket vi anser vara otillrackligt i forhéllande till god redovisningssed. Vi
kan utifran granskningen inte bedoma storleken pa felet, men vi noterar att det ir
en avvikelse frén RKR 11.4.

e Avsittning for aterstillande av deponier uppgér till 7,5 mnkr. Avsittning gors uti-
fran de overskott som redovisas i verksamheten och berdkningen har inte nuviir-
desberiiknats i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
10.2,

¢ Exploateringsverksamhet, kommunen har under 2018 exploaterat tomtmark och
balansposten uppgar till 13,5 mnkr. Det finns inga dokumenterade riktlinjer eller
rutiner for redovisning och matchning av intdkter och kostnader for denna verk-
samhet. Vi har kunnat stamma av storre projekt mot exploateringsverksamheten.
Vi kan utifran granskningen inte fullt ut bedoma om redovisningen ar korrekt
men bedomer att resultatfelet inte bor vara materiellt.
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Ansvarsfrihet och arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunfullmaktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2018.

Kommunstyrelsen
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas f6r kommunstyrelsen

Valndmnden
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for valnimnden.

Javsnamnden
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for javsnamnden.

Gemensam Lonenamnd
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for I1onendmnden.

Gemensam IT-namnd
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for IT-namnden.

Gemensam Overformyndarnimnd
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for 6verformyndarnimnden.

Gemensam Rdddningsndamnd
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for raddningsnamnden i Uppsala.

Tierp den 4 april 2019

FOR TIERPS KOMMUNS REVISORER

er Davidsson Léif Soderlund

Karl-Gunnar Marklund , oS Eii{ylg/r{%

_ . N
M/%//W//(}L CS%W/LWMC

Veronica Stennek

Bilagor

Till revisionsberittelsen bifogas:

Redogorelse for 2018 ars revisionsverksamhet

Sakkunniges rapport avseende granskning av arsredovisning 2018
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Redogorelse for 2018 ars revisionsverksamhet

Kommunens revisorer lamnar foljande redogorelse for granskningséret 2018.
PwC har bitratt oss vid revisionen.

Uppdrag
Revisorernas uppgift ar att utifran kommunfullméktiges riktlinjer granska styrelsens,
namndernas och kommunernas verksamheter.

Kommunrevisionen i Tierps kommun bestar av fem fortroendevalda revisorer. Ur kret-
sen av de fortroendevalda revisorerna utses lekmannarevisorer i kommunens bolag.
For 2018 var foljande revisorer valda:

Per Davidsson, ordférande Bo S Englund Karl-Gunnar Marklund
Veronica Stennek Leif Soderlund

Kommunrevisorernas uppgift

De fortroendevalda revisorerna (i bolagen bendmnda lekmannarevisorerna) ar fullmik-
tiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder, fullmaktigeberedningar och foretag,
Revisionen har en central roll nér det géller att sdkerstilla insynen i och kontrollen av all
verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddrmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Kommunrevisorernas 6vergripande uppgift ar att granska om verksamheten foljer full-
maktiges beslut och uppnér av fullmiktige angivna mél inom faststillda ekonomiska ra-
mar. En viktig uppgift ar att kommunrevisorerna ska frimja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten.

Som underlag for revisionens bedomningar gors under aret olika fordjupade gransk-
ningsprojekt. Vidare har en forstudie genomforts avseende beslutsprocessen i ett par
olika drenden i syfte att ge oss revisorer ett underlag for att bestimma om en fordjupad
granskning pa omradet behover genomforas. Bedomningen av vilka omraden som ska
tas upp i granskningar grundar sig pa dels en riskanalys, dels pa forslag och synpunkter
som pa olika satt kommer in till kommunens revisorer. Det dr kommunens revisorer som
avgor vilka granskningar som ska utforas.

Inom ramen for obligatoriska granskningar har delarsrapport, bokslut och arsredovis-
ning granskats. Vidare har en grundlaggande granskning av samtliga ndmnder genom-
forts. Som ett led i vara obligatoriska granskningsinsatser ingér att 16pande f6lja upp ti-
digare genomforda granskningar. Under aret har vi darfor foljt upp ett flertal gransk-
ningar som genomforts under mandatperioden 2015-2018.
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Revisorerna ska drligen till kommunfullmiktige avge dels utlatande om delarsbokslut,
dels revisionsberittelse i samband med drsbokslut 6ver verksamheten under det gingna

aret.

I revisionsberiittelsen ska revisorerna prova:

Om verksamheten har skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt

Om rakenskaperna &r rittvisande

Om den interna kontrollen som gérs av namnderna &r tillracklig.

Kommunens samlade arsredovisning.

I revisionsberittelsen ska kommunrevisorerna uttala sig om ansvarsfrihet for sty-
relse och namnder ska tillstyrkas eller avstyrkas och om kommunens frsredovis-
ning ska godkinnas.

I vart uppdrag bitridds vi av sakkunnigt bitrade frén PwC.

Arets resultat
Revisionen redovisar ett 6verskott for 2018 pé 51 tkr. Orsaken till 6verskottet ar aterhall-
samhet avseende sammantridden samt deltagande i kurser och konferenser.

Arets verksamhet
Under 2018 har foljande storre revisionsinsatser genomforts:

Granskning av ansvarsutévande och grundliggande granskning

Under dret har kommunens verksamhet foljts 16pande via protokollslisning, utredningar
m.m. Dialoger kring verksamhet och ekonomi har under aret genomforts med kommun-
styrelsens arbetsutskott, utskottet arbete och omsorg, utskottet barn och unga, utskottet
samhillsbyggnad. Overliggningar har under &ret hallits med kommunledning och full-
maiktiges presidium.

Vi har dven gjort studiebesok och fatt information om kommunens dldreomsorgsverk-
samhet vid det sirskilda boendet Wesslandia i Karlholmsbruk.

Vi har genom lekmannarevisorerna tagit del av granskningen av verksamheten i kom-
munens bolag.

Fordjupade granskningar
Foljande fordjupade granskningar har genomforts:

¢ Granskning av efterlevnad och tillimpning av offentlighetsprincipen.
Granskning av arbetet med IT-sdkerhet i kommunen.

¢ Granskning av lokalforsorjningsprocessen med fokus pa de lokalintensiva
verksamheterna; skola och dldreomsorg,.

¢ Granskning av exploateringsprocessen avseende styrning och uppféljning
samt redovisning,.
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Granskning av efterlevnad och tillimpning av offentlighetsprincipen

PwC har pa vért uppdrag genomfort en granskning av om kommunstyrelsen och namn-
dernas hantering av allmédnna handlingar ar andamalsenligt och dérmed i linje med lag-
stiftningens krav avseende offentlighetsprincipen.

Efter genomford granskning gor vi den sammanfattande bedomningen att kommunsty-
relsen med utskott, javsnamnden samt valndmndens hantering delvis dr &ndamalsenlig
och delvis i linje med lagstiftningens krav avseende offentlighetsprincipen.

Bedomningen baserades i huvudsak pa foljande iakttagelser:

¢ Det finns nedskrivna rutiner gillande utlimnande av allméinna handlingar, och
varje namnd har en delegationsordning som anger vem som dr ansvarig for ut-
lamnande men dven avslag. Vi ser positivt att det finns rost- till talarfunktioner
pa kommunens hemsida vilket gor att handlingar blir tillgingliga till en bredare
malgrupp.

e Att handlingar som kan vara av intresse for allménheten att ta del av inte finns
publicerat pd kommunens hemsida, exempelvis kallelse till namndernas sam-
mantraden.

*» Hemsidan gjordes om for ungefar 1,5 ar sedan, vilket lett till att det &r svart att
hitta pd hemsidan. Kommunen ar val medveten om problematiken men arbetet
med hemsidan har inte prioriterats.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, javsnamnden och valnamnden att:

o Publicera handlingar pa hemsidan som kan vara av intresse for allmdnheten att
ta del av exempelvis kallelse och handlingar till nimndsammantriden, arsredo-
visning, delarsrapport, handlingar rorande arkivfragor etc.

¢ Klargora/tydliggora javsndmndens uppdrag.

¢ Uppdatera kommunstyrelsens, jivsnamndens och valndmndens dokumenthante-
ringsplaner

e Erbjuda utbildning inom offentlighetsprincipen till nytilltradda fortroendevalda
som kommer in mitt under mandatperiod.

e Bedriva intern kontroll samt upprétta internkontrollplaner for kommunstyrelsen,
javsnamnden och valndmnden.

Granskningen éverlimnades till kommunstyrelsen i september 2018.

Granskning av arbetet med IT-siikerhet i kommunen
PwC har pa vart uppdrag genomfort en granskning av om kommunstyrelsen sikerstaller
att den interna kontrollen avseende kommunens IT-sidkerhet/cybersakerhet ar tillrack-

lig.

NIST ar ett ramverk som omfattar en riskbaserad sammanstillning av riktlinjer som syftar
till att hjalpa organisationer att identifiera, genomfora och forbéttra siikerhetspraxis och
skapa ett gemensamt sprak for intern och extern kommunikation av sdkerhetsproblem.
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Granskningen har skett med utgéngspunkt i NIST-ramverket som belyser organisationers
mognadsgrad och forméagor inom foljande fem kategorier:

Identifiera
Skydda
Uppticka
Respondera
o Aterstilla

Vir sammanfattade revisionella bedémning efter genomford granskning ér att den in-
terna kontrollen avseende kommunens cybersiakerhet ar bristande.

Bedomningen baserades i huvudsak pé foljande iakttagelser:

e Det finns i l4g utstrackning formell styrning i form av planer, policys och riktlinjer
som ar aktuella och implementerade i organisationen.

¢ Arbetet med riskbedomningar samt systeméversikt for att identifiera brister i IT-
siakerheten behover utvecklas.

¢ Roll- och ansvarsfordelning nér det géller hantering av incidenter ér ett omrade som
behover utvecklas och dokumenteras.

Vi ser dock positivt pa att kommunen vidtagit ett antal atgirder i syfte att forbiittra cybersi-
kerheten i kommunen. Vidare ser vi att det finns implementerade arbetssétt inom organi-
sationen vars syfte dr att forebygga och hantera incidenter.

Virekommenderade kommunstyrelsen att:

¢ Tillsitt en funktion med ansvar att samordna kommunens informationssakerhets-
arbete och som kan driva och samordna kommunens arbete med policys och riktlin-
jer utifran bl.a. GDPR.

¢ Genomfor insatser, exempelvis genom utbildningar samt 6vningar, i syfte att 6ka
kannedomen kring kommunévergripande styrning/ramverk for informationssiker-
het/IT-sékerhet. Insatserna kan med fordel dven syfta till att 6ka verksamheter-
nas/anvandarnas kinnedom om vilka risker som finns kopplat till anvindning av IT.

o [ syfte att oka formégan att upptiicka avvikelser behover arbetet med att identifiera

och rapportera risker i kommunens I'T-miljo utvecklas.

Rapporten overlamnades till kommunstyrelsen i december 2018.
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Granskning av lokalférsorjningsprocessen med fokus pa de lokalintensiva
verksamheterna; skola och dldreomsorg.

PwC har pa vart uppdrag genomfort granskning av kommunens lokalforsorjningspro-
cess. Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har en inda-
mélsenlig process for lokalforsorjning avseende kommunala verksamhetslokaler.

Efter genomférd granskning gor vi bedémningen att kommunstyrelsen behover utveckla
en andamalsenlig process for lokalférsorjning avseende kommunens verksamhetsloka-
ler.

Bedomningen baserades i huvudsak pé foljande iakttagelser:

e Det finns endast till viss del indamaélsenliga styrdokument for lokalforsorjnings-
processen. Dokumenten belyser vissa delar av processen, dock bedémer vi att det
saknas en tydlig rod trdd mellan foljande omraden: Befolkningsprognos — bo-
stadsplan — lokalforsorjningsprogram — drifts/investerings-budget — scenario-
planering. Vidare kan konstateras att styrdokumenten r relativt gamla.

¢ Det finns till viss del en otydlighet avseende de ansvarsrollerna inom den interna
organisationen avseende framst arbetet med befolkningsprognoser och dess in-
verkan pa volymforandringar i verksamheterna och det dirtill féljande behoven
av verksamhetslokaler.

e Det saknas en langsiktighet i lokalplaneringsprocessen vilket ar symptomatiskt
med de delvis bristfalliga styrdokumenten och det i dagslaget relativt operativa
perspektivet i funktionen fastighetssamordnare.

o Strategierna kring uppforande, agande och férhyrning av lokaler bedoms vara
tydliga.

¢ Kalkylerna som ligger till grund for lokalforsorjningsprocessen bedoms i huvud-
sak vara tillrackliga avseende lokalférsorjningen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Sakerstilla att det finns en tydlig koppling mellan kommunens styrdokument av-
seende lokalforsorjningsprocessen for verksamhetslokaler som omfattar hela le-
det fran befolkningsprognos till scenarioplanering.

» Se over behovet att revidera styrande dokument med mer dterkommande fre-
kvens.

o Tydliggora ansvarsrollerna inom lokalforsorjningsprocessen.

o Starka den langsiktiga planeringen inom lokalforsorjningsprocessen for att si-
kerstilla en ldngsiktigt hallbar lokalforsorjning med utgdngspunkt i befolknings-
prognosen.

Granskningen 6verlimnades till kommunstyrelsen december 2018.
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Granskning av exploateringsprocessen avseende styrning och uppfoljning
samt redovisning

PwC har pa vart uppdrag genomfort en granskning av kommunens exploateringsprocess
avseende styrning och kontroll samt redovisning. Vidare har ingétt att folja upp om kom-
munstyrelsen har tagit till sig de rekommendationer PwC ldmnat vid tidigare granskning
och atgédrdat dessa. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsens
har en dndamalsenlig styrning och kontroll samt redovisning avseende exploateringsverk-
samheten.

Efter genomford granskning gor vi beddmningen att kommunstyrelsen inte sikerstiller
en dndamalsenlig styrning, kontroll och redovisning avseende exploateringsverksamhet-
en.

Bedomningen baserades i huvudsak pé foljande iakttagelser:

e Det finns stora brister avseende styrande och stddjande dokument for exploate-
ringsprocessen och dess redovisning.

¢ Organisationen dr i ett larandestadium och processhandboken (arbetsmaterial)
pévisar att det finns omréden som méste fortydligas.

e Det finns former och transparens for tjanstemannaorganisationens styrning,
dock inte i samma utstrackning for den politiska. Granskningen har dven avsteg
fran matchningsprincipen avseende redovisning av exploateringsprojekt.

e Uppfoljningen av rekommendationer frén tidigare genomford granskning visar
att lamnade rekommendationer endast i begrinsad utstrackning har hanterats.

Vi rekommenderade kommunstyrelsen att:

o Sakerstilla att centrala styrande dokument for exploateringsredovisning sdsom
oversiktsplan och riktlinjer for bostadsforsorjning tas upp for beslut i fullmiktige
och framover behandlas minst en géng per mandatperiod for att sikerstilla dess
aktualitet.

o Sikerstilla att riktlinjer for exploateringsavtal respektive markanvisning uppfyll-
ler lagkraven. Overviiga behovet att konsultera en jurist vid upprittandet av dessa
styrande dokument.

e Uppritta styrande dokument avseende redovisning av exploateringsprojekt dar
beaktande tas till de nya kommande rekommendationerna kring exploaterings-
redovisning.

e Fardigstilla processhandboken.

» Sakerstilla transparens i den politiska styrningen av exploateringsprojekt.

e Invinta Radet for kommunal redovisnings (RKRs) stéillningstagande avseende
redovisning av exploateringsprojekt och dérefter sakerstilla att framtida redovis-
ning sker i enlighet med god sed.

» Hantera tidigare limnade rekommendationer i revisionsrapport 2015.

Granskningen 6verlamnades till kommunstyrelsen mars 2019.
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Forstudie och uppféljningar av tidigare granskningar

Forstudie - beslutsgingen i vissa investeringsprojekt

PwC har pé vért uppdrag genomfort en kartlaggning och genomgang av beslutgdngen i tvé
investeringsprojekt — Kulturhuset Mobeln och MX-hallen. Utgdngspunkten har varit att det
skulle finnas dokumenterade beslut i olika steg i respektive investeringsprojekt som skulle
vara mojliga att analysera utifran de olika fragestallningar som forstudien syftat till att be-

svara:
* Vem har fattat de olika besluten i dessa drenden?
* Fanns befogenhet/behorighet for beslut i frigan?
* Har besluten hanterats i linje med styrande dokument och riktlinjer?
* Har beslut och annan viktig information dokumenterats pé ett indamélsenligt sétt i

arendet?

Den granskning av tillhandahallna dokument rérande aktuella investeringar som genom-
forts mojliggor inte att frigestillningarna kan besvaras i tillfredsstéllande utstrackning. Var
granskning av styrelseprotokoll inom Tierps kommunfastigheter AB (TKAB), sammantri-
desprotokoll for kommunstyrelsen samt relevanta utskott och 6vrig dokumentation kan inte
pavisa att dokumenterade beslut faktiskt finns att tillgd. Darmed ar det inte mojligt att be-
svara fragestéllningar.

Det kan mot bakgrund av ovanstaende konstateras att transparensen i Tierps kommunkon-
cern vad géller beslutsgangen for investeringsprojekt rorande fastigheter ar otillracklig.
Detta forsvérar savil invénarnas insyn som ett politiskt ansvarsutkravande for planering,
hantering och genomférande av investeringsprojekt.

Forstudien overlamnades till kommunstyrelsen, for att anvanda i sitt fortsatta utveckl-
ingsarbete, i mars 2019.

Uppfoljning av tidigare genomforda granskningar under perioden 2015-
2018

Under mandatperioden har revisionen 6verlamnat 20 férdjupade granskningar och tre
forstudier som oversants till kommunstyrelsen. De svar som styrelsen givit har 6vervi-
gande varit tillmotesgdende. For att fa en bild av hur kommunen dérefter arbetat med de
utfastelser kommunstyrelsen givit i svaren gjorde kommunrevisionens ordforande un-
der 2018 en uppfoljning av sju av rapporterna presenterats for revisionen.

Den visade att i tva fall hade inte kommunstyrelsen verkstallt vad som utlovats men ar-
bete hade paborjats. I de 6vriga hade ett omfattande arbeta initierats och dven fullfoljts.

Kommunrevisionen noterade att rapporterna givit resultat i en utstrackning som méste
anses tillfredstéllande.
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