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1. Sammanfattning

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tierps kommun har PwC utfort en
granskning av riktade statsbidrag inom forskola, skola och dldreomsorg.

Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

o Har kommunen dndamdlsenliga rutiner avseende ansikningar om riktade
statsbidrag inom forskolan, grundskolan och dldreomsorgen?

Efter genomford granskning gor vi bedomningen att Tierps kommun inte i alla de-
lar har fullt ut andamélsenliga rutiner avseende ansékningar om riktade statsbidrag
inom forskola, grundskola och éldreomsorg. Bedomningen baseras pé foljande iakt-
tagelser och noterade avvikelser:

e Kommunen har sokt och erhillit de beloppsmissigt storsta riktade statsbi-
dragen. Av vér kartldggning (tabell 1 och tabell 2) framgar dock sju stycken
riktade bidrag som berérda verksamheter i kommunen inte har ansokt om.

e Vil kinda rutiner och ansvarsférdelning avseende ansokningsprocessen. Ett
forbattringsomrade &r att dokumentera rutinen for att minimera sarbarhet.

o Tydlig rollférdelning avseende bevakning av tillgangliga statsbidrag.

o Redovisning till utskott avseende vilka bidrag som har sokts och vilka belopp
som har influtit sker. Delegationsordning bor fortydligas och tydliga delegat-
ionsbeslut bor fattas for att uppfylla formella krav pa beslut.

o Verksamheterna ldgger in bidragen s langt de anser det dr mojligt i sina re-
spektive detaljbudgetar.

1.1. Rekommendationer
Utifréin genomford granskning limnas kommunstyrelsen med foljande rekommen-
dationer:

o Sakerstilla att samtliga riktade statsbidrag som verksamheterna i kommu-
nen ansoker om tas upp i verksamheternas detaljbudget. De riktade statsbi-
drag som inte dr kinda vid faststillande av detaljbudget, bor laggas in 16-
pande i budgeten under aret.

¢ Dokumentera rutinerna for hantering av riktade statsbidrag for att mini-
mera sirbarheten samt gora hanteringen mindre personbunden.

e Ansokningar om riktade statsbidrag som har en paverkan pa verksamhetens
omfattning, framfor allt under en langre period, och som kan paverka kom-
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munens finansiering vid ett eventuellt borttagande av det riktade statsbidra-
get, bor behandlas av nimnd eller utskott, och ej fattas som delegationsbe-
slut.

¢ Komplettera delegationsordningen sa att det blir tydligt vilka tjansteman
som har ritt att fatta beslut om att ansoka/ej ansoka om riktade statsbidrag.

o Arligen kartldgga vilka statsbidrag som finns att stka for att i mojligaste
man sdkerstilla att inga bidrag missas.
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2, Inledning

2.1. Bakgrund
Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tierps kommun utfor PwC en
granskning av riktade statsbidrag inom forskola, skola och éldreomsorg.

Den direkta statliga styrningen av kommunerna okar allt mer och i den statliga
styrningen ingar ofta ekonomiska incitament.

Antalet riktade statsbidrag Okar frén ar till ar, och uppgéar 2016 sammantaget till ca
85 stycken bidrag inom olika omraden. En del av bidragen kréver mycket omfat-
tande forarbeten och administration frén kommunernas sida, medan andra bidrag
kan rekvireras och redovisas i efterhand.

I takt med att staten Okar de riktade statsbidragen istillet for att 6ka de generella
statsbidragen stills allt storre krav pé att kommunerna har goda rutiner for att
finga upp att dessa bidrag finns, och for att anséka om dem.

Kommunstyrelsen, genom ekonomiavdelningen, har att sdkerstilla kommunens
finansiering. Ofta ligger dock uppdraget att soka de riktade statsbidragen pé for-
valtningarna.

2.2, Syfte och revisionsfraga

Syftet &r att granska om kommunen har dAndamélsenliga rutiner for att soka de rik-
tade statsbidragen i den omfattning som de ér berittigad till. Syftet &r vidare att
kontrollera om korrekta beslut har fattats i de fall kommunen har sokt eller valt att
inte soka de riktade statsbidragen. Granskningen syftar darmed till att besvara f6l-
jande revisionsfréiga:

o Har kommunen dndamdlsenliga rutiner avseende ansdkningar om riktade
statsbidrag inom forskolan, grundskolan och dldreomsorgen?

Sy Kontrollfragor
Revisionsfrigan besvaras utifran féljande uppstéllda kontrollfragor:

e Har kommunen sokt de riktade statsbidrag som man kan soka?

¢ Finns dndamalsenliga rutiner for anstkning/rekvirering och rapportering av
de riktade statsbidragen?

e Har bidragen tagits med i verksamhetens detaljbudget?

e Hur fattas formella beslut avseende ansékan av riktade statsbidrag? Har
namndbeslut/delegationsbeslut fattats?

Oktober 2016
Tierps kommun 4 av 16
PwC



e Hur fattas formella beslut avseende att eventuellt inte ansoka om riktade
statsbidrag? Har namndbeslut/delegationsbeslut fattats?

2.3. Avgransning och metod
Granskningen avgransas till att omfatta forskola, grundskola och aldreomsorg.

Granskningen genomfors genom kartldggning av tillgéngliga riktade statsbidrag
inom forskola, grundskola och dldreomsorg samt genom dokumentstudier avseende
detaljbudget och fattade beslut. Vidare sa har intervjuer eller telefon-/mailkontakt
genomforts med ett foljande bertrda tjansteméan:

e Ekonomichef

¢ Utbildningschef

¢ Verksamhetschef vard och omsorg
e Berorda ekonomer

o Registrator och sekreterare

Rapporten har varit foremal for sakgranskning,.
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2. Granskningsresultat

: % Riktade statsbidrag

Inom forskola, grundskola och dldreomsorg finns riktade statsbidrag att scka
framst fran Skolverket och Socialstyrelsen, men dven fran 6vriga instanser sasom
Kulturrédet och Boverket. Inom ramen for granskningen har vi gjort en kartlagg-
ning, se tabeller nedan, av de riktade statsbidrag som funnits att soka inom gransk-
ningsomradet under granskningsperioden hosten 2015 till varen 2016. Vi har valt
att granska 22 stycken bidrag, varav 20 stycken ar hanforliga till skolomréadet och
tva stycken avser dldreomsorg.

Tabell 1: Kartldggning av riktade statsbidrag forskola och grundskola

Kommunen har

Statsbidrag Bidragsgivare sokt bidraget?
Lérarlyftet Skolverket Ja_
- Karridrtjanster ~ Skolverket 7 Ja

Kvalitetssikrande atgérder Skolverket Ja_
Omsorg pa obekvim arbetstid Skolverket  Nej*

Mindre barngrupper i férskolan Skolverket Ja

Entreprencrskapiskolan  Skolverket .~ Ja

Matematiklyftet ~ Skolverket o Nej **

Laslyftet Skolverket Ja
~Specialpedagogik Skolverket Nej **

Personalforstarkning inom elevhilsa Skolverket Ja
Ligstadiesatsningen _ Skolverket . _ Ja

Laxhjalp ~ Skolverket - ~ Ja

Lovskola Skolverket Ja

(Okad undervisningstid fér nyanlinda

elever Skolverket Ja
Papperslosabarniskolan  Skolverket  Ne*

Utlandssvenska elevers skolgéng ~ Skolverket 7 Nej *
Icke-folkbokfdrda barn (Diplomatbarn)  Skolverket . Nej *

Ja.
Bidraget har sokts av
Skapande skola - Kulturradet (statens) kultur och fritid.
Myndigheten for ung-
doms- och civilsam-

~ Bidrag till sommarlovsaktiviteter héllesfrdgor Ja

Upprustning av skollokaler Boverket Negj ***

* De intervjuade uppger att de inte bedriver sddan verksamhet som berittigar dem till bidraget
#* De intervjuade uppger att detta omréde ej dr prioriterat
#** Spks av annan verksamhet inom kommunen
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Tabell 2: Kartldggning av riktade statsbidrag dldreomsorg

Kommunen har

Statsbidrag Bidragsgivare sokt bidraget?

_ Okad bemanning inom éldreomsorgen  Socialstyrelsen Ja
Kunskapssatsning for baspersonal inom
dldre- och funktionshindersomsorgen Socialstyrelsen Ja

Under intervju anges att verksamheterna ansoker om samtliga bidrag som finns att
soka, och att de alltid ansoker om hogsta anslag som de ar beréttigade till. Man an-
ser att man hellre hanterar eventuell terbetalning utifall det blir aktuellt. De inter-
vjuade uppger att de inte aktivt har avstatt fran att anscka om nagot riktat statsbi-
drag och didrmed finns det ingen konkret rutin for hur ett sddant beslut skulle fattas.
De bedomer att ett sddant beslut tydligt skulle behéva motiveras och skriftligen del-

ges utskottet.

Vi har inhdmtat en sammanstallning 6ver vilka riktade statsbidrag som berord
verksamhet i kommunen har ansokt om inom respektive omrade, inklusive ansokt
belopp samt beviljat anslag. I nedanstdende tabeller redogérs for utfallet av inham-

tade sammanstillningar.

Tabell 3: riktade statsbidrag inom forskola och grundskola

Tierps kommun
PwC

Ansokt Beviljat
Statsbidrag belopp, kr anslag, kr
Lagstadiesatsningen lasér 15/16 3987 360 3987360
Mindre barngrupper i forskolan lasar 15/16 | 540 ooo 540 000
Mindre barngrupper i forskolan lasar 16/ 17 | 1530 000 1350 000
| k{}aiitetssékrande atgirder 2015% 867 209 867 209
Kvalitetssikrande tgirder 2016* 880 941 880 941
Elevhilsan _ 875 000 750 000
Karriartjanster 15/ 16 2 %65 000 2;_65“600
karri'értjéinster 16/17WM 2 550 ooé_ 2 55-(")”.500
Ansokt om bi-
Lararlyftet VT 2016 drag for 6 lirare | 121 250
Laslyftet 15/16___ ‘\2”7679 000 260 000 B
54 000 (avser
en handledare
Laslyftet 16/17 pito%) 54 000
Okad undervisningstid for nyanlinda elever | 84 000
grungl_skolan, HT15 - (avser 12 elever) | 84 ooo
(Okad undervisningstid for nyanlidnda elever | 140 000 (avser
grundskola, VT16 20 elever) 140 000
Lovslw{ola 2015 120 000 180 000
Léxhjﬁlp"2015 - 1326 400 326 400
Oktober 2016
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7 yéxhjéilp 2016 - ” __1__§§E 000 1632 066 7

Entreprendrskap i skolan 2016 150 000 Avslag
- Fﬁréﬁ'ingdr, or- 7
ganisationer och
forsamlingar i

Bidrag till sommarlovsaktiviteter (barn 6-15 | kommunen ansé-

firingar)__ - | kervar for sig 572571
Har sokts av
annan verk-

Skapande skola samheten

TOTALT: 16 760 731

Kvalitetssdkrande atgirder ir ett statsbidrag som beviljas kommuner som tillampar
maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet. Utifran beslut fran Skolverket om fast-
stéllt bidragsbelopp viljer kommunen att antingen ansoka om hela beloppet eller i
mindre omfattning.

Tabell 4: riktade statsbidrag inom dldreomsorg

Beviljat an-
Statsbidrag slag, kr
Okad bemanning inom aldreomsorgen 2015
(Socialstyrelsen) 2 521011 2 521011
Okad bemanning inom dldreomsorgen 2016
(Socialstyrelsen) 5239758 | 5239758

Kunskapssatsnings for baspersonal i dldre-

och funktionshindersomsorgen
(Socialstyrelsen) 391003 391 003

TOTALT: 5 630 761

Totalt har de granskade verksamheterna ansokt om 22 stycken riktade statsbidrag
under granskningsperioden, varav 19 stycken avser férskola och grundskola och tre
stycken avser dldreomsorg. Inom forskola och grundskola dr det 13 olika riktade
statsbidrag och inom dldreomsorg ar det tva stycken olika bidrag. Beviljat anslag
uppgar till totalt 22,4 mnkr.

Verifiering

En jamforelse har gjorts mellan var kartlaggning (tabell 1 och tabell 2) och ovansta-
ende tabeller. Kontroll har skett av om respektive verksamhet har ansokt om de
riktade bidrag som funnits att soka under granskningsperioden. Foljande har note-
rats:

e Utbildning har ansokt om 13 stycken olika riktade statsbidrag under gransk-
ningsperioden, varav sex stycken bidrag har sokts tvé &r i foljd. Vi har kart-
lagt och valt att granska 20 stycken riktade statsbidrag som funnits att an-
soka om under perioden, vilket innebér att verksamheten inte har ansokt om
sju stycken bidrag. Se vilka bidrag som avses, samt kommentar frén verk-
samheten nedan:
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Statsbidrag som Tierps
kommun inte ans6kt om:

Statens anslag:

Kommentar fran
verksamheten:

Matematiklyftet

Enligt schablonbelopp,
hogst 20 % av genom-
snittlig heltidslon for
matematiklirare.

Ej prioriterat.

Omsorg pa obekvim arbets-
tid

49 mnkr

Kommunen bedriver
inte verksamhet som
berittigar dem att
sOka bidraget.

Icke-folkbokforda barn

Hemkommunen fir

Kommunen bedriver

(Diplomatbarn) bidrag som técker utgif- | inte verksamhet som
terna for barnets ut- berattigar dem att
bildning. Kostnaderna | stka bidraget.
ska motsvara utgifter
for andra barn i mot-
svarande utbildning.

Specialpedagogik 258 mnkr Ej prioriterat. Satsar
pa annat inom yrkes-
kategorin.

Papperslosa barn i skolan 50 mnkr Kommunen bedriver

inte verksamhet som
berattigar dem att
stka bidraget.

Utlandssvenska elevers
skolging

Erséttning for kostna-
derna.

Ej tillampligt.

Upprustning av skollokaler

Totalt 1,5 miljarder kr
over 4 ar. Bidrag kan
utgd med hogst 25 pro-
cent av totalkostnaden
for de bidragsberatti-
gade atgirderna. Bidrag
lamnas inte for atgar-
der som totalt kostar
mindre &n 100 tkr.

So6ks av annan verk-
samhet i kommunen.

Vidare har vi gjort ett urval om tre riktade statsbidrag for kontroll av att angivet

Vard och omsorg har ansokt om béda de riktade statsbidragen som funnits
att ansoka om under granskningsperioden och som framgér av var kartlagg-

ning.

beviljat anslag 6verensstimmer med beslut. Foljande har noterats:

3.2.

Lararlyftet VT16, 121 500 kr — avstimt mot beslut fran Skolverket.

Léagstadiesatsningen, 3 987 360 kr — avstamt mot beslut fran Skolverket.

Okad bemanning inom dldreomsorg 2015, 2 521 011 — avstimt mot beslut

frén Socialstyrelsen.

Rutiner for ansokan, rekvirering och

rapportering

Under kommunstyrelsen i Tierps kommun lyder en produktionsledning med fyra
verksamhetsomriden. For respektive verksamhetsomriden finns ett politiskt ut-
skott. Riktade statsbidrag inom férskola och grundskola hanteras av verksamheten
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for utbildning och dterrapportering sker till utskottet barn och ungdom. Riktade
statsbidrag inom aldreomsorg hanteras av verksamheten {6r vard och omsorg och
aterrapportering sker till utskottet arbete och omsorg.

Utifrdn intervju med berorda registratorer/sekreterare inkommer erbjudanden om
ansokan av riktade statsbidrag vanligtvis till kommunstyrelsens e-postbrevlada. Alla
inkomna handlingar registreras som en allmén handling som &r gallringsbar efter
tvd ar. Beroende pa typ av erbjudande vidarebefordras den till verksamhetschefen
eller handldggaren for antingen utbildning eller vard och omsorg. Aven beslut om
statsbidrag inkommer till kommunstyrelsens e-postbrevlada eller med brev till
kommunen. Om registratorer/sekreterare inte har fatt in ndgon ansékan for det
specifika beslutet s efterfrigas detta. Beslutet registreras tillsammans med anso-
kan i de fall dar det finns en ansokan. I annat fall registreras endast beslutet. Berord
verksamhetschef/handldggare tilldelas beslutet och det 6verlamnas aven till utskot-
tet for respektive verksamhet. Intervjuade registratorer/sekreterare anser att dialo-
gen med berorda chefer fungerar bra.

0.1 Forskola och grundskola

Vid intervju framkommer att det &r utbildningschefen som har det yttersta ansvaret
att fatta beslut om att anstka om riktade statsbidrag inom forskola och grundskola.
Utbildningschefen dr ensam i sin roll att bevaka vilka riktade statsbidrag som
kommunen kan anstka om inom grundskolan. Inom férskolan skoéts bevakningen
till viss del av forskolecheferna, men det ar utbildningschefen som har det yttersta
ansvaret. Bevakningen sker framst genom Skolverkets hemsida och statsbidragska-
lender, men dven genom information fran skolporten och bevakning av media.
Statsbidragen och dess anvindning diskuteras dven 16pande med ledningsgruppen.
Utbildningschefen triffar bade skolledningen och férskoleledningen en gdng i ma-
naden och har ett ndra samarbete med kommunens skolchef. Under intervjun anges
att det finns en dnskan om att det inom kommunen skulle finnas en tjanst enbart
med syftet att bevaka och leta statsbidrag. Detta for att inte riskera att kommunen
missar eventuella bidrag (inom samtliga omraden), vilket intervjuade tror att de gor
i och med den hantering som de har idag.

Utbildningschefen upplever inte det som administrativt betungade att anstka om
riktade statsbidrag. Oftast ar det han sjilv som fyller i ansokningarna, och for mer
detaljerade ansckningar inhamtas underlag frdn berérda chefer. Aterredovisning
sker alltid efter att de har erhallit bidrag och det ir utbildningschefen som skoter
detta.

Det finns inga dokumenterade rutiner for granskningsomradet.

3.2.2.  Aldreomsorg

For riktade statsbidrag som avser dldreomsorg ér det en ledningsgrupp som fattar
beslut om att ansoka. Den praktiska hanteringen for ansékan och bevakning skots
av verksamhetschefen for vird och omsorg. Verksamhetschefen far bland annat
information via natverket TKL. Bevakning av bidrag sker d&ven genom prenumerat-
ion pa regeringens nyhetsbrev, Socialstyrelsen nyhetsbrev samt via SKL*. Under

1 Sveriges Kommuner och Landsting
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intervju anges att det inte dr ngon kvalitetssiikrad process, men att verksamhets-
chefen upplever att hon fér all post som tillhér henne via kommunstyrelsens e-
postbrevlida. Tillsammans med ett antal nérliggande kommuner har Tierp nyligen
startat ett natverk for omsorgsekonomer. Pa dessa triaffar kommer statsbidrag att
diskuteras for sikerstilla att bidrag inte missas.

Under intervju anges att verksamheten inte anser det vara administrativt betung-
ande att varken ansoka om bidrag eller redovisa vilka atgdrder som vidtagits med
beviljade anslag. Aterrapportering till Socialstyrelsen sker genom rekvirering och
det ar dven verksamhetschefen som skoter detta.

Det finns inga dokumenterade rutiner for granskningsomradet.

Verifiering

Vi har inhdmtat kommunstyrelsens delegationsordning for att kontrollera vem som
har delegation att fatta beslut om att ansdka om riktade statsbidrag. Foljande har
noterats:

e Vi har inte kunnat verifiera via delegationsordningen att utbildningschefen
har ritt att pé delegation fatta beslut om att ansoka eller inte anséka om rik-
tade statsbidrag.

e Viharinte kunnat verifiera via delegationsordningen att verksamhetschefen
for Vard och omsorg har ratt att pa delegation fatta beslut om att anséka el-
ler inte ans6ka om riktade statsbidrag.

3.3. Budget och aterapportering till utskott

I Tierp kommun tas endast de riktade statsbidrag som &r sikra vid budgetprocessen
med i verksamheternas detaljbudget. Under intervjuer framkommer att det rader
en viss oenighet huruvida statsbidrag ska tas med i budget eller inte. Kommunens
ekonomichef anser att samtliga bidrag som man har ansokt om ska finnas med i
verksamheternas detaljbudget.

B0, Utbildning

Endast de riktade statsbidragen inom forskola och grundskola som verksamheten &r
sakra pa att de kommer att erhalla tas med i budgeten. En del av de bidrag som
sokts finns dirmed inte med i detaljbudgeten. De bidrag som ir inlagda i ekonomi-
systemet budgetmissigt dr markta med ett aktivitetsnummer for att de ska kunna
folja upp intiikter och kostnader. Vid intervju anges att de gor manadsvisa uppfolj-
ningar samt vid bokslut.

Samtliga bidrag och ansokt belopp redovisas till utskottet for barn och ungdom. Det
ar utbildningschefen som redogor detta for utskottet. Vid intervju anges att han
girna skulle redovisa dnnu mer i detalj vad erhallna statsbidrag anvénds till. Vi har
inhdmtat en drendelista Gver samtliga riktade statsbidrag som verksamheterna har
ansokt om under perioden 2015 till varen 2016 som verifierar aterrapporteringen.
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2.9, Vard och omsorg

Inget av de riktade statsbidragen inom adldreomsorg under granskningsperioden
finns med i detaljbudgeten. Vad galler statsbidraget for 6kad bemanning inom
aldreomsorg var beslutet om bidraget inte taget i samband med budgetprocessen.
Intikten har inte heller lagts med i budget efter att beslutet togs. Verksamheten for
vard och omsorg vet att de kommer att ha en intdkt om ca 5 mnkr och det anges att
det finns en plan for hur pengarna ska anvindas. Vidare anges att de i nésta ars
budget kommer att ligga in respektive belopp pé de poster som de avser. Vad giller
det riktade statsbidraget for kompetenshojande atgarder sa har det inte tagits med i
verksamhetens detaljbudget eftersom verksamheten upplever att det inte ar tydligt
vad bidraget far anvindas till.

Det gér att siirskilja intdktsméssigt vad pengarna anvands till. Verksamheten har
vikt specifika tjanster for vilka medlen anvinds till, diremot anges att det inte gar
att folja upp dessa i ekonomisystemet eftersom posterna inte har specifika aktivi-
tetsnummer. Verksamhetschefen har en egen Excel-fil med sammanstillning 6ver
vad de har gjort for erhéllna statsbidrag.

Riktade statsbidrag rapporteras l6pande till pensionérsradet och utskottet arbete
och omsorg under infopunkt. Redovisning delges och rapporteras till kommunsty-
relsen. Vi inhamtat en drendelista 6ver samtliga riktade statsbidrag som verksam-
heterna ansokt om under perioden 2015 till viren 2016 som verifierar aterrapporte-
ringen.
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4. Revisionell bedomning

4.1. Avstiimning mot kontrollfragor
Revisionsfrigan besvaras utifran fem uppstéllda kontrollfragor. Respektive kon-
trollfraga bedoms uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt.

7 Kontrollﬁ_fﬁ_ga

Bedomning och kommentar

Har kommunen sokt de riktade statsbi-
drag som man kan soka?

Delvis uppfyllt

Respektive verksamhet anger att de soker
samtliga bidrag som finns att ansoka om.
Intervjuade anger dock att det finns en
risk att de inte fangar upp alla bidrag.

Var verifiering visar att verksamheten for
utbildning har ansokt om totalt 13 styck-
en olika riktade statsbidrag inom férskola
och grundskola, varav sex stycken har
sokts tva ar i foljd. Av var kartlaggning
framgér att 20 stycken bidrag funnits att
soka, vilket innebar att utbildning inte
har ansokt om sju stycken bidrag. Bl.a. sd |
har verksamheten inte ansokt om Mate-
matiklyftet eller Omsorg pa obekvam ar-
betstid.

Verksamheten for vard och omsorg har
ansOkt om de tva olika riktade statsbidra-
gen inom #ldreomsorg som funnits att
soka under granskningsperioden.

Finns det Andamélsenliga rutiner for
ansOkning/rekvirering och rapporte-
ring av de riktade statsbidragen?

Har bidragen tagits med i verksamhet-
ens detaljbudget?
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Uppfyllt
Det finns tydliga rutiner fér vem som

bevakar, ansoker om samt rekvirerar rik-
tade statsbidrag. Det saknas dock doku-
menterade rutiner, vilket gor hanteringen
sarbar och personbunden.

Delvis uppfyllt

De riktade statsbidrag/belopp som &r
sikra i samband med budgetprocessen
tas med i verksamheternas detaljbudget.

Inom utbildning har ett antal sokta bi-
drag tagits med i budget. Inom vard och
omsorg har inget av de sokta bidragen
tagits med i budget.
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Hur fattas formella beslut avseende
ansokan av riktade statsbidrag? Har
namndbeslut/delegationsbeslut fattats?

Hur fattas formella beslut avseende att
eventuellt inte ansdka om riktade stats-
bidrag? Har namndbe-
slut/delegationsbeslut fattats?

4.2.

Ej uppfyllt

Beslut fattas enligt uppgift genom dele-
gationsbeslut. Vi har inte ur delegations-
ordningen kunnat faststilla att personer-
na i friga har ratt att fatta delegationsbe-
slut avseende ans6kan om riktade stats-
bidrag.

Ej uppfyllt

En rutin for hur ett eventuellt icke-beslut
skulle fattas saknas, men de intervjuade
anser att det ar rimligt att utskottet skulle
fatta ett dylikt beslut.

Vér bedomning ér att det aven for ett
icke-beslut bor fattas ett formellt beslut.

Revisionell bedomning

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfriga:

e Har kommunen dindamdilsenliga rutiner avseende ansdkningar om riktade
statsbidrag inom forskolan, grundskolan och dldreomsorgen?

Efter genomford granskning gor vi beddmningen att Tierps kommun inte i alla de-
lar har fullt ut indamaélsenliga rutiner avseende ansokningar om riktade statsbidrag
inom forskola, grundskola och dldreomsorg. Bedémningen baseras pa foljande iakt-

tagelser och noterade avvikelser:

¢ Kommunen har sokt och erhallit de beloppsmassigt storsta riktade statsbi-
dragen. Av var kartldggning (tabell 1 och tabell 2) framgar dock sju stycken
riktade bidrag som berérda verksamheter i kommunen inte har ansokt om.

Vil kiinda rutiner och ansvarsfordelning avseende anstkningsprocessen. Ett
forbattringsomrade ar att dokumentera rutinen for att minimera sarbarhet.

Tydlig rollférdelning avseende bevakning av tillgangliga statsbidrag.
Redovisning till utskott avseende vilka bidrag som har sokts och vilka belopp
som har influtit sker. Delegationsordning bor fortydligas och tydliga delegat-

ionsbeslut bor fattas for att uppfylla formella krav pa beslut.

Verksamheterna lagger in bidragen s langt de anser det dr mojligt i sina re-

spektive detaljbudgetar.
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4.3. Rekommendationer

Utifrédn genomford granskning lamnas kommunstyrelsen med féljande rekommen-
dationer:

o Sikerstilla att samtliga riktade statsbidrag som verksamheterna i kommu-
nen ansoker om tas upp i verksamheternas detaljbudget. De riktade statsbi-
drag som inte ér kiinda vid faststillande av detaljbudget, bor liggas in 16-
pande i budgeten under aret.

e Dokumentera rutinerna for hantering av riktade statsbidrag for att mini-
mera sarbarheten samt gora hanteringen mindre personbunden.

¢ AnsoOkningar om riktade statsbidrag som har en paverkan pé verksamhetens
omfattning, framfor allt under en langre period, och som kan paverka kom-
munens finansiering vid ett eventuellt borttagande av det riktade statshidra-
get, bor behandlas av kommunstyrelsen, och ej fattas som delegationsbeslut.

e Komplettera delegationsordningen sé att det blir tydligt vilka tjanstemén
som har ratt att fatta beslut om att ansdka/ej ansoka om riktade statsbidrag.

o Arligen kartliigga vilka statsbidrag som finns att soka for att i mojligaste
mén sékerstilla att inga bidrag missas.
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