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Sammanfattning

Vi har pa uppdrag av Tierps kommuns fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat
kommunens langsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar

2021.

Syftet med granskningen har varit att granska kommunens langsiktiga finansiering.

Var sammanfattande bedomning utifrAn granskningens syfte ar att kommunens
langsiktiga finansiella planering inte ar helt tillracklig. For att géra planeringen
ytterligare andamalsenlig rekommenderar vi kommunstyrelsen, utifran var bedémning
och slutsats, att:

Understka mojligheten att ta fram prognoser avseende resultatrakning,
balansrakning och kassaflodesanalys pa langre sikt &n vad som for narvarande
ar fallet, d v s fa till ett ytterligare langre perspektiv i den finansiella planeringen.
Dessa prognoser bor stracka sig 6ver en fem- till tioarsperiod och kontinuerligt
uppdateras for att fa en kontinuitet i den finansiella planeringen. | nulaget ar det
ett tredrsperspektiv som galler utifran kommunens Plan for ekonomi och
verksambhet.

Faststalla malvarden for de verksamhetsmassiga malen med béring pa god
ekonomisk hushallning.

Fortsatta arbetet med att faststalla en ny resursférdelningsmodell som ska
utgdra grund for foérdelning av anslag.

Efterstrava att ta fram befolkningsprognoser som ar uppdelade per geografiskt
omrade.

Fortsatta arbetet med att ta fram en ny bostadsforsorjningsplan.

Tillse att ett komplett arshjul avseende ekonomi och verksamhet laggs in i
systemet Stratsys.

Faststalla andamalsenliga lokalforsorjningsplaner politiskt.
Tillskapa en lokalférsorjningsgrupp i kommunen.

For att framover utveckla den langsiktiga finansiella planeringen, utmana sig

sjalva for att hitta "ratt” niva, d v s hur mycket kommunen kan vaxa och vilka

begransningar som finns. Inom ramen f6ér detta bér kommunen ocksa beakta
hur den ska agera vid olika typer av scenarier som kan téankas uppsta.

Fortsatta att félja demografiska forandringar och hur detta bl a paverkar skol-
och omsorgsbehov.

Utveckla arbetet och analysen vad galler statistik och nyckeltal samt aven
arbetet och analysen vad géller jamférelser/benchmarking med andra
kommuner.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Tierps kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt
granska kommunens langsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Befolkningen i Tierps kommun beréknas ka med nagot tusental nya kommun-
medborgare fram till &r 2040. Likt majoriteten av Sveriges kommuner star Tierp aven
for en demografisk utmaning med en aldrande befolkning. Aven andelen barn och unga
kommer att 6ka de kommande aren. Aldersgruppen 20-65 &r kommer samtidigt att 6ka
relativt langsamt.

Ovanstaende staller krav pa att kommunen planerar sina bostadsataganden pa ett
andamalsenligt satt som att hansyn tas till olika demografiska grupper. Kostnaden for
nyproduktion &r hég och det finns stora risker bl a vad géller ekonomiska kalkyler,
mark- och produktionspriser, férseningar i detaljplaner och aven i mdjlig mattad
marknad m m.

De 6kade skatteintdkter som kommer genom en 6kad befolkning ska finansiera de
Okade driftskostnaderna for okade volymer i verksamheterna. Aven den demografiska
utvecklingen paverkar hela kommunsektorn med bland annat hogre andel och hogre
antal aldre med 6kade behov av omsorg. Den totala ekonomiska kalkylen paverkas av
marknadspriser for mark och byggentreprenader, marknadsrantor, miljéfragor och
omfattningen pa utbyggnaden m m.

Vi kan konstatera att verksamhet och ekonomi har paverkats i kommunen p g a Covid-
19-pandemin och hur effekterna av coronaviruset blir pa langre sikt ar oklart.
Osakerheten ar stor, trots det maste kommunen goéra det den kan for att arbeta med de
budgetar som snart ska beslutas fér 2022 och framat.

Revisorerna har i sin riskanalys for 2021 bedodmt att det finns risker kopplat till det som
beskrivits ovan och att en granskning saledes bor goras av kommunens langsiktiga
finansiella planering.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med projektet ar att granska kommunens langsiktiga finansiella planering.
Inom ramen for det 6vergripande syftet har féljande fragor besvarats:
- Tas langtidsprognoser 6ver kommunens ekonomi fram utéver vad som framgar

av Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet? Fem ar? Tio ar?
Det géller bl a balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys m m.

- | de langtidsprognoser som finns, beaktas

Befolkningstillvaxt?
Demografiska foérandringar?
Skatteintakter?
Pensionskostnader?
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e Okade behov av omsorg?

¢ Behov av investeringar i férskolor, skolor, omsorgsboenden,
infrastruktur etc?
Forsaljning av tillgangar?

e Upplaning och rantekostnader?

- Finns finansiella malsattningar pa langre sikt? Hur arbetar KS och utskotten for
att na de finansiella malen?

- Ar den resursférdelningsmodell som ligger till grund for Plan for Tierps
kommuns ekonomi och verksamhet aktuell? Beaktar modellen kommunens
befolkningstillvaxt och forandringar i demografi pa ett andamalsenligt satt?

- Tas andamalsenliga finansiella nyckel fram? Sker jamforelse med jamforbara
kommuner?

Avgransning

Granskningen har riktats in mot specifika omraden och forhallanden och hur dessa
beaktas i den finansiella planeringen.

Granskningen har avsett forhallandena vid granskningstidpunkten 2021.

Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran av fullmaktige fattade beslut rérande mal och uppdrag
som ber6ér omradet. Vidare har vi bedomt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §
— Faststallda styrdokument inom kommunen

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

Intervjuer med politiker och tjanstepersoner.
Insamling av relevanta dokument.

Insamling av ekonomisk information.
Analyser.

Skriftlig och muntlig avrapportering.

O O O O O

Rapporten &r faktakontrollerad av intervjuade tjanstepersoner.
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Resultat av granskningen

Arbete med langsiktig finansiell planering

Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet
Planen faststalls under hosten och utgor budget for kommande ar samt plan for de
darnast tva kommande aren, d v s detta ror sig om preliminara ramar.

Nedan framgéar kommunens resultatbudget sdsom den ser ut i Plan fér ekonomi och
verksamhet 2021-2023:

Resultatbudget (mkr) Redovisat Budget Prognos Férslag Forslag Foérslag
(per 0831) budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter* 329,3 388.4 3199 391,7 398,7 409,1
Verksamhetens kostnader* -1572,8 -1638,7 -16310 -16825 -17149 -17513
Avskrivningar -249 -26,1 -24 .4 27,7 -26,5 -25,3
Verksamhetens -1268,4 -1276,4 13355 -13185 -13426 -1367,5
nettokostnader

Skatteintakter 882,8 897.8 887,7 890,6 920,4 949.,6
Generella statsbidrag 383,0 4094 431,1 447 9 4455 438,3
Verksamhetens resultat -2,6 30,8 -16,7 19,9 23,3 20,3
Finansiella intakter 9.4 05 7,7 6,0 6,0 6,5
Finansiella kostnader -5,8 -12,7 -7,9 -5,9 -7,1 -7,9
Resultat efter finansiella 0,9 18,5 -16,9 20,1 22,1 18,9
poster

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,9 18,5 -16,9 20,1 221 18,9

* Interna poster &r inte avdragna fran verksamhetens intakter och kostnader for kolumnerna med budget och plan.

Plan for ekonomi och verksamhet innehaller aven finansieringsbudget
(kassaflodesanalys) samt aven en balansbudget.

| borjan pa aret traffar fortroendevalda de olika verksamheterna och bolagen. Syftet ar
att fa till en samlad bedémning vad géller kommunkoncernen. Kommunens
ekonomichef tar samtidigt fram ett material vad géller omvérldsanalys, kommunens
senaste bokslut och ekonomiska situation, framtidsutsikter, senaste ekonomirapporten
fran SKR m m.

Darefter halls ett uppstartsmote vad galler processen for kommunens plan for ekonomi
och verksamhet. En uppdatering av gallande ram sker utifran plandokument, ny
skatteprognos samt andra parametrar. Budgetberedningsméten sker under varen dar
prioriteringar och olika fokusomraden diskuteras. Vid budgetberedningsmdétena deltar
bl a verksamhetschefer, vd:ar och ekonomichefer fran bolagen samt representanter
fran koncernledningsgruppen. De som deltar presenterar var och en sitt material.
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Arbete sker bl a med ett s k prioriteringsdokument kring vad som maste goras, vad
som bor goras samt vad som inte ska goras (detta plockas bort). Under april manad
sker en intensifiering av arbetet dar fortroendevalda staller fragor, fortydliganden gors
m m. | slutet pd maj/bérjan pa juni sker ytterligare avstamningar och diskussioner
mellan foértroendevalda, ledande tjansteman, verksamhetschefer etc om det behdvs for
vissa specifika fragor.

Fortroendevalda i kommunen har aven traffar med de olika bolagen for att fa en bild av
hur bolagen ser pa sin respektive verksamhet, framtidsutsikter etc.

Plan fér ekonomi och verksamhet faststalls sedan under hdsten av Kommunstyrelsen
respektive Kommunfullmaktige.

Mal med baring pa god ekonomisk hushallning
| kommunen finns saval finansiella som verksamhetsméassiga mal med baring pa god
ekonomisk hushallning.

De finansiella malen med baring pa god ekonomisk hushallning ar foljande:

e Resultatet ska uppga till 1,5 % av skatter och generella bidrag under
planperioden.

e Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare an skatter och andra intakter.

e Soliditeten ska inte vara lagre an 40 procent och inte minska flera ar an tva ar i
rad.

De verksamhetsmassiga malen med baring pa god ekonomisk hushallning ar 17 st
utifran Agenda 2030. Foér varje mal finns det indikatorer som mater maluppfyllelsen for
respektive mal. | beslutad budget for 2021 framgar nyckeltal for de olika indikatorerna
som utgors av utfall for aren 2015-2019. Inga beslut om malvarden for 2021 finns. For
de 17 malen finns det ytterligare 79 delmal.

Resursfordelningsmodell

| samband med granskningstillfallet haller kommunen pa och ser 6ver den
resursfordelningsmodell som tillampas. Detta galler framst anslag till &ldreomsorgen
respektive skolan. | nulaget sker endast generella uppréakningar av budgetanslag
mellan aren.

Den resursfordelning som hittills skett ar att kommunen utifran en grundram gjort de
forandringar som ar "uppenbara” féorandringar. Sedan har kommunen gett
tillskott/avdrag da volymforandringar varit aktuella.

| 6vrigt har det varit en politisk prioritering hur skattemedlen ska fordelas.
Ett uppdrag har nu getts att ta fram en uppdaterad resursférdelning som ska galla for
budget 2023, arbetet &r uppstartat.

Skatteunderlagsprognos fran SKR
Skatteunderlagsprognoser fran SKR erhalls 5-6 ganger om aret och innehaller bl a
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning samt kommunal fastighetsavgift.
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Kommunen brukar géra vissa egna justeringar vad géller befolkning m m kring
posterna. Nedan framgar den senaste berakningen av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning som stracker sig fram till ar 2028.

2021

tkr

Skatteintakter 901 740
Inkomstutjamning 286 834
Kostnadsutjamning 28 517
Regleringspost 63 460
Strukturbidrag 0
Inférandebidrag 0
LSS-utjamning 18 404

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr

936 482 968 237 998037 1033961 1071907 1111246 1152029
313 054 323649 333809 346 137 359 088 372472 386 317
41904 42099 42 294 42 490 42 685 42881 43076
50 076 34 467 29 440 23420 17 304 11170 4304
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

17 641 17723 17 806 17 888 17 970 18 052 18 135

Summa intékter 1298 955 1359 157 1386 175 1421 386 1463896 1508 954 1555821 1603 861

Befolkningsprognos

Befolkningsprognoser erhalls fran SCB. De storre prognoserna brukar bestéllas en
gang varje mandatperiod. Den senaste som kommunen har ar fran 2016, nagon ny
bestélldes inte under 2020 p g a coronapandemin. Nasta stérre prognos kommer att
bestallas 2022. SCB gor I6pande uppdateringar av befolkningsprognoser nagra ganger
om aret och kommunen "tankar” da ned dessa uppgifter. Prognoserna ar uppdelade
per kdn och per aldersgrupp. Nagra uppdelningar geografiskt finns for narvarande dock
inte i prognoserna. Kommunen gor sjalva vissa justeringar vad galler SCBs

befolkningssiffror.

Nedan framgéar kommunens prognostiserade befolkningsutveckling fram till och med ar

2040.
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Fédelse- Netto- Folk-
Befolkningen overskott flyttade okning
Ar vid arsslut under aret under aret under aret
2021 22 229 35 34 69
2022 22 293 34 31 64
2023 22 357 31 33 64
2024 22421 28 36 64
2025 22 484 24 39 62
2026 22 542 20 38 58
2027 22594 15 37 52
2028 22 641 10 36 47
2029 22 680 6 34 40
2030 22717 1 36 37
2031 22 748 -3 33 31
2032 22775 -7 34 27
2033 22 797 -10 31 22
2034 22 813 -13 29 16
2035 22 824 -15 26 11
2036 22 831 -17 24 7
2037 22 837 -18 24 6
2038 22 842 -19 23 5
2039 22 845 -19 22 3
2040 22 848 -19 22 3

Vidare statistik finns &ven i s k ettarsklasser, femarsklasser och &ven andra arsklasser
uppdelat pa respektive kon. Trenden i Tierps kommun &r att saval antalet aldre som
antalet yngre 6kar medan den s k arbetsfora befolkningen inte 6kar i samma
utstrackning.

Bostadsbyggande

Nuvarande Bostadsforsorjningsplan galler for aren 2013-2025 och antogs av
Kommunfullméaktige § 43 under 2013. Syftet med bostadsférsérjningsplanen ar att
utgdra en strategi for bostadsfoérsorjningen i kommunen. Strategin syftar till att visa
behovet av bostader i framtiden och déarigenom ge kommunen ett underlag for
planeringen av nya bostader. Bostadsforsorjningsplanen och kommunens
Oversiktsplan ska gemensamt utgdra underlaget for kommunens planering. Alla
kommuner ska enligt plan- och bygglagen ha en éversiktsplan (OP) som omfattar hela
kommunens yta. Oversiktsplanens syfte &r att ge vagledning och stdd i beslut om
anvandningen av mark- och vattenomraden samt hur den byggda miljon ska utvecklas
och bevaras. Bostadsforsdrjningsplanen bidrar till ett antal mal som ar hamtade fran
Tierps kommuns 6versiktsplan. Bland malen marks bl a:

e Tillhandahdlla ett varierat bostadsutbud.
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e Varje orts karaktarsdrag identifieras i syfte att stérka identiteten.

e Ny bebyggelse ska bygga vidare pa och starka varje orts karaktar;
kvartersstruktur, gaturum, proportioner.

o Det &r strategiskt viktigt for kommunens utveckling att verka for attraktiva
boendeformer for att locka till inflyttning. Kommunen ska mojliggoéra ett brett
utbud av boendeformer.

o Kommunens strategi att ha byggklara tomter i tatorterna boér fortsatta och
utvecklas. Speciellt i de orter dar en stor utbyggnad kan komma att ske ar det
angelaget att ta fram langsiktiga planer sa att man inte nu bygger sa att man
hindrar en framtida utveckling.

Strategin innehaller vidare bl a trender, analys av nulage, befolkningsprognos fram till
2020 for respektive aldersgrupp (0-19 ar, 20-34 ar, 35-49 ar, 50-64 ar, 65-79 ar samt
+80 ar), information om pendling samt bostadsbehov utifran olika grupper. Vidare
framgar kommunens bostadsbestand, antal fritidshus samt nulage vad géller olika
planer. Som en avslutning finns en redogdrelse for bl a planberedskap, markinnehav
samt avtal i samband med exploatering.

Kommunen bevakar Idpande vad som hander pa bostadssidan, bl a vad galler
byggande av flerbostadshus samt de bygglov som beviljas vad galler smahus.

En ny bostadsforsorjningsplan haller fér narvarande pa att tas fram. Detta arbete sker
parallellt med arbetet med dversiktsplanen.

Investeringsgrupp

Det finns en s k investeringsgrupp pa koncernniva. Planering av investeringar framat i
tiden sker for narvarande med en horisont om 5 ar. Investeringsgruppen traffas 5-6
ganger om aret. De kommande aren kommer investeringar framst att géras vad galler
forskolor, skolor samt sarskilda boenden.

Stratsys
| samband med granskningstillfallet haller kommunen pa och lagger in ett komplett
arshjul vad galler verksamhet och ekonomi i systemet Stratsys.

Uppféljning av ekonomi och verksamhet

Tertialuppfoljining uppréattas per den siste april, delarsbokslut per den siste augusti och
arsbokslut per den siste december. Darutdver sker manadsuppfoljningar med undantag
for manaderna januari, juni och november.

Exploaterings-/omvandlingsomraden
| Tierps kommun &r for narvarande foljande storre exploaterings-/omvandlingsomraden
aktuella:

e Siggebo tradgardsstad, ny stadsdel fér ca 500 hushall

e Karlholm, privata aktorer
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e Orbyhus, planer for bostadsbyggande igdng genom Tierpsbyggen

| plan for ekonomi och verksamhet finns mer detaljerad information kring
exploateringsverksamheten i kommunen. Denna innefattar bl a de olika faserna i
exploateringsprocessen, vad som galler kring nettoexploateringskalkyl, vad som géller
kring tomtforsaljningskalkyl samt kortare information om de specifika
exploateringsprojekt som ar aktuella.

De kommande aren kommer saval nya forskolor, skolor som sarskilda boenden att
byggas.

Pensionskostnader

Kommunen har Skandia som pensionsforvaltare. Tre ganger om aret, per den siste
april, per den siste augusti och per den siste december erhalls prognoser éver bl a
pensionsskuldens utveckling. | kommunen finns aven en pensionsstiftelse. Nedan
framgar i tabellform den beraknade totala pensionsskulden i Tierps kommun fram till ar
2025 (berékningen ar gjord av Skandia per 2021-08-31).

Tierps kommun - total pensionsskuld, mnkr

2021-08-
31 2021 2022 2023 2024 2025
Ansvarsforbindelse 338,5 332,2 318,8 306,8 294,4 282,6
Avsatt till pensioner 111,7 112,1 118,1 131,8 149,1 170,6
Upplupna kostnader 22,2 29,0 29,6 30,3 31,0 32,0
Léneskatt 114,6 114,8 113,2 113,7 115,1 117,7
Summa skuld 587,0 588,1 579,7 582,6 589,7 602,9

Laneskuld och rantekostnader

| nulaget gors bedémningen att Tierps kommun har for hog laneskuld. Det bedoms
som mycket viktigt att framat arbeta aktivt med laneskuld, investeringssidan samt
sjalvfinansieringsgraden vad galler investeringar.

Lokalforsdrjning

| Tierps kommun finns ingen lokalférsorjningsgrupp. Lokalférsérjningsplaner finns, men
dessa ar inte faststallda politiskt utan framtagna pa tjanstemannaniva. Det &r ett
utvecklingsomrade i kommunen att fa till mer sammanhallna lokalférsorjningsplaner.

Underhallsplaner — fastighets- och VA-sidan

Ansvaret for underhallsplaner vad galler fastighetssidan ligger inom det kommunala
bolaget Tierps Kommunfastigheter AB och ansvaret for underhallsplaner inom VA-
sidan ligger inom det kommunala bolaget TEMAB, Tierps Energi och Miljo AB.

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgdngar forekommer ibland. Bolagen i kommunkoncernen

10
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har inskrivet i sina respektive agardirektiv att anlaggningstillgangar ska saljas av for att
darigenom minska koncernens skuldsattning.

Arbete med statistik och nyckeltal

Kommunen ingar i ett natverk dar Region Uppsala och évriga kommuner i Uppsala lan
ocksa ingar. Natverket traffas 4 ganger om aret dar diskussion av saval verksamhets-
som ekonomifragor sker. | samband med granskningen framgar att det finns potential
att utveckla arbetet och analysen vad géller statistik och nyckeltal samt &ven arbete
och analys vad géller jamforelser/benchmarking med andra kommuner.

Ovrigt

SKR avrapporterade en analys av kommunens ekonomi i februari 2019. Rapporten
innehaller bl a information om:

e Vilka av landets 6vriga kommuner som ar mest lika Tierp, saval évergripande
som vad géller specifika verksamheter.

e Skattesats for Tierps kommun jamfort med jaAmforbara kommuner och éven
jamfért med genomsnitt for lanet.

e Invanarantal i kommunen per ar, arsvis forandring, ackumulerade
befolkningsforandringar samt forandringar i aldersklasser.

e Verksamhetens nettokostnader kr/inv jamfort med jamforbara kommuner,
genomsnitt for lAnet samt genomsnitt for riket.

o Nettokostnader i procent av skatteintakter och generella statsbidrag och
utjamning under en foljd av ar.

 Resultat fore extraordinéra poster kr/inv for sdval kommun som bolag under en
foljd av ar. Aven jamforelse med jamforbara kommuner och genomsnitt for riket.

¢ Finansnetto kr/inv och jamférelser med andra kommuner.

e Resultat fore extraordinara poster i forhallande till skatteintéakter och generella
statsbidrag och utjamning under en foljd av ar samt jamforelser med andra
kommuner.

¢ Nettoinvesteringar kr/inv jamfoért med andra kommuner.

e Langfristiga skulder kr/inv jamfoért med andra kommuner for sdval kommun som
kommunkoncern.

e Eget kapital kr/inv jamfort med andra kommuner fér saval kommun som
kommunkoncern.

e Soliditet inkl pensionsataganden och 6vriga avsattningar jamfort med andra
kommuner.

e Kommunala borgensforbindelser kr/inv under en foljd av ar samt jamforelse
med andra kommuner.
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Den analys som SKR gjorde 6ver den dvergripande ekonomin var att nettokostnaderna
som tidigare legat pa ca 98 % av skatteintakter, generella statsbhidrag och utjamning
hade 6kat markant och nu 6versteg intdkterna med ca 3 %. Vidare konstaterades att
bolagen uppvisade positiva resultat, att finansnettot hade en positiv utveckling, att det
var hoga langfristiga skulder i kommunkoncernen, att soliditeten inklusive
pensionsatagandet forbattrats de senaste fem aren samt att borgensatagandena okar.

Analysen innehaller sedan ytterligare information, statistik och nyckeltal om
kommunens olika verksamheter. Jamférelser sker mellan nettokostnad och
referenskostnad och analys av dessa avvikelser.

Som en avslutning finns sedan en framtidsanalys baserad pa demografisk
framskrivning fram till &r 2025.

Aven Kommuninvest har gjort en évergripande genomgang och bedémning av
kommunens ekonomi. Detta skedde under varen 2021. Lépande under aret har
kommunen moéten med Kommuninvest for att stamma av kommunens status utifran
deras synsitt.

En ytterligare analys har gjorts av KFI — Kommunforskning i Vastsverige som gjort
en analys av Tierps kommuns ekonomi 2018-2022 och gjort jamférelser med
kommunerna i Uppsala lan. Omraden som ingick i denna analys var resultat fore
extraordindra poster, investeringsvolym, skattefinansieringsgrad av investeringarna,
soliditet, kassalikviditet, finansiella nettotillgangar, skattesats, borgensataganden samt
budgetféljsamhet.

Kommentarer och beddmning

Efter genomférd granskning gor vi bedémningen att kommunstyrelsen bor undersdka
mdjligheten att ta fram prognoser avseende resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys pa langre sikt &n vad som for narvarande ar fallet, d v s fa till ett
ytterligare langre perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa prognoser bor stracka
sig 6ver en fem- till tioarsperiod och kontinuerligt uppdateras for att fa en kontinuitet i
den finansiella planeringen. | nulaget &r det ett tredrsperspektiv som galler utifran
kommunens Plan for ekonomi och verksamhet.

Vi bedomer aven att malvarden fér de verksamhetsmassiga malen med béaring pa god
ekonomisk hushallning behover faststéllas samt att arbetet med att faststalla en ny
resursfordelningsmodell som ska utgéra grund for fordelning av anslag ska fortsétta.

Vi beddmer vidare att kommunen bor efterstréva att ta fram befolkningsprognoser som
ar uppdelade per geografiskt omrade samt att arbetet med att ta fram en ny
bostadsforsorjningsplan ska fortsatta.

Vi bedémer aven att Tierps kommun for att framéver utveckla den langsiktiga
finansiella planeringen, skulle kunna utmana sig sjalva for att hitta "ratt” niva, d v s hur
mycket kommunen kan véaxa och vilka begransningar som finns. Inom ramen for detta
bor kommunen ocksa beakta hur den ska agera vid olika typer av scenarier som kan
tankas uppsta.
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Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen bor tillse att ett komplett arshjul avseende
ekonomi och verksamhet laggs in i systemet Stratsys samt att andamalsenliga
lokalférsorjningsplaner faststalls politiskt. En dartill hérande lokalforsdrjningsgrupp bor
ocksa tillskapas.

Vi beddmer aven att kommunstyrelsen bor fortsatta att folja demografiska férandringar
och hur detta bl a paverkar skol- och omsorgsbehov samt att i storre utstrackning &n i
samband med granskningstillfallet utveckla arbetet och analysen vad galler statistik
och nyckeltal samt dven arbetet och analysen vad galler jamfoérelser/benchmarking
med andra kommuner.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens
l&ngsiktiga finansiella planering inte &r helt tillracklig. For att gora planeringen
ytterligare andamalsenlig rekommenderar vi kommunstyrelsen, utifran var bedomning
och slutsats, att:

Underst6ka mojligheten att ta fram prognoser avseende resultatrakning,
balansrakning och kassaflodesanalys pa langre sikt &n vad som for narvarande
ar fallet, d v s fa till ett ytterligare langre perspektiv i den finansiella planeringen.
Dessa prognoser bor stracka sig over en fem- till tioarsperiod och kontinuerligt
uppdateras for att fa en kontinuitet i den finansiella planeringen. | nulaget ar det
ett trearsperspektiv som galler utifran kommunens Plan for ekonomi och
verksambhet.

Faststalla malvarden for de verksamhetsmassiga malen med baring pa god
ekonomisk hushallning.

Fortsatta arbetet med att faststalla en ny resursférdelningsmodell som ska
utgora grund for fordelning av anslag.

Efterstrava att ta fram befolkningsprognoser som ar uppdelade per geografiskt
omrade.

Fortsatta arbetet med att ta fram en ny bostadsforsorjningsplan.

Tillse att ett komplett arshjul avseende ekonomi och verksamhet laggs in i
systemet Stratsys.

Faststalla andamalsenliga lokalforsorjningsplaner politiskt.
Tillskapa en lokalforsorjningsgrupp i kommunen.

For att framover utveckla den langsiktiga finansiella planeringen, utmana sig

sjalva for att hitta "ratt” niva, d v s hur mycket kommunen kan vaxa och vilka

begransningar som finns. Inom ramen for detta bér kommunen ocksa beakta
hur den ska agera vid olika typer av scenarier som kan tankas uppsta.

Fortsétta att folja demografiska forandringar och hur detta bl a paverkar skol-
och omsorgsbehov.

Utveckla arbetet och analysen vad galler statistik och nyckeltal samt aven
arbetet och analysen vad géller jamférelser/benchmarking med andra
kommuner.
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