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Kommunfullméktige

Granskning av langsiktig finansiell planering

KPMG har péa uppdrag av Tierps kommuns fortroendevalda revisorer
oversiktligt granskat kommunens langsiktiga finansiella planering. Uppdraget
ingar i revisionsplanen f6r ar 2021.

Den sammanfattande bedomningen utifrén granskningens syfte &r att
kommunens langsiktiga finansiella planering inte &r helt tillracklig. For att
gora planeringen ytterligare &ndamélsenlig rekommenderas
kommunstyrelsen, utifran beddmningen och slutsatsen, att:

- Undersoka mojligheten att ta fram prognoser avseende
resultatrikning, balansrdkning och kassaflodesanalys pa lédngre sikt 4n
vad som f6r ndarvarande ar fallet, d.v.s. fa till ett ytterligare ldngre
perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa prognoser bor stricka
sig over en fem- till tioarsperiod och kontinuerligt uppdateras for att fa
en kontinuitet i den finansiella planeringen. I nuldget &r det ett
trearsperspektiv som géller utifran kommunens Plan for ekonomi och
verksamhet.

- Faststilla malvérden for de verksamhetsmissiga malen med béring pé
god ekonomisk hushallning.

- Fortsitta arbetet med att faststélla en ny resursfordelningsmodell som
ska utgora grund f6r fordelning av anslag.

- Efterstridva att ta fram befolkningsprognoser som &r uppdelade per
geografiskt omrade.

- Fortsitta arbetet med att ta fram en ny bostadsforsorjningsplan.

- Tillse att ett komplett arshjul avseende ekonomi och verksamhet laggs
in 1 systemet Stratsys.

- Faststilla &ndamalsenliga lokalforsorjningsplaner politiskt.
- Tillskapa en lokalforsorjningsgrupp i kommunen.

- For att framover utveckla den langsiktiga finansiella planeringen,
utmana sig sjdlva for att hitta “ratt” niva, d v s hur mycket kommunen
kan viixa och vilka begrinsningar som finns. Inom ramen for detta bor
kommunen ocksa beakta hur den ska agera vid olika typer av scenarier
som kan tédnkas uppsta.

- Fortsétta att folja demografiska fordndringar och hur detta bl a
paverkar skol- och omsorgsbehov.
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- Utveckla arbetet och analysen vad giller statistik och nyckeltal samt
dven arbetet och analysen vad giller jaimforelser/benchmarking med
andra kommuner.

Vi vill poédngtera vikten av att kommunstyrelsens ledning, styrning och
uppfoljning av den langsiktiga planeringen &r tillfredsstéllande.

Vi emotser ett yttrande fran kommunstyrelsen dver granskningens slutsatser
senast den 30 mars 2022 och att granskningens slutsatser och
rekommendationer foredras i kommunfullméktige.

Tierp 16 december
Pa uppdrag fran Tierp kommuns revisorer
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