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Sammanfattning av arendet

KPMG har oversiktligt granskat kommunens langsiktiga finansiella
planering. Den sammanfattade beddmningen och slutsatsen for att gora
planeringen ytterligare andamalsenlig belyser nedanstdende
forbattringsomréden. . De planerade och vidtagna atgérderna redovisas
nedan.

1. Underséka mojligheten att ta fram prognoser avseende
resultatrdkning, balansrdikning och kassaflodesanalys pa ldngre
sikt dn vad som for ndrvarande dr fallet, d v s fa till ett ytterligare
ldngre perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa prognoser
bor stricka sig over en fem- till tioarsperiod och kontinuerligt
uppdateras for att fa en kontinuitet i den finansiella planeringen. 1
nuldiget dr det ett tredarsperspektiv som gdller utifran kommunens
Plan for ekonomi och verksamhet.

Arbetet med att erhalla langre planeringsdokument &r paborjat och
dé i forsta hand pd fem ar. Arbetet med att ta fram
planeringsdokument pé ldngre sikt paverkas av den turbulenta
omvérlden vi just nu befinner oss i samt den kortsiktighet som
staten/regeringen har i sina planer. Statens/regeringens planer
paverkar kommunernas ekonomi i hog grad vilket ger en utmaning
for planering pé langre sikt.

2. Faststdlla malvirden for de verksamhetsmdssiga malen med bdring
pd god ekonomisk hushallning.
I de nya "Riktlinjerna for ekonomisk styrning” finns de
verksamhetsmassiga malen och malvérdena for god ekonomisk
hushéllning. Riktlinje for ekonomisk styrning har faststillts av
kommunstyrelsen 15 februari 2022 och kommer att hanteras av
kommunfullmaktige 1 mars 2022.

3. Fortsdtta arbetet med att faststilla en ny resursfordelningsmodell
som ska utgora grund for fordelning av anslag.




Framtagandet av en resursfordelningsmodell &r paborjat och
resultatet ska presenteras under varen 2022 {or att tillimpas i
budgetarbetet for 2023.

. Efterstrdva att ta fram befolkningsprognoser som dr uppdelade per
geografiskt omrdde.

Befolkningsprognoser bestills frain SCB minst en gang per
mandatperiod. Den senaste befolkningsprognosen bestélldes 2016.
En ny skulle bestillas 2020 men har flyttats fram till mars 2022 da
pandemin forutsdgs paverka en befolkningsprognos och ddrmed
riskera att ge ett felaktigt planeringsunderlag.

. Fortsdtta arbetet med att ta fram en ny bostadsférsorjningsplan.
Arbetet med Oversiktsplanen kommer att firdigstillas under 2022.
Inhdmtande av underlag for bostadsforsorjningsplan har skett
parallellt med processen for dversiktsplanen.
Bostadsforsorjningsplanen forvéntas antas samtidigt med
Oversiktsplanen.

Tillse att ett komplett arshjul avseende ekonomi och verksamhet
ldggs in i systemet Stratsys.

Samtliga sammantréadesplaner ar nu faststéllda och dirmed ar
arshjulet 1 Stratsys komplett avseende ekonomi och verksambhet.

. Faststdlla dndamalsenliga lokalférsorjningsplaner politiskt.
Avseende lokalforsorjningsplaner pa kort och lang sikt ingar detta 1
ordinarie processer for investering- och budgetplanering. I och med
att det nu tas fram en plan for analyser pa langsiktig nivd kommer
detta automatiskt genera en lokalforsorjning pa langre sikt som da
kommer att ingé 1 de politiska beredningsprocesserna infor beslut.

Tillskapa en lokalforsérjningsgrupp i kommunen.

Det finns idag en investeringsgrupp som behandlar lokalforsorjning
pa langre sikt. Investeringsgruppens uppdrag kommer att ses over
sé att behovet av en langsiktig lokalforsorjning tillgodoses.

. For att framéver utveckla den langsiktiga finansiella planeringen,

utmana sig sjdlva for att hitta “rdtt” nivd, d v s hur mycket
kommunen kan vixa och vilka begrdinsningar som finns. Inom
ramen for detta bor kommunen ocksd beakta hur den ska agera vid
olika typer av scenarier som kan tdnkas uppstd.

I riktlinje for ekonomisk styrning som kommer att antas av
fullméktige 1 mars 2022 finns ett uppdrag att skapa en langsiktig
plan. Uppdraget kommer att pdborjas under 2022, dir 2 — 4
scenarier tas fram for att kunna planera och méta framtida
utveckling.




10. Fortsdtta att folja demografiska fordndringar och hur detta bl a
paverkar skol- och omsorgsbehov.
Underlag for att folja verksamhetens behov utifrén olika parametrar
dér de demografiska fordndringarna ar en del genomfors inom
respektive verksamhetsomrade och redovisas regelbundet inom
respektive utskott. En forbattring kan ske genom att skapa
systematik pa hur dessa presenteras pa politisk nivd. For kommande
behov av vard- och omsorgsboenden redovisas detta vartannat ar
till kommunstyrelsen.

11. Utveckla arbetet och analysen vad gdller statistik och nyckeltal
samt dven arbetet och analysen vad gdller
Jjamforelser/benchmarking med andra kommuner.

P& overgripande nivéa anvéinder kommunen de nationella
nyckeltalen for Agenda 2030 i Kolada. Alla nyckeltal i Kolada
mojliggér benchmarking med andra kommuner. I takt med att vi
utvecklar anvindandet av Stratsys som planerings- och
uppfoljningssystem kommer verksamheterna ta fram, ldgga in och
jobba med egna nyckeltal som komplement till nyckeltalen for
Agenda 2030.

Analys och jamforelse/benchmarking med andra kommuner och
aktorer pa verksamhetsniva sker redan idag fortlopande av
respektive verksamhet infor budgetarbetet. Detta presenteras i
arbetet med uppstartsmdte och budgetberedning. Genom att nyttja
Stratsys kommer detta att kunna genomforas mer systematiskt.

Veikko Niemi
Ekonomichef
Fkonomienheten
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