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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aven 2021 ars verksamhet paverkades markant av Covid-19. Péafrestningar har bitvis varit
stora men effekter av vaccination och virusets forandrade former bidrog anda till att slutet pa
pandemin anda kunde skymtas.

Nagra av pandemins storsta negativa effekter har varit 6kad arbetstyngd, installd verksamhet,
Okade kostnader samt kraftiga begrénsningar i fysiska moten ménniskor emellan som en f6ljd
av restriktioner for att halla smitta nere. Effekterna av detta har vi annu inte sett de totala
konsekvenserna av an. Arbetsldsheten har under aret sjunkit i takt med att pandemin klingar
av samtidigt som antalet langtidsarbetslosa blivit fler. Pandemin har tydligt hojt trosklarna in
till arbetsmarknaden for dem som redan fran borjan stod langst ifran. Effekterna pa langre sikt
av distansundervisning har heller inte kunnat summeras fullt ut.

Pandemin har tvingat fram digitala Iosningar i en rasande takt inom saval teknisk utrustning
som digitala verktyg. Medan ar 2020 fokuserade pa att hitta nya I6sningar har ar 2021 varit ett
ar av uppbyggnad av digital vana for stora grupper i samhallet. Det stora digitaliseringsklivet
som saval kommunorganisationen som samhaéllet i stort tagit genererar stora maojligheter till
utveckling inom service- och kvalitetsomradet samt resurshesparingar i framtiden.

Nar ordinarie kultur- och fritidsaktiviteter stangdes ned i samhéllet 6kade trycket stort pa att
vistas ute i naturen och hemestrandet slog rekord. Detta intresse var mycket stort &ven under
2021 och kommunen har under aret aven mott upp med satsningar kopplat till friluftsliv som
exempelvis delaktighet i tillskapande av Tamnarans kanotled, Gullstigen i naturreservatet
Florarna och ett nytt fageltorn i Ledskar.

Skolan ar ett verksamhetsomrade som engagerar mer eller mindre alla. Det &r i skolan som
framtiden skapas och det ar nog just darfor engagemanget ar sa stort. Forbattringsarbete tar
lang tid och det tar ibland flera ar innan man ser resultat av tidigare atgarder. Under aret har
ett stort arbete gjorts for planering av nybyggnation av forskolor i Séderfors, Skarplinge och
Tierp for att tillgodose de storsta behoven. Under 2021 sattes ocksa gravskopan i backen for
nya skol- och férskolelokaler i Tierps kyrkby. En nddvandig investering for att bibehalla F-6
verksamhet i Kyrkbyn. Trots pandemi kan en uppatgaende trend i maluppfyllelse inom skolan
ses. Vi ar inte nojda och det aterstar mycket men vi kan konstatera att vart fokus och tuffa
prioritering av mer resurser till grundskolan givit effekt. Nu galler det att halla i och halla ut.

Under aret har mer lokal mat serverats pa kommunens tallrikar. Inforandet av dynamiskt
inkdpssystem inom livsmedelssortimentet ppnade upp for mindre livsmedelsproducenter att
lamna anbud pa specifika varor och volymer som efterfragas i systemet. Ett avgorande steg
for att plocka bort hinder for de mindre lokala producenterna att lamna anbud. Okad andel
lokal mat i kommunens verksamheter bidrar ocksa till en tryggad livsmedelsforsorjning vid
kris och darmed en forbattrad krisberedskap for kommunen.

Parallellt med hantering av pandemi har arbetet med en budget i balans pagatt. Att Tierps
kommun haft mycket stora ekonomiska utmaningar ar konstaterat sedan manga ar tillbaka.
Investera kommunen ur krisen har aldrig varit ett alternativ da kommunen &ven varit
toppbelanad. Statliga bidrag saval riktade som tillfalliga som generella har tilldelats och
utmaningen i att inte bygga in fasta kostnader som kvarstar for tillfalliga medel har hanterats
genom engangssatsningar istallet for 6kade ramar. Nar samhéallsekonomin snabbt ljusnade
blev ocksa prognoserna béttre for skatteintakterna. Detta tillsammans med att invanarantalet
fortsatter att oka medforde att det var mojligt att tillaiggsbudgetera for varaktig
kostnadstéckning dar grundskolan samt individ- och familjeomsorgen fick de storsta
utokningarna av respektive budgetram under innevarande ar. Resultatet for aret, 74,9
miljoner, blev anda mycket stérre an budgeterade 22,7 miljoner. Till storsta delen
engangsintakter av olika slag. Detta 6verskott ar bade valkommet och tvunget for att minska
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belaningsgraden. Nu kan vi sla fast att vi tydligt vant den ekonomiska utvecklingen i Tierps
kommun och &r pa vag mot en ekonomi i balans.

Aret som gétt har varit tufft med baring pa pandemins fortsatta belastning. Sett till hur Tierps
kommuns alla verksamheter tillsammans anda klarat av den utdragna krishanteringen kan
konstateras att det funnits ett paraply av trygghet 6ver hela kommunkoncernen i hanteringen
av utmaningarna senaste tva aren. Pandemin har kostat i form av minskad maluppfyllnad men
a andra sidan har organisationens robusthet, innovationsgrad och samverkanskultur starkts.
Nagot som pa sikt ger bred nytta ndr kommunens utmaningar sedan tidigare i form av
exempelvis demografi, kompetensforsérjning och effektiviseringsbehov ska fortsatta hanteras.

Nar denna text skrivs pagar krig i Europa. Ingen vet hur detta kommer sluta eller hur
morgondagen ser ut beroende pa vad som hander just nu. Tierps kommun hade precis som
samhallet i dvrigt paborjat tillbakagangen till vardagen i det nya normala efter pandemin.
Andan har annu inte hunnit hamtats efter den enorma pandemipafrestningen. Nu krig i
Europa. Det ar tillsammans och genom samverkan styrka byggs upp. Vi kan inte annat an
konstatera att vi finner en tillit till och trygghet i Tierps kommuns medarbetare som béar upp
verksamheterna. Stort och varmt tack till alla medarbetare vars insatser dagligen och dygnet
runt bidrar till kommuninvanarnas vardag och framtid.

A Kuvintettens végnar,
Sara Sjodal, kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

| denna férvaltningsberattelse lamnar Tierps kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15
Forvaltningsberéttelse.

Forvaltningsberdattelsen ger en dversikt av verksamhet, stéllning och resultat. Den é&r ett viktigt
underlag for att beddma hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas. |
forvaltningsberattelsen framgar vilka viktiga handelserna som hant under aret, forvantningar
infor framtiden, risker och osakerhetsfaktorer, upplysningar om personalfragor och en analys
av maluppfyllelse.

Lashanvisning for uppféljningen av mal, delmal och sérskilda uppdrag

| arsredovisningen redovisas Tierps kommuns arbete med att uppna Agenda 2030, vara lokala
delmal och sarskilda uppdrag och hur utvecklingen ser ut i kommunen kopplat till dessa.
Lasaren kan bestaimma hur detaljerad redogorelse hen vill ta del av, och hér beskrivs de olika
delarna for att guida lasaren ratt.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Arbetet med alla Agenda 2030-maél paverkar kommunens ekonomi direkt och pa léngre sikt.
Under avsnittet Oversikt 6ver verksamhetens utveckling finns en tabelloversikt Gver delmal
som beddms ha direkt paverkan pa god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Under rubriken God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning finns bade en 6versiktlig
del och en fordjupad analys under rubrikerna "utfall delmal och sarskilda uppdrag" respektive
"Uppfo6ljning mal och delmal”. Maluppfyllelsen redovisas med en farghedomning 6ver hur
arbetet med malet gar:

— Viligger bra till fér att uppfylla malet

p
'\/ — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder krévs.

Utfall delmal och sarskilda uppdrag

Under underrubriken Utfall delmal och sarskilda uppdrag ges en snabb 6verblick 6ver hur
arbetet gar med samtliga delmal och sarskilda uppdrag. Detta &r uppdelat pa de omraden som
kommunen verkar inom och presenteras i form av cirkeldiagram. Cirkeldiagrammen visar hur
stor andel av kommunens delmal och sérskilda uppdrag inom respektive omrade som &r
uppnadda, pa vég att nas eller som inte uppnas.

Uppfdljning mal och delmal

Under underrubriken uppfoljning mal och delmal finns en férdjupad analys av varje enskilt
Agendamal och de lokala delmalen. For att fa en forstaelse for vad som ligger bakom
fargbedémningarna (gront, gult, rott) hanvisas lasaren hit. 1 borjan av varje avsnitt finns en
tabell som visar delmalen och bedémning av hur utvecklingen ser ut fér varje mal. Texten
inleds sedan med en kort forklaring av vad malet innebéar for kommunen. Darefter foljer en
analys over hur utvecklingen ser ut i kommunen baserat pa tillganglig statistik, andra analyser
och rapporter och inte minst chefers och medarbetares kunskap och erfarenheter fran
verksamheterna. Har finns ocksa exempel och sammanfattningar 6ver det arbete som gjorts
under aret for att kommunen ska na malen. | slutet av varje text finns ett stycke som
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sammanfattar bedomningen for varje Agenda 2030-mal. Lasaren som soker en snabb
sammanfattande bedémning hénvisas hit.

Nyckeltal

Manga olika nyckeltal anvands for att félja utvecklingen i kommunen. De redovisas i bilaga
Nyckeltal Agenda 2030. Flera aterfinns i databasen Kolada (www.kolada.se) som samlar
statistik fran kommuner och regioner i Sverige for att bland annat visa pa uppfyllelsen av
Agenda 2030 lokalt och regionalt. | kommunens budgetdokument ar de évergripande
nationellt framtagna nyckeltalen for Agenda 2030 faststéllda. Viss statistik i bilagan ar ocksa
sadan som kommunens verksamheter sjélva tar fram for att kunna folja och utvardera sitt
arbete och vissa nyckeltal kommer fran andra kallor sasom regionen, lansstyrelsen, statistiska
centralbyran (SCB) med mera.

Verksamheternas kommentarer pa delmal

Det gar inte att redogora for allt som gjorts i kommunkoncernens verksamheter under aret.
Alla medarbetare jobbar varje dag for att service, tjanster och valfard ska komma invanarna i
kommunen till del. I bilaga Verksamheternas uppféljning av delméal och sarskilda uppdrag
finns daremot mycket intressant att hamta, for lasaren som pa ytterligare detaljniva vill satta
sig in i vad kommunens verksamheter har arbetat med under aret som gatt. Har beskrivs vad
varje verksamhetsomrade i kommunen har gjort kopplat till respektive delmal under aret, och
resultatet av detta. Kapitlet &r uppdelat efter de sju omraden som kommunen arbetar med; 1)
Kommun och inflytande, 2) Barnomsorg och utbildning, 3) Bo, trafik och milj6, 4) Kultur
fritid och friluftsliv, 5) Naringsliv och arbete, 6) Omsorg och stdd samt 7) Kommunen som
arbetsgivare.

Verksamheternas kommentarer pa sarskilda uppdrag

Infor varje budgetar beslutar politiken om sa kallade sérskilda uppdrag till verksamheterna
som ska verkstallas under aret. | den ekonomiska budget som laggs ska sarskilda medel for
uppdragen inga. | bilaga Sarskilda uppdrag har varje verksamhet kommenterat och bedomt
hur arbetet med de sérskilda uppdragen gatt under aret. Aven de sarskilda uppdragen ar
uppdelade pa de sju omraden kommunen verkar inom.

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen utgdrs av kommunen och dess bolag. Kommunfullméktige och
serviceuppdraget for Tierps kommuns medborgare, foretag och besokare ar den
sammanhallande lanken.
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Kommunkoncernen
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Bild: Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige (KF) beslutar vad som ska nas utifran kommuninvanarnas perspektiv.
Kommunfullméktige &r den hdgsta beslutande instansen i Tierps kommun.
Kommunfullmaktige har 49 ordinarie ledaméter och 30 erséttare som valjs var fjarde ar av
kommunens medborgare.

Kommunfullméktige kan tillsatta fullméktigeberedningar for att arbeta med och forbereda
storre drenden. Det finns en fast beredning, Demokratiberedningen. Det finns ocksa en
tillfallig beredning for framtagande av ny 6versiktsplan och bostadsfoérsérjningsprogram.

Revisionen ska granska att den kommunala verksamheten skots andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande sétt.

Kommunstyrelsen (KS) beslutar om vad som ska goras. Kommunstyrelsen &r forbindelsen
mellan den politiska organisationen och tjansteorganisationen. Kommunstyrelsen ser till att de
riktlinjer och mal som beslutas i kommunfullméaktige omsétts av tjanstepersoner i
verksamheterna. Under kommunstyrelsen arbetar fyra utskott, kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSau), samhéallsbyggnadsutskottet, utskottet barn och ungdom, utskottet arbete
och omsorg, samt en forhandlingsdelegation. Utskotten och férhandlingsdelegationen bereder
arenden till kommunstyrelsen, men har ocksa delegation att fatta vissa beslut, framst i
individarenden.

Merparten av kommunens forvaltning finns samlad direkt under kommunstyrelsen och dess
utskott. Darutdver finns foljande ndmnder:

Javsnamnden hanterar tillsyn av och aven tillstand for kommunens egna verksamheter. Detta
for att inte komma i konflikt med jéavsbestammelserna.

Valnamnden ansvarar pa lokal niva for genomférandet av allmanna val till riksdagen,
landstingsfullmaktige och kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt
folkomrdéstningar.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utdva den ledningsfunktion som enligt lag ankommer
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pa kommunen vid extraordinara handelser i fredstid.

Lonenamnden ar en samverkan mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner kring
I6nehantering.

IT-namnden &r en samverkan mellan Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och Osthammar
kommuner géllande bland annat drift av kommunernas IT-system och support till anvéndare.

Raddningsnamnd respektive Overférmyndarnamnd ar samverkan med andra kommuner.
Néamnderna har Uppsala kommun som huvudman.

Tierps kommunfastigheter AB, TKAB, ér ett helagt kommunalt bolag som hanterar skotsel,
underhall och investeringar i merparten av de lokaler som kommunen anvander for sin
verksamhet. Tierps kommunfastigheter AB har ett dotterbolag, AB Tierpsbyggen, ABTB, som
ar TKAB:s heldgda bostadsforetag.

Tierps Energi och Miljo AB, TEMAB, ér ett helagt kommunalt bolag som hanterar det
praktiska utforandet inom vatten och avlopp, renhéllning och gata/park. Dotterbolaget
TEMAB fjarrvarme AB forsorjer villor, industrier, skolor, handels- och serviceféretag med
varme i Tierps kommun.

Privat utforare: Kommunen anlitar med start 2021 en privat utférare inom ett vasentligt
omrade: sarskilt boende. Erséttningen till Vardaga Aldreomsorg AB for platser pa deras
sarskilda boende (Villa Siggbo) i Tierp svarade ar 2021 for 8,4 procent av aldreomsorgens
totala kostnader.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

En samlad bedémning av kommunens ekonomiska utveckling &r att den ar pa ratt vag da tva
av tre mal uppfylls mer &n vél. Det tredje malet kring soliditet har under flera ar pekat nedat
men det har nu skett ett trendbrott och soliditeten har aterigen okat. Till 2022/2023 har ett nytt
solditetsmatt tagits fram, Soliditet inkl pensionsforpliktelser, vilket ar ett mer réttvisande matt.

For koncernen ar det svarare att uttala sig om da ingen koncernbudget ar faststalld, men
koncernens resultat pa + 70,1 mnkr mot 2020-ars resultat pa -8,2 mnkr indikerar pa en kraftig
resultatforbattring &ven om den till stora delar ligger pa kommunen.

Avstamning ekonomiska mal Mmal Utfall 2021 Utfall 2020
Resultat av skatter och bidrag 2% 5,4% 0,0%
Nettokostnadsdkningen *) 0,6% 1,1%
Okning av skatteintakterna 6,3% 1,0%
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse 40% 14,9% 12,4%

*) Nettokostnadsdkningen ska var lagre @n d6kningen av skatteintakterna

Den kommunala koncernen

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 552,2 530,9 482,1 474.6 474
Verksamhetens kostnader -1737,3 -1 682,9 -1 639 -1 583,3 -1 602,8
E(')‘iﬁj”;::gﬁgr?ggiskutjamnmg 13951 | 13130| 12658 | 12028| 11623
Arets resultat 70,1 -8,2 -6,3 -19,6 9,7
Soliditet 1) 14,9 12,4 13,0 16,3 20,6
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Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 8,4 5,8 5,9 7,3 3,4
Investeringar (netto) 2) -159,0 -142,7 328,2 361,6 473,3
Sjalvfinansieringsgrad 3) -152,9 -118,1 -4,4 39,4 33,0
Langfristig laneskuld 1848 2 145 2128 1863 1674,8
Antal arsarbetare 1875 1976 1920 1891 1835
Vakansgrad, uthyrningsbara bostader 1,4 1,7 1,7 3,5 2
Antal lediga lagenheter i genomsnitt 10 20 9 3 3
Energiforséljning (MWh) 61 490 53430 58 230 57 950 59 192
Kommunen

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 31/12 21 485 21327 21 136 21127 20930
Kommunal skattesats 21,29 21,29 21,29 20,99 20,99
Verksamhetens intakter 365,0 358,1 329,3 309,7 325,4
Verksamhetens kostnader -1 688,9 -1674,3 -1597,7 -1 546,6 -1 484,7
Skatteintakter och

kommunalekonomiskutjamning 13951 1313,0 1265,8 1202,8 1162,3

Arets resultat 74,9 -1,7 0,9 -30,4 4
Soliditet 1) 34,3 29,0 30,5 37,2 43,6
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 17,3 10,8 10,8 12,9 2,8
Investeringar (netto) 2) 46,6 37,1 64,1 68,1 208,4
Sjalvfinansieringsgrad 3) 87,1 365,6 -48,9 235 53,4
Langfristig laneskuld 282,5 283,5 322,0 275,3 275,6
Antal arsarbetare 1708 1810 1762 1734 1711
Antal elever F-9 kommunalskola i kommunen 2 407 2312 2 262 2223 2151

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 &mnen) 215 202 209 216 206

Antal beviljade hemtjansttimmar 100 246 104 215 94 861 100 639 113435

Definition av nyckeltal

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringar som finansierats med
offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.

Kommunens resultat for 2021 har blivit betydligt battre &n tidigare ar huvudsakligen tack vare
att skatteintékter, utjgmnings- och statsbidrag 6kat med 82,1 mnkr, samtidigt som
verksamheten nettokostnader (summan av intakter och kostnader) endast 6kat med 7,7 mnkr.
Utover detta ar finansnettot nagot battre. | kommunens resultat for 2021 ingar
jamforelsestorande engangspost avseende exploateringsoverskott om 13,2 mnkr. Kommunen
hade 2020 jamforelsestérande engangsposter avseende omstruktureringskostnader om 40,3
mnkr.

Man kan aven notera att i borjan av de senaste 5 aren var 6kningen av verksamhetens
kostnader hogre, vilket ocksa aterspeglas i resultatet. Dock sa 6kade kostnaderna mycket
under 2020 som en foljd av ett omstruktureringspaket, jamforelsestérande engangsposten
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ovan.

Femarsperioden inleddes med omfattande investeringar for att sedan sjunka, vilket pa sikt
paverkar kommunens soliditet positivt, tex sa 6kade den under 2021.

. Maluppfyllelse Utyeckling av
Delmal som direkt bidrar till god ekonomisk . : maluppfyllelse

Stk januari- december o
hushallning jamfoért med

2021 Yo o
foregaende ar*

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk .
utsatthet ska minska Inte uppfylit Ofbrandrat
3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet. Uppfyllt -
4.6 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller
hogskoleforberedande program ska dka pad kommunens Delvis uppfylit -
samtliga hégstadieskolor
6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer
samt sakerstall en hallbar férsérjning av sétvatten for att Uppfyllt Fortsatt uppfyllt
forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer.
7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat
genom energieffektivisering. Uppfylit Fortsatt uppfyllt
8.1 Stddja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, Delvis uppfyllt Oférandrat
aven de som star langt fran arbetsmarknaden. PP
10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget . -
for att borja arbeta eller studera. Delvis uppfylit Ofbrandrat
12.1 Minska mangden avfall genom atgérder for att . -
forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. Delvis uppfylit Ofbrandrat
12.2 Matsvinnet ska minska. Uppfylit Forbattring
12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar . e
produktion och stimulera en cirkular ekonomi. Delvis uppfylit Ofbrandrat
16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, Uppfylit Férbéttrin
transparanta och rattssékra. pp 9
106.4 Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt Uppfylit )
hallbar.
16.5 Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 Delvis uppfylit )
procent och inte minska fler &r an tva ar i rad. PP

* Vissa delmdl ar nya for 2021, for dessa anges ingen jamforelse
** Se avsnitt "Uppféljning mal och delmal” for kommentarer och analys

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsutvecklingen i varlden

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina blir den fakta och de framtidsutsikter som
redovisas nedan hogst osakra da vi inte vet vilka konsekvenser detta far. Aven pandemin
fortsatter att paverka oss.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), gor i MakroNytt 1:2022 bedémningen att den
globala efterfragan fortsatter att utvecklas starkt under 2022 trots mindre expansiv ekonomisk
politik framst i USA.I Europa kommer aterhamtningen att fortsatta genom att
tjanstekonsumtionen aterigen tar fart. Pa grund av hdg inflation med anledning av hoga olje-
energi- och livsmedelspriser kan komma att ha negativ utveckling under 2023. Om de héga
inflationstalen blir bestaende eller gj blir en viktig indikator for centralbankernas agerande.

Befolkning

Befolkningen fortsatter att 6ka i Tierps kommun, sista aret mellan nov och nov 6kade
befolkningen med 142 personer.
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Pandemin

Pandemin stéller fortsatt stora krav pa kommunen i alla dess roller, som arbetsgivare,
myndighetsutdvare och serviceorgan for invanarna. Det har bland annat inneburit hantering av
ett omfattade informationsflode, ekonomiska omprioriteringar for att stodja naringslivet och
justering av formen for verksamheter. Detta har ofta skett med kort framforhallning.

| enlighet med direktiv fran Folkhalsomyndigheten har kommunen strévat efter att sa langt
som mojligt forhindra smittspridning. Medarbetare med arbetsuppgifter som passar for
hemarbete har uppmanats att arbeta pa distans. Dessutom har évrig verksamhet anpassats for
att sa langt som mojligt halla nere smittspridningen.

Med anledning av pandemin har kommunen haft fokus pa verksamheter inom Vard och
omsorg samt Utbildning. Kommunen har bland annat sékerstallt tillgang till skyddsutrustning.

En forutsattning for att undvika fysiska moten ar en tillfredsstallande IT miljo. Tack vare det
tidigare paborjade digitaliseringsarbetet i kommunen, har 6vergangen till distansarbete gatt
bra. Manga medarbetare upplever positiva effekter av storre flexibilitet och majlighet till mer
fokuserade arbetsperioder, men det har ocksa varit en utmaning att halla ihop arbetsgrupper
och utvecklingen av arbetet.

Under december 2021 exploderade smittspridningen i manga lander. Nu har den borjat
minska pa manga hall. Det ar sannolikt en foljd av hogre immunitet i befolkningen givet
stigande vaccinationsgrad och skyddet efter genomgangen infektion. Nu &r det flera lander
som inte langre klassificerar covid-19 som en samhallsfarlig sjukdom. Inte minst till foljd av
att den nu dominerande omikron — mutationen, jamfort med tidigare virusvarianter, ger féarre
fall av allvarlig sjukdom. Darfor har inte vardbelastningen 6kat i samma grad som
smittspridningen. | Sverige har de allra flesta inom riskgrupperna nu fatt en tredje vaccindos.
Och den 9 februari 2022 tog regeringen bort de flesta restriktioner som inférts for att halla
nere spridningen av covid-19.

Samhallsekonomisk utveckling

Ekonomin har aterhamtat sig i alltfler lander trots 6kad smittspridning under sista kvartalet
2021, vissa lander ar tillbaka pa tillvaxt-trenden innan pandemin. Men utbudsproblematiken
med frakter och globala vardekedjor tynger, inte minst lander med en stor industrisektor,
sasom Tyskland. Men det finns tecken pa att utbudsproblematiken har bérjat 16sas upp i slutet
av forra aret. Enligt globala inkopschefsindex kvarstar langa leveranstider annu, men de
borjar kortas. Delvis beror det pa att den globala varuefterfragan svalnat nagot sedan april
2021. Global handel och industriproduktion 6kar nu ater med besked samtidigt som orderlaget
starks medan priset pa insatsvaror faller tillbaka.

En negativ effekt av de hdga olje- och energipriserna &r att hushallens konfidensindikatorer
har forsvagats i USA, Eurozonen och Sverige. Inte bara &r det olje-, gas- och elpriser som
varit ovanligt hdga under 2021. Flertalet viktiga ravarupriser starktes rejélt forra aret, inte
minst basmetaller.

Svensk BNP tillbaks pa trenden

BNP for fjarde kvartalet 2021 6kade enligt BNP-indikatorn med 1,4 procent i kvartalstakt.
Medan SCB:s manadsindikator for hushallens konsumtion visade starka utfall de sista
manaderna till och med november, syntes en tillbakagang i december. Aven data dver
korttransaktioner for tjanstekonsumtion bekraftar denna bleka avslutning av aret, liksom
fortsatt svaghet hittills under 2022. En liten metkrok for de sista veckorna i februari syns dock
I data.

Den globala efterfragan bedoms fortsatt vaxa starkt i ar och nasta ar. Indikatorer tyder pa en
stark exportmarknad i nartid, till exempel indikeras fortsatt hog tillvaxt genom starka tal for
orderingangen och produktionen i globala inkdpschefsindex. Produktionsplanerna for svensk
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tillverkningsindustri har till och med natt den hogsta indexnivan pa 6ver 10 ar. Den svenska
exporten antas stiga med drygt 5 procent i ar och 4 procent nasta ar. Det ar en upprevidering
som framforallt grundar sig i forvantningar om starkare internationella investeringar.

Under 2022 ser vi en fortsatt stark BNP-tillvéxt samt normalisering av sammansattningen av
BNP. Inte minst kvarstar betydande normalisering mellan varu- och tjanstekonsumtionen, dar
en markant aterhdmtningen annu vantar for delar av tjanstekonsumtionen (liksom for
produktionen). Det ar den inhemska efterfragan som, i bidragstermer, hojer BNP framover.
BNP forvantas 6ka med 3,6 procent i ar och 1,6 procent 2023.

Uppgangen i konsumentprisinflationen i Sverige under det senaste dryga halvaret har varit
markant. KPIF-inflationen uppmattes till hela 4,1 procent i december. Det sista kvartalet var
KPIF-inflationen som genomsnitt 3,6 procent, vilket ar det hogsta pa 28 ar. Till stor del foljer
den snabba uppgangen av svensk inflation pa stigande energipriser. Daremot for helaret blev
okningstakten for "KPIF exklusive energi” 1,4 procent, vilket endast ar marginellt hdgre an
den genomsnittliga 6kningstakten 6ver de senaste 20 aren.

Skatteunderlaget fortsatter att 6ka starkt 2022

Det underliggande skatteunderlaget vaxte i nominella termer med nastan 5,3 procent férra aret
och forvantas 6ka med 4,7 procent 2023. Darefter ligger 6kningstakten pa i genomsnitt 3,4
procent per ar, vilket ar cirka en halv procentenhet lagre an genomsnitt for 2012-2021. Den
viktigaste forklaringen till den starka utvecklingen forra aret och i ar ar att Ionesumman 6kar
starkt (80 procent av skatteunderlaget). Dels &r det en aterhamtning fran ett svagt 2020 och
dels vissa tillfalliga effekter. Till 6kningen av skatteunderlaget i ar bidrar d4ven den storsta
hojningen av de inkomstanknutna pensionerna pa nagra ar. | ar halls dock skatteunderlagets
faktiska okning tillbaka av en hajning av grundavdragen for personer som fyllt 65 ar.

Befolkningsutveckling

Antalet invanare i Tierps kommun uppgick till 21 485 personer den 31 december 2021. Det &r
en okning med 158 personer jamfort med &r 2020. Ar 2021 flyttade 1 344 personer till Tierps
kommun och 1 161 personer flyttade ut frin kommunen. Det ger ett flyttningsnetto pa 183
personer. Kommunens fodelsenetto var -37 personer, vilket betyder att det avled 37 personer
fler &n vad som foddes under aret. Kommunen har under de senaste 10 aren haft en positiv
befolkningsutveckling och 6kat fran 20 077 invanare ar 2011 till 21 485 invanare ar 2021,
vilket ger en genomsnittlig 6kning med drygt 140 invanare per ar. Den positiva
befolkningsutvecklingen har en positiv paverkan pa kommunens skatteintakter samtidigt som
en dkande befolkning kréver utbyggnad av den kommunala servicen.
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Antal invanare totalt den 31/12. K&lla: SCB.
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De narmaste aren kommer Sverige att ha en snabb ¢kning av andelen personer éver 80 ar,
aven andelen barn och unga kommer 6ka. Den arbetsfora grupp som foranleder de lagsta
kostnaderna och hogsta intékterna i form av inkomstskatt, aldersgruppen 20-65 ar, kommer
samtidigt att oka relativt langsamt. Om Sverige inte hade haft en tillstrémning i form av
invandring, skulle antalet personer i yrkesverksam alder minska. Kommunsektorns stora
utmaningar ar tatt kopplade till den demografiska utvecklingen. Kostnaderna for att i
framtiden uppratthalla vélfard pa samma niva som idag kommer att 6ka kraftigt. Samma trend
som i riket gallande demografin gar ocksa att se i Tierps kommun.

Arbetsmarknad

Pa kort sikt blir sysselsattningsutvecklingen lite svagare an vi bedémde i december, medan
produktiviteten blir hogre. En normalisering av medelarbetstiden under 2022 leder till en stark
Okning for arbetade timmar. Sysselsdttningsnivan dr nu sa gott som aterstélld och arbetslosa”
(enligt Arbetsformedlingen) ar tillbaks pa de nivaer som radde innan pandemin.

Gruppen med arbetsloshetstider under ett ar & nu mindre an fore krisen. Daremot har gruppen
med arbetsloshetstider Gver ett ar vaxt ordentligt, &ven om antalet nu tycks ha borjat minska
nagot. Det stora dilemmat ligger i att langtidsarbetsldsa individer, och speciellt de som
Arbetsformedlingen betraktar har en svag konkurrensformaga, endast tycks minska svagt.
Denna grupp har ocksa trendmassigt 6kat sedan den globala finanskrisen. Grundproblemet &r
att ssmmanséttningen av efterfragan pa arbetsmarknaden skiljer sig frdn sammansattningen av
utbudet. Samtidigt som efterfragan pa arbetskraft i vissa sektorer ar mycket hog ar
langtidsarbetslosheten ocksa hdg. Redan innan pandemin var 120 000 personer
langtidsarbetslosa med svag konkurrensformaga. Nu uppgar denna grupp till 148 000
personer.

Arbetsldsheten** sjonk i Uppsala lan ar 2021 och uppgick till 6,6 procent. Arbetsldsheten i
Tierps kommun uppgick till 7,9 procent av arbetskraften i aldrarna 16-64 ar, vilket ar 1,3
procentenheter lagre an ar 2020. | Uppsala lan, liksom i riket som helhet, sjonk antalet
personer som ar 2021 berordes av varsel om uppsagning betydligt jamfort med foregaende ar.
Flest bertrda i riket fanns inom néringsgrenarna byggverksamhet och handel; reparation av
motorfordon och motorcyklar.

Antalet foretag i Bolagsverkets register 6kade med 8,54 procent under 2021 jamfort med
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2020, sett till de fyra vanligaste foretagsformerna: aktiebolag, enskild firma, handelsbolag och
kommanditbolag. Samtidigt avslutades nagot fler foretag under 2021 jamfort med aret innan.

| Svenskt Naringslivs rankning av kommuners foretagsklimat tilldelades Tierps kommun plats
209 ar 2021. Kommunen tappade 71 platser fran ar 2020 da Tierps kommun hade plats 138.
Undersokningen baseras till tva tredjedelar pa resultatet av en enkatundersokning till foretag
och till en tredjedel pa statistiska faktorer.

*Arbetslosheten baseras pa Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokningar (AKU).
Statistiken beskriver utvecklingen pa arbetsmarknaden for Sveriges befolkning i aldern 15-74
ar. Detta ar det officiella arbetsldshetstalet.

**Arbetslosheten ar har den procentuella andelen av den registerbaserade arbetskraften, 16-64
ar, som ar oppet arbetslosa eller sokande i program med aktivitetsstod. Baseras pa registerdata
fran Arbetsformedlingarna och skiljer sig darmed fran arbetsloshetssiffrorna fran SCB:s
AKU. Anledningen till att AKU-siffrorna inte redovisas &r att dessa inte ar tillgangliga pa
kommunniva.

Bostadsmarknad

| Tierps kommun var medelpriset for smahus for permanentboende 1 818 000 kronor ar
2020*. Medelpriset for smahus steg med 10 procent fran ar 2019 till 2020. Pa tio ar har
medelpriset stigit med 81 procent. Enligt Statistiska centralbyran, SCB, steg priserna pa
permanenta smahus i Sverige med6 procent under helaret 2020, jamfort med heldret 2019. Det
genomsnittliga priset i landet for ett smahus for permanent boende var cirka 3,2 miljoner
kronor under 2020.

Under ar 2021 fardigstalldes 56 nya lagenheter i flerbostadshus och smahus i Tierps kommun.
Det finns en fortsatt hog efterfragan pa bostader i kommunen. Tierpsbyggen har en kétid pa 3-
4 ar pa kommunens storre orter.

Strategisk och langsiktig planering, i samverkan mellan Tierps kommun och Tierpsbyggen,
har bidragit till att flyttkedjorna borjar komma igang i kommunen. Allt fler dldre villadgare
valjer att flytta till lagenhet, vilket leder till att hus blir tillgangliga pa marknaden for
barnfamiljer.

Det &r efterfragan pa tomtmark, framfor allt i Tierp och Orbyhus. Planberedskapen ar god i
Tierp dar arbetet pagar med den nya stadsdelen Siggbo tradgardsstad. Det aterstar dock arbete
med bland annat infrastruktur innan planen kommer att generera tomter som ar klara for att
bygga hus pa. I Orbyhus &r det i nuldget relativt 1&g planberedskap, men det ar flera stérre
planer under framtagande och en stérre plan for lagenhetshus i Orbyhus centrum har nyligen
fatt laga kraft. En privat exploatdr har under slutet av 2020 och bérjan av 2021 forvarvat tva
intilliggande fastigheter i nara anslutning till Tierps station. Dar pagar bade inflytt,
byggnation och projektering parallellt, detta avser totalt ca 100-150 lagenheter. Vidare finns
privata exploatorer i Karlholms strand dar omradet ar under utveckling med planerad
bebyggelse av bade villor och lagenhetshus.

AB Tierpsbyggen har pagéende plan for nybyggnation av bostader for aldre i Orbyhus och
aven ombyggnationer i Soderfors.

Arbetet med den ny 6versiktsplanen och riktlinjer for bostadsforsorjning fortsatter kommande
ar utifran faststalld tidsplan.

*Siffrorna fran SCB gallande bostader och fastighetsmarknad avser ar 2020. Statistiken for ar
2021 pa kommunniva publiceras hos SCB i slutet av maj 2022.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskanalys

Identifierad risk

Beskrivning

Organiatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkningen slutar
oka

Brist pa bostader

Kommun och AB
Tierpsbyggen

- Bra tillgang till tomter.

- Okad bostadsproduktion

Langvarigt och/eller

Stor oro i varldsekonomi

Hela kommunkoncern

-Omvéarldsbevakning samt

utbrett krig i inta krisberedskap
Ukraina

Utdragen Anstrangd personal och Den kommunala koncernen | - Fortsatta folja
aterhamtning allmanhet rekommendationer

Verksamhetsrisk

Personal Of6rmaga att uppratthalla | Vard och omsorg, - Bemanningsenhet, -
planerad verksamhet Utbildning och Individ- o Kompetensforsorjningplaner
Familjeomsorg , - Lanssamverkan
Aldrande Dyrare underhall Kommunen och Tierps Forbattrad planering av
fastigheter kommunfastigheter AB investeringar och

reinvesteringar. Tydligare
prioritering av investeringar
och reinvesteringar

Finansiell risk

Ho6g skuldsattning

Dyrare upplaning

Kommunkoncernen

- Forbéattrad soliditet minst
30% sjalvfinansieringsgrad
per ar

-Investeringsprioritering

Finansieringsrisk

Storre andel av forfallna
l&n &n plan

Kommunkoncernen

-Uppfdljning av nar 1an
forfaller i tid

- Krav pa tillganglig
checkkredit

Brist likviditet

Pga av krigets
konsekvenser

Kommunkoncernen

- Lépande kontroll av
ekonomin

Omvarldsrisk

Om befolkningen inte fortsatter att 6ka sa avstannar skatteunderlagsokningen, det kan
innebadra ytterligare besparingar/skattehdjningar for att moéta 6kade demografiska behov,

kostnadsdkningar och investeringsbehov.

Blir kriget i Ukraina langvarigt eller sprids till andra lander sa kommer konsekvenserna bli
oerhort stora bade for kommunen, lanet, Sverige och Europa.

Verksamhetsrisk

Om kommunen inte kan rekrytera den personal som det finns behov av kan verksamheterna fa
problem att uppehalla en kvalitativ och bra verksamhet for kommunmedborgarna.

Risken med aldrande fastigheter &r att verksamheterna kommer att arbeta i arbetsmiljomassigt
undermaliga lokaler. Genom tydlig planering och prioritering av underhall och investeringar
ska kommunen komma tillratta med problemet och langsiktigt aven fa battre och lagre
lokalkostnader. Detta genom att bland annat kunna avsluta hyra av paviljonglokaler.

Finansiell risk
Med for hog skuldsattning sétter sig kommunen i en situation av stigande rantor och dkad
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bevakning fran Kommuninvest. Kommunen har redan inlett ett nara samarbete med
Kommuninvest for att komma till ratta med den hdga belaningsgraden.

For att inte hamna i en finansieringsrisk med manga forfallna 1an samtidigt sa planerar
kommunen nar lan omsétts, kommunen har inte haft ndgon nyupplaning sedan 2019.
Koncernen har okat sin upplaning med endast 17,0 mnkr under 2021. Koncernen har ocksa
tillgang till en checkkredit via Nordea for kortsiktiga finansieringsbehov.

Betraffande kriget i Ukraina sa kan det dven innebéra en finansiell risk att inte ha tillgang till
likviditet/lanemojligheter, mm

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande som uppgar till 513,6 (522,3) mnkr. Atagandet
for kommunen uppgar till 505,4 (516,5) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som en ansvarsforbindelse.

For att mota kommande pensionsutbetalningar for pensioner som &r intjanade fore 1998 av
personer fodda till och med 1948, har Tierps kommun avsatt medel till Uppsala lans
Pensionsstiftelse. Placeringarnas bokférda vérde exklusive I6neskatt uppgick till 137,3
(167,3) mnkr per 20211231. Marknadsvardet av Tierps kommuns andel av stiftelsens
placeringar ar 206,8 (204,5) mnkr. Kommunen begarde gottgorelse fran pensionsstiftelsen
hosten 2020 respektive under 2021 om ca 30,0 mnkr motsvarande utbetalda pensioner under
2019 och 2020 ur ansvarsforbindelsen for arskullar tom 1948. Dessa betaldes ut till
kommunen under 2021.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar efter avdrag for vardet i
pensionsstiftelsen till 203,8 (210,6) mnkr inklusive I6neskatt. Aterlanade medel det vill séga
skillnaden mellan forpliktelsen och marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel uppgar till
298,6 (312,0) mnkr for kommunen.

Kommunen foljer RKR R10 Pensioner fran Radet for kommunal redovisning gallande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysnhingar om
forpliktelser finns i not 21 och 25. Upplysning om placeringen i Uppsala lans pensionsstiftelse
finns i not 15.

Mnkr Kommunkoncern Kommunen
Pensionsfarpliktelse 2021 2020 2021 2020
Total pensionsférpliktelse i balansridkningen

a) Avsdttning inklusive sarskild IGneskatt 146,0 135,5 137,8 129,7
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [oneskatt 203,8 210,6 203,8 210,6

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Pensionsfarpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 163,8 176,2 163,8 176,2
Summa pensionpliktelse inklusive férsdkring och stiftelse 513,6 522,3 505,4 516,5
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde

Totalt pensionsférsidkringskapital

varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse 206,8 204,5 206,8 204,5
Finansiella placeringar, pensionsmedel (egen férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel 206,8 2045 206,8 2045
Finansiering

Aterldnade medel 306,8 317,8 298,6 312,0
Konsolideringsgrad 98% 95% 98% 95%
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen har fortsatt arbeta for att minimera konsekvenserna av pandemin.

Samtliga verksamheter har drabbats, framfor allt da Utbildning, Vard och Omsorg sam Kultur
och Fritid. Den digitala explosionen av distansarbete och mojligheter till digitala moten har
varit en utmaning for IT-centrum. Kommunen har ocksa forlorat intakter och fatt 6kade
kostnader inom alla verksamheter. ,

Exempel pa konsekvenser av pandemin

e Smitta inom &ldreomsorgen, bade anstallda och vardtagare

Distansundervisning i skolorna

Instéllda evenemang och aktiviteter

Stangda/minskade oppettider pa idrottshallar och bibliotek

Svarigheter att mota klienter och félja upp placeringar for individ-och

familjeomsorgen

Overgang till digitala moten och distansarbete dar det ar mojligt

e Omprioritering av resurser fran andra verksamheter till vard och omsorg har behovts i
form av till exempel utredartjanster och kommunikation

Kriget i Ukraina

Under 2022 har Ryssland startat krig i Ukraina som kan komma att ha férédande
konsekvenser for varldsekonomin och darmed ocksa Tierps ekonomi. Det ar dock alldeles for
tidigt att dra nagra slutsatser annu.

Véasentliga handelser inom koncernen

Det mest gladjande inom koncernen ar den resultatférbattring som skett med 78,3 mnkr varav
kommunen 76,6 mnkr.

Individ och familjeomsorgens verksamhet har omorganiserats och samlokaliserats for att fa en
tydligare organisation och ett effektivare arbete. Volymerna dkar inom flera
verksamhetsomraden, delvis beroende pa pandemin, men ocksa tack vare att 6ppenvarden har
forstarkts/utvecklats vilket medfor att kostnaderna for placeringar inte 6kar samma
utstrackning.

Kommunen har kopt Crosshallen fran Tierps Kommunfastigheter AB, (TKAB) och gjort en
nedskrivning av den under 2021 for att under 2022 kunna salja fastigheten. Kommunen har
ateroppnat Vendelbadet efter att varit stangt i tva ar for renovering.

Utifran effektiviseringsarbetet som startade 2020 med beslutade omstéllningskostnader har
verksamheten ytterligare sagt upp hyresavtal tex Tegelbruksgatan, bade Traktorn, Bergis och
skutan.

En ny cirkulationsplats har invigts Orbyhus.

TKAB har i samarbete med kommunen fortsatt projektera for flera forskolor, forst pa tur att
bli inflyttningsklar under 2022 ar Kyrkskolan.

Genom samarbetet inom IT-centrum och C-Tillsammans sa mojliggérs gemensamma
upphandlingar t.ex. telefoni, klienter och print. Det ger kostnadseffektiva ldsningar och
m0ojliggor utdkat samarbete mellan kommunerna.

Stora Humlesalen pa Mobeln har varit uthyrd till Regionen for vaccinationsverksamhet
mellan, 1/11- 2020 till 30/9 2021.

Betydande rattstvister
En tidigare pagaende tvist med entreprendr vid fastigheten Mobeln har natt forlikning under
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februari 2022. Kostnaden for den éverenskomna forlikningen stannar vid 5,0 mnkr fér 2022.

Rorholmsbadet saldes med forbehall om lantméteriférrattning under 2020, vilket innebér att
kopet gick igenom under 2021. Koparen har lamnat ett skadestandskrav med anledning av ett
pastatt lackage i bassangen, vilket enligt kdparen innebar hogre driftkostnader &n beréknat.
Kommunen har bestridit skadestandskravet och éverlamnat arendet till forsakringsbolag.
Arendet har ej natt ndgon forlikning.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur
Kommunfullmaktige
Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Strategier, program, policyer, riktlinjer
Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen Kommunens bolag
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen Styra, leda och samordna verksamhet
Overgripande ansvar for intern kontroll Mal for verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunfullmaktige Upprétta affarsplan

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunfullmé&ktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande visioner, planer, mal och
uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors i budget och éversiktsplan. Fullméktige
faststéller &ven reglementen, bolagsordningar, &gardirektiv med mera och tillsatter ledamaoter i
kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkéanner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
organisation.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar
darmed for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet for kommunens
verksamhet under kommunstyrelsen, kommunens ndmnder, de kommunala bolagen.
Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll.
Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Styrelser, ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméaktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten.
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Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen arbetar utifran malstyrning. Kommunens 6vergripande budgetdokument &r
organisationsneutralt och utgér fran de sju omraden kommunen verkar inom: “Kommun och
inflytande”, ”"Barnomsorg och utbildning”, ”Bo, trafik och milj6”, ”Kultur, fritid och
friluftsliv”’, ”Néringsliv och arbete”, ”Omsorg och stod” och “Kommunen som arbetsgivare”.
Det viktiga ar att beskriva vad kommunen gor for medborgarna, vilka lagar med mera som
kommunen behover rétta sig efter och vad politiken vill uppna. Medel i budgeten fordelas

dock utifran verksamhet i organisationen.

Infér budgetarbetet levererar verksamheterna grunden till budgeten i form av texter som pekar
ut planeringsforutsattningar, ekonomiska forutsattningar och utvecklingsforutsattningar for
budgetens sju omraden. Politiken utgar fran detta nar de paborjar arbetet att ta fram mal.

Kommunens dvergripande mal utgors av Agenda 2030. De globala malen i Agenda 2030 ar
den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som vérldens lander nagonsin antagit och
innefattar de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomassig. Aven
Sveriges regering har skrivit under pa dessa och Tierps kommun har atagit sig att jobba mot
malen. Agenda 2030s dvergripande malsattning ar att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och oréattvisor i varlden, framja fred och rattvisa och losa klimatkrisen till ar
2030.

Politiken tolkar de globala malen och konkretiserar, genom att ta fram delmal, vad dessa
innebar for Tierps kommun och vad vi maste gora for att uppna dem. Politiken pekar ocksa ut
sarskilda uppdrag inom budgetens sju omraden. | den ekonomiska budget som laggs ska
medel for uppdragen inga.

Kommunfullmaktige faststaller mal, delmal och sarskilda uppdrag, samt drifts-, resultat-,
investerings- och finansieringsbudget i Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet.
Samtidigt faststalls arligen agardirektiv for kommunens fyra bolag. Det méjliggor en mer
aktiv och transparant agarstyrning som ocksa kopplar till malen. Budget och verksamhetsplan
for de gemensamma namnderna IT-namnd och Lénenamnd faststalls aven de i en bilaga till
planen.

Nar kommunfullmaktige faststéllt Plan for Tierps kommun och verksamhet, tar verksamheten
fram egna mal, strategier och aktiviteter for att uppna de av politiken satta malen och
séarskilda uppdragen. Arbetet gors digitalt i kommunens ledningssystem.

Uppféljning av drift, investeringar, delmal och uppdrag sker tre ganger per ar. Tertialrapport
per april, delarsrapport per augusti och bokslut for heldr. Uppfoljningar gors digitalt i
kommunens ledningssystem. | ledningssystemet ingar aven en modul for internkontrollens
planering, genomfdrande och uppfdljning. Internkontrollen féljs upp regelbundet och
rapporteras en gang per ar till kommunstyrelsen i samband med arshokslut.

De viktigaste overgripande styrdokumenten i Tierps kommun &r Vision, Oversiktsplan och
Plan for verksamhet och budget. I Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet
redovisas samtliga styrdokument politiken faststéllt. Av agardirektiven for bolagen framgar
vilka styrdokument som galler for bolagen. | Riktlinjer for styrdokument har en enhetlig
dokumentnomenklatur for Tierps kommuns styrdokument och tydliggérande av deras
funktion i den kommunala styrningen faststéllts. Riktlinjen innehaller ocksa en struktur for en
enhetlig framtagning, hantering och uppféljning av kommunens styrande dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens resultat uppgar till 74,9 mnkr vilket &r 52,2 mnkr 6ver budget och motsvarar
5,4 % av skatter och bidrag. Avvikelsen mot delarsrapporten ar totalt 26,7 mnkr. Overskottet
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hor fran Bidrag samt en minskad kostnadskostym tack vare land annat de
omstallningsatgarder som genomfordes ut 2020.

Kommunkoncernen* Kommunen
Budget 2021 2020 Budget 2021 2020
Arets resultat *) 70,1 -8,2 22,7 74,9 -1,7

*) Nagon koncernbudget &r inte faststalld av
kommunfuullméktige

Koncernens resultat dr pa hela 70,1 mnkr trots att flera av bolagen gick med underskott.

| Sverige har vi fortsatt en pandemi som paverkar kommunen och kommunens verksamhet.
Kommunens resultat ar dven det starkt paverkat av de statsbidrag kommunen har erhallit for
att tdcka de 0kade kostnaderna orsakade av pandemin samt &ven de minskade
skatteintékterna.

Investeringsvolymerna fortsatter att fluktuera och hamnade 2021 pa.45,7 mnkr mot budgeterat
61,3 mnkr. Under 2020 investerades det for 37,1 mnkr.

Storre investeringar &r bl.a:

It ndmnden: 6,4 mnkr
Jarnbruksparken/Gammelgarden sportomr: 4,1 mnkr
Infarter Siggbo 4,0 mnkr

Vendelbadet: 3,8 mnkr

Beldggningsprogram 2021: 3,2 mnkr

Forandrad redovisningen och rattelse

Kommunen har fortsatt att anpassa redovisningen till de gallande lagar och rekommendationer
och har bl.a. lagt om redovisningen for fordonsleasingen.

Under aret har redovisningen av vara leasingfordon &ndrats sa att de numera redovisas som
finansiell leasing, den paverkar resultatet med -0,9 mnkr och Balansen med 6,5 mnkr.
Kommunen har under aret dven andrat hanteringen fran att leasa datorer till att kopa in dem
direkt pa driften. Darfor har kommunen att bokat bort datorinkép med -0,5 mnkr och
leasingavgifter avseende datorer med + 2,7 mnkr.

Utfall delmal och sarskilda uppdrag

Budgetens verksamhets- och maluppstallning utgar frdn kommunen samlade uppdrag for
medborgarna, det vill s&ga den &r organisationsoberoende, vilket i sig bidrar till god
ekonomisk hushallning. Under denna rubrik redovisas det sammanstallda utfallet for delmal
och sérskilda uppdrag uppdelat pa de 6vergripande omraden kommunen verkar inom.

Maluppfyllelsen per delmal eller sarskilt uppdrag redovisas enligt foljande logik:

— Vi ligger bra till fér att uppfylla malet

p
'\/ — Vi &r pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.

Kommentarer och analys av utfallet vad géller delmalen finns under rubriken Uppf6ljning mal
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och delmal. Verksamheternas kommentarer till utfallet nar det géller genomférandet av de
sarskilda uppdragen finns i bilagan Verksamheternas uppféljning av delmal och sarskilda
uppdrag under rubriken Sarskilda uppdrag.

Kommun och inflytande

Maluppfyllnad for omrade kommun och inflytande

Delmal Sédrskilda uppdrag

Agenda 2030 delmal - tre delmal &r uppnadda och fem delmal uppnas delvis med den
utveckling vi ser idag.

Sérskilda uppdrag - tre sérskilda uppdrag &r genomforda och fem ar delvis genomférda under
aret.

Barnomsorg och utbildning

Maluppfyllinad for omrade barnomsorg och utbildning

Delmal Sarskilda uppdrag

a e

Agenda 2030 delmal - tva mal ar uppnadda och fem mal uppnas delvis under aret.

Sérskilda uppdrag - sexton sarskilda uppdrag &r genomférda medan tva uppdrag ar delvis
genomforda under aret. Av uppdragen som skulle slutforts under 2021 ar tva genomforda och
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ett delvis genomfort.

Bo, trafik och miljo

Maluppfylinad for omrade bo, trafik och miljo

Delmal Séarskilda uppdrag

16

Agenda 2030 delmal - atta delmal ar uppnadda under aret med sexton ar delvis uppnadda.

Sérskilda uppdrag - tva sarskilda uppdrag bedéms som genomforda, sex stycken ar delvis
genomforda och ett ar inte genomfort under aret. Av uppdragen som skulle slutforts under
2021 é&r ett delvis genomfért och ett inte genomfort under aret.

Kultur, fritid och friluftsliv

Maluppfylinad omrade kultur, fritid och friluftsliv

Delmal Sarskilda uppdrag

) 9

Adgenda 2030 delmal - sju delmal har uppnatts under aret och sex stycken har delvis uppnatts.

Sarskilda uppdrag - tva sarskilda uppdrag har genomforts och ett har delvis genomforts under
aret.
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Naringsliv och arbete

Maluppfyllnad omrade naringsliv och arbete

Delmal Séarskilda uppdrag

Adgenda 2030 delmal - fyra delmal har uppnatts under aret, sju har delvis uppnatts och tva har
inte uppnatts.

Sérskilda uppdrag - ett sarskilt uppdrag har genomforts under aret, och tre har delvis
genomforts.

Omsorg och stod

Maluppfyllnad omrade omsorg och stod

Delmal Sédrskilda uppdrag

Agenda 2030 delmal - ett av delmélen beddms vara uppnatt, sex stycken &r delvis uppnadda
och tre bedoms inte att nds under aret.

Sarskilda uppdrag - tre sdrskilda uppdrag har genomforts, sju stycken har delvis genomforts

och ett har inte genomforts under aret. Det uppdraget som skulle slutforas under 2021 har
genomforts.
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Kommunen som arbetsgivare

Maluppfylinad omrade kommunen som arbetsgivare

Delmal Sérskilda uppdrag

Adgenda delmal 2030 - ett delmal bedéms vara uppfyllt och tre delmal delvis uppfyllda under
aret.

Sarskilda uppdrag - fyra sarskilda uppdrag har genomforts, sex stycken har delvis genomforts
och tva har inte kunnat genomféras under aret. Av uppdragen som skulle slutforts under 2021
har tva uppdrag delvis genomforts under aret.

Uppfoljning mal och delmal

Uppféljning mal och delmal

| denna del redovisas maluppfyllelse for respektive delmal antagna av kommunfullméktige for
ar 2021. Varje delmal ar kopplat till ett av de 6vergripande Agenda 2030-malen och de
presenteras har mal for mal. | borjan av varje avsnitt finns en tabell med varje delmal dar de
fargade symbolerna markerar huruvida malet ar pa vag att uppfyllas eller ej, enligt foljande
logik:

— Vi ligger bra till fér att uppfylla malet

-_

<> — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga Atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.

Darefter foljer en analys av nulaget i kommunen kopplat till delmalen och det Gvergripande
Agenda 2030-malet. Analysen motiverar bedomning enligt de fargade symbolerna och &r
baserad pa verksamheternas egen bedémning i kombination med analys av utvalda nyckeltal
samt andra relevanta kéllor. Nyckeltalen forklaras och presenteras i bilaga Nyckeltal Agenda
2030. De flesta av nyckeltalen har hamtats fran Kolada eftersom dessa ar sarskilt utvalda for
kommuner och regioners genomforande av Agenda 2030. Vissa av nyckeltalen har dock andra
kéllor eller ar statistik framtaget av den egna verksamheten. For flera av nyckeltalen finns en
viss efterslapning i statistiken och dar presenteras den senaste siffran som finns tillganglig.

Agenda 2030-malen fokuserar pa langsiktigt hallbarhet, bade ekologisk, social och
ekonomisk. Malen och delmalen bidrar darfor direkt eller indirekt till en god ekonomisk
hushallning. Malen &r integrerade och odelbara, vilket betyder att inget mal kan nas utan
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framgang inom ett annat — darfor behdvs alla mal for att agendan ska kunna uppnas.

Ml 1 Ingen fattigdom

| Delmal Maluppfyllelse |

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska. .

Fattigdom handlar inte bara om inkomst utan ocksa om brist pa makt, inflytande, halsa, socialt
skydd och sakerhet. Tierps kommun har antagit ett delmal om att andelen vuxna och barn som
lever i ekonomisk utsatthet ska minska. Kommunen kan motverka fattigdom och bidra till den
enskilde individens forutsattningar att uppna egen forsorjning for att kunna leva ett liv med
frihet, delaktighet, inflytande, god hélsa och trygghet.

| Tierps kommun lever ca 15 procent av befolkningen i arbetsfor alder (18-64 ar) i relativ
fattigdom (med inkomster lagre &n 60 procent av den nationella medianinkomsten), vilket ar
nagot hogre &n snittet i riket. | sdval kommunen som i riket har inkomstskillnaderna 6kat 6ver
tid. 1 var kommun &r det framforallt ensamstaende kvinnor med barn, utrikesfédda och
ensamstaende aldre kvinnor som IGper storst risk att hamna i ekonomisk utsatthet, dven
personer som har en funktionsnedsattning ar en sérskilt utsatt grupp.

Pandemin har paverkat arbetslsheten som ¢kat nagot sedan 2019 ars niva, men den har
sjunkit det senaste aret och landade 2021 pa 7,5 procent. Flertalet varsel gjordes i borjan av
pandemin och ett stort antal av de storre industrierna har borjat ateranstalla under 2021. En
kontinuerlig dialog fors med foretagen for att veta deras rekryteringsbehov och stotta dem
under pandemin.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har fortsatt 6ka under 2021 och landade pa 6 procent
hogre kostnader &n foregaende ar, antalet hushall har 6kat fran 567 till 625, en 6kning med 13
procent. En utbildningssatsning for personer med Iag utbildningsniva, med majlighet till
studiemedel har kommit igang och troligen hallit nere kostnadsokningarna.

Under pandemin har arbetstillfallen som inte kraver utbildning forsvunnit, vilket slar hardast
mot den grupp som uppbér ekonomiskt bistand. Sa trots att arbetsldsheten minskat nagot
under 2021 har det blivit svarare for personer med ekonomiskt bistand att fa arbete, manga
saknar utbildning eller har olika former av funktionsnedséttningar eller andra hinder, men inte
tillrackliga for att fa aktivitets- eller sjukersattning. Pandemin har ocksa inneburit att det varit
svarare att anordna praktikplatser men trots det har merparten av de planerade aktiviteterna
riktade mot gruppen arbetslosa genomforts. Fler arenden med langvarigt forsorjningsstod har
lamnat under aret men eftersom fler nya arenden tillkommit 6kar kostnaderna trots detta. En
del av arendena ror sa kallad social dumpning och ett arbete att forsoka minska denna
arendetyp har paborijats i dialog med lansstyrelsen.

Samarbetet med arbetsférmedlingen har blivit férsamrat i och med myndighetens nya
organisation och uppdrag, dar de lokala handlaggarna har tagits bort. Under aret har
kommunen ingatt i ett projekt som ags av SKR dér flera andra kommuner deltar kallat
Utvecklingsnatverk sociala féretag, med syfte att starka civilsamhallet for att minska
utanférskap och langtidsarbetsloshet. Tva idéburna partnerskap har bildats med tva sociala
foretag under aret for att starka deras arbete med att fa personer i sysselséttning.

Det vrakningsforebyggande arbetet har utvecklats och under 2021 har inga barnfamiljer vrakts
fran sin bostad. Andelen barn och unga som lever i ekonomisk utsatthet ar fortfarande hogt,
omkring 10 procent av alla barn. Barn till foraldrar med invandrarbakgrund &r kraftigt
overrepresenterade i denna grupp. Den segregationskartlaggning som genomfordes under aret
visar ocksa att andelen utsatta skiljer sig mycket mellan olika orter i kommunen, och att
barnfattigdomen &r mest utbredd i s6dra Tierps kdping och i Séderfors. Kartldggningen visar
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ocksa tendenser till att fattigdomen gar i arv, dar unga vuxna i dessa orter loper betydligt
storre risk att ocksa hamna i ekonomisk utsatthet och har maste kommunen géra mycket mer
for att bryta detta samband.

Kommunen har fortsatt sitt arbete att erbjuda kultur- och fritidsaktiviteter for alla.
Fritidsbanken har mer an dubblerat sin utlaning under aret av gratis sport- och
fritidsutrustning. Kulturskola for alla och de 6ppna fritidsgardarna har fortsatt sin verksamhet
med kostnadsfria aktiviteter. Ungdomar i kommunen har exempelvis fétt hjalp och stod pa
fritidsgardarna med laxor, korkortsteori samt att skriva CV for att soka arbete. De som 6nskat
hjalp har fatt den hjalpen.

Pandemin fortsatter att paverka verksamheterna inom vard och omsorg i hog grad med harda
restriktioner, stor sjukfranvaro bland personalen och instéllda aktiviteter som paverkat
gruppen éldre och personer med funktionsnedséattning pa boenden mycket negativt, med
minskad social samvaro och minskade gruppaktiviteter under ytterligare ett ar.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen

Det &r for tidigt att saga vilka effekter pa fattigdom, utsatthet och ohalsa som pandemin lett
till, men nationella kartlaggningar visar att manga utsatta grupper har drabbats hart. | Tierps
kommun har vi sett att antalet anmalningar om barn som far illa har 6kat, under aret sarskilt
vad galler flickor. Vi ser ocksa ett 6kat antal arenden om vald i néra relation och fler personer
med beroendeproblematik. Pandemin har paverkat manniskors psykiska halsa negativt och en
del av de volymdokningar vi ser hos socialtjansten ar relaterade till Covid-19. Den positiva
trenden vi haft i kommunen kring malet under manga har brutits sedan pandemin startade,
med fler i arbetsloshet, forsorjningsstdd och social utsatthet. Det ar for tidigt att sdga om det
ar ett kortvarigt hack i kurvan eller om pandemin kommer fa mer langtgaende effekter pa
psykisk ohélsa, fattigdom och utanfoérskap. Kommunens delmal om att antalet barn och vuxna
som lever i ekonomisk utsatthet ska minska har inte uppnatts under aret. Agenda mal ett Ingen
fattigdom bedoms inte att uppnas till ar 2030 med den utveckling vi sett under aret.

Mal 2 Ingen hunger

Delmal Maluppfyllelse

2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och
en hilsosam och néringsrik kost inom skola, vird och omsorg.

2.2 Stirk maltidsverksamheterna for att minska risk for underniring hos
ildre.

| Sverige och i Tierps kommun ar det inte hunger och undernaring som ar de storsta
utmaningarna kopplade till agendamal tva. Istallet ar det ohalsosamma matvanor tillsammans
med otillracklig fysisk aktivitet som utgor riskfaktorer for ohdlsa och for tidig dod. Fetma
fortsatter att 6ka och ar vanligare bland &ldre och bland de som lever under sémre
socioekonomiska forhallanden. Det finns problem med undernéring bland aldre, dven
atstorningar har blivit vanligare i samhéllet och ger allvarliga hélsoproblem. Kommunen har
antagit tva delmal pa omradet som handlar om att tillse en mer halsosam kost inom skola,
vard och omsorg med minskad risk for undernaring hos éldre, samt arbete for att uppna en
tryggad livsmedelsforsorjning och ett hallbart jordbruk.

Mat och halsofragor berér manga av kommunens verksamheter, allt fran att framja fysisk
aktivitet i samhallsplaneringen genom kontinuerliga satsningar pa gang- och
cykelinfrastruktur, till att ge kunskapsstod till foréldrar eller kontinuerligt forbattra maten och
maltidsmiljon i kommunens verksamheter.

Pandemin har lett till ett Okat stillasittande bland barn och ungdomar, troligen till f6ljd av
distansundervisning liksom installda idrotts- och fritidsaktiviteter. Kommunen har
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tillsammans med regionen och Riksidrottsférbundet i Uppland fortsatt sin rorelsesatsning
under aret som genomforts pa kommunens samtliga grundskolor.

For att minska undernaring hos aldre arbetar vara vard- och omsorgsverksamheter
kontinuerligt med att komplettera maltiderna med andra stod tillsammans med kostenheten,
bland annat har kostrad startats under aret dar kunder &r delaktiga, vilket lett till positivt
valmaende hos de aldre. Verksamheterna arbetar ocksa med maltidssituationen, till exempel
genom att duka extrafint vid helg och anordna aktiviteter kopplade till maltider vid storhelger.
Riskanalyser har genomforts for att bedoma risk for undernaring hos aldre och insatser har
sats in dar sa behdvs exempelvis genom att bryta dygnsfastan. Fortfarande ar det en stor andel
av de aldre som befinner sig i risk for undernaring i var kommun, men mer interventioner gors
nu for att minska detta.

Kostenheten arbetar kontinuerligt for att framja savél god och naringsriktig mat som minskad
miljopaverkan och minskat matsvinn i kommunen. Matsvinnet har fortsatt minska under aret,
och &r nere pa ett ton mindre matsvinn &r féregaende ar, &ven om arbetet paverkats av
pandemin. Matsvinnet per tallrik i grund- och gymnasieskolan har i ar legat pa 22 gram per
talrik, och r i niva med tidigare ars matningar och snittet i riket.

Arbetet fortsatter kring hallbara val av livsmedel och menyer i vara skolor och vard- och
omsorgsboenden. Snittet for vara inkops klimatpaverkan ar fortsatt 1ag, vilket bygger mycket
pa den nuvarande menyns vegetabiliska innehall. Andelen ekologiska livsmedel har 6kat
nagot till 25 procent liksom andelen svenskt som landade pa 44 procent. Genom projektet
NarMat har kostenheten kunnat 6ka andelen narproducerat till 10 procent och under aret har
de haft fem serveringar med lokalt producerat kott, som varit mycket lyckat och uppskattat
bland gésterna. Bra dialoger med foretagare och producenter har lett till en god samverkan
och genom upphandlingssystemet dynamiskt inkdpssystem fortsatter kommunen att
mdojliggora for lokala och mindre aktorer att delta i upphandlingen och leverera
néarproducerade livsmedel till de kommunala verksamheterna.

Det framgangsrika arbetet med klimatladan, dar personal i kommunen kan kdpa mat som
blivit dver fran skollunchserveringen har fortsatt att 6ka under aret.

Andelen ekologisk jordbruksmark ligger kvar pa samma niva som tidigare ar och kommunen
arbetar aktivt for att skydda vardefull jordbruksmark, under aret bland annat genom att
minimera antalet bygglov pa jordbruksmark.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen

Mycket arbete pagar i kommunen med goda resultat som leder till en positiv utveckling for
uppfyllelsen av malet. Kommunens tva delmal bedoms darfor som delvis uppnadda under
aret. Dock behGver mer goras i samverkan med andra aktorer for att vi ska kunna na mal tva
Ingen hunger till ar 2030. Det handlar om att tillsammans stoppa den negativa trenden med
overvikt och minskad fysisk aktivitet liksom ett starkt arbete med de areella ndringarna for att
kunna nd malet om en dkad sjalvforsorjning och bevarande av viktiga jordbruksmarker.

Arsredovisning 2021 28(214)



3 HALSAOCH Mal 3 Hiilsa och viilbefinnande
VALBEFINNANDE

Delmal Malupptyllelse
L 4 3.1 Sikerstilla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller &

ekonomiska forutsattningar. 4
3.2 Sékerstilla ett tillgdngligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseférmaga. < >

\
4

3.3 Sikerstilla god tillgdng till grénomriaden med héga rekreations- och
naturvirden, som stimulerar till lek och utevistelse.

3.4 Kommuninvanarnas sjilvskattade hilsa ska 6ka och skillnaderna mellan
grupper och individer ska minska.

3.5 Stirk arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

3.6 Minskad psykisk ohélsa hos sévill vuxna som barn.

3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland dldre.

3.8 Kommunen ska arbeta for att mer vérd, inklusive specialistvéard, ska erbjudas
néra.

SR

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.

&

Agendamal tre handlar om att sakerstélla att alla kan leva ett halsosamt liv. Kommunen har
antagit nio egna delmal som pa olika sétt tar upp lika mojligheter till kultur, fritidsaktiviteter,
friluftsliv och gronomraden. Halsan i kommunen ska ocksa bli battre med sarskilt fokus pa att
motverka missbruk, sjukfranvaro, psykisk ohalsa och ensamhet bland aldre.

Tierp och Sverige har generellt en god folkhalsa. Utmaningen ar de stora hélsoskillnaderna
mellan olika grupper. Ju sdmre social och ekonomisk situation, desto sémre hélsa och strre
konsekvenser av ohalsa. Kommunen ansvarar for manga valfardstjanster som paverkar
befolkningens hélsa genom livet. Det handlar om hur skolan och den sociala omsorgen
fungerar och om hur bostads- och samhallsplaneringen bedrivs som kan framja en god
narmiljo, social gemenskap och fysisk aktivitet. Det handlar &ven om i vilken man det finns
kultur- och fritidsaktiviteter for alla, eller om att férebygga problem som exempelvis
fallskador eller franvaro i grundskolan. Uppdraget delas mellan kommunen och regionen och
individen har ocksa ett stort eget ansvar.

Kultur-, fritids- och friluftsaktiviteter for alla

Kommunen fortsétter att satsa pa 6kad fysisk aktivitet i sin detaljplanering mer flera pagaende
satsningar pa nya gang- och cykelvagar, exempelvis ar en forstudie for gang- och cykelvég i
Upplanda fardigstalld. Planering pagar for att utveckla plats for spontanidrott vid
Jarnbruksparken.

Kommunens friluftsomraden har varit véldigt valbesokta under pandemin och behvt mer
skotsel an tidigare. Arbetet fortsatter for att utveckla naturomradena och forbattringar har
gjorts under aret vad galler bland annat skyltning och tillganglighet pa Upplandsleden,
Hjéallsjon, Vegavallen och Rossholm med flera.

Pandemin har paverkat verksamheten inom kultur och fritid som varit begransad eller i viss
man ersatts med digitala l6sningar under aret, sasom Kulturarvstrappan som genomfordes
digitalt. Badhusen, biblioteken liksom idrottsanlaggningarna har delvis varit stingda eller haft
begransade oppettider under aret. Samtidigt har arbete pagatt for att kunna halla 6ppet och ha
igang sa manga aktiviteter som majligt, sa som gratis fritidsgardar, forelasningar,
forfattarsamtal, konstutstélining och gratis padel fér barn och ungdomar. Det &r aktiviteter
som haft en stor betydelse for vara medborgare sérskilt under ett pandemiar dar mycket social
samvaro och evenemang har stéllts in.

Arbetet med att utveckla utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter inom
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funktionshindradeomsorgen har fortgatt med fokus pa uteaktiviteter for att kunna genomfora
aktiviteter pa ett smittoséakert satt. Flera aktiviteter har anordnats pa gruppbostader gemensamt
med féreningen for barn och vuxna med utvecklingsstérning/intellektuell
funktionsnedsattning (FUB). Gruppbostaderna har delvis fatt stéalla om sin verksamhet och
erbjudit mer friluftsupplevelser sdsom att ga promenader i omgivningarna eller anordnat
utflykter i naturen, vilket varit valdigt uppskattat.

Aven inom aldreomsorgen har man haft fokus pa att forbattra utemiljoer och aktiviteter for att
stimulera till utevistelse. Enké&ten vad tycker de aldre om aldreomsorgen har inte genomforts
under 2021, men de senaste arens resultat visar pa en hog kundndjdhet med resultat 6ver 90
procent.

Ensamhet bland aldre ¢kar i pandemin

Ensamheten bland éldre har varit och &r ett stort problem under pandemin. Under radande
lage har inte gruppaktiviteter pa kommunens vard- och omsorgsboenden kunnat genomforas i
nagon storre skala som planerat, men Fysioterapiassistenter som finns i verksamheten har
gjort enskilda insatser sa som fysisk aktivitet dven individuella aktiviteter med social samvaro
har genomforts for att motverka ensamhet. Inom vard och omsorg har en satsning genomforts
for att utbilda personal till forsta hjalpare inom psykisk halsa, dar deltagarna fatt 6kad
kompetens att upptacka psykisk ohélsa och getts verktyg att kunna erbjuda stod i ett tidigt
skede.

De harda restriktionerna inom vard om omsorg har paverkat arbetet i hog grad under aret,
liksom den hdga sjukfranvaron bland personalen, &ven om nya smittoutbrott inte paverkat i
samma grad da de aldre nu inte blir lika sjuka till foljd av vaccinering. Dock ser vi fortfarande
stora konsekvenser for de dldre pa boenden eller hemma som mar samre till foljd av isolering,
minskade aktiviteter och minskad social samvaro.

Mer insatser mot psykisk ohélsa

Fransett Covid-19 har den fysiska hélsan blivit stadigt battre i kommunen under flera ar,
undantaget ar den psykiska ohalsan som fortsatter 6ka. Kommunen driver manga projekt och
satsningar som &r positivt for maluppfyllelsen pa sikt. Kommunen har ocksa sokt och fatt
stimulansmedel under aret for att minska psykisk ohélsa och arbeta med suicidpreventivt
arbete.

Inom kultur- och fritidsverksamheterna anordnas manga aktiviteter som bidrar till att
forebygga eller hantera psykisk ohélsa, sasom 6ppna fritidsgardar, fritidsgard for
funktionsvarierade, HBTQ-anpassade fritidsgardar samt forelasningsverksamhet kring
psykisk ohilsa. Aven projekten Dans for halsa, Trummor for halsa, Fysisk aktivitet for halsa
och Motor for hélsa, har visat pa goda resultat som visar pa att de bidrar till psykisk halsa for
de som deltar.

Kommunen har erbjudit ett stort antal aktiviteter som riktar sig till personer med ohalsa som
lett till en positiv utveckling for just dessa individer. Samtidigt ser vi att antalet anmalningar
om att barn far illa, antal arenden med vald i néra relation, antal personer med
beroendeproblematik och antalet personer med ekonomiskt bistand har 6kat under aret.
Pandemin har paverkat manniskors psykiska halsa negativt vilket vi ocksa ser i
volymdokningar till socialtjansten.

Antalet anmalningar om att barn far illa ar fortsatt historiskt hogt. 2114 anmalningar kom in
under 2021, rérande 720 barn, vilket ar en 6kning med 16 procent fran foregaende ar, som
aven det var en toppnotering. Noterbart ar att 6kningen gallande flickor var 25 procent och for
pojkar 9 procent. Om anmalare har blivit battre pa att se flickors utsatthet eller om det finns
andra forklaringar &r inte klarlagt. Det &r positivt att anméalningsbenégenheten har dkat, men
det ar allvarligt att det ar sa pass manga barn som inte har det bra i Tierps kommun. Arbetet
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med tidiga och forebyggande insatser utvecklas och det arbetet maste fortsatta tillsammans
med andra aktorer for att bromsa denna utveckling.

Enligt Liv och Halsa Ung undersokningen, som gors bland skolelever vartannat ar har
ungdomars hélsa i kommunen 6kat pa de flesta omraden under 2021, i jamforelse med
undersdkningen 2019, men den psykiska ohélsan &r fortfarande hdg sarskilt hos flickor.
Skolorna fortsatter sitt arbete med en stérkt elevhalsa. Elevhélsoplanen &r uppdaterad och
samtliga skolor har arbetat med det digitala stodet kring anmaélan av krankande behandling.
Forstarkningar har skett vad géller elevhalsan med skolskéterskor, psykologer och
specialpedagoger. Allt detta upplevs bidra till en tryggare skola och ¢kad trivsel.

Inom vard och omsorg har man sett ett okat antal kunder med psykisk ohalsa, detta utifran att
pandemin begransat sociala kontakter under en langre period. Funktionshindradeomsorgen
har ocksa fatt en mer utmanande malgrupp att arbeta mot dar det forekommer mer psykisk
ohdlsa samt drogmissbruk.

ANDT-arbetet behdver battre samordning

Kommunens dppenvard pa hemmaplan har utvecklats och bland annat har insatsen
traningsboende inforts under aret. En sarskild satsning med en behandlare fér ungdomar med
missbruk har gjorts, och samarbetet med team Maria, missbruksvard i samarbete med
regionen och lanets kommuner, har gjorts kand och fatt deltagare fran Tierp. Anmalningarna
om beroende har 6kat under aret liksom externa placeringar. Utan dppenvarden hade
placeringarna tkat i betydligt hogre omfattning. Anhdriggrupper har genomforts och i stort
har arbetet med beroende utvecklats.

ANDT (alkohol, narkotika, dopping, tobak)-arbetet behdver en béttre styrning och samordning
i kommunen och ber6r fler verksamheter an de som arbetar med fragan idag. Kommunen
behdver ocksa hitta nya végar att upptacka ungdomar som ligger i riskzonen for att utveckla
ett beroende, och en dialog med polisen och regionen har paborjats.

Mer vard ska erbjudas nara

Arbetet med effektiv och nara vard sker tillsammans med lanets 6vriga kommuner och
regionen men har delvis pausats pa grund av pandemin. Planering och genomférande av en
Narvardsenhet har pagatt under 2021, enheten kommer starta upp i mindre skala forst under
2022 da lokalerna maste renoveras. Pagaende projekt ar vardcentrum i Tierp och flera andra
lokala projekt pagar for att varden ska komma narmare medborgaren.

Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamheter

Sjukfranvaron i kommunens verksamheter har sjunkit under aret och ligger pa 7,0 procent av
tillganglig ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron lag pa 8,3 procent for ar 2020. Det &r dock svart
att jamfora de senaste tva arens sjuktal med tidigare ar da alla medarbetare pa grund av
pandemin uppmanats vara sjukskrivna for minsta symtom tills de kunnat konstatera att de ar
smittfria. Vid en jamforelse av sjukfranvaron per verksamhet aterfinns det hdgsta sjuktalet
inom forskolan. Har har man ocksa framgangsrikt lyckats sanka sjukfranvaron under aret fran
12 till 9 procent, men mer behdver goras.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen

Pandemin har paverkat utvecklingen av malet negativt, trots att vi klarat oss relativt bra i var
kommun. Verksamheterna har fatt stalla om sin verksamhet och social samvaro har fatt
begréansas, samtidigt har fler valt att spendera tid ute och kommunens verksamheter har haft
mer utomhusaktiviteter vilket varit positivt for valmaendet. Kommunen har fortsatt att erbjuda
ett stort antal fritids-, kultur- och friluftsaktiviteter under aret som varit extra viktigt for
medborgarna under aret och som bidrar till malet. Rekordmanga har valt att nyttja vara
frilufts- och naturomraden vilket gett stérre forutsattningar for psykiskt och fysiskt valmaende
i en orolig tid. Av kommunens nio delmal bedoéms tre vara uppfyllda, fem delvis uppfyllda
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och for ett gar utvecklingen at fel hall under aret. Vi ser bade negativa och positiva trender i
var kommun inom mal tre Halsa och valbefinnande och fler atgarder maste till i samverkan
med andra aktorer, sasom varden, civilsamhalle och polis for att uppna malet och alla delmal
till ar 2030.

4 Soumone Mail 4 God utbildning fér alla

I!!' i Delmal Maluppfyllelse
4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och
forbereder dem for att borja grundskolan.

L

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvirdig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och dndamalsenliga kunskaper.

4.4 Sikerstill skolornas tillgang till ndrliggande naturmiljoer for
utomhuspedagogik.

4.5 Ge goda forutséttningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett rikt Y
kultur- och fritidsliv for alla.
4.6 Andelen behoriga till gymnasieskolans yrkes- eller hogskoleforberedande
program ska 6ka pa kommunens samtliga hégstadieskolor.

Mal fyra handlar om att sékerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet
och framja ett livslangt larande for alla. De fem lokala delmalen tar upp att utbildning ska
vara av god kvalitet, tillganglig for alla och lagga grunden for ett gott arbetsliv och ett aktivt
medborgarskap. Studier visar pa betydelsen av en lyckad skolgang som den starkaste
skyddsfaktorn for framtida vélstand och halsa. En misslyckad skolgang visar pa ett mycket
starkt prediktionsvarde for framtida problem som exempelvis arbetsléshet, kriminalitet och
ohdlsa. Ett valfungerande utbildningssystem, och darmed kompetensforsorjning for hela
arbetsmarknaden, behdvs ocksa for att kommunens samlade verksamhet ska kunna erbjuda
medborgarna god vélfard. Kommunen arbetar strukturerat for att sakra en trygg, saker och
kvalitativ utbildning for alla barn och vuxna.

| forskolan fortsatter satsningar for att starka personalens kompetens. Kommunen har en hdg
andel forskollarare i verksamheterna, i ar hogre an snittet i riket och andelen barn per
medarbetare ar ocksa lagre vilket skapar bra forutsattningar for en god kvalitet. 92 procent av
personalen uppger att de &r ndjda med forskolan som helhet, aven sjukskrivningarna har
sjunkit under aret fran 12 till 9 procent. Néra ledning av rektor, bitradande rektor,
resurspedagoger och specialpedagoger som stod har bidragit till det goda resultatet. Problem
med en del bristfalliga lokaler kvarstar fortfarande.

Andelen barn som gar i forskolan har minskat nagot under aret, vilket beror pa att fler barn
gar i pedagogisk omsorg. Regeringen har under varen foreslagit att varje kommun ska vara
skyldig att bedriva uppstkande verksamhet for att fler barn ska borja i forskolan,
forandringarna ska trada i kraft under 2023. Bakgrunden &r att deltagande i forskolan ar lagre
bland barn med ett annat modersmal &n svenska och barn i socioekonomiskt utsatta familjer,
vilket riskerar hindra sprakutveckling och gora barnen samre rustade for att borja skolan.

Majoriteten, 80 procent av vardnadshavarna upplever att samverkan med forskolan fungerar
bra. Pa grund av Covid-19 hanteras utvecklingssamtal och information i mojligaste man
digitalt under aret vilket har varit utmanande séarskilt vad géller foraldrar med ett annat
modersmal. Arbetet med matematik och naturvetenskap har starkts under aret, genom
samarbete med Uppsala universitet och genom en egen NTA-utbildare (Naturvetenskap och
teknik for alla) i forskolan.

Oppna férskolan har provat pa mobil verksamhet och Covid-anpassad verksamhet under aret,
vilket varit uppskattat.

I grundskolan har man prioriterat arbetet med franvaro under aret. Rutin for uppféljning av
elevfranvaro ar uppdaterad och infort i digitala verktyg och schemasystem notifierar mentorer
om franvaron blir for hog. Arbetet med att minska franvaron &r en avgérande faktor for 6kad
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maluppfyllelse. Dessa insatser innebar att likvardigheten och kvaliteten i skolan nu 6kar.

Behdrigheten bland larare har ¢kat under aret som en foljd av ett medvetet arbete att fokusera
pa utbildade pedagoger och minska antalet elevassistenter. En 6kad behdrighet ar viktigt for
skolans utveckling och kvalitet. Kommunens resultat for ak 9 och gymnasiet ar de hogsta pa
mycket lange. Det totala meritvardet for ak 9 ar nagot hogre an foregaende lasar, for
hdgskoleforberedande program néstan fyra procent hogre, for de yrkesforberedande
programmen nagot lagre. Samtliga skolor visar samma eller hogre resultat &n tidigare. De
goda resultaten har flera orsaker; bland annat férandringar i skolorganisationen, en tydlighet i
ledning och struktur med mer fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet och fler behdriga
larare. Dock kvarstar stora utmaningar och skillnaderna mellan skolor och &ven inom skolor
vad géller resultat och maluppfyllelse ar fortfarande stor. Fortsatt ser vi manga elever, sarskilt
flickor, som uppger att de inte mar bra i skolan. En tydlig forstarkning av elevhalsan har
gjorts och fortsatter med elevhélsoteam och fler resurspedagoger.

Ett forstarkt arbete med karriarlarare under varen samt nyrekrytering under hosten har haft
fokus pa undervisningsskicklighet med stod i Skolinspektions metod och analys med
lektionsobservationer. Karridrlararna driver det lokala utvecklingsarbetet, ddremot har det
kommunovergripande arbetet haft svart att komma igang under pandemin. Grundskolorna har
ocksa arbetat for att halla 6ppet i sa stor utstrackning som mojligt under pandemin.
Elevfranvaron har stundtals varit hog och det &r troligt att det kommer leda till en
kunskapsdipp framdver. Att badhusen hallits stangda under delar av aret paverkar ocksa
skolan, da manga elever riskerar att bli utan betyg i idrott och halsa och planer finns for att fa
igang lovsimskola for att 6ka simkunnigheten.

Gymnasieskolan har ocksa paverkats av pandemin med mycket fjarr- och distansundervisning
under aret och forandrade arbetssatt som paverkat elevernas resultat. 75 procent av
avgangseleverna 2021 gick ut med en gymnasieexamen vilket & en marginell minskning
sedan 2020, 2,6 procent forlangde studierna och for 7,2 procent utfardades gymnasieintyg.
Over en tredrsperiod har andelen med gymnasieexamen ¢kat med 6,6 procent. Att elever varit
i behov av att forlanga kurser kan ha att gora med att distansundervisning har bedrivits under
stora delar av lasaret i varierande omfattning. Upplevelsen fran skolans personal ar att manga
elever har matt daligt under pandemin. Om vi kommer att fa se en kunskapsskuld framoéver ar
for tidigt att saga. Resultaten har 6verlag dnda varit goda for gymnasieskolan och en hogre
andel av ungdomarna i kommunen valjer ocksa den kommunala gymnasieskolan.

Inom vuxenutbildningen har andelen studerande inom alla utbildningsformer dkat kraftigt
sedan 2019. Den pagaende pandemin &r givetvis en starkt bidragande orsak. Men en utokad
samverkan, och ett aktivt rekryteringsarbete ar ocksa en bidragande framgangsfaktor. For att
mota efterfragan maste verksamheten anpassa sina utbildningar och 6ka flexibiliteten.
Distansundervisningen under bdrjan av aret har haft en mycket negativ paverkan pa
vuxenutbildningen och framforallt SFI, dar ytterst fa slutforde sina kurser med godkénda
betyg, resultatet har dock forbattras under hésten da normal undervisning kom igang igen.

Under slutet av 2020 inleddes ett samarbete med Region Uppsala folkhdgskola om att etablera
utbildningar i Tierps kommun. Detta sker i nara samverkan med vuxenutbildningen, sa att
utbildningarna kompletterar varandra och utbildningsvégarna breddas. De forsta
utbildningarna berdknas starta under 2022. Sedan varen 2021 bedriver Region Uppsalas
folkhogskola studiemotiverade insatser samt en lokalvardsutbildning i kombination med
svenska som andrasprak (motsvarande Yrkes-SFI) i Hogbergsskolans lokaler.

Larcentrum ger medborgare i Tierps kommun mojlighet till hogskolestudier pa distans och ett
anpassat utbud har erbjudits de studerande under pandemin. Livspusslet underlattas eftersom
studenterna erbjuds mojlighet att studera samt avlagga tentamen i hemkommunen.

Genom Okad samverkan mellan néringslivsenheten och utbildningsenheten ser vi ett kat
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engagemang for UF (Ung foretagsamhet) under aret. Skolan samt UF har bland annat deltagit
pa tva foretagsfrukostar for att sprida information om UF samt informera om mojligheten att
vara radgivare. Dock &r det fortsatt svart att fa foretag att stalla upp som radgivare vilket
skapar problem for eleverna och flera UF foretag riskerar att bli utan. Fler planer ar pa gang
for att tillsammans lyfta UF-larare, synliggora fler UF-foretag och lata dem vara engagerade i
olika forum for att skapa forstaelse for UF och vikten av entreprendriellt larande.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Sammantaget har kommunen fortsatt haft en positiv utveckling av malet under aret, trots
utmaningar som pandemin fort med sig. Tre av kommunens delmal bedoms uppfyllda under
aret och tva delmal delvis uppfyllda. Vi ser nagot forbattrade resultat i vara skolor och en
positiv forbattring i svaren i Liv och hélsa ung i jamforelse med 2019 ars undersokning.
Utbildningsnivan hojs sakta i kommunen och ett stort tryck pa vuxenutbildningen &r
gladjande liksom fler som gar ut med en gymnasieexamen. Orosmoln ar att vi fortfarande har
stora skillnader i skolresultat mellan olika grupper och skolor i kommunen, manga elever,
sarskilt de som haft distansundervisning, har uppgett att de paverkats negativt av pandemin
och vi vet inte &n om vi har en kunskapsskuld att vanta framdver. Resultaten &r 6verlag béttre
i grundskolans tidiga aldrar och pa gymnasiet. Det finns mycket kvar att gora for att na mal
fyra God utbildning for alla till ar 2030, men den positiva trenden for skolan har fortsatt under
aret.

5 VT Mal 5 Jimstilldhet

Delmal Maluppfyllelse

; 5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och mins,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likviirdigt mellan knen.

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa
forestillningar om koén.

5.3 Verksambheter ska planeras utifran bade pojkar/méin och flickor/kvinnors
behov och resurser fordelas likvirdigt mellan konen.

5.4 Tillforsdkra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika majligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivéer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

5.5 Oka andelen kvinnligt foretagande.

5.6 Forbittra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter. Som
arbetsgivare 1 en kvinnodominerad sektor har kommunen ett siirskilt stort ansvar
for att forbittra kvinnors arbetsvillkor.

5.7 Minimera och forebygg alla former av vald mot kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive vald i ndra relationer, hedersrelaterat
véld, sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering.

| O Oe000

Jamstélldhet handlar om en réattvis fordelning av makt och resurser mellan man och kvinnor. |
ett jamstéllt samhalle har kvinnor och man samma maojligheter, réattigheter och skyldigheter
inom livets alla omraden. Under mal fem har kommunen antagit sju lokala delmal som beror
arbetet mot diskriminering, att forbéttra arbetsvillkor och arbetsmiljén inom kommunens
verksamheter, 6ka kvinnligt foretagande och lika deltagande i det politiska och offentliga livet
liksom att minska valdet mot kvinnor.

Kvinnor och mén, flickor och pojkar lever under olika omstédndigheter och med olika
forutsattningar som inte bara gar att forklara utifran deras kon. Alla identifierar sig inte heller
med sitt juridiska kon eller passar in i normer att vara antingen kvinna eller man.

Kommunens verksamheter arbetar med jamstalldhetsarbete pa olika satt, bland annat med
konsuppdelad statistik for att kunna tillse en likvérdig resursfordelning eller motverka
diskriminering eller en oréttvis l6neséttning. HR-enheten arbetar kontinuerligt for att se dver
I6neférdelning mellan kvinnor och man inom kommunen, och inga osakliga I6neskillnader pa
grund av kon har hittats vid den senaste I6nekartlaggningen. Pa gruppniva ser vi fortfarande
skillnader saval nationellt som i var kommun dér traditionellt kvinnodominerade yrken har ett
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lagre lonelage an andra mansdominerande yrkeskategorier med lika lang utbildning och
arbetslivserfarenhet. I kommunen som helhet ser vi fortfarande stora I6neskillnader mellan
kvinnor och man som beror pa att kvinnor arbetar mer deltid, i storre utstrackning ar
sjukskrivna, tar mer vard av sjukt barn (VAB) samt foraldraledighet och &r i hogre grad
anstallda i lagloneyrken. Med den takt vi haft de senaste tio aren kommer vi inte att na
jamstallda I6ner till ar 2030, men en klar forbattring har skett bara det senaste aret.

Kvinnor utgor cirka 80 procent av medarbetarna anstéllda inom kommunens organisation, och
kommunen har darfor ett sérskilt stort ansvar att forbattra kvinnors arbetsvillkor. Kvinnor har
ocksa hogre sjukfranvaro och farre heltidsanstéllningar an man i kommunens verksamheter.
Arbetsmiljoarbetet i kommunen genom verktyget STAMINA har pausats av manga
arbetsgrupper under pandemin men aterupptagits under aret. Den medarbetarundersokning
som genomfordes under aret visade att det fanns mycket positivt i arbetsmiljon att ta tillvara
men ocksa att stress ar ett stort problem for manga.

Heltidsresan &r ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR och fackférbundet Kommunal mellan
ar 2016 — 2024 dar malet &r att heltidsarbete ska bli norm inom vélfardens kvinnodominerade
verksamheter. Ar 2020 hade 65 procent av de anstéllda i kommunens verksamheter en
heltidsanstéllning, vilket ar en 6kning med 19 procent sedan 2016. Storst utmaningar finns
inom aldre-och funktionshinderomsorgen men de har ocksa okat sina heltidsanstallningar
mest. Enheten arbetar med saval énskad sysselséttningsgrad, hallbara scheman utifran
arbetsmiljo samt att kompetensutveckla personalen, sasom att erbjuda deltidsstudier pa
arbetstid. Arbetet med heltidsresan har delvis pausats under pandemin. Pandemin har kravt
mer personal for att begransa smittspridningen och kunna ta héjd for en 6kad sjukfranvaro,
men trots det har antalet timanstallda inte 6kat under aret. Arbetet med heltidsresan fortgar
bland annat genom pilotprojekt for att prova nya arbetssatt och metoder for att underlatta
schemalaggning och mer hallbara scheman med mojlighet att énska sysselsattningsgrad, ett
arbete som sker tillsammans med saval fackforbund, arbetsgivare som medarbetare.

Andelen man i vélfarden &r lag och darfor bedrivs ett arbete for breddad rekrytering,
exempelvis inom vard och omsorg pagar ett arbete for hur kommunen som arbetsgivare kan
marknadsforas for att fa in fler man i vardutbildningarna. Under de senaste aren har
kommunen haft ett uppsving av sokande man till vardutbildningarna som senare fatt
anstéllning i kommunen, forklaringen kan vara det 6kande antalet nyanlanda som kom efter
2015. De senaste aret har dock antalet sokande man till vardutbildningarna sjunkit drastiskt.
Dock kvarstar den positiva trend vi ser av ett hogt soktryck till omvardnadsprogrammet inom
vuxenutbildningen, dar utbildningar startat med fulla klasser bade var och host, vilket ar
valdigt positivt for att trygga kompetensforsorjningen framover.

Vad galler malet om 6kat kvinnligt foretagande gar utvecklingen langsamt. Inga specifika
traffar riktade till kvinnor har genomforts pa grund av pandemin, planer finns att genomféra
aktiviteter under 2022. Fortfarande &r antalet kvinnliga egenféretagare i kommunen hélften sa
manga som antalet man, och andelen har legat kring samma niva de senaste tio aren.

Inom skolan arbetar man med jamstalldhetsfragor pa flera satt. | forskolan gors en
kartlaggning av barnens intressen vid terminsstart infor planeringen av kommande aktiviteter.
Okodat, ej forutsagbart material 6kar i verksamheterna, vilket ar en medveten satsning for att
stimulera kreativitet utan fokus pa kon. | grundskolan sker mycket arbete for att minska
upplevda krankningar och diskriminering och en systematisk uppféljning sker i
rektorsgruppen och i trygghetsteamen. Arbetet med krankningar har 6kat medvetenheten om
att uppmarksamma och snabbt hantera incidenter. | de elevenkater som gors ger manga flickor
uttryck for en otrygghet och de finns ocksa anmalningar géllande diskriminering pa grund av
kon.

Kommunen arbetar aktivt med fragan kring vald i néra relationer, en omorganisation ar pa
gang for att starka detta arbete ytterligare. Kommunen har ett véalfungerande samarbete med

Arsredovisning 2021 35(214)



Kvinnojouren Liljan via ett ideburet offentligt partnerskap, som ger stdd till utsatta
kommuninvanare och utbildning till personalen. Individ och familjeomsorgen deltar i
lansnatverk och har utbildat personalen i screeninginstrument inom omradet. Kommunen har
ocksa borjat erbjuda forovare behandlingsinsatser for att forsoka bryta ménster och ar nu pa
gang med att ge mer stdd till de som utsatts for vald.

Enligt statistisk fran Brottsforebyggande radet (BRA) har véldet mot kvinnor okat i
kommunen sedan pandemin startade. Inom Individ- och familjeomsorgen har man sett flera
arenden géllande vald i nara relationer. Det finns fortfarande ett stort morkertal och arbete
pagar for att forsoka utveckla det uppsokande och forebyggande arbetet. Kvinnojouren gor en
viktig insats dar man utbildar ungdomar i skolan inom omradet.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Det har skett en positiv utveckling av malet under flera ar, men det gar langsamt och
kommunen ligger efter resten av riket. Av kommunens sju delmal bedéms ett som uppfylit,
fem som delvis uppfyllda samt ett som inte uppnas under aret. Kommunen som organisation
agerar pa manga satt som ett foredome men mer kan goras for att arbeta mer systematiskt med
fragan i samtliga verksamheter. En oro &r att arbetet har stannat av eller forvarrats pa grund av
pandemin. Fler atgarder behéver goras for att uppmarksamma och starka kompetensen i
fragan liksom 6ka samverkan med det omgivande samhallet for att uppna mal fem om
Jamstélldhet i kommunen till ar 2030.

Ml 6 Rent vatten och sanitet

Delmal Maluppfyllelse

6.1 Forbittra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa
dumpning och minimera utsldpp av farliga kemikalier och material.

6.2 Effektivisera vattenanvindningen inom alla sektorer samt siikerstéll en
héllbar forsorjning av sdtvatten for att forebygga vattenbrist och laga
grundvattennivder.

6.3 Verka for att aterstilla de vattenrelaterade ekosystemen, diribland
vatmarker, floder och sjoar.

Mal sex handlar om att sékra tillgangen till rent vatten och god sanitet. Kommunen har antagit
tre lokala delmal som sager att vattenkvaliteten ska forbattras, att vattenanvandningen ska
effektiviseras och att de vattenrelaterade ekosystemen ska aterstallas. Tierps kommun har
overlag en mycket god tillgang till grundvatten av bra kvalitet, undantaget kustomradena dar
problem med saltvattenintrangningar forekommer. Hoten mot dricksvattnet ska &nda inte
negligeras och detta riskerar att forvérras av klimatférandringar, en 6kande befolkning och en
okad kemikalieanvandning. | kommunen och i lanet uppnas inget av de miljomal som har
baring pa mal sex, daribland malet om levande sjoar och vattendrag, hav i balans och en
giftfri miljo.

Kommunen ar ansvarig for att genomfora flertalet av de atgarder som kravs for att sakra
vattenkvaliteten och en framtida dricksvattenforsorjning, bade som VA-huvudman,
samhallsplanerare och som tillsynsmyndighet. Tillsyn av enskilda avlopp,
industriverksamheter och jordbruk har genomforts bra efter omstandigheterna under
pandemin, viss tillsyn har fatt ske digitalt och en 6kad sjukfranvaro har paverkat arbetet under
aret.

Kommunens bolag Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) bedriver mycket arbete inom
malet. De har en fullskalig lakemedelsrening pa Tierps reningsverk med goda resultat for att
minska utslappen av lakemedelsrester och andra fororeningar till vara hav, sjéar och
vattendrag. Arbete fortsatter for att optimera reningen som i dagslaget tar bort 95 procent av
alla aktiva substanser.
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TEMARB arbetar ocksa med sékra vattentag for en langsiktig hallbar vattenforsérjning. Under
aret har en ledning till Osthammar fardigstallts for att hjalpas &t att klara vattenforsorjningen.
Det forekommer fortfarande ett for hogt lackage i manga av vara gamla vattenledningar, ett
arbete pagar for att atgarda detta. Bolaget har ocksa under aret arbetat med inférande av
fjarravlasta vattenmatare som maéter faktiskt forbrukning for att géra medborgare mer
medvetna och kunna spara pa vattnet.

Kommunen arbetar aktivt for att aterstalla vattenrelaterade ekosystem, bade pa egen hand och
i samverkan med andra aktorer. Under dret har kommunen bland annat arbetat med att inratta
nya dagvattendammar, tagit fram produktionsplaner inom gata och park for att naturvatten
och inte dricksvatten ska anvéndas till spolning av gator och vid bevattning. En ny
fiskvandringsvag &r pa gang i Skarplinge och i Siggebobécken sker arbete med atermeandring
for att aterstalla vattendraget till sin ursprungliga form.

For att driva lanets miljomalsarbete framat har lansstyrelsen bjudit in aktorer i lanet att teckna
sa kallade hallbarhetsloften, dar kommuner och andra aktorer atar sig att genomfora ett valfritt
antal miljoatgarder under en fyraarsperiod. Temat for arets hallbarhetslften var vatten och
saval kommunen som bolagen valde att teckna loften, bland annat om en mer smart
vattenanvandning, om att minska utslapp av naringsamnen eller miljéskadliga amnen i vara
vatten samt forstarka skyddet av vara vattenskyddsomraden.

Lansstyrelsen i Uppsala utvarderar arligen statusen for miljomalen i lanet. Pa lansniva bedoms
inte malet om levande sjoar och vattendrag samt grundvatten av god kvalitet att uppnas med
befintliga och beslutade styrmedel och atgarder. Det har manga orsaker. Fysisk paverkan fran
jordbruket &r stor, manga vattendrag ar rensade och utratade och deras avrinningsomraden
utdikade. Vandringshinder &r vanliga och majoriteten &r paverkade av 6vergodning.
Utséattning av frammande arter paverkar den biologiska mangfalden negativt och vattnet ar i
hog grad paverkat av miljogifter. For att na malet behover vi bruka landskapet pa satt sa att
naturliga floden och vattennivaer i landskapet bibehalls. Restaurering av vatmarker,
lekomraden for fisk och utratade vattendrag ar viktiga atgarder for att behalla artrikedom i
vara vattenmiljoer. Detta stammer dven for sjoar och vattendrag i Tierps kommun och en stor
mangd insatser och atgarder ar darfor genomférda och planeras for kommande ér. En nya
vattensamordnade ar anstalld av kommunen och kommer att kunna samordna och intensifiera
arbetet &n mer framdover.

Vad géller grundvatten av god kvalitet behdvs ocksa ytterligare atgarder i lanet for att na
malet, exempelvis forebyggande arbete med tillsyn, sanering av fororenade omraden samt
bildande av vattenskyddsomraden. Det gar inte att se en tydlig riktning fér utvecklingen i
miljon da forandringar i grundvatten sker langsamt. Trots det finns en dkad hotbild pa grund
av tidigare utslapp och hotbilden ar kopplad bade till befintlig vattenforsorjning och nya och
utokade vattenuttag vid exploatering och utbyggnad av nya bostads- och industriomraden. |
Tierps kommun har samtliga grundvattenférekomster en god vattenkvalitet, undantaget
Edvalla dar grundvattentakten har saval dalig kemisk som kvantitativ status till foljd av
saltvattenintrangningar och Iaga grundvattennivaer.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Majoriteten av vara sjoar, vattendrag och kustomraden uppnar idag inte en god ekologisk eller
kemisk status. | Tierps kommun klassas endast 27 procent av sjoarna och inget av vara
vattendrag med en god ekologisk status vid den senaste métningen. Detta ar en férsamring
sedan den senaste matcykeln men beror inte pa nagon faktiskt forsamring utan pa nya
méatmetoder och béttre underlag. Resultaten ar bekymmersamma inte minst for att det hotar
manga av vara vattenlevande arter men ocksa for att det pa sikt kan paverka kvaliteten pa vart
grundvatten om detta inte forbéattras. Positivt ar att kommunen under lang tid har genomfort
insatser for vara vattenburna ekosystem och mer planeras framéver tillsammans med andra
aktorer i lanet genom hallbarhetsl6ften, och mer resurser i form av en vattensamordnare
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kommer satta fokus pa fragan ytterligare. Dock kommer det ta tid att vanda utvecklingen och
se resultat av vara atgarder. Av kommunens delmal bedéms ett som uppfyllt och tva som
delvis uppfyllda under aret. Fler atgéarder i samverkan med vara grannkommuner och med de
areella naringarna maste till om kommunen ska ha chans att na mal sex om Rent vatten och
sanitet till ar 2030.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Delmal Malupptyllelse
7.1 Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen.

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom
energieffektivisering.

Mal sju handlar om att alla ménniskor ska ha tillgang till, och rad med, palitlig och hallbar
energi. Vara lokala delmal handlar om att 6ka andelen férnybar energi och minska
energiférbrukningen.

Sverige har i modern tid haft god tillgang till energi och kraftfullt 6kat andelen fornybar
energi, fran 33 procent ar 1990 till 56 procent ar 2019. Dagens utmaning fér saval Sverige
som Tierps kommun handlar om att stalla om transportsektorn till férnybar energi, att kunna
mota en 6kad efterfragan pa el fran industrin och transporter, samtidigt som kérnkraft tas ur
produktion och en alltmer variabel produktion fran vind och sol tillfors.

| lanet har vi redan idag kapacitetsproblem i elnaten nagra dagar om aret, ndgot som véantas
forvarras vid en okad elanvandning dven om arbetet for att bygga ut stamnaten pagar. Har
krdvs mer samarbete mellan kommun, elnétsforetagen, energiproducenter och anvéndare for
att uppna tillracklig kapacitet och en mer flexibel anvandning. Kapacitetsbristen
(effektbristen) ar kannbar aven i Tierps kommun och hindrar redan idag industrietableringar i
kommunen.

| kommunen pagar flera projekt for utbyggnad av smaskaliga energilésningar, framforallt
solceller, som drivs av savél foretag, privatpersoner eller vara kommunala bolag. Den storsta
fossila energianvandningen star fortfarande transportsektorn for, har behovs ett stort
omstéllningsarbete bade for kommunens egna tjanstefordon samt i fordonsparken i stort.
Kommunen har antagit ett mal om Fossilfritt 2030, som innebar att alla resor och transporter
ska vara fossilfria till &r 2030. Arbete pagar for att fa till stdind en kommunal bilpool och fler
elbilar i kommunkoncernens fordonsflotta. Upphandlingen av en biogastankstation i
kommunen har lagts pa is da inga anbud inkommit och arbete fortsétter nu tillsammans med
regionen for att se hur vi kan komma vidare. Arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur for
elbilar fortgdr men i en langsam takt.

| kommunen som organisation har vi idag krav om 100 procent inkopt fornybar el. Vart
kommunala bolag Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) har sedan 2021 helt fornybar
fjarrvarme i kommunen och har under aret arbetat for att fa fler ladduttag for elbilar vid sina
verksamheter, for att na deras mal om fossilfria transporter till ar 2025.

Kommunens bostadsbolag AB Tierpshyggen arbetar systematiskt for att minska saval
energianvandning som koldioxidutslapp fran uppvarmningen i sina bostader. I dagslaget finns
fyra fastigheter med oljepanna som spetsvarme (effektreserv), &ven Tierps kommunfastigheter
AB &ger tre skolor med oljepanna som reserv och backup. Planer finns for att konvertera
dessa till fossilfria alternativ i nartid. Savél energiférbrukningen som klimatutslappen fran
uppvarmning har fortsatt att minska i bolagen under aret.

Néringslivsenheten arbetar kontinuerligt med att skapa motesplatser och diskutera
hallbarhetsfragor, genom att bjuda in foretagare och forelasare att sprida kunskap och
information. Bland annat finns ett foretagsnatverk for kvalitet och miljé som varit aktiva
under aret med flera traffar, bland annat med Uppsala klimatprotokoll for att inspirera
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kommunens foretag att tillsammans agera for att minska sin klimatpaverkan. Det finns ett
stort intresse bland foretagen att arbeta med dessa fragor, i synnerhet bland de storre foretagen
men det beh6vs mer specifika insatser for de mindre foretagen sasom radgivning,
inspirationstraffar samt kartlaggning av vilka stéd som finns att tillga.

Energi- och klimatradgivarna i Uppsala lan stottar och hjalper foretag, foreningar och
privatpersoner i hela lanet med radgivning kring varmesystem, fornybar energi och
energieffektivisering samt kan hjalpa till med bidragsansokningar fér exempelvis solceller
eller ladduttag for elbilar. Antalet arenden fran var kommun ligger pa ungefar samma niva
som tidigare ar, 27 arenden kom in under 2021, varav de vanligaste fragorna rorde solceller
och uppvarmning. Majoriteten kom fran privathushall, resterande fran foretag eller
organisationer. Vad géller antalet arenden per invanare ligger Tierp kring snittet i lanet.
Kommunen medverkar ocksa i regionala energi- och klimatnatverk samt har inrattat en
styrgrupp for Fossilfria transporter tillsammans med kommunens bolag under aret for att
komma vidare med fragan.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Kommunen har haft en positiv utveckling av malet under lang tid. Av kommunens tva delmal
bedéms bada vara uppfyllda under aret. Andelen fornybar energi i den kommunala
energimixen har 6kat och flera initiativ &r pa gang for utbyggnad av mer fornybara l6sningar.
Dock behdver mer goras for att sakerstélla tillgang till fornybar el d&ven fram6ver nar behovet
vantas Oka kraftigt. Transportsektorn &r en stor utmaning dar kommunen tillsammans med
regionen och privata aktorer behover hjalpas at for att skynda pa omstallningen och kunna
erbjuda fossilfria alternativ sasom el-laddning och tankmajligheter for biogas eller fornybar
diesel (HVO) i hela kommunen om vi ska na malet till ar 2030. Kommunen behdver ocksa se
over sin egen fordonsflotta och fossila uppvarmning i de kommunala fastigheterna for att
forega med gott exempel och skynda pa utvecklingen mot malet. Mal sju om Hallbar energi
for alla bedoms vara pa god vég att uppfyllas till ar 2030 men mer maste goras i synnerhet for
att bryta transportsektorns beroende av fossil energi.

MSTROGA Mal 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
DCHEKONOMISK
“ﬁ’i’“/v Delmal Maluppfyllelse
‘I' 8.1 Stisdja utvecklingen av arbetstillfillen for alla grupper, dven de som star <>
langt fran arbetsmarknaden.
8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar <>

8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markégare och
tillstindsgivare ska ske pd ett rittssiikert, effektivt och professionellt sitt for
att skapa bista forutsittningar for niringslivet att bedriva sin verksamhet
och viixa.

8.4 Verka for att bibehélla och 6ka antalet foretag.

8.5 Verka for full sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla
kvinnor och min, inklusive ungdomar och personer med <>
funktionsnedsittning, samt lika 16n for likvirdigt arbete.

Malet och de fem lokala delmalen syftar till en inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt
och full sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor for alla. En grundférutsattning for alla
sjutton hallbarhetsmal ar att vi far en hallbar ekonomisk utveckling som kan lyfta samhallet
till hogre nivaer med béttre forutsattningar for ett gott liv for alla i kommunen, men som inte
sker pa bekostnad av en ékad miljéforstoring.

Covid-19 har fortsatt starkt praglat utvecklingen av malet dven om vi ser en ljusning under
aret med nagot farre i arbetsloshet, farre konkurser och flera av de storre foretagen som borjar
ateranstalla personal. Dock dr pandemin fortfarande en realitet for manga mindre féretag som
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har haft det oerhort tufft under aret.

Naringslivsenheten har fortsatt arbeta kontinuerligt under aret for att informera, stétta och
vidta atgarder for att underlatta for foretagen i kommunen under pandemin. Bland annat ges
fortsatt stod till foretagen i form av slopade avgifter for uteserveringar och serveringstillstand
samt forlangd tidsfrist for fakturor. Mycket av det ordinarie arbetet med foretagsfrukostar,
event, massor, karriardagar och annat har fatt skjutas pa eller 6verga i digitala former. Bland
annat har det hallits utbildningstraffar kring upphandling, workshops med svenskt naringsliv
och néringslivsrepresentanter liksom flertalet digitala foretagsfrukostar med mycket stor
uppslutning. Kommunen nar ut till fler foretag vilket ar positivt men manga efterfragar nu
fysiska moten nar restriktionerna borjar sléppa.

Kommunen har sjunkit i Svenskt naringslivs ranking om lokalt foretagsklimat fran plats 138
till 209 under 2021 och i SKR:s matning om foretagsklimat fran totalt N6jd kund index (NKI)
78 till 68. Har kravs fler riktade insatser for att identifiera orsakerna till tappen. Nagra har
analyserats och beror bland annat pa den stora 6kningen av antal arenden som inkommit
under aret samt komplexiteten i arendena. Exempelvis har antalet inkomna drenden inom
bygglov 6kat kraftigt vilket gor att samma korta handlaggningstid inte kunnat erhallas. Det &r
ocksa betydligt farre som svarat detta ar, troligen till foljd av pandemin och ett anstrangt lage
for manga foretag, vilket troligen drar ned resultatet. Vad géller svenskt naringslivs ranking sa
har fragan om tillgang till snabbt bredband troligen inverkat negativt pa resultatet, da detta har
varit en irritation hos manga foretag under pandemin dar de snabbt har behovt stalla om till
digitala I6sningar.

Under aret har 10P (Idéburet offentligt partnerskap) tecknats med tva sociala féretag med
syfte att starka personer som star langt ifran arbetsmarknaden att narma sig den samt bryta
isolering. Pandemin har gjort det svarare att hitta praktikplatser och en del arbetstillfallen med
lagre krav pa utbildning och erfarenhet har férsvunnit. Tierps kommun ar med i ett projekt via
SKR som syftar till att utveckla arbetet med sociala foretag for att skapa fler arbetstillfallen
for grupper som star langt fran arbetsmarknaden idag.

Kommunen har ocksa via det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ansvar for personer under
20 ar som varken arbetar eller studerar. Vi ser ingen 6kning av gruppen under aret daremot
har insatserna som riktas till ungdomarna begransats av restriktionerna som pandemin
medfort. Detta kan pa sikt leda till ett utanforskap och ett 6kat antal unga vuxna som varken
arbetar eller studerar i kommunen. En viktig framgangsfaktor ar trygg évergang mellan
grundskola och gymnasiet. En ungdom som hoppar av gymnasiet, kréver i regel omfattande
insatser for att komma tillbaka i utbildning.

Tierps kommun &r idag arbetsgivare for 6ver 2000 personer. Genom att skapa attraktiva
villkor kan kommunen attrahera medarbetare med ratt kompetens och trygga
kompetensforsorjningen for framtiden. Den medarbetarundersékning som genomférdes under
aret i kommunen visade att det fanns mycket positivt i arbetsmiljon att ta tillvara men ocksa
att stress &r ett stort problem fér manga. Den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har utvecklats och tva nya rutiner har arbetats fram under aret och en
digital arbetsmiljoutbildning har tagits fram.

For att Oka attraktiviteten for Tierps kommun som arbetsgivare arbetar verksamheterna inom
vard och omsorg med Heltidsresan, dar fler medarbetare ska erbjudas heltid och arbetsmiljon
forbattras med mer hallbara scheman. Vard och omsorg erbjuder ocksa kompetensutveckling
till medarbetare genom att erbjuda deltidsstudier till underskoterska inom kommunens
vuxenutbildning, dven YH-utbildningar som specialistunderskoterska inom dldre och demens
samt utbildning till fysioterapiassistenter.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen
Pandemin har paverkat foretagen negativt i kommunen dven om vi ser en aterhamtning under
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2021, sarskilt for de storre foretagen, men for manga mindre foretag ar pandemin fortfarande
en realitet. Arbetslosheten som forst 6kade under pandemin har nu minskat nagot men de
grupper som star langst fran arbetsmarknaden har fatt det svarare. Mycket arbete pagar i
kommunen for att forbattra arbetsmiljon, arbeta med kompetensutveckling och stérka arbetet
for dem som star utanfor arbetsmarknaden. Av kommunens fem delmal uppnas tva under aret
och tre beddms som delvis uppfyllda. Covid-19 har brutit den positiva trenden vi sett under
flera ar, men det ar for tidigt att sdga om konjunkturen nu vénder tillbaka och hur det kommer
att paverka maluppfyllelsen av mal atta Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt till ar
2030.

LS Ml 9 Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal: Miluppfyllelse
9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dér kollektivtrafik och olika
mobilitetslésningar &r en naturlig del, for att stodja ekonomisk utveckling och

minniskors vilbefinnande.

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

9.3 Samverka med universitet och foretag for att bidra till ny kunskap och
innovationer.

Malet och de tre lokala delmalen tar upp betydelsen av en fungerande och stabil infrastruktur,
vikten av att styra mot hallbarhet i upphandling och samverkan for att bidra till ny kunskap
och innovationer. For att mota framtida utmaningar som vi manniskor och var planet star infor
maste vara foretag, industrier och infrastruktur géras mer hallbara. Innovation och
teknologiska framsteg ar nyckeln till att finna hallbara losningar for effektiv resursanvandning
och kan dessutom skapa nya marknader och arbetstillfallen. Utmaningarna bade globalt,
nationellt och lokalt &r att stalla om fran en linjar och fossilbaserad till en cirkular och
biobaserad ekonomi.

Kommunen &r stora investerare i infrastruktur. System for vatten och avlopp, kommunikation
och infrastruktur for kollektivtrafik ar nagra exempel. Goda kommunikationsméjligheter,
bade fysiska och digitala, ar idag ofta en grundforutsattning for ett starkt naringsliv.
Kommunen arbetar ocksa standigt med nytankande och forbéttringar i sina verksamheter och
tjanster.

Kommunen har en diversifierad branschstruktur med manga enmansforetag. Var
naringslivsstruktur med manga foretag inom gréna naringarna och verkstadsindustrin har
generellt statt sig bra under pandemin och varit mindre sarbara &n manga andra kommuner
med en starkare tjanstesektor. De stora industrierna har klarat sig relativt bra under éret, det
har varit svarare att na fram med st6d och information till mindre naringsidkare, varav manga
har haft stora utmaningar under pandemin. I kommunens foretagsnatverk deltar flera av de
storre foretagen for att utbyta erfarenheter och 6ka arbetet for mer hallbarhet och innovation,
mer insatser behdvs for att nd ut dven till de mindre foretagen.

Den pagaende pandemin kan liknas vid ett paradigmskifte vad galler digitalisering dér bland
annat fysiska moéten helt bytts mot digitala. Digitalisering har blivit ett av de viktigaste
verktygen for fortsatt utveckling och effektivisering av den offentliga sektorn. Arbetet med
digitalisering fortgar och fler e-tjanster har tillkommit under aret, bland annat kring
bostadsanpassning, fardtjanst, specialkost, franvarorapportering i skolan med flera.
Verksamheterna ar nu mer digitalt mogna och arbete fortgar for att utveckla valfardsteknik
och nya tekniska lésningar som underlattar arbetet i kKommunen.

For manga ar digitala kontaktvagar forstahandsvalet, men samtidigt finns det manniskor som
inte ar digitalt delaktiga och riskerar att hamna utanfor nar samhallsnyttiga funktioner flyttar
ut pa internet. Vi har fortfarande inte en tillfredstallande tackning av snabbt bredband pa
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landshygden och manga riskerar hamna i ett digitalt utanforskap. Under 2021 tilldelades
kommunen statliga stédpengar for fortsatt utbyggnad av bredband i glesbygd som kommer att
anvandas tillsammans med flera operatdrer under 2022 for att 6ka tackningsgraden.

Pandemin har forandrat manniskors rérelsemonster och férhoppningsvis kan det vara en
katalysator for att skapa en forandring mot mer hallbart resande. Flera verksamheter vittnar
om Okad effektivisering till foljd av ett minskat resande nér fler méten blivit digitala, om den
aktuella situationen med betydligt minskat resande kan bevaras innebar det bade tidsmassiga
effektiviseringar samt en minskad miljopaverkan. En ny resepolicy har antagits under aret dar
digitala mdéten har getts en hogre prioritet vid externa méten och en klimatvaxling har inforts
for att framja mer hallbara resealternativ inom kommunens organisation.

Kommunen upphandlar varor och tjanster for stora summor arligen. Hoga miljokrav stalls dar
det ar mojligt i upphandlingar for att framja renare och smartare teknik. Bland annat anvander
sig kommunen av upphandlingsinstrument som “dynamiskt inképssystem” och
innovationsupphandlingar dar sa ar méjligt. Genom att dela upp upphandlingar i mindre delar
skapas forutsattningar for det lokala néringslivet att vara med i anbudsgivningen. Kommunen
arbetar ocksa kontinuerligt for att bidra till mer hallbarhet och cirkular ekonomi i sina
upphandlingar, bland annat genom majligheten att kopa in begagnat och 6ka livslangden pa
produkter inom IT, mobiltelefoner och mobler med flera. Alla upphandlingar innehallande
transporter innehaller incitament for anbudsgivare att investera i en fossilfri fordonspark.
Upphandling av ett fossilfritt tankstélle med biogas inom kommunen har dock avbrutits nar
inga anbud inkom.

Samverkan med universitet och hogskolor fortsatter kontinuerligt i samtliga verksamheter.
Inom utbildningsomradet har mycket samverkan forekommit under aret bland annat med
STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhélle),
FoSam (Forum for samverkan), Skolledarakademin och partnerskolaarbetet (praktik for
lararstuderande). Samverkan har lett till ett fordjupat arbete kring forskningslitteratur,
matematikdidaktik och utvecklande samtal kring ledarskap och skolpraktik. Vard och
omsorgsverksamheten har under aret bland annat deltagit i ett Vinnovaprojekt med fokus pa
behov fran intressenter kring Vardcentrum i Tierp for att fa till en sa andamalsenlig
verksamhet som mojligt.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Trenden for malet &r positiv &ven om vi dnnu inte kan ségas ha uppnatt malet om en hallbar
industri, innovationer och infrastruktur. Av kommunens tre delmal uppnas ett under aret och
tva bedoms delvis uppfyllda. Kommunen har fortsatt utmaningar vad galler
bredbandsutbyggnad, effektbrist och hdga klimatutslapp fran vissa branscher i kommunen.
Samtidigt sker mycket inom omradet och naringslivsenheten bedriver kontinuerlig dialog och
samverkan med foretag, civilsamhélle och universiteten for att sprida kunskap som kan bidra
till innovationer och hallbara lésningar i kommunen. Pandemin har pausat en del av det
innovativa arbetet och storst utmaningar har varit att nd fram till de mindre foretagen med
hjélp och stod. Upphandlingsenheten har drivit manga projekt under aret for att fa in mer
innovation, cirkular ekonomi och social hansyn i sina upphandlingar, nagot som vi kommer fa
se mer av under kommande ar i kommunen. Overlag ser vi en positiv trend vad galler
uppfyllelsen av mal nio Hallbar industri, innovationer och infrastruktur men mer behover
goras tillsammans med det lokala naringslivet och vara universitet och hégskolor for att uppna
malet till ar 2030.
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Mal 10 Minskad ojimlikhet

Delmal Maluppfyllelse
10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett dlder,
kon, funktionsnedsittning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan <>

stillning ska behandlas lika.

10.2 Verka for att alla ménniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsittning,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stillning, blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

10.3 Motverka utanforskap och 6ka allas upplevda trygghet och hilsa.

10.4 Fler nyanlinda ska ha ldmnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller
studera.

10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

ym<o|/m O

10.6 Okning av andelen brukare som anser att de fir bestimma om saker som 4r

viktiga. et
10.7 Verka for att alla minniskor, oavsett kon, funktionsnedsattning, etnicitet, Samma som
ursprung, religion eller ekonomisk stillning, blir inkluderade i det sociala, 10.2
ekonomiska och politiska livet.

10.8 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation

motverkas. <>

Grunden for ett hallbart samhalle ar en rattvis fordelning av saval resurser som ekonomiskt,
socialt och politiskt inflytande i samhallet. Ett jamlikt samhélle bygger pa principen om allas
lika rattigheter och mgjligheter oberoende av till exempel kon, etnicitet, religion,
funktionsvariation, alder och annan stéllning. Mal tio med dess atta lokala delmal belyser
vikten av att verka for ett samhalle dér ingen lamnas utanfor i utvecklingen. Aven om vi haft
en positiv utveckling dar allt fler fatt det materiellt battre under de senaste decennierna, sa har
klyftorna 6kat bade nationellt och i Tierps kommun, avseende bland annat inkomst, halsa och
skolresultat. Vi ser indikationer pa att detta har forvarrats under pandemin.

Kommunen har genom sitt valfardsuppdrag bade goda mojligheter och ett brett ansvar for att
motverka ojamlikhet mellan olika individer och i befolkningen generellt utifran kon,
bakgrund och socioekonomisk situation. Det kan handla om att erbjuda métesplatser och
uppsokande verksamhet, om rattigheter till utbildning, arbete, bostad, halso- och sjukvard och
stdd i vardagen.

Kultur- och fritidsverksamheter fungerar i stor utstrackning som métesplatser for barn, unga
och vuxna. Har ar idrott- och kulturaktiviteter och inte minst bibliotek, ungdoms- och
fritidsgardar betydelsefulla. Kommunen arbetar kontinuerligt for att géra verksamheten
tillganglig for alla bland annat genom att erbjuda ett programutbud som &r gratis och dppet for
alla samt tillganglighetsanpassa for personer med funktionshinder. Barn med
funktionsnedséttningar har inom Tierps kulturskola en séllsynt stor uppsattning kurser att
vélja pa. Fritidsgardarna runt om i kommunen ar kostnadsfria och pa tisdagarna riktar Tierps
fritidsgard sarskilt in sin verksamhet mot ungdomar med funktionsnedsattningar.

Vard och omsorg arbetar for att fortsatta starka brukarinflytandet for personer med
funktionshinder, och utifran resultaten i de brukarundersokningar som gors. Det handlar om
att mojliggora for personer inom verksamheterna att kunna delta i fler ssmmanhang, ta bort de
hinder som finns och infora olika former av anpassningar. De brukarundersékningar som
genomfordes under aret visade pa hoga resultat. Andelen brukare inom
funktionshindradeomsorgen som anser att de far bestimma om saker de tycker &r viktiga pa
gruppbostad har okat fran 73 procent till 87 procent. For 6vriga ar resultaten fortsatt hdga, for
servicebostéder var siffran 83 procent och for stdd i boende 92 procent under 2021.

Vard- och omsorgsverksamheterna arbetar standigt i det dagliga arbetet med jamlikhetsfragor,
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till exempel genom att ge anpassad information for de olika malgrupperna. Detta har varit
extra viktigt under pandemin for att kunna ge konkret information och forklara
konsekvenserna av en pagaende pandemi. En inflytandegrupp arbetar ocksa med inkludering i
samhaéllet. Den har varit viktig for att lyfta fragor som malgruppen stélls infor i sin vardag och
tillsammans utveckla hur vi kan 6ka delaktighet och inflytande i kommunens verksamhet men
ocksa mot évriga samhallet. Delaktigheten har varit individuellt anpassad under pandemin
men kontaktmannaskapet har varit viktigt for att 6ka tryggheten och hjalpa till med de
anpassningar som behovs.

Samhallsbyggnadsenheten arbetar for att ta bort hinder i den fysiska miljon samt 6ka
tillgangligheten, under aret bland annat vid Hjallsjon (i samverkan med fiskevardsféreningen)
och vid Ledskars fageltorn som anpassats for personer med funktionshinder, vid Rossholm
genom battre skyltning och atgarder pa stigar liksom med tillganglighetsanpassning av
busshallplatser i kommunen.

Pandemin har inneburit att vi blivit mer digitaliserade inom kommunen men aven utat
gentemot kommunens medborgare och besdkare. Det &r en viktig tillgdnglighetsaspekt for att
minska fysiska barridrer, dock behdéver kommunen fortsatt jobba med den digitala
inkluderingen, sa alla kan ta del av utvecklingen pa samma villkor.

Inom Individ och familjeomsorgen utvecklas verksamheter for att ge meningsfull
sysselsattning for ménniskor som lever i utanfoérskap. Bland annat arrangeras 6ppen forskola
och traffpunkter for ménniskor med psykisk ohalsa och for individer med kognitiva
nedsattningar med mera. Ett arbete pagar for att rekrytera personer till att delta i
brukarmedverkan, men det har varit svart och pandemin har ocksa medfort svarigheter att
arbeta med brukaraktiviteter. Arbete med personer langt ifran arbetsmarknaden, manga med
olika funktionsvariationer, har fortsatt med 6kad intensitet under aret, inte minst i det ESF-
finansierade projektet tillsammans med SKR om att stérka civilsamhallets roll att arbeta mot
malgruppen.

Kommunen arbetar ocksa med insatser mot nyanlanda. Andelen som tillhor etableringen
minskar men andelen som pabdrjar SFI &r stabilt och vi ser ingen minskad tillstrémning. En
majoritet av de individer som paborjar SFI flyttar in till Tierps kommun via andra kommuner,
och alla har i princip avslutat sin etableringstid. Detta innebar en pafrestning for
verksamheten organisatoriskt och ekonomiskt. Pandemins restriktioner om
distansundervisning har paverkat verksamheten negativt. Andelen som under varterminen
2021 gick vidare till grundlaggande utbildning var endast fem elever, dock ser vi en
forbattring under hosten 2021. Yrkes-SFI &r den tydligaste och effektivaste vagen for
nyanlanda som leder till arbete.

Under 2020 fick kommunen statliga medel fran myndigheten mot segregation (DELMOS)
och kunde genomfdra en kartlaggning éver hur segregationen ser ut i var kommun.
Kartlaggningen som blev klar under 2021 visar pa att segregationen i Tierps kommun atskiljer
olika grupper av manniskor utifran faktorer som socioekonomi och etnicitet. Det finns
skillnader mellan geografiska omraden vad galler faktorer som exempelvis skolresultat,
valdeltagande, inkomstniva, utbildningsniva och forsorjningsstod. | omradena Tierp Sodra
och i Soderfors lever narmare 20 procent av barn under 17 ar i familjer med lag
inkomststandard, i omraden som Tobo, Vendel och Mankarbo &r andelen mellan 2 och 3
procent. Andel unga mellan 20 och 25 ar med lag inkomstniva dr narmare 50 procent i
Soderfors och kring 1 procent i Vendel. Kartlaggningen visar ocksa att det finns stora
skillnader inom omraden déar vissa gator eller kvarter kan atskiljas fran andra.

Det ar extra bekymmersamt att s3 manga barn lever i ekonomisk utsatthet da det finns ett
samband mellan féraldrars fattigdom och barns ekonomi, sociala relationer och aktiviteter.
Det ar extra viktigt att arbeta med denna grupp for att bryta detta samband sa att fattigdomen
inte gar i arv. | kartlaggningen rekommenderas kommunen att genomféra insatser for att
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skapa mer jamlika forutsattningar inom grundskolan. De ojamlika skolresultaten och den
radande skolsegregationen underblases av bostadssegregationen i kommunen. Tidig
samverkan kring barn i riskzon ar ocksa viktigt, har kan arbetet i Sambat (Samverkan kring
barn i Tierp) tillsammans med skola och socialtjanst utvecklas. Civilsamhallet och deras néra
dialog med invanare ar ocksa en viktig resurs i det forebyggande arbetet.

Kartlaggningen visar dven pa vikten av att satsningar pa offentlig och kommersiell service
gynnar invanarna i alla kommundelar. For att satsningar i exempelvis Tierps koping ska
komma alla kommuninvanare till del kravs bra kommunikationer mellan orterna. Det &r
viktigt bade for att minska bilakandet och for att barn, unga och personer utan bil ska kunna ta
del av serviceutbudet.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Mycket gérs inom malet i kommunen men mer behdvs for att vanda utvecklingen, 6ka den
sociala tilliten och minska ojamlikheten. Av kommunens atta delmal bedéms ett uppnas under
aret, fem uppnas delvis och tva bedéms inte uppnas. Trenden med en 6kad ojamlikhet ses
over hela landet och hér behovs saval insatser nationellt for att forbattra trygghetssystemen
liksom insatser lokalt for att utjgmna skillnader i exempelvis skolresultat eller valdeltagande.
Covid-19 har ytterligare spétt pa ojamlikheten mellan olika grupper och har har kommunen
men &ven civilsamhallet en viktig roll att spela. Den kartlaggning 6ver segregationen som
genomforts i kommunen har bidragit till att 6ka kunskapen om omradet inom kommunens
verksamheter, vilket skapar forutsattningar for atgarder framat. Under aret har vi fortsatt fatt
se manga goda initiativ fran saval medborgare, foretag som civilsamhéllet som gatt samman
for att hjalpa riskgrupper, motverka ensamhet eller fortsatt att halla 6ppet och erbjuda
aktiviteter i sa hog grad det varit mojligt under pandemin. Mer atgarder maste till for att vanda
utvecklingen och na mal 10 om Minskad ojamlikhet till r 2030, insatser behovs saval
nationellt, som lokalt i kommunens verksamheter och i ndra samverkan med lokalsamhéllets
alla aktorer.

Mzl 11 Hillbara stiider och samhiillen

Delmal Mailuppfyllelse
11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt dverkomliga bostider for alla. O

11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostider per ar. Fokus ska vara att
planera i kollektivtrafikniira ligen.

11.3 Skapa inkluderande titortsmiljéer som erbjuder god tillgang till gronomraden
och offentliga platser och som ger méjlighet att ta sig fram siikert som gang- och
cykeltrafikant.

11.4 Stirka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturary.

11.5 Sikerstilla mojligheten till titortsnira friluftsliv.

11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hog kvalitet och \>
tillgéinglighet i hela kommunen.

Mal elva handlar om att gora stader och samhallen hallbara, inkluderande och sékra utifran
platsens unika forutsattningar. Med koppling till malet har kommunen antagit sex lokala
delmal som handlar om att skapa 6verkomliga bostéader at alla, skapa hallbara
transportsystem, skydda natur- och kulturarvet samt sékra mojligheten till tatortsnéra
friluftsliv, liksom tillganglig service med hog kvalitet. Kommunen ansvarar for samhélls- och
bostadsplanering, for vatten, avlopp och delar av transportinfrastrukturen, liksom den
vagledande éversiktsplaneringen som ar viktig for att skapa en hallbar utveckling i
kommunens tatorter saval som landsbygder.

Kommunen har haft en positiv befolkningstillvaxt sedan 2013, och inflyttningen till
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kommunen fortsatte dven under 2021. Den pagaende pandemin har lett till en utflyttning fran
stdderna vilket gagnar en landsbygdskommun som Tierp. Kommunen har god planberedskap
for fortsatt bostadsbyggande, dock fardigstalldes fa bostader under 2021 och vi har fortsatt
bostadsbrist i kommunen. Vid forsaljning av mark stélls kriterier for bland annat
boendekostnader for att gynna maéjligheten till bostader som manga har rad att efterfraga. Det
rader dock fortfarande efterfragan pa manga slags bostader i kommunen och trangboddheten i
kommunen fortsétter att 6ka i flerfamiljshus.

For kommunernas planering av verksamhet och investeringar ar det dock inte enbart
utvecklingen av folkmangden som dr intressant, utan aven befolkningsstrukturen. Den
demografiska forsorjningskvoten, det vill sdga andelen yngre (0-19 ar) och éldre (65+) i
forhallande till den arbetsfora befolkningen (20-64 ar), fortsatter att 6ka i Tierps kommun,
vilket kort sagt innebar att farre behover forsorja fler. Utmaningen att bibehalla god valfard
framover, samtidigt som det krdavs mer investeringar i vard, skola och omsorg, ar nagot Tierps
kommun delar med manga andra kommuner i Sverige.

Parker, trad och gronomraden &ar nédvandiga for att skapa halsosamma och motstandskraftiga
stader och samhéllen. Gronska i tatorter ger mojlighet till rekreation och valmaende,
bevarande av biologisk mangfald och skydd mot ett forandrat klimat. Kommunen har ett stort
ansvar for att den gemensamma utemiljon ar trygg, tillganglig for alla samt erbjuder goda
mojligheter till moten. Under den pagaende pandemin har utemiljéerna varit sérskilt viktiga.
Vid exploatering dar grénomraden tas i ansprak ska dessa kompenseras i enlighet med
kommunens naturvardspolicy, detta ar viktigt for att sakerstalla att viktiga gronytor bibehalls i
och kring tatorterna.

Vagtrafik ar en stor kalla till luftfororeningar, framforallt i tatorter. Bilavgaser innehaller
partiklar, kvavedioxid och organiska &mnen, och avgaserna bidrar till att markndra ozon
bildas. Dessutom orsakar trafiken utslapp av sma slitagepartiklar som slits upp fran vagbanan
vid bilkorning. Att andas in dessa luftféroreningar paverkar halsan negativt och kan ge
upphov till luft- och andningsbesvér liksom 6kad férekomst av hjért- och kérlsjukdomar hos
befolkningen. I kommunen fortsétter nivan av kvaveoxider och sma partiklar att minska men i
en langsam takt. Det ar darfor av stor vikt aven for folkhélsan att kommunen verkar for en
snabb omstallning av transportsystemet.

Andelen cykelvag per invanare fortsatter att 6ka i kommunen samtidigt som den
genomsnittliga korstrackan med bil minskade kraftigt under 2020, vilket till stor del &r en
effekt av minskat resande under pandemin. Om det ar en trend som haller i sig aterstar att se,
men det éppnar upp for att vi ska kunna na malet om Fossilfritt 2030 och mer hallbart
resande. Regionen ansvarar for kollektivtrafiken i kommunen medan kommunen ansvarar for
infrastrukturen samt att planera bostader i ett kollektivtrafiknara lage. Allt fler bor i
kollektivtrafiknara lagen men kommunen har ocksa stora utmaningar i glesbygd dar
kollektivtrafiken inte &r tillfredstallande. 67,5 procent av Tierpsborna bor pa ett sétt att de har
god tillgang till kollektivtrafik.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen

Vi har sett en positiv utveckling av malet under lang tid. Av kommunens sex delmal bedéms
fyra uppnas under aret och tva uppnas delvis. De natur- och halsofarliga luftpartiklarna
minskar och samhallsplaneringen tar storre hansyn till grénomraden for rekreation och
klimatanpassning. Lokala utvecklingsgrupper i flera tatorter ar engagerade for att tillsammans
med kommunen arbeta for mera hallbara och attraktiva tatorter och bygder. Dock finns mer
kvar att gora for att na malet, exempelvis ser vi hur trangboddheten i flerfamiljshus 6kar och
att luftkvaliteten i vara tatorter pa sina hall fortfarande ar halsovadlig. En stor omstallning av
transportsystemet kravs som mojliggor fler resor med kollektivtrafik samt gang- och
cykeltransporter. Kommunen dr pa god vag att uppna mal 11 om Hallbara stader och
samhaéllen till ar 2030 men det finns fortfarande utmaningar. Att sékra och starka tillgangen
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till offentlig och kommersiell service och god landsbygdsutveckling i hela kommunen blir
avgorande for om vi ska na malet till ar 2030.

Ml 12 Hallbar konsumtion och produktion

Delmal Maluppfyllelse
12.1 Minska mingden avfall genom étgirder for att férebygga, minska, \/\)
ateranvinda och étervinna avfall. w

12.2 Matsvinnet ska minska.

\//

12.3 Kommunens upphandlingar ska frimja hallbar produktion och stimulera en <\
cirkuldr ekonomi.

\
\
pA K

12.4 Stirka framvixten av en hallbar turism som skapar arbetstillfillen och
frimjar lokal kultur och lokala produkter.

12.5 Produktionsvirdet fran jordbruks- och tridgardssektorn ska cka med 20
procent fram till ar 2030.

12.6 Produktionsvirdet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200 procent /
till ar 2030. A

\

&
A

A\
)
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Mal tolv och dess sex delmal handlar om att sékerstalla strukturer som bidrar till en mer
hallbar konsumtion och produktion. Globalt sett far fler och fler manniskor det materiellt
battre vilket ar positivt for individen men det har ocksa lett till en 6kad resursanvandning som
inte ar langsiktigt hallbar. VVar konsumtion orsakar idag stor miljopaverkan i andra delar av
varlden och vi har stora utmaningar i att hantera och ta hand om allt det avfall som
konsumtionen for med sig. Mal tolv har identifierats som ett av de globala mal som Sverige
nationellt har storst utmaningar att na.

Kommunen arbetar strategiskt med avfallshantering genom att skapa mojligheter att
ateranvanda, atervinna och aterbruka varor inom den egna verksamheten samt skapa
forutsattningar for allmanheten att géra detsamma. Det kommunala bolaget Tierps Energi och
Miljo AB (TEMAB) ansvarar for insamling av avfall. Under aret har bolaget bland annat
arbetat med sin renhallningstaxa for att gra den mer styrande for miljén och 6kad
atervinning. Under de senaste aren har det insamlade avfallet 6kat kraftigt, det ar insamlat
grovavfall som star for den stérsta 6kningen, medan insamlat mat- och restavfall har minskat.
Trenden &r densamma i hela landet och tros vara en effekt av pandemin nar fler & hemma och
passar pa att renovera och rensa ut i sina hem och fritidsboenden.

Inom kostenheten arbetar man kontinuerligt for att minska matsvinnet i kommunens
verksamheter. Matningar av matsvinn sker nu dagligen i samtliga av kommunens kok, vilket
skapar goda forutsattningar for uppfoljning och forbattringsatgarder. Utvecklingen ar positiv,
men arbetet har paverkats av pandemin. | mars 2021 var matsvinnet 80 g per maltid och i
november visade méatningarna 54 g per maltid vilket innefattar bade serveringssvinn och
tallrikssvinn. Forséljningen av éverbliven mat till kommunens medarbetare genom sa kallade
klimatlador har minskat matsvinnet ytterligare. Pandemins hemmaarbete minskade
forsaljningen av klimatlddor men en 6kning ségs under senare delen av aret. Arbetssattet
kommer fortsétta utvecklas eftersom det bidrar positivt till malet.

Tierps kommunkoncern upphandlar varor och tjanster for cirka 50 miljoner kronor arligen.
Genom att strategiskt anvanda olika upphandlingsinstrument kan kommunen saval minska sin
miljo- och klimatpaverkan som bidra till att skapa battre arbetsmiljo och nya lokala
arbetstillfallen. Arbetet fortsatter for att stalla krav och driva pa marknaden mot mer hallbara
och cirkuléra l6sningar. Under aret gjordes ett forsok att upphandla aterbrukade
mobiltelefoner, dock inkom inga anbud. Forberedelser fér kommande upphandlingar med
okade krav pa aterbruk och langre livslangd inom exempelvis mobler, datorer och annan 1T-
utrustning har pagatt under aret vilket véantas ge resultat under 2022,

Under 2021 har forberedelser gjorts for inforande av en mébelpool for att 6ka
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ateranvandningen av mobler och andra produkter inom kommunens organisation. Syftet ar att
minska saval avfall, klimatutslapp som kostnader i kommunen. Arbete for att inratta en
kommunal fossilfri bilpool for kommunens egen fordonsflotta har fortsatt under aret.

Under 2021 har kommunen infort ett dynamiskt inkdpssystem (DIS) for upphandling av
livsmedel, vilket mojliggjort att fler lokala aktdrer kunnat lamna anbud och bidra med
néarodlade livsmedel till kommunens verksamheter. Detta dr ett resultat av projektet NarMat
som pabdrjades under 2020 och som framjat en mer hallbar konsumtion som gynnar den
lokala livsmedelsproduktionen och lokala arbetstillfallen. Bra dialoger med foretagare och
producenter har lett till denna goda samverkan. Under aret serverades katt fran lokala
producenter vid totalt fem tillfallen i kommunens verksamheter. Detta har varit mycket lyckat
och uppskattat bland kommunens matgaster. Projektet ar avslutat och arbetet fortsatter nu i
ordinarie verksamhet. Viktigt framdver ar att hitta producenter for fler livsmedel liksom att
kommunens verksamheter fortsatter att efterfraga varorna.

Andelen ekologiska livsmedel som serveras i kommunens verksamheter var 25 procent under
2021. Omvarldsfaktorer har paverkat bade utbud och priser vilket i kombination med
tillgangliga resurser har gjort att andelen ekologiskt inte 6kat utan ligger pa samma niva som
2020.

Pandemin har Okat antalet besokare till kommunen vilket &r positivt men staller nya krav pa
kommunala verksamheter och besoksnaringsforetag. Den digitala destinationsappen Upplev
Norduppland har fortsatt utvecklas och marknadsforas under aret. Torghandelstillfallen har
anordnats under sommaren for att gynna lokala producenter och turism. Det finns fortsatt
behov av att utveckla den fysiska turisminformationen till och vid besoksmal i kommunen.
Nedre Dalélvens intresseforening beviljades under aret ett 13 manader langt projekt for starkt
besoksnaring i biosfarsomradet. Syftet med projektet ar att starka verksamheterna inom
besoksnaringen i kommunerna Heby, Tierp och Alvkarleby.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen

Trenden for flera av delmalen ar positiv men utvecklingen gar langsamt och vi ar fortfarande
langt ifran malet om en hallbar produktion och konsumtion i kommunen. Det ekologiska
fotavtrycket for en genomsnittlig Tierspbo ar fortfarande langt 6ver vad som &r langsiktigt
hallbart. Kommunens verksamheter upphandlar en stor mangd varor arligen och det saknas
idag bra uppféljningsinstrument for att se vilket klimat- och miljéavtryck detta for med sig,
dock pagar en stor mangd initiativ i kommunen for att upphandla med sa stor miljomassig och
social hansyn som bara ar mojligt. Av kommunens sex delmal bedéms ett uppnas under aret
och fem uppnas inte. For att na malet om Hallbar konsumtion och produktion till ar 2030
behdvs mer samverkan med lokala foretag som har gatt fore inom omradet, med vara bolag
for att kunna forbattra avfallshanteringen med mer atervinning och aterbruk samt mer dialog
med medborgare for att informera och inspirera till mer hallbara livsstilar.

13 ﬁnimuﬁwi Mal 13 Bekiimpa klimatfériindringarna

@ Delmal Maluppfyllelse
13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslipp av vixthusgaser.

13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begrinsa klimatpaverkan och
minska sarbarheten vid ett foréndrat klimat.

13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till
ar 2030.

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. En stor andel av de 6kade
utslappen av véxthusgaser i atmosfaren kommer fran sattet vi utvinner, omvandlar och
anvander fossil energi. Som foljd av de okade utslappen riskerar vi ga mot en genomsnittlig
global uppvarmning som Gverstiger tva grader Celsius, vilket skulle fa allvarliga
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konsekvenser. Vi ser redan nu hur ett forandrat klimat orsakar torka, brander, vattenbrist,
dversvamningar, stormar och kollapsade ekosystem savél globalt som i var kommun.
Klimatpaverkan maste begransas for att skapa forutséttningarna for fattigdomsbekampning
och en langsiktigt hallbar utveckling. Kommunens tre delmal handlar om att starka
motstandskraften mot klimatforandringarna, uppna fossilfria transporter och na
klimatneutralitet senast ar 2045 i kommunen.

Utslappen av véxthusgaser har minskat med 26 procent jamfort med ar 1990 i kommunen.
Den sektor som minskat utslappen mest ar uppvarmning av bostader och lokaler. Kommunen
tog under 2020 fram en koldioxidbudget som visar att vi maste minska vara utslapp med
minst 6,2 procent arligen for att na vara antagna klimatmal och bidra till uppfyllelsen av
Parisavtalet. Minskningen av utslappen gar inte i den takt som behdvs och fran ar 2022 och
framat maste minskningen istallet vara minst 6,5 procent for att na klimatmalen. Vid den
senaste matningen 2019 hade utslappen minskat med 1,4 procent jamfort med foregaende ar.
Betydligt storre insatser behovs darmed for att minska utslappen inom kommunens
organisation liksom underlatta fér medborgarna och foretagen att géra detsamma.

Transporterna star for 6ver halften av alla vaxthusgasutslapp i kommunen, inom vilken
persontransporterna utgor den storsta delen. Kommunen arbetar i samverkan med andra
aktorer fOr att framja utbyggnad av infrastruktur for fossilfria fordon, bland annat genom att
delta i det regionala projektet Fossilfritt 2030. De viktigaste faktorerna for att stélla om
personbilstrafiken ar att erbjuda andra attraktiva alternativ, sasom bra tillgang till
kollektivtrafik och cykelvégar, tillgang till biogas, biodiesel och publika snabbladdare for
elbil liksom mojlighet till laddning av elbil vid hemmet. Individen har ett stort eget ansvar,
men &ven hyresvardar som det kommunala bolaget AB Tierpsbyggen har ett ansvar och
installerar i dagslaget ladduttag for elbil till de hyresgaster som efterfragar det. Den
upphandling av biogastankstation i Tierps kdping som pabdrjades i slutet av 2020 fick inte in
nagra anbud fran naringsidkare och arbetet har stannat av, men diskussioner fortsétter med
regionen for hur vi ska ga vidare med fragan.

Andra stora utslappskéllor i kommunen &r jordbruket, arbetsmaskiner och industrin. Har
behover vi intensifiera samarbetet for att testa nya metoder och underlatta for naringsidkare
och de gréna naringarna inom jord- och skogsbruk att testa och 6verga till mer hallbara
arbetsmetoder och minska sina klimatutslapp. | foretagsnatverket for kvalitet och miljo
diskuteras dessa fragor med kommunen liksom i det nara samarbete med Lantbrukarnas
riksférbund (LRF) som finns.

Arbetet for minskad klimatpaverkan i kommunen sker &ven inom manga andra omraden. Det
galler exempelvis infrastrukturplanering, trafikplanering och satsningar pa kollektivtrafik och
cykling, parkeringspolicy eller samordnad godsdistribution. Kommunen arbetar ocksa for att
underlatta for etablering av vindkraft och solenergi dér det finns goda forutsattningar. Antalet
solcellsanlaggningar fortsatter ocksa att oka i snabb takt i kommunen. Under 2021 antogs en
ny resepolicy for kommunens anstéllda dér digitala resfria méten ges en storre tyngd, liksom
hallbara fardsatt med kollektivtrafik, gang eller cykel. En klimatvaxling infordes ocksa for att
ytterligare framja mer hallbara resval.

Kommunen som organisation star for en stor andel av de totala utslappen i kommunen och har
ett stort ansvar i att minska sin klimatpaverkan liksom att anpassa sig till ett forandrat klimat.
Det pagar exempelvis ett arbete i den nya dversiktsplanen for att béttre klimatanpassa den
fysiska planeringen framéver och minimera risker och skador till f6ljd av éversvdmningar,
rasrisk eller en vantad havsnivahajning. Det pagar ocksa arbete i flera verksamheter for att se
éver sin klimatpaverkan fran inkop av varor och tjanster. Inom en hemtjanstenhet har man
exempelvis dvergatt fran bil till elcykel pa korta strackor och inom kostenheten arbetar man
for att samkdra mattransporter vid lov och ledigheter.

Under 2021 har ett forarbete gjorts for att under 2022 borja installera ladduttag for elbil vid
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kommunens egna verksamheter. Kommunen har ocksa deltagit i en upphandling av elbilar
tillsammans med andra kommuner, och kommer under 2022 bérja kbpa in ett antal elbilar.
Omstallning av fordonsflottan inom de kommunala bolagen pagar och har har ett stort antal
bilar bytts ut mot fossilfira alternativ. Kommunen kan ha stor paverkan genom att agera
foredome men fortfarande ar det langt kvar till malet om en fossilfri fordonsflotta och
utvecklingen i kommunen gar fortsatt Iangsamt. Idag &r ca 8 procent av personbilarna i trafik i
kommunen klassade som en miljébil (el, elhybrid, laddhybrid, gas eller etanol).

Kommunen arbetar ocksa for att standigt forbattra miljo- och klimatkrav vid upphandling.
Mervérdeskrav om fossilfria transporter stélls i regel alltid vid leveranser men det ar inte alltid
kravet uppfylls bland de anbud som kommer in. Bristen pa fossilfria drivmedel i kommunen
paverkar naringslivets mojligheter till omstéllning. Kostenheten fortsatter att utveckla sitt
arbete med hallbara menyer och har ett lagt klimatavtryck fran sina menyer till foljd av den
stora mangd vegetabilier som serveras. Arbetet for att minska matsvinnet haller ocksa ned
utslappen.

Kommunen har idag inget aktuellt och uppdaterat satt att méata utslapp utifran ett
konsumtionsperspektiv. Men utifran de uppskattningar som gjorts tidigare ar, ar dessa utslapp
storre &n de territoriella som kommunen foljer idag. Mer arbete behovs framover for att ocksa
minska de konsumtionsbaserade utslappen genom att verka for mer hallbara beteenden och
livsstilar i kommunen.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen

Det gors mycket pad omradet i kommunen, av saval vara kommunala bolag och verksamheter
som foretag och privatpersoner. Dock minskar inte klimatutslappen i den takt som de maste
om vi ska uppna vara klimatmal. Av kommunens tre lokala delmal bedéms samtliga att delvis
uppnas under aret. For att na mal 13 Bekampa klimatforandringarna till ar 2030 maste mer
goras i samverkan med andra aktorer for att skynda pa arbetet. En stor andel av utslappen sker
inom sektorer dar kommunen inte har radighet sdsom véagtrafik pa stamvagnatet, inom
jordbruk och skogsbruk liksom fran de industriverksamheter som finns i kommunen.
Kommunen har dock alla mgjligheter att agera foredéme och minska sina egna utslépp och
mojliggora och underlatta for medborgare, foretag och foreningar att gora detsamma.

Mail 14 Hav och marina resurser

Delmal Maluppfyllelse

14.1 Forebygg och minska alla slags féroreningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sdsom marint skriip och tillférsel av niringsimnen.

14.2 Forvalta och skydda marina och kustniira ekosystem pa ett hallbart sitt.

14.3 Verka for stirkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter, bland
annat genom 4tgérder som forstirker fiskrekryteringen vid kusten.

14.4 Frimja ett hallbart fritidsfiske genom att skapa bittre forutsittningar for
naturlig fiskreproduktion.

14.5 Verka for att det ska finnas tillricklig infrastruktur for att minska fritidsbatars
péverkan pa marina ekosystem.

14.6 Minska méngden plastavfall som hamnar i haven.

OO0 O[O

Mal fjorton och de sex delmalen handlar om att bevara och anvanda vérldens hav, sjéar och
marina resurser pa ett hallbart satt. Havsmiljon paverkas idag av fiske, spridning av
miljogifter och utslapp av ndringsdmnen som hamnar i haven och leder till 6vergédning. Det
stor den biologiska mangfalden och viktiga livsmiljcer, vilket paverkar havens produktion av
mat, livsmedel och andra viktiga ekosystemtjanster. Manga av havens fiskebestand ar
overutnyttjade och darfor kravs en internationell anstrangning som framjar ateruppbyggnaden
av hotade bestand i Ostersjon och som kan mojliggora for de fatal yrkesfiskare som
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fortfarande finns i kommunen att fortsatta verka.

Att bevara och nyttja hav och marina resurser pa ett hallbart satt ar fragor som kommunen har
arbetat lange med. Kommunen &r ansvarig for avloppssystemen, vilka renar avloppsvattnet
fran naringsamnen och andra farliga &mnen innan det nar vara sjéar och vattendrag. Som
tillsynsmyndighet &r kommunen dessutom ansvarig for tillsyn av jordbruk och milj6farliga
verksamheter som innebar en belastning for havsmiljon. Kommunen fortséatter att bevaka
atgarder for att skydda kustnara ekosystem. Alla strandskyddsarenden bedoms utifran
paverkan pa marina ekosystem. Planering for byggnation av fiskvandringsvagar pagar.
Tillsammans med Upplandsstiftelsen har kommunen ocksa sokt och fatt LOVA-bidrag (lokala
vattenvardsprojekt) for yngelomraden for fisk.

Kommunen har under aret ingatt i pilotprojektet Ekosystembaserad havsforvaltning i sodra
Bottenhavet drivet av Havs- och vattenmyndigheten tillsammans med kommuner, region,
lansstyrelse och néringsidkare i omradet. Detta ar valdigt positivt och kommer ytterligare satta
fokus pa fragorna om en mer hallbar forvaltning av vara kuster framover. En
vattensamordnare ska rekryterats som kommer att arbeta med pilotprojektet men dven att
starka kommunens arbete med havs- och vattenfragorna.

Lansstyrelsens fardplan for ett hallbart 1an har haft tema vatten under 2021 och kommunen
samt bolagen har antagit flera hallbarhetsloften pa temat under aret. Bland annat har
kommunen atagit sig att minska utslapp av évergédande amnen fran reningsverk, dagvatten,
enskilda avlopp och andra verksamheter. Kommunen fortsétter att arbeta for att férebygga och
minska alla slags fororeningar i havet enligt tillsynsplanen. Tillsyn av enskilda avlopp har inte
kunnat utforas under 2021 pa grund av sjukfranvaro och vakanser.

Vad géller forbattrad infrastruktur vid kusterna har antalet noder som fatt forbattrad service
inte paverkats under 2021, vilket beror pa att insatserna kraver mycket finansiering, planering
och samordning mellan olika aktérer. Under 2022 behdver mer finansiering sokas for att
kunna genomféra renoveringen av Angskars djuphamn som planerat.

Kartlaggning for att minska den onddiga plastanvandningen i den kommunala verksamheten
har inte pabdrjats &nnu men detta ar ett av vara hallbarhetsléften for klimatet och
kartlaggningen ar planerad under 2022.

| lansstyrelsens arliga uppfdéljning av miljomalen for 2021 gors bedémningen att vi inte
kommer att na det svenska miljomalet om hav i balans samt levande kust och skargard i
Uppsala Ian. Problemen med 6vergédning, miljogifter, fysisk paverkan och éverfiske kraver
mer omfattande atgarder saval lokalt som regionalt och internationellt. Inga kustvatten i
Uppsala lan uppnar god ekologisk status pa grund av 6vergodning. Utslapp av vaxtnaring har
minskat tack vare atgarder inom jordbruk och avlopp, men ytterligare insatser kravs.
Kustvattnets kemiska status ar paverkad av hoga halter kvicksilver och flamskyddsmedel.
Tillstandet for flera fiskbestand som utnyttjas for fritids- och yrkesfiske i Bottenhavet ar
alarmerande. Bestanden av torsk, gos, sik och lax &ar svaga och vildlaxens genetiska variation
har minskat pa grund av kompensationsodling i utbyggda dlvar. Det omfattande tralfisket pa
stromming behdver minska och restaurering av lekmiljoer behdver fortsatta. Konkurrens och
storning fran grasal och skarv &r ett stort problem for fritids- och yrkesfisket. Det smaskaliga
yrkesfisket har minskat under flera artionden, medelaldern &r hég bland de aktiva
yrkesfiskarna, och det finns en risk att levande fiskeldgen forsvinner, eller ersatts med
bostader och fritidshus.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Da det saknas nyckeltal for malet pa kommunal niva tas utvecklingen pa lansniva in i
bedémningen av malet. Manga goda initiativ har tagits men vi har fortsatt stora utmaningar
med 6vergddning, en dkad kemikalieanvandning i samhallet och kustvatten som inte uppvisar
en god ekologisk status. Av kommunens sex lokala delmal bedéms samtliga delmal vara
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delvis uppfyllda under aret. For att uppna mal 14 om Hav och marina resurser behover mer
goras lokalt, nationellt och internationellt for att forbattra statusen for Ostersjon och vara
kustmiljoer. Det & mycket positivt att ett pilotprojekt for ekosystembaserad havsférvaltning
har dragit igang och de majliggor for att vi tillsammans med andra aktorer i sodra Bottenhavet
kan agera for friska ekosystem som kan nyttjas for fiske och rekreation &ven i framtiden. En
vattensamordnare i kommunen kommer ocksa att kunna intensifiera arbetet med fragan och ta
ett samlat grepp kring utmaningar och atgarder i kommunen.

Ml 15 Ekosystem och biologisk miangfald

Delmal Maluppfyllelse

15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjinster vid planering, byggande och
forvaltning i kommunens orter.

15.2 Bevara biologisk méngfald och sikerstill att virdefulla naturmiljoer far
adekvat skydd och vérdas ur ett framtidsperspektiv.

15.3 Vidta atgirder for att stirka ekosystemtjinster och motverka minskning av
biologisk méngfald och spridning av invasiva arter pa kommunéigd mark.

15.4 Forvalta och tillgingliggéra kommunens gron- och naturomraden sa de bade
utvecklar héga naturvirden och lockar till utevistelse.

15.5 Informera om natur- och kulturvirden i titortsndra miljder for att Gka
medvetenheten hos kommuninnevénare och besékare.

Mal femton handlar om att genom hallbar markanvéandning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och starka ekosystemen. Malet och vara fem delmal betonar vikten av att bevara
och aterstélla ekosystem, hejda forlusten av biologisk mangfald samt informera och locka till
utevistelse bland medborgare och turister. Kommunen har dven antagit hallbarhetsléften inom
lansstyrelsens atgardsprogram for biologisk mangfald och ekosystemtjanster, vilka ytterligare
konkretiserar hur kommunen jobbar for att na malet.

Biologisk mangfald ar avgorande for att ekosystem ska fungera och gora nytta som att rena
vatten och luft, lagra kol eller pollinera grédor. Kommunen kan paverka utvecklingen genom
sitt agerande som ansvarig for den fysiska planeringen, som markforvaltare samt som
upphandlare. Trots att mycket gérs och har gjorts det senaste aret har vi annu inte lyckats
vanda utvecklingen och antalet hotade arter fortsatter att 6ka saval globalt och nationellt som i
vart lan.

Kommunen bedriver idag ett aktivt naturvardsarbete och beviljades olika medel for
naturvards- och friluftsprojekt med start under 2021, bland annat arbete med att minska
invasiva arter i kommunen. En ny rutin har tagits fram och en e-tjanst lanserats for att det ska
bli lattare for invanare att rapportera in invasiva arter. Ett lyckat samarbete mellan
kommunerna i Tierp, Alvkarleby och Osthammar och svenska jagareforbundet for att
begransa vildsvinstammen i lanet resulterade i att 9000 portioner vildsvinsfars kunde serveras
i kommunernas verksamheter, vilket var valdigt uppskattat.

| Orbyhus fortsatter det goda samarbetet med en lantbrukare som later sina djur beta pa
kommunens mark for att halla landskapet Oppet samtidigt som kéttet tas tillvara och serveras i
kommunens skolor. En skétselplan for Iggelbo naturreservat har uppdaterats under aret och
fler grasmattor i tatorterna har &ndrats till &ngsmark for att bevara och gynna tillvaxt av den
biologiska mangfalden.

Flera kommunala verksamheter arbetar direkt eller indirekt med malet. Kommunens
fastighetsbolag arbetar for att 6ka biologisk mangfald i anslutning till bostader eller invid sina
verksamheter. Kultur- och fritidsverksamheterna arbetar kontinuerligt for att tillgdngliggéra
kommunens natur- och kulturvarden, att utveckla kommunens smultronstéllen och sprida
information om dessa. Under aret har till exempel en grillplats uppforts vid
fiskvandringsvagen i Karlholm, forbattringar har gjorts langs Upplandsleden och vid
Hjallsjon. Vara natur- och friluftsomraden har kravt mer skotsel an tidigare vilket vittnar om
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att fler an nagonsin har hittat ut till vara vackra naturomraden under pandemin.

Alla skolor har idag tillgang till naturskolan och anvander narliggande miljoer for
utomhuspedagogik. 17 av 18 forskolor arbetar enligt Gron flagg-metodik, vilket hjélper
forskolor att arbeta strukturerat med larande foér hallbar utveckling. Kommunen publicerar
kontinuerligt bilder och texter om naturvéarden och gronomraden pa kommunens hemsida och
i sociala medier, samt med hjélp av informationsskyltar i den fysiska miljon.

Det &r svart att avgransa malbedomningen till endast Tierps kommun, da véxter och djur inte
foljer nagra kommungranser och kommunen saknar idag nyckeltal for att folja utvecklingen
pa kommunal niva, darfor tas utvecklingen i hela lanet i beaktande. | Uppsala lans uppfoljning
av miljomalen bedéms malet om Ett rikt djur och vaxtliv inte att uppnas 2021 och trenden ar
dessutom negativ. Flera aktorer i Uppsala lan har under manga ar arbetat med att skydda,
skota och varna lanets alla naturtyper och arter. Under senare ar har daven bekampning av
invasiva fraimmande arter tagit mer fart. Trots det sa forloras fortfarande biologisk mangfald i
stort sett i samma utstrackning i lanet som tidigare och det krévs annu storre insatser for att
trenden ska vénda.

Det storsta antalet arter, bade séllsynta och mer allméant férekommande, finns i jordbruks- och
skogslandskapen. | skogslandskapen kravs att storre hansyn tas vid avverkning och andra
skogsbruksatgarder. Det storskaliga jordbruket har inneburit att jordbrukslandskapet
biologiska vérden i stor utstrackning har fragmenterats, vilket innebar att manga véxt- och
djurarters formaga att sprida sig ar starkt begransad. For att minska de negativa effekterna
behdvs fler atgarder i hela lanet sdsom att skapa och bibehélla 6ppna diken, dkerholmar och
vatmarker. Naturtyper sdsom slattermark, angs- och skogsbeten &r ofta mycket artrika men
minskar nar de inte ger Ionsamhet och tillats véxa igen. Lanet lider ocksa av stora
granbarkborreangrepp, kopplat till paverkan fran klimatférandringarna, liksom
skadeverkningar fran vildsvin.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen

Trots att mycket gors och har gjorts de senaste aren gar utvecklingen for den biologiska
mangfalden inte at ratt hall da antalet hotade arter fortsatter att ka i hela lanet. Vi behover
utveckla bedémningar och nyckeltal for att kunna folja malet mer noggrant dven pa
kommunal niva. Utvecklingen for malet paverkas dven av att naturens aterhamtning i manga
fall ar langsam varfor det tar tid innan atgarder far genomslag i form av effekter for miljon.
Ett langsiktigt och kontinuerligt atgardsarbete i hela lanet ar avgérande for att vanda trenden,
vilket ocksa sker i allt hogre grad i och med exempelvis Léansstyrelsens arbete med
hallbarhetsl6ften for miljon. Mycket positivt sker ocksa i Tierps kommun, dér det aktiva
naturvardsarbete ger goda resultat lokalt, med fler naturreservat, fler aterstallda vatmarker,
naturomraden som tillgangliggdrs och alltfler som beséker kommunens natur- och
grénomraden, nagot vi sarskilt sett betydelsen av under pandemidret 2021. Av kommunens
fem delmal bedoms tre uppnas under aret och tva uppnas delvis. For att nd mal 15 om
Ekosystem och biologisk mangfald till ar 2030 behdvs fler atgarder och en hogre atgardstakt i
kommunen liksom i hela lanet i stort.
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M3l 16 Fredliga och inkluderande samhiillen

Delmal Miluppfyllelse

16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska oka.

<’

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och réttssikra.

16.3 Antal hushall och verksamheter som &r anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband ska oka.

16.4 Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

16.5 Kommunens soliditet ska inte vara ldgre 4n 40 procent och inte minska fler ar
dn tva dri rad.

Mal sexton handlar om att skapa ett tryggt, fredligt och inkluderande samhalle. Fred och frihet
fran vald ar bade ett mal och en forutsattning for hallbar utveckling. Trygghet och mojlighet
till delaktighet for alla ar grundlaggande i den lokala demokratin, likasd majligheten till insyn
och ansvarsutkravande i samhallets institutioner. Fem lokala delmal ar kopplade till malet.
Dessa handlar om att bygga upp effektiva, rattssakra och 6ppna institutioner, 6ka
medborgarnas delaktighet i kommunens utveckling, tillse en langsiktigt hallbar ekonomi i
kommunen samt oka tillgangen till snabbt bredband.

Detta ar ett mal som fortsatt varit véldigt aktuellt under 2021 da pandemin i olika perioder
stallt omfattande krav pa de kommunala verksamheterna. Alla verksamheter har varit tvungna
att anpassa och stalla om sin verksamhet efter de radande forhallandena. An ar det for tidigt
att utvardera hur val krisen har hanterats men bilden fran verksamheterna &r att kommunen
generellt hanterat pandemin val, det bekréftas ocksa av lansstyrelsens analys av hur val
Uppsala lan har hanterat pandemin. Kommunen har ocksa fortsatt att forbattra och starka sin
krisberedskap under aret, bland annat har man antagit ett styrdokument for krisberedskap och
civilt forsvar liksom en plan for ledning och samverkan vid samhéllsstorningar.

Kommunen har ett val utvecklat arbetssatt for att starka lokal demokrati och utveckla dialogen
med medborgarna. Tre medborgardialoger i olika fragor har genomforts och avslutats under
aret: en avslutande dialog runt rekreationsomrédet i Orbyhus, en medborgardialog i den
komplexa fradgan gallande situationen kring skola och forskola i Hallnas och Skarplinge samt
insamling av synpunkter runt hur barn- och ungas inflytande kan tka.

Kommunfullméktige har under 2021 beslutat om fortsatta satsningar for att starka ungas
delaktighet och inflytande i den lokala demokratin. Pa sikt forvéntas detta leda till att
kunskapen om demokrati och majligheten att paverka sitt lokalsamhélle 6kar bland barn, unga
och vuxna. Fragan kring inférande av medborgarforslag ska utredas. Idag finns mojlighet till
synpunkts- och klagomalshantering och politikens brevlada till kommunfullméktige dar
medborgare kan stélla fragor till vara fortroendevalda.

Individ- och familjeomsorgen arbetar med fragan blanda annat med ett starkt barnperspektiv
dar utbildningsinsatser gjorts under aret for att dokumentera barnperspektivet pa ett battre satt.
Tillvaxt och samhallsbyggnad genomfor ocksa intressentdialoger, dar medborgares
engagemang och viljeriktning tagits i beaktning, exempelvis vid val av placering av ny
forskola i Soderfors under aret.

Awven brukarinflytande och majlighet till delaktighet fortsatter utvecklas i kommunen.
Exempel ar referensgrupper och brukarrad inom vard- och omsorgsverksamheterna for att 6ka
mojligheten att lamna synpunkter pa och idéer kring verksamhetens innehall. Synpunkter och
klagomalshantering ses som en viktig lank i att 6ka inflytande och delaktighet for kunderna.
Som en konsekvens av Covid-19 har verksamheterna genomfort mer personcentrerad vard. En
storre hansyn har tagits till individuella nskemal och individuella aktiviteter har genomforts i
stOrre utstrdckning &n innan pandemin.
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Tillgangen till snabbt bredband blir allt viktigare for att medborgare i alla delar av kommunen
ska kunna inkluderas i det moderna samhallet. Utbyggnaden pagar i kommunen om &n i en
langsam takt. Hushall pa landsbygden som kan ansluta till bredband har 6kat i samband med
nya tekniska Idsningar som erbjuder bredband via radiolénk. 59,5 procent av kommunens
invanare har idag tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. 70,7 procent har tillgang till
eller mojlighet att ansluta till snabbt bredband. Kommunen har inte full radighet i fragan men
bidrar till I6sningar och samverkan med saval staten, regionen som foretag for att underlatta
utbyggnaden.

Utifran uppnadd resultatniva 2021 kan ekonomin i kommunen anses langsiktigt hallbar.
Soliditeten ligger under 40 procent och har minskat bade 2018, 2019 och 2020, men under
2021 har soliditeten forbattras med 3 procentenheter till 32 procent. Det ar for tidigt att séga
om detta ar borjan till en trend med 6kad soliditet, det vill sga en lagre skulds&ttningsgrad
och battre ekonomisk handlingsformaga.

For att effektivisera verksamheterna och erbjuda en forbattrad service for medborgare arbetar
flera enheter med att utveckla valfardsteknik och en 6kad digitalisering, bland annat har nio
nya e-tjanster lanserats under aret. Kundcenter fortsatter att besvara en stor mangd fragor som
kommer in till kommunen. Under 2021 hanterades éver 50 000 arenden som samtliga fatt svar
inom kundgarantin, det vill saga aterkoppling inom 24 timmar under helgfria vardagar.

Enligt preliminara siffror frn Brottsforebyggande radet (BRA) 6kade inte antalet anmélda
brott under 2021, dock har antalet anmalda valdsbrott 6kat sedan pandemin startade. Vi ser
under aret fler fall av misshandel och kvinnofridskrankning, vilket ocksa bekraftar den bild vi
ser inom kommunens verksamhet med flera arenden kring vald i néra relation, psykisk ohalsa
och med beroendeproblematik. | statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning
mater man bland annat trygghet hos invanare i kommunen och vi har sett en negativ trend de
senaste tio aren, dar nagot fler uppger att de inte kdnner sig trygga i var kommun. Samma
trend ses i hela riket.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Vi ser en positiv utveckling av malet, valdeltagandet har ¢kat stadigt vid de senaste valen, fler
medborgare har getts mgjlighet att paverka kommunen genom medborgardialoger, och
kommunens ekonomi bedoms ocksa vara battre &n pa lange. Digitaliseringstakten har fatt en
skjuts genom pandemin vilket effektiviserat arbetet i kommunen med mer digitala méten och
fler e-tjanster, dock gar bredbandsutbyggnaden fortfarande i langsamt takt utanfor tatorterna.
Inom kommunens verksamheter prioriteras fragor om inflytande och delaktighet allt mer,
dock upplever manga medborgare sitt inflytande och sin paverkan pa kommunen och
samhallsutvecklingen som lag. Att utveckla och synliggora arbetet med delaktighet och
inflytande ar ett maste for att na resultat pa sikt. Pandemin har satt stor press pa kommunens
verksamheter men bilden Gverlag ar att man hanterat pandemin val dven om vi kommer att fa
leva med dess effekter under lang tid framdéver. Exempelvis finns en oro att psykisk ohélsa
och valdsbrott nu dkar, vilket kan vara en f6ljd av pandemin och en dkad isolering. Av
kommunens fem delmal beddéms tre uppnas under aret och tva uppnas delvis. Uppfyllelsen av
mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen till ar 2030 beddéms vara god men det forutsatter
att kommunen fortsatter att arbeta med dkad delaktighet och inkludering och malet ar ocksa
avhangigt mycket vad som sker i omvarlden.
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17 e Ml 17 Genomfirande och globalt partnerskap
PARTNERSKAP

Delmil Maluppftyllelse
@ 17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region

Uppsala, foretag och civilsamhille ska dka.

17.2 Kommunens upphandlingar ska genomforas pa ett séitt som bidrar positivt till >

Agenda 2030 dven utanfor kommunens griinser.

17.3 Tilliten bland kommunens invanare ska 6ka. />

Mal sjutton fokuserar pa sjalva genomférandet av Agenda 2030. Kommunen har antagit tre
lokala delmal om att styra mot hallbarhet genom mer partnerskap och samarbete med andra
aktorer, om att anvanda upphandling som verktyg samt att tilliten bland kommunens invanare
ska Oka.

Kommunen har méjlighet att paverka utvecklingen av alla agendans mal men samverkan pa
alla nivaer ar helt nodvandigt om malen ska kunna uppnas till ar 2030. Att starka samarbetet
Over sektorsgranserna med det privata naringslivet och civilsamhallet kan dessutom bidra till
att 6ka engagemanget for att bidra till en hallbar utveckling i kommunen.

Kommunens olika verksamheter har redan idag valetablerade samarbeten med saval Region
Uppsala, samordningsforbundet, universiteten, grannkommunerna samt civilsamhélle och
foretag. Covid-19 har till viss del paverkat arbetet med mal 17 och samverkan har pa manga
hall fatt pausats eller 6vergatt till digitala former. Samtidigt vittnar fler om att samverkan har
okat saval med regionen som med det lokala naringslivet och féreningslivet under pandemin,
da manga drabbats hart och behovet av samarbete och att hitta gemensamma losningar har
okat. Denna starkta samverkan &r nagot alla aktorer bor ta vara pa och fortsatta utveckla
andamalsmassigt.

Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt for att utveckla samverkan. Inom vard och
omsorg har exempelvis arbetet med Nara vard i regionen fortsatt utvecklas under aret och ett
néra samarbete med foreningar har gjort att man fortsatt kunna utveckla aktivitets- och
fritidsutbudet for personer inom vard- och omsorgsboendena. Under aret har man ocksa for
forsta gangen gett fortjansttecken till de som arbetet inom daglig verksamhet i 25 ar, vilket
varit valdigt uppskattat. Utbildningsverksamheten har manga pagaende samverkansprojekt
som exempelvis teknikcollege, vard- och omsorgscollege, Ung féretagsamhet (UF), Fosam
och Skolledarakademin med Uppsala universitet med gott resultat. Biosfaromradet Nedre
Dalalven fungerar som samverkansplattform dér Tierps kommun tillsammans med
kommunerna runt Dalélven kan driva fragor om landsbygdsutveckling och hallbar utveckling.

Kommunen har ett stort antal verksamma féreningar, 6ver 100 stycken, som bidrar till valfard
och samhaéllsutveckling. Kommunen delar ut bidrag till féreningar och har kontinuerlig dialog
for att stotta foreningslivet dven pa andra sétt an rent ekonomiska. Processen for att ta fram en
lokal dverenskommelse (LOK) har fortsatt under 2021 med vissa begransningar pa grund av
pandemin. Syftet ar att utveckla mojligheterna for civilsamhallets aktorer att delta, skapa
mervarde och bidra till utvecklingen i Tierps kommun samt att skapa en tydlig struktur for
dialog och samverkan mellan parterna. Samverkan sker redan idag med ideella
utvecklingsgrupper for att skapa attraktiva orter och miljéer, till exempel i Orbyhus. Denna
samverkan har stor potential att utvecklas, vilket forutsatter engagemang, 6ppenhet och
kreativitet fran alla kommunens verksamheter.

Tierps kommun deltar i projektet Utvecklingsnatverk sociala foretag som drivs av Sveriges
kommuner och regioner. Syftet &r att 6ka kommunens affarer med sociala foretag och
civilsamhaéllets organisationer. Under aret har Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ingatts
mellan Tierps kommun och tva sociala foretag verksamma i kommunen, vilket bidrar till att
fler personer ndrmar sig den ordinarie arbetsmarknaden. Sedan tidigare har kommunen IOP:er
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med Brottsofferjouren och Kvinnojouren, vilka har hg kompetens inom sina respektive
expertisomraden.

Néatverkstraffar for det lokala naringslivet som arrangeras av kommunen har i stor
utstrackning genomforts digitalt under aret. Detta har bidragit till att fler haft méjlighet att
delta under exempelvis foretagsfrukostar som varit véalbesokta. Naringslivsradet for kvalitet
och miljo bestar av foretag i kommunen som vill 6ka takten i omstéllningen till ett hallbart
samhaélle. Detta natverk har aterstartats under 2021 och traffats tre ganger. Samverkan mellan
utbildningsverksamheten och den lokala arbetsmarknadens aktorer fortgar och utvecklas.
Syftet &r att pa sikt minska bade arbetslosheten i kommunen och kompetensbristen pa
arbetsmarknaden.

Kommunens konsumtion av varor paverkar den sociala och ekologiska hallbarheten inte bara
lokalt och nationellt utan aven i andra delar av vérlden. Vid samtliga upphandlingar som
inkluderar transporter satts incitament, vid utvéarderingen av anbud, som gor anbudsgivares
investeringar i fossilfria transporter Ionsamma. Arbete pagar dven for att 6ka aterbruket av IT-
produkter, mébler samt textilier vilket ar produkter som kommunen konsumerar mycket av
for att bidra till saval miljomassiga som ekonomiska mal, vilket véntas ge konkreta resultat
under 2022.

For att ett samhalle ska vara valmaende behdver manniskor kanna tillit till bade andra
manniskor och till olika samhéllsfunktioner. Tillit kan ocksa betraktas som en viktig
bestandsdel i framjandet av politiskt engagemang och demokratisk utveckling i samhéllet i
stort. Andelen som uppger att de saknar tillit till andra har 6kat dver tid sett till hela Sverige.
Fler idag an for tjugo ar sedan uppger att de saknar tillit till andra. Det &r en storre andel bland
unga (16 - 29 ar) som uppger att man i allmanhet inte kan lita pa de flesta manniskor, jamfort
med Ovriga aldersgrupper. Det ar ocksa betydligt fler med en forgymnasial utbildning som
saknar tillit till andra, i jamforelse med dem som har en hdgre utbildning. I den undersékning
som gors inom regionens enkét Liv och halsa ar tilliten generellt hdg bland vuxna men lagre
bland unga i kommunen. Det stimmer ocksa val med bilden fran nationella kartlaggningar.
Kommunen arbetar med saval fysiska motesplatser, ett stort utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter samt for att stétta foreningsliv och lokalt néringsliv, vilket alla pa sikt kan
bidra till en oka tilliten i samhallet, dock kravs mer insatser och faktorer i omvarlden paverkar
ocksa tilliten.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen

Samverkan med kommun och resterande samhalle bedéms fortsatt vara god. Pandemin har
minskat samverkan nar det kommer till fysiska traffar, men ocksa okat samverkan da behovet
varit storre men den har tagit andra digitala former. Samtliga verksamheter i kommunen
vittnar om en omfattande upparbetad samverkan som ger stora vinster med saval universitet
och hagskolor, region och lansstyrelse, civilsamhalle och foretag och méanga andra aktorer.
Detta &r ndgot som kommunen skulle kunna nyttja och framja an mer framaéver, inte minst for
att skapa battre grogrund for hallbarhet och mellanmansklig tillit. Utvecklingsomraden ar den
internationella samverkan som skulle kunna utvecklas mer for erfarenhetsutbyten. Da
uppfyllelsen av Agenda 2030 kraver att saval medborgare, foreningar som foretag tar sin roll i
arbetet kommer samverkan i dess olika former spela en nyckelroll. Av kommunens lokala
delmal bedoms ett uppnas under aret och tva delmal bedéms som delvis uppfyllda. Att
upparbetade samverkansformer finns och utvecklas sasom Idéburna offentliga partnerskap,
framtagande av Lokal 6verenskommelse, naringslivsrad och utvecklade metoder for
medborgardialoger skapar en god grund for att nd mal 17 om Genomforande och globalt
partnerskap och dvriga agendamal till ar 2030.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Tierps kommun anvands
en finansiell analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Malsattningen ar att utifran dessa identifiera eventuella finansiella majligheter och problem
och darigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som
foreskrivs i kommunallagen.

Vilken balans har kommunen Vilken kapacitet har
haft over sina intakter kommunen att mota
och kostnader finansiella svarigheter
under aret och pa lang sikt?

over tiden? RESULTAT KAPACITET

RISK KONTROLL

Foreligger nagra Vilken kontro

risker som kan har kommunen over

paverka kommunens den ekonomiska

resultat och kapa utvecklingen?

citet?

RESULTAT

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foérandring i procent 2021 2020 2019
Skatteintaktsutveckling 6,3 3,7 52
Nettokostnadsutveckling 0,6 54 3,6

Skatteintakterna 2021 var 6,3 procent hogre an for 2020, 6kningen var hégre én den varit de 2
foregdende aren. Den arliga 6kningstakten for skatteintdkterna har i genomsnitt varit 4,5
procent de senaste 5 aren. Okningen av skatteintakterna for 2022 vantas bli ca 3,9 procent.

Kostnadsutvecklingen bromsades in kraftigt 2021 tack vare att kommunen vidtog ett antal
atgarder under aren 2019 - 2020 for att minska dkningstakten som var under de senaste aren
2017 och 2018. Till 2021 6kade kostnadsutvecklingen ytterst marginellt med 0,6 %.

Kostnaderna under 2020 6kade med 5,4 procent delvis p.g.a. att kommunen tog ett antal
engangskostnader i syfte att sénka de framtida kostnaderna, vilket ocksa dem laga
okningstakten pa 0,6 procent till 2021 tyder pa. Tack vare det 6kar méjligheten att halla
kostnadsutvecklingen lagre an skatteintéktsutvecklingen.

Arets resultat och jamférelsestérande poster
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Mnkr 2021 2020 2019

Kommunkoncern

Arets resultat 70,1 -8,2 -6,3
Jamforelsestorande engangsposter -13,2 40,3
Arets resultat exkl jamforelsestorande poster 56,9 32,0 -6,3

Aretsresultat i relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 5,0 -0,6 -0,5

Aretsresultat exkl jamforelsestorande poster |
relation till skatteintakter och kommunalekonomisk

utjamning (%) 41 2,4 -0,5
Kommunen

Arets resultat 74,9 -1,7 0,9
Jamforelsestorande engangsposter -13,2 40,3

Arets resultat exkl jamforelsestorande poster 61,7 38,6 0,9

Aretsresultat i relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 5,4 -0,1 0,1

Aretsresultat exkl jamforelsestorande poster |
relation till skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning (%) 4.4 2,9 0,1

Kommunens resultat blev + 74,9 mnkr vilket &r ett historiskt stort éverskott och ar 52,3 mnkr
battre an budget. Kommunens forbattrade resultat 2021 beror bade pa lagre okningstakt av
verksamheterna nettokostnader och en hogre 6kningstakt av skatteintakter. Resultatet har
utvecklats mycket positivt under de senaste aren och for 2021 uppnadde kommunen god
ekonomisk hushallning + 5,4 %. | kommunens resultat ingar dverskott fran exploatering om
13,2 mnkr, som huvudsakligen bestar av forséljning av Siggbo foretagspark och Siggho
Triangelparken. Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande poster blir darmed 61,7
mnkr, vilket &ven det ar historiskt hogt.. Arets resultat som andel av Skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning exklusive jamforelsestdrande poster blev 4,4 procent vilket
ar hogre an det finansiella malet.

Kommunkoncernen resultat exklusive jamforelsestdrande poster 2021 blev 70,1 mnkr vilket
ar betydligt battre an 2020. Resultatet som andel av skatter och kommunalekonomisk
utdelning blev 5,0 procent vilket &r en forbattring med 5,6 procentenheter jamfort med 2020.
Under 2021 var ingar det jamforelsestorande poster om 13,1 mnkr. Resultatet exklusive
jamforelsestorande poster var 24,9 mnkr béttre 2021 an 2020.. Relaterat till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning exklusive jamforelsestorande poster blir utfallet 4,1 procent
vilket &r en kraftig forbattring med jamfort med 2,4 procentenheter for 2020.

Aven om resultatet som andel av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning exklusive
jamforelsestorande poster har forbattrats for kommunen och kommunkoncernen och uppnar
malet for god ekonomisk hushallning for 2021 ar det viktigt att fortsatta arbetet med att har
kontroll 6ver nettokostnadernas okningstakt. Dock sa syftar uppsagning i fortid av
hyresavtalen i de jamforelsestérande posterna till att sénka hyreskostnaderna kommande ar.

Sjalvfinansieringsgrad och skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar
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(Procent) 2021 2020 2019
Kommunkoncernen

Utan hansyn till forsdljning av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 188,4 1184 -4.4
Med hdnsyn till forsdlining av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 214,2 139,5 -4.4
Kommunen

Utan hénsyn till forsdlining av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 87,1 268,7 -48,9
Skattefinansieringsgrad 246,1 59,0 40,2
Med hdnsyn till forsdlining av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 313,8 356,8 -50,3
Skattefinansieringsgrad 886,06 83,6 41,4

Sjalvfinansieringsgraden definieras som kassaflodet fran den lI6pande verksamheten delat med
nettoinvesteringarna. Ett varde under 100 innebér att man behdver lana till investeringarna.
Skattefinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringar som finansieras av
skattemedel efter att den I6pande verksamheten &r betald och definieras som resultatet efter

finansiella poster plus avskrivningar, som man delar man med nettoinvesteringarna.

Kommunkoncernen och kommunen har de senaste tre aren forbattrat sin
sjalvfinansieringsgrad. Kommunen har forbattrat sin sjalvfinansiering kraftigt. Detta paverkar
koncernens behov av att lanefinansiera investeringarna. Detta har varit ett strategiskt
stallningstagande att hoja sjalvfinansieringsgraden och arets resultat.

Kommunens skattefinansieringsgrad har kraftigt 0kat de senaste aren, da investeringsvolymen
minskat efter en investeringstung period, i kombination med forbéattrade resultat. Under 2020
och 2022 har kommunen kunnat finansiera sina nettoinvesteringar med hjélp av nettot fran
kassaflodet fran den lopande verksamheten. 2018 och 2019 behdvde delar av
nettoinvesteringarna finansieras via likvida medel. 1 och med att kommunens
sjalvfinansieringsgrad under 2020 och 2021 var 6ver 100, kunde kommunen minska
skuldsattningen genom att checkkrediten inte behdvde anvandas och darmed stérks
soliditeten. Vilket 6kar kommunens férmaga att mota utmaningar pa langre sikt.

KAPACITET

Soliditet

(procent) 2021 2020 2019
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och
loneskatt, Kommunkoncernen

8,4 5,8 5,9
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och
loneskatt, kommunen 17,3 10,8 10,8
Soliditet exkl samtliga pensionsfarpliktelser och
loneskatt, Kommunkoncernen 14,9 12,4 13,0
Soliditet exkl samtliga pensionsfarpliktelser och
loneskatt, kommunen 34,3 29,0 30,5

Soliditeten som ar det egna kapitalets andel av de totala tillgangarna. Soliditeten beskriver hur
kommunens och kommunkoncernens langsiktiga finansiella styrka utvecklas. Kommunens
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soliditet har successivt forsamrats sedan 2016 pa grund av laga resultat och hoga
investeringsvolymer. Investeringsvolymen under 2020 och 2021 har varit lagre &n de tva
foregaende aren och i kombination med ett starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten
har bade investeringar och checkkrediten fran 2019 kunnat finansieras. Soliditeten har darmed
vant uppat igen. | den nya riktlinjen for ekonomisk styrning anges det att kommunen ska ha
malet att ha minst 25 % i soliditet inkl. pensionsforpliktelser. Delmalet 20 % fér 2023 ser ut
att kunna uppnas.

En utmaning med detta &r att 6ka soliditeten den samtidigt som kommunkoncernen star infor
stora investeringar framover. Det dr ddrmed nédvandigt att starka kommunkoncernens
resultat.

Skuldsattningsgrad

(procent) 2021 2020 2019

Total skuldséttningsgrad, kommunkoncernen 85,1 87.6 86,7
varav avsattningsgrad 7,0 6,9 6,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,2 12,5 10,1
varav langfristig skuldsattningsgrad 59,0 68,1 69,8
Total skuldsdttningsgrad, kommunen 65,7 71,0 69,5
varav avsattningsgrad 16,5 17,0 16,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 25,5 29,6 24,5
varav langfristig skuldsattningsgrad 23,6 245 28,6

Det har nu skett ett trendbrott i och med att skuldséattningsgraden ar pa nedatgaende. Detta har
skett framfor allt genom minskning av den kortsiktiga skuldsattningen. Den kortfristiga
skuldsattningen har minskat med 37,0 mnkr. Detta &r viktigt for kommunens ekonomiska
hushallning och langsiktiga mojligheter att utvecklas. Det har dven skett en minskning av den
langfristiga skuldsattningsgraden. Det innebar att den totala skuldsattningsgraden har minskat
med drygt 5 procentenheter till 2021 genom att ingen nyupplaning av langfristiga skulder har
skett under aret och kommunens goda resultat. Det & mycket positivt att den langfristiga
skuldsattningsgraden har sjunkit, dd kommunkoncernen stér infor stora investeringsbehov de
kommande aren. Da finns det en risk for att den langfristiga skuldsattningsgraden ater
kommer att 6ka om kommunen inte kan uppréatthélla ett bra resultat, dvs dver 2% av skatter
och bidrag. Darfor ar det viktig att kunna finansiera investeringarna i storre utstrackningen
med hjélp av kassaflode fran den lopande verksamheten, framst genom battre resultat.

Kommunalskatt

Skattesats i kronor 2021 2020 2019
Tierps kommun 21,29 21,29 21,29
Medel for kommunerna i lanet 21,66 21,67 21,70

Kommunen har en relativt 1dg kommunalskatt i forhallande till de 6vriga kommunerna i lanet.
Detta &r en styrka om det kommer tuffare ekonomiska utmaningar i och med att det kan vara
mojligt att hoja skatten utan att fa hogre skatt en medlet for kommunerna i Lénet.

RISK
Borgensatagande

Mnkr 2021 2020 2019
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Mnkr 2021 2020 2019
Borgensforbindelser

Tierps kommunfastigheter AB 510,0 510,0 490,0
AB Tierpsbyggen 875,0 875,0 845,0
Tierps Energi och Miljo AB 350,0 350,0 350,0
Tierps Fjarrvarme AB 98,6 100,2 101,8
Summa borgensfdrbindelser egna bolag 1833,6 1835,2 1786,8
Smahus - statliga bostadslan 0,1 0,2 0,2
Foreningar 2,5 2,6 2,9
Summa borgensférbindelser externt 2,6 2,8 3,1
Summa borgensférbindelser 1836,2 1838,0 1789,9

Externa borgensataganden &r pa en mycket lag niva och innebér ingen storre risk for

kommunen.

Nar det galler borgensforbindelserna gentemot de kommunala bolagen sa ligger de pa en

fortsatt hog niva, men har minskat fran 2020 till 2021 &r enbart 1,6 mnkr.

Ranterisk

Kommunen 2021 2020 2019
Genomsnittlig réanta 0,9 1,0 1,0
Andel (%) l1an med

rorlig réanta 0,0 0,0 18,5
rantebindningstid 1 till 3 &r 37,0 38,9 29,6
rantebindningstid 4 till 5 &r 44 4 42,6 25,9
rantebindningstid 6 ar eller langre 18,5 18,5 25,9
Andel (%) 1&n som forfaller till betalning

under 2022 11,1 13,6 17,6
under 2023 och 2024 25,9 31,8 41,2
under 2025 och 2026 44.4 31,8 41,2
under 2027 eller senare 18,5 22,7 0,0

Den genomsnittliga rantan har under aret minskat nagot, med 0,1 %. Kommunen har ej heller

haft ndgot upplaningsbehov under aret och under 2022 amorteras ett 1an pa 30 mnkr.
Ranterisken &r inte ('jverhéngande._dé rantorna ar fortsatt laga och huvuddelen av
bindningstiden &r langre &n 4 ar. Aven refinansieringsrisken far betecknas som lag da

huvudparten av den sker 2025 och framat.

Pension

Mnkr 2021 2020 2019
Individuell del, placeras av anstallda 29,0 27,6 27,2
Langfristig pensionsavsattning 110,9 104,4 93,8
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 164,0 169,5 178,0
Summa pensionsatagande 303,9 301,5 299,0
Sarskild I6neskatt 73,7 73,1 72,5
Summa pensionsatagande och loneskatt 377,7 374,6 371,6
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Okningen av pensionsatagandet forklaras av hogre pensionsavsattning. Framsta anledningen
till det ar nytt livslangdsantagande som infordes under 2021. Vid utgangen av 2021 ar 206,8
mnkr av pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen har kommunen tryggat i pensionsstiftelse.
Det innebér att 298,6 mnkr ar aterlanade.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Mnkr 2021 2020 2019
Budgetavvikelse Aretsresultat 52,2 -24,8 -12,5
Prognosavvikelse Arets resultat, augusti 26,7 16,5 20,3
Budgetavvikelse Nettoinvestering 15,6 47,6 39,7
Prognosavvikelse Nettoinvesteringar, augusti -2,6 15,3 21,4

Budgetavvikelsen for arets resultatet har forbattrats 2021, jamfort med 2020, men den beror
till stor del pa pandemieffekter, tagna omstallningskostnader 2020. Det &r dock viktigt att
fortsatt ha fokus pa att anpassa verksamheten efter tilldelad budget.

Prognosavvikelse, dvs skillnaden mellan det faktiska resultatet och det prognosticerade
resultatet i samband med delarsrapporten, blev hogre 2021 jamfort med 2020. Det ar framfor
allt inom finansverksamheten prognosavvikelsen kan hanféras. Prognoserna som
verksamheterna gjorde har blivit betydligt tréaffsdkrare och alla de stérre verksamheterna
ligger inom intervallet +/- 3 %. Eftersom rattelse av vasentligt fel avseende avsattningar till
deponier gjordes mot ingaende eget kapital, sa togs den kostnad for avsattning 2020, som
felaktigt gjorts, bort. Darmed forbattrades resultatet 2020.

Budgetavvikelsen for nettoinvesteringarna for 2021 blev 15,6 mnkr det vill séga genomforda
investeringar blev 15,6 mnkr mindre an vad som planerats i budgeten. En orsak till detta
under 2021 och tidigare ar &r att alla investeringsprojekt som budgeteras inte hinns med under
aret. Anledningar till detta kan vara brist pa projektledare och tillgangliga entreprenader.

Prognosavvikelsen for nettoinvesteringarna for 2021 blev -2,6 mnkr, vilket & nédrmare det
faktiska utfallet jamfort med aren fore. En anledning till detta &r utveckling av arbetet med
prognoser.

Finansiella malsattningar

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige bl.a. beslutat att ett
antal finansiella mal ska anvéandas.
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Finansiella malsattningar

(procent) 2021 2020 2019
Resultat som andel av skatt och

kommunalekonomisk utjgmning

Mal 1,5 1,5 1
Utfall 5,4 0,0 0,1
Kommentar Uppnas |Uppnas ej|Uppnas ej
Nettokostnader ska inte 6ka snabbare an skatter och

andra intakter

Skatteintaktsokning 6,3 3,7 5,2
Nettokostnadsokning 0,6 54 3,6
Kommentar Uppnas |Uppnas ej| Uppnas
Soliditet exklusive pensioner i ansvarsforpliktelse

Mal inte minska 2 ar i foljd samt over 40,0 40,0 40,0
Utfall 34,3 29,0 37,2
Kommentar Delvis |Uppnas ej|Uppnas gj

Resultatet som andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning ska overstiga 1,5

procent, utfallet blev 5,4 procent och darmed ar malet natt.

Malet att nettokostnaderna inte ska 6ka snabbare an skatter och andra intakter uppnas, da
nettokostnaderna dkade med 0,6 % medan skatteintaktsokningen var 6,3%.

Malet for kommunens soliditet exklusive pensionsforpliktelse i ansvarsforbindelsen ar att den
inte ska understiga 40 procent samt inte minska 2 ar i rad. Detta uppnas delvis da soliditeten
2021 blev 34,3 procent och att den 6kade igen fran 2020 efter att i nagra ar minskat.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre pafoljande aren.

| samband med bokslutet for 2020 aberopade kommunen synnerliga skél att inte aterstalla det
negativa resultatet p.g.a. att resultatet beror pa engangskostnader for omstéllning av
verksamheten med syfta att minska kostnaderna kommande ar. Darmed finns det inte nagot
underskott fran tidigare &r att aterstélla. Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till 73
mnkr (- 10 mnkr), vilket darmed lever upp till lagens krav. Arets resultat ar betydligt battre an
resultatet tidigare ar. | balanskravsutredningen har reavinster avseende forsaljning av tekniska
hjalpmedel och del av Kyrkskolan réknats bort fran arets resultat.

Enligt RKR R15, Forvaltningsberéattelse redovisas balanskravsutredningen nedan.
Utgangspunkten vid avstamning av balanskravet &r att intakterna ska dverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inraknas i intdkterna da avstamning gors.
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Avvikelse

Miljoner kronor Bokslut | Budget mot Bokslut
2021 2021 budget 2020
2020
(=) Arets resultat enligt resultatrakningen 74,9 227 52,3 1.7
(-) Samtliga realisationsvinster -2.0 0.0 -2.0 -84
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
(+) Realisationsfériuster enligt undantagsmojlighet
(+/-) Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 73,0 227 54 3 -101
(-) Reservering av medel till resultatutj@mningsreserven
(+) Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserven
(=) Balanskravsresultat 73,0 227 543 -10,1
2021 2020 2019
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -23,5 -23,2
Varav fran 2018 0,0 232 23,2
Varav fran 2019 0,0 -0,3
Aretsbalanskravsresultat enlig balanskravsutredningen 73,0 -10,1 -0,3
+ synnerliga skal att inte aterstalla 39,8
UB ackumulerade negativa resultat att Sterstilla inom tre ar 0,0 0,0 -23,5
- varav fran ar 2018, aterstalls senast 2022 0,0 0,0 -23,2
- varav fran ar 2019, aterstalls senast 2023 0,0 0,0 -0,3

Vasentliga personalférhallanden

Personalstatistik

Personalfakta |

2020 2021
Medelalder 46 46
Antal tillsvidareanstallda 1626 1663
Sjukfranvaro % 8,3 7,0
Andel kvinnor % 81 80
Antal arsarbetare* 1810 1708

* Antal arsarbetare raknas fram utifran all arbetad tid, oavsett anstéliningsform, inklusive franvaro.

** Exklusive sociala avgifter.
*** Anger antalet lonespecifikationer

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 37 personer fran féregaende ar och antalet
arsarbetare har sjunkit med 102. Detta tyder pa att fler medarbetare har tillsvidareanstallning

och farre har visstidsanstallning 2021. Sjukfranvaron har sjunit fran 8,3 till 7 procent.

Arsarbetare fordelat pa verksamhet.

Nedan redovisas det totala antalet arsarbetare per verksamhet. Antal arsarbetare raknas fram
utifran all arbetad tid, oavsett anstallningsform, inklusive franvaro.
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HR, Ekonomi och Dokumentstrategiska teamet finns redovisat under kommunchef.
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Aldersfordelning

Medel&ldern i kommunen ar 46 ar och ar oforandrad sedan 2020. Andelen kvinnor &r 80
procent och var 81 procent 2020.

Nedan aterges aldersfordelningen bland manadsavlonade, d.v.s. bade tillsvidareanstéllda och
visstidsanstallda, i kommunen.

600 486

409 433
400 282

200
200 —

D Li L L] T
20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60- ar

Kommunens rekryteringsbehov i samband med aldersavgangar kommer att 6ka for att na sin
kulmen nar de som i dag befinner sig i intervallet 50-59 ar pensioneras.

Totalt 282 av kommunens medarbetare uppnar pensionsalder (65 ar) inom de narmaste fem
aren. Pensionsaldern enligt lagen om anstéllningsskydd kan dock stracka sig till 68 ar och fran
och med 2023 till 69 ar. Det finns aven forslag om att hoja pensionsaldern.

Personalomsattning av tillsvidareanstalld personal.

Nedan redovisas personalomsattningen av tillsvidareanstalld personal de senaste fem aren.
Personalomséttningen ar framtagen i relation till genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda
under respektive ar.
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Ar Antal nya Antal avslutade tillsvidareanstillningar
tillsvidareanstéllningar

2017 346 308

2018 269 230

2019 380 324

2020 281 227

2021 330 259

Ar Personalomséttning Personalomsittning avslutade
nyanstéllda

2017 21,8 % 19,5 %

2018 17,1 % 14,6 %

2019 23.8 % 14,2 %

2020 17,3 % 14,0 %

2021 20,1 % 15,7 %

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har sjunkit och ligger pa 7,0 procent av tillganglig ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron lag pa 8,3 procent for ar 2020. Det &r dock svart att jamfora de senaste tva
arens sjuktal med tidigare ar da alla medarbetare pa grund av pandemin uppmanats vara
sjukskrivna for minsta symtom tills de kunnat konstatera att de ar smittfria.

Vid en jamforelse av sjukfranvaron per verksamhet aterfinns det hogsta sjuktalet inom
forskolan. Av den totala sjukfranvaron utgor langtidssjukfranvaron 33,1 procent vilket ar
ungefar den samma som 2020 da langtidssjukfranvaro uppgick till 33,3 procent av den totala
sjukfranvaron.

Sjukfranvaron var hogst i gruppen 50 ar och aldre, dar den uppgick till 8 procent. Den lagsta
sjukfranvaron fanns i gruppen 29 ar och yngre dar den uppgick till 4,1 procent. Den totala
sjukfranvaron for kvinnor uppgick till 7,8 procent och for man till 3,4 procent. Den hogsta
sjukfranvaron aterfanns bland kvinnor som &r 50 ar och &ldre med 13,0 procent.

Langtidssjukfranvaron, det vill sdga. nar en person varit sjuk langre &n 60 dagar, uppgick for
2021 till 33 procent av den totala sjukfranvaron vilket ar oférandrat sedan 2020.
Langtidssjukfranvaron var hogst i gruppen 50 ar och aldre, dar den uppgick till 36,6 procent. |
aldersgruppen 29 ar och yngre var langtidsjukfranvaron lagst med 7,4 procent. Kvinnors
langtidssjukfranvaro ligger pa 34,4 procent och mannens ligger pa 21 procent. Sjukfranvaron
foljer rikstrenden. Sjuktalet generellt i landet &r hogst for kvinnor inom kontaktyrken.

Langtidssjukfranvaro*

Totalt (%) 33,3 21,8 328 37,0 33,0 7.4 33,5 36,6
Kvinnor (%) 35,0 24,5 35,5 37,0 344 8.4 35,8 37,0
Man (%) 20,5 11,5 11,2 36,2 21,0 0,0 15,3 32,7

*Langtidssjukfranvaro ar ndr en person varit sjuk I&ngre an 60 dagar.

Sjukfranvaro i procent per verksamhet
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Sjuktal 2021 2021 | 2021 | 2021 2020 | 2020 2019 | 2018 | 2017

Kvinnor | Mén | Totalt | varav totalt | varav totalt | totalt | totalt

langtids- langtids-

franvaro franvaro
Kommunchef 3,9 0.5 2.6 7.9 2.2 26,2 0 3,1 5,3
Medborgarservice 6.8 2,0 |50 |* 7.6 |* 71 |71 |35
Gemensam service 2.5 1.7 2.9 36,2 3.2 17.8 4,2 5.5 6.8
Kultur och fritid 7,7 2,9 5,8 48,7 8.4 56,7 10,2 | 8,6 4,7
IFO 6,8 2,0 5,6 37,5 8,4 43,3 8,1 8,1 5,0
Forskola 9,1 6,7 9,0 23,0 12,2 | 37,1 9,8 9,9 8,9
Grundskola 6,6 6,3 6,6 33,2 7,3 30,2 6,2 59 4,5
Gymnasium 5,4 1,4 3,8 50,5 4,6 24,8 4,2 5,0 3,5
Aldreomsorg 9,4 2,9 8.5 35,4 10,3 | 32,6 8.4 8.3 7.5
Funktionshindradeoms. | 9,1 4,1 8,1 34,3 6,6 15,7 5,2 7,4 6,6
Totalt 7,8 34 |70 331 83 |[333 72 |75 |65

=iglci?'.l‘g"n'dsj‘?'fin1-'.:1?'0)i' for Medborgarsevice éir | utdatarapporten uppdelad pd samhdillsbyggnad och dvriga Medborgarservice.
For 2020: 24,2 % for Samhdllsbyggnad och 45,5 %. fér dvriga Medborgarservice
For 2021: 29,5 for samhiillsbyggnad och 24,3 fér évriga Medborgarservice

Rehabilitering

Da kommunen haft hog sjukfranvaro har det varit viktigt att intensifiera arbetet med att sanka
sjukfranvaron. Stodet fran HR i rehabiliteringsarbetet har 6kat under senare ar. Ett fortsatt
samarbete med forsakringskassan och hélso- och sjukvarden har under aret bedrivits.

Pandemin har dock gjort det svart att jamfora 2020 och 2021 ars siffror med tidigare ar.
Kommunen hade ar 2020 ca. 100 langtidssjuka, d.v.s. de som varit sjuka 6ver 180 dagar.
Under 2021 har gladjande nog siffran sjunkit till 78 langtidssjuka. Ett verksamhetsstod for
rehabilitering, ADATO inforskaffades 2016, for att cheferna lattare ska kunna hantera sina
rehabiliteringar. Systemet &r till stor hjalp i att folja sjukfall.

Foretagshalsovard

Kommunens leverantor av foretagshalsovard ar Previa AB sedan 1 januari 2017. Under 2020
gjordes en upphandling av foretagshalsovard vilket resulterade i att kommunen och de
kommunala bolagen &ven fortsatt har Previa som leverantor.

Kostnad for foretagshalsovard.

Kostnaden for foretagshalsovard har under 2021 uppgatt till 448 tkr, vilket i stort sett ar
oférandrat fran 2020 da kostnaden uppgick till 451 tkr. Under manga ar har kostnaden sankts
da HR utfor fler tjanster som tidigare koptes fran foretagshalsovarden. Sjukvardskostnaderna
har dverforts helt till halso- och sjukvarden. Tidigare ars kostnad per ar: 2019: 375 tkr,

2018: 819 tkr, 2017: 1,2 mkr och 2016: 1,6 mkr.

Arbetsmiljo

Kommunen ska verka for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. En god arbetsmiljo
praglas bland annat av stor delaktighet och en rimlig arbetshorda. Ledarskapet saval som
medarbetarskapet ar i detta avseende viktigt. De partsgemensamma samverkansgrupperna
hanterar bade medbestammandefragor och arbetsmiljofragor. De ar tillika skyddskommittéer.
Det &r viktigt att folja den forskning som kan omséttas i verksamheten for att skapa
hélsosamma arbetsplatser.

Arbetsmiljoverkets inspektion av kommunens arliga uppféljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmiljoverket har under december 2020 inspekterat hur kommunen arbetar med arlig
uppféljning av sitt systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet med tillsynen &r att kommunen ska
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sakra att styrningen av arbetsmiljoarbetet fungerar sa att det systematiska arbetsmiljoarbetet
utvecklas, positiva effekter uppnas och att ohélsa samt olyckor forebyggs i verksamheten.

Inspektionen har skett i tre steg. Ett inledande mdte med ledningen, sedan ett antal
stickprovsinspektioner inom forskolan och sist ett aterkopplingsmaéte dar en redogdrelse
lamnats for vad arbetsmiljoverket sett under inspektionen. Inspektionsmeddelandet kom i
februari 2021. En handlingsplan togs fram utifran inspektionsmeddelandet som redovisades
for fornandlingsdelegationen och kommunstyrelsen. Ett antal atgarder som arbetsmiljoverket
alagt kommunen att vidta har genomforts. En uppfdéljning kommer att goras i februari 2022.

Nya styrdokument inom arbetsmiljéomradet
Arbetsmiljopolicy

Arbetsmiljépolicyn har uppdaterats och i mars 2021 faststallde kommunstyrelsen den nya
policyn.

Rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete

En rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet och en rutin for den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet har tagits fram. Till dessa har &ven nya mallar arbetats
fram som finns tillgangliga pa chefs- och personalhandboken.

For att forsakra att det systematiska arbetsmiljoarbetet gors i enlighet med de lagar och
foreskrifter som galler har nya mallar hamtats fran arbetsmiljoverket for:

e Fordelning av arbetsmiljéuppgifter
e Returnering av arbetsmiljouppgifter
e Blankett for arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Rutin for arbetsanpassning

Fran och med 1 juni 2021 gaéller arbetsmiljoverkets foreskrift om arbetsanpassning, AFS
2020:5. Foreskrifterna géller i alla verksamheter dar arbetstagare utfor arbete for arbetsgivares
rakning, nar det finns behov av arbetsanpassning, trots de atgarder som vidtagits i det
generella arbetsmiljcarbetet. Foreskrifterna om arbetsanpassning har tva syften:

e Forebygga ohalsa genom atgarder i arbetsmiljon.

e Gora det mojligt for arbetstagare som ar borta fran arbetet pa grund av sjukdom, att sa
snart som mojligt aterkomma till sitt arbete, oavsett om behovet av arbetsanpassning
ar orsakat av arbetet eller inte.

Mot bakgrund av den nya foreskriften har en rutin som tydliggor hur information om behov
av arbetsanpassning ska organiseras.

Policy for alkohol och drogproblem inom kommunens- och de kommunala bolagens
verksamheter

Policyn for alkohol och drogproblem fran 2017 har revideras och inkluderar nu dven de
kommunala bolagens verksamheter. | mars antog kommunfullméktige Policy vid alkohol- och
drogproblem inom kommunens och de kommunala bolagens verksamheter.

Arlig uppféljning av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete

Under hosten har varje arbetsgrupp genomfort en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i enlighet med de krav som stalldes av arbetsmiljoverket. | mallen for
uppfoljning finns en handlingsplan som ska beskriva hur det som inte gjorts eller inte fungerar
ska atgardas. Den arliga uppféljningen har skett i samrad med skyddsombud.

Checklistorna som anvands vid uppféljningen har kompletterats av HR med foljande fragor
till varje verksamhet:
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e Vad har varit utmanande i det systematiska arbetsmiljoarbetet?

e Vilka delar av det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar oproblematiskt?

e Vad ar viktigt att ta med sig da uppfoljningen kommer att genomféras i SAM-
STRATSYS fran och med 2022?

Uppfoljning av Policy for lika rattigheter och mojligheter

Policy for lika rattigheter och mojligheter beslutades av kommunfullmaktige 2019-09-17. Till
policyn finns en rutin fér hantering av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling.

Den arliga uppféljningen av policyn har gjorts genom en enkatundersokning riktat till
samtliga anstallda. D& méatningen ar gjord skickas resultatet tillsammans med ett PowerPoint
material till verksamheterna. PowerPoint materialet ar ett underlag for dialoger pa APT om
kréankande séarbehandling, sexuella trakasserier och diskriminerade trakasserier. | materialet
finns definitioner och beskrivningar av vad lagar och foreskrifter samt vad Policyn anger. Det
finns ocksa forslag pa dialogfragor. Under 2021 har det pa grund av resursbrist inte
genomforts nagon undersokning. Den kommer att genomforas 2022.

Verksamhetssystem for det systematiska arbetsmiljoarbetet, STRATSYS-SAM

| budgeten har 300 000 kr avsatts till en modul for det systematiska arbetsmiljoarbetet i vart
verksamhetssystem STRATSYS. Detta kommer att underlétta for chefer att genomfora alla
moment i det systematiska arbetsmiljoarbetet samt att gora den arliga uppfoljningen. Arbetet
har paborjats och berdknas vara fardigt for inférande 2023.

Rapportering av olycksfall och tillbud

Under 2016 infordes datasystemet KIA for rapportering av olycksfall och tillbud. Systemet
och hanteringen av rapporteringen har haft stora utvecklingsbehov under alla ar. Ett
omfattande arbete har genomférts under aret for att fa systemet att fungera andamalsenligt. En
partsgemensam arbetsgrupp har tillsatts for att utréna om systemet kan utvecklas ytterligare
eller om ett nytt system ska inforskaffas.

Digital arbetsmiljoutbildning

For att tillforsakra att varje ny chef och nytt skyddsombud kan genomga den grundlaggande
arbetsmiljoutbildningen omgaende har en digital utbildning tagits fram. Eftersom
utbildningen finns tillganglig pa Intranatet kan man alltid uppdatera sina kunskaper. Den
partsgemensamma grundlaggande arbetsmiljoutbildningen har tidigare skett fysiskt tva ganger
per ar. Utbildningen &r grundlaggande och anpassad till Tierps kommun. | utbildningen finns
en lank till Sunt arbetsliv som &r framtaget partsgemensamt av Sveriges kommuner och
regioner, SKR. Pa Sunt arbetsliv finns férdjupningsutbildningar inom olika omraden.
Utbildningsmodulen kommer att utvecklas sa att HR kan folja vilka som gatt utbildningen och
pa det séttet kunna paminna dem som inte gatt utbildningen.

STAMINA

Under december 2018 ansl6t sig Tierps kommun till ett forskningsprojekt som drivs av
Uppsala universitet. Projektet bygger pa aktuell forskning kring faktorer som skapar
halsosamma arbetsmiljoer. Metoden kallas STAMINA och &r ett strukturerat tidseffektivt
arbetssatt med tillhérande metoder for ett inkluderande arbetsliv. Projektet startade i januari
2019. Varje chef far hjalpmedel att tillsammans med sina medarbetare astadkomma ett
systematiskt arbetsmiljo- och verksamhetsarbete. Det forsta sammantagna resultatet av
forskningsprojektet for Tierps kommun togs fram 2019 och visade pa en positiv utveckling.
Pandemin som intraffade varen 2020 har gjort att manga arbetsgrupper hade svart att hitta
former for att genomféra STAMINA da man inte kunde traffas fysiskt. Manga arbetsgrupper
har dock genomfort STAMINA digitalt. Utbildningar for chefer som har behov av att lara sig
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metoden ha hallits i borjan av aret och en genomgang holls for alla chefer pa ett Chefsforum i
november.

Metoden utvecklas hela tiden for att bli sa enkel och &ndamalsenlig att anvanda som mojligt.
D4 STRATSYS- SAM ér infort kommer STAMINA att implementeras i
verksamhetssystemet. Detta underlattar dokumentationen och uppfoljningen pa aggregerad
niva. Nya rutiner har arbetats fram under aret for att forenkla anvandandet. De som har behov
kan aven ga en utbildning i borjan av 2022,

Reflekterande kollegiala samtalsgrupper

Tierps kommun har under 2017 och 2018 deltagit i ett forskningsprojekt dar medarbetare fran
forskoleverksamheten som identifierats vara i riskzonen for ohélsa pa grund av stress erbjuds
att ingd 1 s.k. "Reflekterande kollegiala samtalsgrupper”. Forskningsprojektet var en forstudie
som Sveriges kommuner och regioner, SKL och Linnéuniversitetet drivit. Samtliga HR-
konsulter har utbildats till handledare i metodiken. Syftet &r att hitta strategier for att motverka
stress och fanga organisatoriska losningar for att forebygga stress i arbetsmiljon. Resultatet av
det totala forskningsprojektet som presenterades av SKL under hésten 2018 var mycket
positivt. Under 2019 och 2020 har grupper genomforts av HR inom forskolan och
kostorganisationen. Under innevarande ar har det trots efterfragan inte varit mojligt att
genomfora nagra grupper pa grund av pandemin. Kompetensen finns dock hos HR-
konsulterna och nya grupper kan vid behov startas upp i framtiden da fysiska moten kan
hallas.

Friskvard

Syftet med friskvard ar att forebygga och framja medarbetarnas hélsa, saval fysiskt som
psykiskt. Kommunens friskvardsbidrag har fran och med 2021 hajts fran 500 kr till 1500 kr.
Friskvardstimmen som inte har kunnat nyttjas av alla anstéllda har tagits bort. | verksamheter
dar varje arbetstimme maste ersattas har det varit svart att planera in friskvardstimmen.

Kommunens fritidsférening, Positiva klubben, erbjuder aktiviteter till kommunens samtliga
medarbetare med fokus pa okad trivsel och gemenskap. Aktiviteterna som anordnats ar
kulturarrangemang, motionsutévning och studieverksamhet. Foreningen finansieras med
bidrag fran kommunen.

Kompetensforsorjning

Under aret har strategin for kompetensforsorjning som beslutades av kommunstyrelsen 2018
revideras. Kommunstyrelsen beslutade att anta den nya strategin i maj 2021.

Under de tre ar som forflutit sedan Strategi for kompetensforsorjning antogs 2018 har manga
forandringar skett. Under 2020 drabbades samhallet av en pandemi som foréndrat arbetslivet
for manga. Darmed har ocksa nya forvantningar hos medarbetare tillkommit vad géller
digitalisering och mojligheter till distansarbete. Forandringar i pensionsreglerna har 6kat
mojligheterna att arbeta langre efter pensionsaldern 65 ar.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tagit fram en ny strategi 2020 utifran en ny
rekryteringsprognos. SKR:s rekryteringsprognos beskriver hur behoven av anstéllda i
valfarden forandras samt hur manga som forvantas ga i pension under perioden 2019-2029.
Tierps kommuns strategi utgar fran SKR:s nya strategi.

Syftet med strategin for kompetensforsorjning &r att Tierps kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och ddrmed klara framtida kompetensforsérjning. Strategin for
kompetensforsorjning omfattar Tierps kommuns verksamheter. Handlingsplaner for de olika
omradena har tagits fram.

| strategin finns dven varumérket for Tierps kommun:
| Tierps kommun sékerstéalls att ratt person finns pa ratt plats, att var och en vet vad som ska
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goras och &lskar att gora det. Kontaktvagarna ar nara bade internt i organisationen och
gentemot 6vriga samhallsfunktioner. Nérheten till universitet och hdgskolor ger goda
utvecklingsmojligheter. Det &r latt att pendla till och fran Tierp.

For att bli en attraktiv arbetsgivare kravs ett standigt pagaende arbete for att méta de krav som
framtidens medarbetare stéller i sina val av arbetsgivare. Ett positivt arbetsklimat och
mojlighet att na balans i livet mellan arbete och fritid ar tva faktorer som véager tungt i
attitydmatningar. | strategin for kompetensforsorjning finns viktiga omraden medtagna som
framkommit i forskning och vid attitydmétningar. SKL har formulerat tre huvudstrategier
med underrubriker som strategin bygger pa:

Attraktiv arbetsgivare

e Stod medarbetarnas utveckling
e Stérk ledarskapet
e Rekrytera bredare

Nya lI6sningar

e Utnyttja tekniken smart
e Anvand kompetensen réatt
e SOk nya samarbeten

Hallbart arbetsliv

e Prioritera arbetsmiljéarbetet
e Oka heltidsarbetet
e FOrléng arbetslivet

Till SKR:s tre strategier har aven en strategi for viktig samverkan lagts till: Viktig samverkan

Kommunens vardeord, Respekt, Ansvar, Framtidstro, Kundfokus och Mod ska standigt
genomsyra det dagliga arbetet.

Kompetensutveckling

Kommunen har som malsattning att vara en utvecklande och attraktiv arbetsplats.
Medarbetarnas samlade kompetens dr en av kommunens viktigaste resurser och en
forutsattning for att fullgora sina ataganden.

Radande pandemi har medfort att kompetensutvecklingarna blivit digitala. Det positiva &r att
de ar lattdtkomliga och billiga. Medarbetarnas mojlighet till utveckling &r en avgorande faktor
for att behalla och attrahera medarbetare.

Omstallningsfonden har nyttjas flitigt. Via omstallningsfonden kan medel stkas for t.ex.
kompetensutveckling, omstéllningsvéagledning och handledning. Stéden fran fonden kan bidra
till att behalla medarbetare vid driftsinskrankningar eller forandringar av verksamhet.
Omstallningsfonden kan dven nyttjas for att hjélpa medarbetare att finna nya utvecklingsvagar
da det behovet uppkommer.

Loneprocessen

Under aret har en ny Policy for I6nebildning tagits fram. | mars 2021 beslutade
kommunstyrelsen att anta den nya policyn. Overlaggningar infor I6ne6versyn 2021
paborjades i december 2020 och de nya lonerna betalades ut i maj 2021.

Riktlinje for hantering av bisyssla

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tierps kommun har PwC genomfort en
granskning av intern kontroll i hantering av bisysslor. Granskningens syfte var att beddma om
kommunstyrelsen har sakerstéllt en tillrdcklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.
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Den sammanfattande beddmningen var att kommunstyrelsen inte har sékerstéllt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Mot bakgrund av granskningens resultat har revisionen rekommenderat att kommunstyrelsen
faststéller en formell aktuell riktlinje for hantering av bisysslor. Riktlinjen for hantering av
bisyssla antogs av kommunstyrelsen i maj 2021. Syftet med riktlinjen &r att fa en tydlighet i
hanteringen av bisysslor och att den ska bidra till riktlinjernas efterlevnad.

Pandemin

Den radande pandemin har skapat stora utmaningar i verksamheterna. De storsta
utmaningarna har verksamheterna inom vard, skola och omsorg haft. Fér manga har arbete
hemifran dominerat vilket bade har upplevts som en ny mojlighet och en utmaning.
Digitaliseringen har tagit ett stort kliv framat och vanan att bade arbeta och traffas pa distans
har 6kat. Den stora utmaningen ar att mentalt stalla om fran invanda arbetssétt. Hur detta
kommer att paverka sattet att arbeta och traffas framgent far framtiden utvisa.

Forvantad utveckling

Innan kriget i Ukraina sag samhallsekonomins forvantade utveckling ganska ljus ut, med
stigande skatteintékter, minskande smittspridning. En mojlighet att ga éver till det nya
normala. Kriget har hittills inte paverkat Sverige i ndgon hogre grad, men beroende pa hur
langdraget och utbrett det blir kan denna situation férandras.

Pandemin verkar ju ha natts sin kulmen i smittspridningen och &r pa vag nerat. Det aterstar
dock att se hur pandemin/influensan utvecklas under aret med eventuella nya varianter. Inom
samhéllsekonomin kan fem megatrender, (6vergripande drivkrafter), utldsas enligt SKR.

Globalisering

Varlden blir alltmer globaliserad, allt som gérs paverkar Sverige och Europa. Aven
klimatférandringarna ar globala och har maste alla stater ta sitt ansvar.

Demografi

Den demografiska utvecklingen i Sverige och Europa de narmaste 10 aren, innebdr att allt
farre ska finansiera allt fler. Det iinebar att 80+ befolkningen dkar med cirka 267 000 st
invanare emedan invanare i arbetsfor alder 6kar med endast 235 000 st.

Teknisk utveckling och digitalisering

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen gar allt fortare i Sverige och kommunerna. Det
ar en nodvandighet om kommunens verksamheter ska bedriva en kvalitativ verksamhet med
minskade personalresurser.

Miljo och klimat

Miljo och klimat ar en av de viktigaste trenderna om vi ska ha en varld att leva pa i framtiden.
Det &r oerhort viktigt att kommuner, regioner, staten, Europa och 6vriga vérlden tar sitt ansvar
och prioriterar detta omrade.

Vérderingar och normer
Awven vérderingar och normer utvecklas under aren

Konsekvenserna av pandemin paverkar fortfarande arbetslésheten och da
langtidsarbetslosheten. Malgruppen som redan star langt ifran arbetsmarknaden har fortsatt
okat och detta forvantas ge fortsatt htga kostnader for ekonomiskt bistand och ett okat ansvar
for kommunen for arbetsmarknadsfragor.

Pandemin kommer fortsatt att paverka vard och omsorg samt utbildning. Inom vard och
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omsorg finns fortfarande krav pa smittskyddsatgarder och bada verksamheterna forvantas
fortsatt paverkas av 6kade personalkostnader. Pandemin innebér dven fortsatta konsekvenser
for naringslivet da den inte helt aterhamtat sig. Besoksnaringen spas fortsatt halla i sig da
manga upptackt att narmiljon i kommunen har ett rikt utbud for fritidslivet. .

Kommunens utmaningar framover delas med manga andra kommuner runt om i landet. Det ar
framst fokus pa ekonomi i balans, kompetensforsorjning, digitalisering och hallbar utveckling.

For att kunna méta dessa utmaningar pa bésta satt kravs en fortsatt och 6kad samverkan
mellan kommunerna i l&net och Region Uppsala. Ett exempel &r den gemensamma IT-
namnden for fem kommuner i lanet; Tierp, Osthammar, Heby, Alvkarleby och Knivsta.
Namnden mojliggér nya samarbeten nar det galler digitalisering. Aven samverkan under
paraplyet C-tillsammans kommer méjliggora 6kad samverkan pa flera omraden.

Andelen aldre, men ocksa barn och unga 6kar i snabbare takt an den arbetsfora befolkningen.
Det gor att fler behover bland annat vard och omsorg, men ocksa att bristen pa arbetskraft
befaras bli stor i sdval kommuner och regioner som naringslivet i stort.

Den framtida kompetensforsorjningen ar en stor utmaning. Tierps kommun behover vara
attraktiv som arbetsgivare for att attrahera ratt kompetens, men ocksa arbeta aktivt for att
lyckas bibehalla kompetensen. Det kommer finnas ett stort rekryteringsbehov av flera
yrkesgrupper, bland annat av forskolelarare, larare och olika yrkeskategorier inom vard- och
omsorg. Inom vard och omsorg ar det redan idag brist pa formellt utbildad kompetens inom
de olika yrkeskategorierna och andelen &ldre i befolkningen kommer att 6ka framéver.

Vardtyngden 6kar inom dldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen. Det kraver mer
anpassad verksamhet avseende specifik omvardnad, men ocksa 6kad kompetens och 6kade
personalresurser. Det kommer paga ett fortsatt arbete med implementering av vélfardsteknik,
bade i form av arbetstekniska hjalpmedel men ocksa i syfte att hoja kvalitén och bredda
utbudet av digitala tjanster for kunderna. Arbetet med effektiv och nara vard 2030 kommer
intensifieras och paverkar kommunens alla verksamheter. Det pagar regionala och nationella
satsningar for att varden ska bli mer nara och patienten ska kunna vara mera delaktig i sin
egen vard.

Tierps kommuns folkmangd okar. Etablering av privata aktdrer inom bostadsmarknaden
kommer kunna mota en viss del av behovet av bostader men for att kunna fortsétta vaxa krévs
att beslutade expansioner fardigstélls. Det behdvs fortsatt planering for bostader och
foretagsetableringar och darmed ocksa utbyggnad av den kommunala servicen. Det finns
fortsatt behov av lokaler inom skola och forskola, men det &r viktigt med en langsiktig
planering innan byggnationerna genomfors. Det ar en utmaning for Tierps kommun att
tillvaxten inte gar i den takt som omvarlden och marknaden efterfragar.

Det &r fortsatt hog efterfragan pa hyresratter i kommunen. Beslutet om att det statliga
investeringsstodet forsvinner innebar att projekt for nya hyresratter har fatt pausats.

En 6kad inflyttning till kommunen medfor &nnu stdrre behov av forskoleplatser och
utbildningsplatser vid kommunens grundskolor. Antalet ungdomar i gymnasiealdern minskar
dock framover, det innebar en osékerhet om elevantalet infor 2022-2023 pa den kommunala
gymnasieskolan, Hogbergsskolan.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, menar att det kommer att krévas prioriteringar for att
mota valfardens och darmed skolans utmaningar. Nya och innovativa arbetssatt, tillgangliga
resurser och medarbetarnas kompetens behover tillvaratas pa basta mojliga satt. De
investeringar och satsningar som gors pa skolan maste vara ansvarsfulla och hallbara.

Fritidsgardarnas forebyggande och langsiktiga arbete i samverkan med skola, socialtjanst,
foreningsliv, studieférbund och polis for skapa trygghet och framtidstro ar &hnu mera viktigt
framdver.
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Kultur, friluftsliv och tréning ligger i tiden, det har betydelse for folkhélsan. .Det finns fortsatt
behov av ytterligare renoveringar nér det géller idrotts- och fritidsanlaggningar i kommunen.
Fritidsgardarnas forebyggande och langsiktiga arbete i samverkan med skola, socialtjanst,
foreningsliv, studieforbund och polis for skapa trygghet och framtidstro ar annu mera viktigt
framover.

Medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhéllets utveckling blir
allt viktigare for kommuner och regioner. Bade for att skapa tillit till det demokratiska
systemet men aven for att utveckla ett hallbart samhélle. Tierps kommun kommer &ven
framdver att behdva arbeta med medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet, bland
annat i form av politiska beredningar och medborgardialoger.
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Finansiella rapporter

Resultatréakning
. Kommunkoncernen* Kommunen

Miljoner kronor Not 2021 2020 Budget™ 2021 2020
Verksamhetens intakter 3,10 5522 530,95 3872 365,0 3581
Verksamhetens kostnader 410 -1 7373 -1 682,95 -1 703,9 -16490 -1 6408
Avskrivningar 5 -117,0 -1 42,2§ =271 -39.8 -33.58
Verksamhetens nettokostnader -1 3021 -1 294,3; -1 343,8 -1323.8 -1 316,2
Skatteintakter 6 929.6 8841 9191 9296 8841
Generella statshidrag och utjamning 7 4655 428,95 4479 4655 4289
Verksamhetens resultat 931 18,75 23,2 71,3 -3,2
Finansiella intakter 23 22 6,0 8,8 8,1
Finansiella kostnader -25.3 _29,25 6.6 -5,1 6.6
Resultat efter finansiella poster 70,1 -3,25 22,7 74,9 -1,7
Extraordinara poster - _ - - -
Arets resultat 11 7I],1§ -8,2 22,7 749 -1,7

* Konceminterna ekonomiska firhallanden framgar av not 33

** Budgeten reviderades 210921 § 102. Budgeterat resultat tkades med 2.6 mkr, genom hégre budgeterad skatteintakt med 28,5 mnkr
utfran och higre kostnader fiir verksamheten med 26,0 mnkr.
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Balansrakning

: Kommunkoncernen® Kommunen
Miljener kronor Not 2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0.7 09 0,7 0.9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 13 21774 21430 521,56 520.3
Maskiner och inventarier 14 463 4 4336 506 49 2
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 0,0 36,6 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 187.0 2243 2803 3179
Summa anlidggningstillgangar 28285 28385 853,1 888,3
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 16 15,2 16,0 15,2 16,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Féarrad m.m. 17 21,2 20,6 13,9 147
Fordringar 18 198.5 2243 2283 179,2
Kaortfristiga placeringar
Kassa och bank 19 843 59.0 843 590
Summa omsiéttningstillgangar 3039 304,0 326,5 2529
Summa tillgangar 31476 31586 1194,8 1157,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eqget kapital 20
Arets resultat 70,1 82 74,9 1,7
Resultatutjamningsresery 0,0 0,0 0,0 0,0
QOvrigt eget kapital 3931 401.3 3354 3371
Summa eget kapital 463,2 3931 410,3 3354
Avsattningar
Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser 21 146,0 1356 137.8 1297
Andra avsattningar 22 735 834 592 66.6
Skulder
Langfristiga skulder 23 1 860,8 19621 2825 2835
Kortfristiga skulder 24 6042 584 4 305,1 3420
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 31476 3158,6 1 194’3. 1157.2
PANTER OCH ANSVAR SFORBINDELSER : :
Panter och darmed jamfdrliga sakerheter 0,0 [},[}E [},[}E 0,0
Ansvarsforbindelser : :
Pensionsfdrpliktelser som inte har tagits upp : ;
bland skulderna eller avsattningarna 25 203.8 210,6; 2[}3,85 2106
Ovriga ansvarsfarbindelser 26 18371 1 838,95 1 838,2; 18380
Summa panter och ansvarsférbindelser 2040.9 2 049,55 2 I]-IIJ,I]E 20486
* Koncerninterna ekonomiska firhallanden framgar av not 33
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor

Lépande verksamhet

Arets resultat

Justering fér édvr j likviditetspaverkande poster
QOwriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas | annan sektion

Medel fran verksamheten fire fardndring av
rarelsekapital

O (-)/ M (+) av farrad m m

O (-) /M (+) av kortfristiga fordringar

O (+)/ M (-) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anl tillgangar
Investeringar i materiella anl tillgangar
Férsalining av materiella anl tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Férsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

MNyupptagna lan

Amortering av skuld

Amortering av skuld finansiell leasing

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Periodens kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Fdérandring likvida medel

28
29
30

12

13,14

13,14
15

Kommunkoncernen
2021 2020

70,1 82
138,2 1759
7.4 6,9
0.2 95
2012 1512
05 09
23 4 0.4
19,0 18,8
243 1 168,6
0,2 0,2
1588 1426
15,5 215
0.0 3.4
30,0 37
4135 -120,9
0,9 56,8
-100,0 478
34 0,0
0,0 0,0
0,4 0,0
-102,1 9,0
2,2 0.0
253 56,7
59.0 23
843 59.0
253 567

Kommunen
2021 2020

749 1.7
585 515
74 6.9
-0,2 -84
1259 34 4
0.8 -0,4
-491 35,2
-37,0 66,4
40,6 135,6
0,2 -0,2
-46 5 -60.3
37 12,2
0,0 -3,4
30,0 3,7
-12,9 -38,0
09 7.2
0.0 -46.0
-1,5 0,0
0,0 0,0
0,4 0,0
-0,2 -38.8
-2,2 0,0
25,3 58,8
590 03
843 590
253 588
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Noter

Mot 1. Redovisningsprinciper

f\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kammunal redovisning och bokféring
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Rattelse av fel

Rattelse av fel avseende klassificering av leasingavtal for fordon har gjorts. Rattelsen innebar att
leasingavtalen klassificeras som finansiella avtal istdllet for operationella. Effekterna av denna rattelsa

ar foljande:

Mnkr 20211231 20201231
Ovriga verksamhetskostnader -3,506 -3,689
Avskrivningar +4,774 +4,003
Finansiell kostnad +0,075 +0,061
Resultatet -1,343 - 0,375
Anlaggningstillgéngar +6,194 + 10,056
IB EK -0,375 0
Eget kapital dretsresultat -1,343 -0,375
Langfristiga skulder +5,708 +7,173
Kortfristiga skulder +2,204  + 3,257

Se dvennot4, 5,9 och 14, 23, 24

Jamfdrelsetalen for foregdende &r har réknats om enligt rattelsen.

Byte av redovisningsprincip

Under 2021 dvergick kommunen till att kostnadsfdra datorinkdp direkt istallet for att periodisera dessa
dver 3 ar. Detta for att datorer huvudsakligen kostar mindre &n ett halvt prisbasbelopp och att darfor
ger en mer rattvisande bild att kostndsfora dessa i samband med inkdpet. Bytet tillampas retroaktivt,
Mnkr

IB eget kapital 2020 - 6,2
Arets resultat 2020 -1,0
Arets resultat 2021 -2,9

Jamforelsetalen for foregaende ar har réknats om enligt den nya principen.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag

Bolag Agarandel
Tierps kommunfastigheter AB 100%
AB Tierpsbyggen 100%
Tierps Energi och Milja AB 100%
Tierps Fjarrvarme AB 100%

Inga fordndringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rékenskapsaret.

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande.
Underlag for koncernredovisningen ar preliminara balans- och resultatrdakningar for kommunen och
bolagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetaden med proportionell konsolidering.
Interna transaktioner mellan bolagen, samt interna transaktioner mellan bolagen och kommunen hari
allt vasentligt eliminerats. FGr koncerninterna mellanhavanden se not 28.
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Anl3ggningstillgdngar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgadng om beloppet overstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre viarde har satts till 47 300 kr (ett helt prisbasbelopp) och géller som gemensam grans for
materiella och immateriella tillgdngar. Samtliga immateriella tillgdngar &r forvarvade. Samtliga
finansiella tillgdngar &r avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.

Anskaffningsvarde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar
ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anléggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. For tillgangar med identifierbara
komponenter med olika nyttjandeperioder, dar varje komponents varde uppgar till minst 500 000 kr,
tillimpas komponentavskrivning. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen tagits i bruk.

Avskrivningstider
Faljande avskrivningstider nyttjas normalt i kommunen.

Immateriella tillgangar 5-10ar
Bygegnader och tekniska anlaggningar 5-99ar
Bilar och andra transportmedel 5-10ar
Maskiner 5 ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5-10ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nodvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.
Kommunen har inga kortfristiga placeringar. Tomter for forsdljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifrdn yta. | anskaffningsvardet ingar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for dtgérder pd tomtmarken.
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Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvidrde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgang..

Skulder och avsattningar

Offentliga bidrag till investeringar redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras dver samma tid
som investeringen som bidraget tillhdr. Avsattningar for pensioner varderas enligt RIPS och RKR R10.
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoéms krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pd projektering av externa experter som gjordes under 2020.
Beloppet som togs fram motsvarade kostnaden vid tidpunkten for avsattningen och ska darmed justeras
utifran arligaforandringen av entreprenadindex, maskinkostnader inkl drivmedel och forarkostnader
arligen. lanspraktagande av medel ur avsattningen pagar.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Kapitalkostnaderna berdknas frdn och med 1995 enligt real annuitetsmetod for investeringar gjorda till
och med 2015. For investeringar gjorda frdn och med 2016 berdknas kapitalkostnaderna enligt nominell
metod. Kalkylrantan for kapitalkostnaderna ar 1,5 %. Loner har belastats med ett
personalomkostnadspalagg pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam central
administration som ekonomi, personal och upphandling foérdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa farekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller kassaflodesrapporten. Som jamforelsestorande post betraktas poster som
ar sallan forekommande ach dverstiger 10 mkr.

Exploatering

Fordelning mellan tillgangsslag gors utifran ytandel i detalsplan. Bokfort varde salda tomter berdknas
utifréan andelen av ytan for den salda tomten i forhallande till ytan for samtliga tomter i
exploateringsobjektet.

Andra avsattningar

Far andra avsattningar som avser framtida utgifter som berdknats till dagens penningvarde vid
tidpunkten for avsdttningen och det forvantas ske en prisutveckling, antas en arlig prisutveckling pa 1
%. Nar prisutveckling &r kdnd utifrén entreprenad index sa justeras avsatt belopp om skillnaden &r
vasentlig. Framtida belopp som ska betalas senare an tre ar fran innevarande ar nuvardesberaknas.
Rantesatsen som anvands motsvarar kommunens genomsnittliga upplaningsranta.
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 3 verksamhetens intakter L 2021 2020 2021 2020

Farsaljningsintakter 13,9 14,3 13,9 14,3
Taxor och avgifter 144,2 128,5 1,7 3|7
Hyror och arrenden 159,6 178,6 66,0 69.8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 119.,6 116,4 119,6 16,4
Bidrag och gacor fran privata aktérer 0,0 0,0 0,0 0.0
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 3,6 9.8 3,6 9.5
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 78,0 67,7 83,2 85,8
Realisationsvinster 2,0 2,0 2,0 8.4
Owriga intakter 26,6 9,3 339 16,8
Aktiverat arbete for egen rakning 4,7 4.2 1,2 1.3
Verksamhetens intakter 552,2 5309 365,0 3581

Kommunkoncernen Kommunen

Not 4 verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020

Laner och sociala avgifter 1001,8 9932 903,5 8991
Pensionskostnader 67.9 59,6 64,1 66,2
Material 118,3 98.8 58,2 492
Lamnade bidrag 55,3 53,2 55,3 53,2
Kidp av huvudverksamhet 184,0 154.0 2098 1721
Bransle energi vatten 22,4 (A 9,3 8.6
Lokal- och markhyror 1,1 42 197,2 2447
Konsulttjanster 28,0 249 28,0 249
Owiga verksamhetskostnader 248,5' 277.9 121,8 122 8
Reafdrluster och utrangeringar 1.8 0,0 1.8 0,0
Bolagsskatt A7 0,0 -
Verksamhetens kostnader 17371,3 1682,9 1649,0 1640,8

* efter rattelse av fel avseende leasingfordon har dvriga verksamhetskostnader 202012 minskat med 3,7 mkr. Istallet har det blivit

kostnader for avskrivningar och ranta.

Not 5 Av- och nedskrivhingar
Awskr immateriella tillgangar

Avskr mark, byggnader o tekn anl
Avskr maskiner o inventarier

Awvskr fordon™

Medskrivningar

Summa avskrivningar

Kommunkoncernen
2021 2020

0,4 0.8

71,8 77,6

30,6 293

5,1 4.4

9,1 30,1

17,0 142.2

Kommunen
2021 2020
0,3 0,751
18,3 17,6
6,9 6.9
5,1 4.4
9,1 3.8
39,8 335

*varav 4,8 mkr finansiell leasing 2021. Efter rattelse av fel avseende leasingfordon har avskrivningskostnaden 202012 6kat med 4

mkr
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 6 Skatteintikter 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 901.7 904 .4 901.7 904 .4
Preliminar avrakning innevarande ar 244 151 24 4 151
Slutavrakningsdifferens faregaende ar 35 52 3.5 52
Summa skatteintakter 929,6 84,1 929,6 8841

Kommunkoncernen Kommunen
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 286.8 268.3 286.8 268.3
Kostnadsutjamningsbidrag 28.5 296 285 29,6
Regleringsbidrag/-avgift 63.5 21,6 63,5 216
Bidrag fir LSS-utjamning 18.4 161 18.4 15.1
Kommunal fastighetsavgift 55.9 50,1 55,9 50.1
COvriga generella bidrag fran staten* 12,4 441 12,4 441
Summa generella statsbidrag och utjamning 465,5 4289 465,5 428.9

*2021 avser det 2.5 mnkr skolmiljarden och 9,9 mnkr statsbidrag far vard och omsorg av aldre. 2020 avser det extra bidrag pga Covid

19
Kommunkoncernen Kommunen
Mot 8 Finansiella intakter 2021 2020 2021 2020
Udelningar frn koncernféretag 0.0 0.0 0.4 0.4
Utdelningar pa aktier och andelar 0.7 1.6 0.7 1.5
Ranteintakter 0.3 0.4 0z 0,2
Borgensavgifter 0.0 0.0 6.2 5.9
Owriga finansiella intakter 14 0.1 14 0.1
Summa finansiella intakter 2,3 2.2 g 8.8 8.1
Kommunkoncernen Kommunen
Not 9 Finansiella kestnader 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader pa 1an 23.0 253 26 2.8
Ranta pa pensionsavsattningar 2.1 33 2.1 33
Owriga finansiella kostnader* 0.1 0.5 0.4 0,5
Summa finansiella kostnader 253 292 5,1 6.6

* efter rattelse av fel avseende leasingfordon har dvriga finansiella kostnader 202012 dkat med 0,061 mkr
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 10 Jamférelsestérande poster 2021 2020 2021 2020
Intakter for
Exploatering 13,2 13,2
Kostnader for:
Fértida uppsagnings av hyresavtal for lokaler
- Baggeby/Bergis dnr 2020/637 o dnr 2020/638 11,2 11.2
- Hisgbergsparken, dnr 2020/435 235 235
- Gamla brandstation, dnr 2020/660 2.1 21
Medskrivning immateriell anldggningstillgang 0.0
- Namnavtal, Tierps Arena 3,4 34
Summa jamforelsestorande poster 13,2 40,3 13,2 40.3
Beloppet ovan avseende 2020 minskat for hyresintakter om 0,436 mkr, dvs 39,830 mkr betraktas som omstaliningskostnader.
Dessa jamfarelsestdrande poster minskar resultatet och darmed det egna kapitalet med 40,3 mkr. Exploteringen 2021 avser
huvudsakligen férsaljning av Siggbo, triangelparke och Siggbo foretagspark.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 11 Arets resultat 2021 2020 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakning® 701 -8,2 74.9 A7
Realisationsvinster 2.0 B84
Justerat resultat enligt balanskrav 70,1 8.2 73,0 -10.1

* | och med &vergang till finansiell leasing fir personbilar har resultatet for helaret 2020 forsamrades med ca 0,375 mnkr. Byte av
redovisningsprincip avseende inkdp av datore, dar de kostnadsfires | samabnd med inképet istéllet &ver Balansrakningen har

minskat resultatet 2020 med ca 1 mkr.

Not 12 Immateriella anliaggningstillgangar
Ingaende ack. anskaffningsvirde

Arets investeringar

Utgaende ack. anskaffningsvirde

Ingaende ack. avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Varav

Arendehanteringssystem
Kommunens hemsida
Senitut G/C banan Orbyhus
Uppgrad GIS-miljo
Digitalisering besdksnaring
Inkramsgoodwill

Summa

Genomsnittlig nyttjandetid

Kommunkoncernen
2021 2020
15,5 15,3
0,2 0.2
15,6 16,5
14,5 -10.3
0,4 0,8
0,0 3.4
14,9 -14 5
0,7 0.9
0,1 0,2
0,1 01
0,2
0,2 0.4
0,2 0,2
0,1 0,1
0,7 0,9
284 5.8 ar

Kommunen
2021 2020
15,2 15,1
0,2 0.2
15,4 15,2
14,3 10,1
0,3 0.8
0,0 -3.4
14,7 -14,3
0,7 0.9
0,1 0.2
0,1 0,1
0,2
0,2 0.4
0,2 0,2
0,7 0.9
5 ar 234

Samtliga immateriella anlaggningstilloangar ar farvarvade
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 13 Mark byggnader och tekniska

anlaggningar 2021 2020 2021 2020
Ingaende ack. anskaffningsvarde 3 645,3 3 600.0 1 43{},:; 14501
Arets investeringar 131,5 66.0 32,1 29,6‘
Arets investeringsinkomster 0.0 0,0 0.0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 37769 3 6660 15124 14796
Ingaende ack. avskrivningar 1 465,0 -1 381.9 -959,3 -937’_9‘
Arets avskrivningar 71,8 77,6 18,3 7.6
Arets nedskrivning 9,1 5.3 -9,1‘ 0.3
Arets uppskrivning/sélt/utrangerat 12,7 -29.3 _4,1‘ -3.5
Owerforing fran eller till annat slag av tillgang 40,9 7.8 .0,1‘ 0,0‘
Utgaende ack. Avskrivningar 1 599,5 -1486,3 -990,9 -959,3
Utgaende bokfort virde 21774 21796 521.5 5203
Varav

Markreserv 423 52,5 423 83.3
Verksamhetshastighetes 704,1 667 6 2182 221 1]
Publika fastigheter 207,5 1226 20?,5‘ 176.4
COwriga fastigheter 0,2 0.4 0,2 0.3
Fastigheter for affarsverksamhet 1072,3 11011 13,4 14‘[1‘
Pagaende ny/ombyggnad 150,8 2732 39,8‘ 55,2
Summa 2177 .4 22173 521,5 520.3
Genomsnittlig nyttjandetid 36 ar 29 ar Mdar 324 ar

Kommunkoncernen Kommunen

Not 14 Maskiner och inventarier 2021 2020 2021 2020
Ingaende ack. anskaffningsvarde 8354 7.8 261,0 2402
Arets investeringar 19,5 65,7 14,3 20,8
Utgaende ack. anskaffningsvarde 854,9 8376 275,3 261.0
Ingaende ack. avskrivningar A01,6 -362.8 21,6 -200,8
Arets avskrivningar -35,8 -30.1 121 -10,7
Arets nedskrivning 0,0 0.1 0,0 0.1
Utgaende ack. Avskrivningar A37.3 -393.0 223.8 2116
Arets uppskrivning/salt/utrangerat 9,3 -11.0 0.1 0.3
Owerfiiring fran eller till annat slag av tillgang 36,5 .t},[;

Utgaende bokfort varde 463 4 4337 50,6 492
Varav

Transportmedel 1,8 2.0 1,8 2.0
Maskiner 1,1 1.3 1,1 1,3
Inventarier 451,0 4164 38,3 31,9
Férbattringsutgifter 0,1 0.1 0,1 0.1
Konstverk 3,2 3.0 3,2 3,0
Pagaende ny/ombyggn 0,0 0.9 0,0 0.9
Finansiell leasing 6,2 10,1 6,2 10,1
Summa 463 4 4337 50,6 492
Genomsnittlig nyttjandetid 22 ar 15 ar 7.8 &r 5.2 ar
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 15 Finansiella anliggningstillgangar 2021 2020 2021 2020

Aktier Tierps Kommunfastigheter AB 0,0 0.0 53,8 53,8
Alktier Tierps Energi och Milji AB 0,0 0.0 39,9 39,9
Aktier tvriga bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 14,6 14,6 14,6 14,6

Placering Uppsala lans pensionstiftelse inkl farutbet

laneskatt™ 170,6 207.9 170,6 207.9
Langfristig fordran Orbyhus golfkdubb 1.5 1.8 1,5 1.8
Owrig langfristig fordran 0,3 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 187,0 2243 280,3 79

* Far att trygga det pensionsatagande som kommunen har fér sina medarbetare beslutade kommunfullmaktige ar 2012 (Kf & 158) att
Tierp ska ingd i stiftelsen "Uppsala l&ns pensionsstiftelse™. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2021 till 206,8 mnkr exkl
loneskatt. Under 2021 har kommunen fatt gottadrelse fran stitelsen.

Kommunkoncernen Kommunen
Mot 16 Bidrag till statlig infrastruktur 2021 2020 2021 2020
Medfinasiering Citybanan
Totalt bidrag 11,0 11,0 11,0 11,0
Ackumulerad upplésning 4,0 -3.5 4,0 35
Arets upplasning 0,4 04 0,4 04
Summa bidrag 7,0 75" 7,0 7.5
Medfinansiering trafikverket, vag 292
Totalt bidrag 9,5 9.5 9.5 95
Ackumulerad uppléisning 1,3 0.9 1,3 0.9
Arets upplasning 0,4 04 0,4 04
Summa bidrag 8,2 8.5 8,2 a5
Utgaende bokfort varde 15,2 16,0 15,2 16,0
Kommunkoncernen Kommunen
Not 17 Férrad m.m. 2021 2020 2021 2020
Tomtmark: till farsaljning™ 13,9 14,7 13,9 14,7
Warulager 7,2 59 . -
0,0 0.0
Utgaende bokfort varde 21,2 20,6 13,9 14,7

*Warav Siggbo Triangeln 8 mnkr, Siggbo faretagspark 3,2 mnkr och dvrig tomtmark 2,7 mnkr per 202112, Varav Siggbo 12,3 mkr och
ovrig tomtmark 2 4 mkr per 202012,

Kommunkoncernen Kommunen

Not 18 Fordringar 2021 2020 2021 2020

Kundfardringar 14,6 50,5 16,3 26,9
Fordran mervardesskatt 134 104 13,4 10.4
Statsbidragfordringar och kostnadsersattningar 78,4 48.0 78,4 AT T
Farutbetalda kostnader/upplupna intakter 80,4 69,7 93,1 83.7
Owriga kortfristiga fordringar 11,7 456 27,2 10,4
Utgaende bokfort varde 198,5 2243 2283 179,2
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 19 Kassa och bank 2021 2020 2021 2020

Kassa 0,0 0.0 0,0 0,0
Bank 84,3 591 84,3 591
Utgaende bokfort virde 84,3 59,1 84,3 59,1

Kommunkoncernen Kommunen

Not 20 Eget kapital 2021 2020 2021 2020

Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 3931 407 5 3354 3433
Justering av EK pga byte av princip for inkdp av datorer - 62 - 6,2
Arets resultat 701 -8,2 74,9 -1.7
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende eget kapital 463,2 3931 410,3 3354

Andrad redovisningsprincip avseende inkdp av datorer. Fran att balansera dessa i varulager och kostnadsfira via internleasingavagifter
under 3 Artill att kostnadsféra inkipet direkt. Resultet 2020 firsdmrades iom detta med ca 1 mnkr samt Ingaende Eget Kapital 2020 med
ca §,2 mnkr.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 21 Avsittning fér pensioner och liknande
forpliktelser 2021 2020 2021 2020
Ingaende avsattning till pensioner inkl. laneskatt 135,5 1211 129,7 116,65
Myintjanad pension 9,6 1.4 7,2
Arets utbetalningar 3.4 3.8 3.4 38
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,7 0.0 1.7
Andring av farsakringstekniska grunder 5,6 5,6
Ovrig post 4,5 14,3 4,5 14,3
Minskning av avsattning genom tecknande av
farsakring/Overforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning.-’minskning av avsattning med anledning av
vardefarandring pa stiftelsens tillgangar 0 0 0 0
Férandring av laneskatt 1,6 26 1,6 26
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 146,0 135.5 137.8 129.7
Ovriga upplysningar
Antal visstidsfirordnanden 0,0 0.0 0,0 0.0
Politiker 0,0 0,0 0,0 0.0
Tjanstman 0,0 0,0 0,0 0.0

0,0 0.0

Aktualiseringsgrad 95% 95% 98% 95%

Berakningsgrund fér pensioner framaar av redovisningsprinciper.
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 22 Ovriga avsittningar " 2021 " 2020 " 2021 2020
Avsatt for aterstallande av deponi*
Redovisat vid arets bérjan 62,0 65,2 62,0 65,2
Mya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0.0
lanspraktagna avsattningar 3.9 -3.2 3.9 32
Outnyttjat belopp som aterfirts 0,0 0.0 0,0 0.0
Foérdndring av indexernng 1.4 0,0 1.4 0.0
Raéttelse av fel avseende berdknad avsatining
Utgaende avsattning 56,8 62,0 56,8 2.0
Avsatt for medfinansiering av vag 292
Redovisat vid &rets bérjan 4.6 8.1 4,6 4.6
Mya avsattningar 0.0 1.4 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 22 4.9 2,2 0.0
Outnyttjat belopp som aterfirts
Férandring av nuvardet
Utgaende avsittning 2,4 4.6 2,4 46
Avsatt till skatter
Redovisat 14,3 16.7
Summa ovriga avsattningar 73.5 834 59,2 66,6
Kommunkoncernen Kommunen

Not 23 Langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 1848,3 19187 270,0 270.0
Checkkredit 0,0 0.0 0.0 0.0
Finansiell leasing 5,1 72 5,7 7.2
Forutbetalda intakter som regleras tver flera ar
Investeringsbidrag® 6,8 14.0 6,8 6.3

Atersdende antal ar (vagt snitt) 18,2 229 18,2 229
Anslutningsavgifter® 0,0 222 0,0 0.0

Atersdende antal ar (vagt snitt)
Summa forutbetalda intakter 6.8 36.2 6,8 6.3
Summa langa skulder 1 860,8 1 962,1 2825 2835
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 1,2% 1.2% 0,9% 1,0%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3.5 3.5
Lanens laptider
1ar 30,0 80.0 30,0 80.0
2-3ar 153,1 153.1 70,0 70.0
4-5 ar 1215,0 1265.0 120,0 70,0
G- ar 50,0 50,0 50,0 50.0

Laneskulden ar redovisad enligt huvudmetoden.

tillgang har.

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande

Arsredovisning 2021

88(214)
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Not 24 Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder® 306,2 2772 59,0 84.5
Leverantérsskulder 98,9 65,4 73,0 B5 T
Moms och punktskatter 1.9 28 1.9 2,8
Personalens skatter, avgifter och laneavdrag 30,9 358 30,9 35.8
Cvertidsskuld 14 1.5 1,4 1.5
COwriga laneskulder 10,0 12,0 10,0 12,0
Semesterlineskuld 33,6 35,4 33,6 35,4
Pensioner inkl_ lineskatt 36,0 343 36,0 343
Owriga upplupna kostnader/farutbetalda intakter 72,0 959 57,8 806
Owriga kortfristiga skulder 13,1 24,2 1,4 0.5
Utgaende bokfort varde 604,2 5844 3051 342,0

Owvriga l6neskulder avser ersattningar som betalas ut till mottagaren i januari 2022 men avser december 2021. * Korifristiga skulder till
kreditinstitut ach kunder har ékat med 3,3 mnkr 2020 pga tilldmpande av finansiell leasing fér fordon.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsittningarna 2021 2020 2021 2020
Ingaende ansvarférbindelse till pensioner inkl.
loneskatt 210,6 2212 210,6 2212
Rénte- och basbeloppsupprakning 5.6 0.0 5,6
Andring av farsakringstekniska grunder 7.6 0,0 7.6
Arets utbetalningar 20,8 21,2 20,8 212
Owrig post 3,9 19,1 3,9 19,1
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av
ft";rsékrr'ng!@verftirmg till stiffelse 0,0 0.0 0,0 0.0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning
av vardeforandring pa stiftelsens fillgangar 23 8.0 23 8.0
Férandring av léneskatt 0,9 0.5 0,9 -0.5
Summa utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
inkl. léneskatt 203,8 2106 203,8 210.6

Pensionsfarpliktelser avseende arbetstagare fodda 1948 och tidigare eller deras efterlevande har tryggats genom att kommunen
placerat medel i stiftelsen "Uppsala lans pensionsstittelse™. Atagandet som tryggas genom stiftelsen har av Skandia beraknats till
163.8 mkr per 2021-12-31 inklusive sérskild l8neskatt

Kommunkoncernen Kommunen

Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser 2021 2020 2021 2020
Borgensataganden

Smahus*® 0,1 0.2 0,1 0.2
Mordupplands Fotbolls Allians 2,5 26 2,5 2.6
Fastigo 0,9 0.8 0,0 0,0
AB Tierpsbyggen 875,0 875.0 875,0 875.0
Tierps Kommunfastigheter AB* 510,0 510.0 510,0 510.0
Tierps Fjdrrvarme AB™" 98,6 100,2 98,6 100,2
Tierps Energi och Niljs AB 350,0 350,0 350,0 350,0
Utgaende ansvarforbindelse 1837,1 1838.9 1836,2 1838.0

* Noten avser utnyttjatikvarstaende borgensatagande. Fir statligt kreditgaranterade bostads|an fir smahus och egnahem har
kommunen ansvar fir eventuella farluster upp till 40 % av utestaende skuld. Totalt garanterat belopp fir smahus ar 0,3 mnkr per 211231,
** Exklusive en nyttjad checkkredit pa 15,2 mnkr som utgér en underkredit till kommunens checkkredit.

= Exklusive en nyttjad checkkredit p& 2,7 mnkr, som utgér en underkredit till kommunens checkkredit
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Not 27 Leasing

Finansiell leasing®

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter

Muvarde minmileasavgifter

Darav inom ett ar

Darav senare an ett ar men inom fem ar
Darav senare en fem ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Ej uppsagningsbhara operationella leasingavtal
dverstigande 1 ar™

Minimileasavgifter
med farfall inom 1 ar
med farfall inom 1-5 ar

med firfall senare an 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
dverstigande 1 ar, uthyrning™

Minimileasavgifter
med férfall inom 1 &r
med frfall inom 1-5 &r

med forfall senare an 5 ar

Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
8.0 11,2 8,0 11,2
r r

7.9 10,4 7.9 10,4
2.2 33 22 33
5.7 7.2 5,1 7.2
0.0 0.0 0,0 0
0.0 0.0 0,0 0
0,4 0,5 44 0.0
19,0 12,4 62,3 55,9
0,0 14,7 498,2 564,2
34,6 38,2 0,0 0.0
14,2 3,2 0,0 0.0
0,0 29,1 0,0 0.0

*Endast fordon ingar i finansiell leasing. **Framtida leasingavgifter avser lokaler. **Framtida leasingintakier avser lokaler och bostader

Kommunkoncernen Kommunen
Not 28 Justering for ej likvidpaverkande poster 2021 2020 2021 2020
Awskrivningar 107,9 1120 30,7 297
Medskrivningar 9,1 30,1 9,1 3.8
Omklassificering till omsittn tillg 7.3 0.0 7.3 0.0
Aysattning till pensioner 14,0 18.2 11,6 16.9
Indexférandring, Avsattning till deponi 1.4 0.0 1.4 0.0
Awvsattning medfinansiering Citybanan 0,0 0.0 0,0 0.0
Farandringar langfristiga periodiseringar 0,5 147 0.4 0.3
Upplisning av bidrag till infrastruktur 0,8 0.8 0.8 0.8
Utgaende bokfort virde 138,2 175,9 58,5 51,56
Kommunkoncernen Kommunen
Not 29 Ovriga likvidpaverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten 2021 2020 2021 2020
Utbetalning av avséttningar for pensioner 35 -3.8 3,5 -3.8
Utbetalning av évriga avsattningar (exkl. statlig
infrastruktur) -39 -3,2 3,9 -3,2
Utgaende bokfort viirde T4 6,9 T4 6.9
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Not 30 Poster som redovisas i annan sektion 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat fran firsaljning av anlaggningstillgangar 0,2 85 0.2 8.4
Utgaende bokfort varde 0,2 95 0.2 84
Not 31 Upplysning om upprittade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster

Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen

Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos Tierps Energi och Miljoé AB, tel 0293-219900.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 32 kostnader for rakenskapsrevision 2021 2020 2021 2020
Belopp i tusen kronor

Kosthader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitréde 582,3 365.4 582,3 365.4
Fértroendevalda revisorer 156,9 64,7 126,9 647
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 672,0 633.0

Total kostnad fér rakenskaps revision 1411,2 10631 709,2 4301
Kostnad for ovrig revison

Sakkunnigt bitrade 736,2 6866 695,2 649.6
Fértroendevalda revisorer 151,4 1151 151,4 1151
Total kostnad for évrig revison 887,6 801.7 846,65 7647
Total kostnad for revision 2298.,8 1 864,8 1 555,8 1194.8
Not 33 Koncerninterna férhallanden Utdelning Bergensavgifter Borgen

2021 Givna Mnttagnaé Givna Mottagna Givna  Mottagna
Kommunen 0.45 61 18336

Tierps kommunfastigheter AB : 1.8 510.0
AB Tierpsbyggen : 23 ’ §75.0
Tierps Energi och Miljg AB 0.4 []4 1.1 3500
Tierps Fjarvarme AB 0.4 0.3 ; 98.6
Summa 0,7 I],?; 6,1 3,15 18336 18336

Képare™

Saljare” " Kommunen TKAB ABTB TEMAB TFAB Summa
Kommunen 51,6 14 3.3 0.4 56,6
Tierps Kommunfastigheter 159,56 1,2 0,0 0,0 160,8
AB Tierpsbyggen 45,7 34,2 0.5 0,0 804
Tierps Energi och Milja AB 248 6,3 15,2 6,9 53,1
Tierps Fjarvarme AB 25 7.1 153 0.8 25,7
Summa 2326 99,2 33,1 46 7.3

* Beloppen ar exklusive borgensavgifter
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Driftredovisning

Driftkostnad per ansvarsomrade Intékter Kostnader MNettokostnad Budget 2021
Tusen kronor 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Mettoanslag Avvikelse
Revision 0 0 -1556 -1195 -1 556 -1195 -1625 69
Valndmnd 0 0 -19 0 -19 0 -29 10
Javsnamnd 0 0 -30 -25 -30 -25 -44 14
Lénendmnd 11043 10 028 -11 043 -10 028 0 0 0 0
IT-ndmnd 67 840 67 539 -67 840 -67 539 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 395578 362 334|-1687 253 -1 648 882 '-1 291 675 '-1 286 548 -1295032 i 3357
varav Gemensam service 17 641 15 582 -93615 -118556 -75974  -102 975 -77 630 1657
varav Medborgarservice 146 303 131069 -188726 -166921 -42 423 -35 852 -54 644 12221
varav Kultur och Fritid 12 107 10 030 -87 470 -87 310 -75 363 -77 281 -76 011 648
varav Forskola 21046 18988| -156545 -154445( -135499 -135457 -139 816 4318
varav Grundskola 47 506 35923| -331744 -326117| -284238 -290193 -286 329 2091
varav Gymnasieskola 32190 32894| -164 135 -163521| -131945 -130627 -119 751 -12 194
varav Aldreomsorg 65 089 62703 -341591 -327566| -276502 -264863 -284 131 7629
varav Funktionshindradeomsorg 26 265 23253 -136002 -126732| -109737 -103479 -107 757 -1980
varav Individ och Familjeomsorg 27431 31893 -187426 -177714| -159995 -145821 -148 963 -11 032
474 461 439901 |-1767 740 -1 727 669 '-1 293 280 '-1 287 768 -1296 730 3450
Avgar interna poster -98 792 -82 008 98 792 82 008 0 0 0 0
Avgér finansieringens poster -10 685 191 -19934 -28 599 -30 618 -28 408 -47 048 16 430

Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enligt

resultatrékning 364984 358085|-1688 882 -1674260|-1323898 -1316176| -1343778 19 880
Efter verksamhetsomriden Intékter Kostnader Mettokostnad Budget 2021
Tusen kronor 2021 2020 2021 2020 2021 2020 MNettoanslag Avvikelse
Politisk verksamhet 11 166 10 150 -19 250 -17 700 -8 084 -7 550 -7 554 -530
Arbete och néaringsliv 7193 9 300 -15789 -18 092 -8 596 -8 792 -0 348 752
Mark och bostdder 72 338 71 245 -46 466 -35 165 25 872 36081 25085 787
Gator och vagar, sdkerhet m.m. 23701 12 523 -69 062 -62 385 -45 361 -49 862 -57 221 11 860
Fritid och kultur 11553 9570 -92 511 -91651 -80 958 -82 081 -79 782 -1176
Pedagogisk verksamhet 100 811 87 874 -652962 -644164| -552151 -556290 -546 458 -5693
Vard och omsorg 114 665 111 821 -650381 -614565| -535716 -502744 -529 215 -6 501
Gemensamma verksamheter 133034 127419 -221320 -243949 -88 286 -116 530 -02 238 3952
474461 439901|-1767 740 -1 727 669|-1 293 280 -1287768| -1296730 3450
Avgér interna poster -98792 -82 008 98 792 82 008 0 0 0 0
Avgér finansieringens poster -10 685 191 -19934 -28 599 -30 618 -28 408 -47 048 16430

Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enligt
resultatrékning 364984 358 085|-1688882 -1674 260|-1323 898 -1316176 -1343778 19 880

Jamfort med budgeten forbattrades nettokostnaden med 19,9 mnkr och mellan 2020 och 2021
okade nettokostnaderna med endast 7,7 mnkr. Dock kan jamférelser mellan éren vara
problematiskt kommunen valda att t.ex. ta 38,0 mnkr i omstéliningskostnader och ganska
stora belopp som var pandemipaverkade.

Avvikelsen mellan delarsrapport och utfall var +26,7 mnkr, men den stora avvikelsen ligger
under finansieringen. + 27,1 mnkr.

Jamfor vi verksamheternas delarsprognos med utfallet sa avviker de endast +/- 3 %, vilket ar
mycket bra. Det ar Medborgarservice som har en storre avvikelse pga av att kommunen valde
att kopa Crosshallen fran TKAB och samtidigt gora en nedskrivning p 9,0 mnkr. i slutet pa
aret.

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nd&mnderna nettoanslag for att bedriva de
verksamheter de ansvarar for. Det innebér att anslagen ska téacka de kostnader som aterstar
nar intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och namnder kan beslutas av
kommunstyrelsen, samt tillaggsanslag kan beslutas av fullmaktige under aret. Den 21
september beslutade kommunfullmaktige i 8§ 102 om tilldggsbudget enligt beloppen nedan.
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Tillaggsbudget tkr

Ansvar/verksamhet Summa

Gemensam service 350,0  400,0 500,0 1250,0
Medborgarservice 1 500,0 1 500,0
Faskola 250,0  250,0
Grundskola 10 000,0 2 000,0 345,0 12 345,0
Aldreomsorg 465,0  465,0
Funktionshindradeomsorg 145,0 145,0
Individ- och Familjeomsorg 10 000,0 10 000,0
Resultatet 25740 25740

244240 24000 5000 12050 28529,0

Tillaggsbudgeten var mojlig da skatteprognoser under varen visat pa 6kade skatteintakter med
ca 28,5 mnkr, av dessa 0kade skatteintdkter anvéndes 26,0 mnkr till att oka verksamheternas
ramar och resterande 2,6 mnkr till att forstarka det budgeterade resultatet..

Efter den justerade budgeten &r det endast Gymnasieskolan, Funktionshindradeomsorgen samt
Individ- och Familjeomsorgen som redovisar en negativ budgetavvikelse.

Avvikelsen for Gymnasieskolan beror till storsta delen pa kostnader for
interkommunalersattning, p.g.a. att stérre andel av elevunderlaget gatt i skolor hos annan
huvudman an man planerat for. Dock sa ar kostnadsokningen fran 2020 enbart ca 1,3 mnkr.

Avvikelsen for Funktionshindrandeomsorgen beror huvudsakligen pa 6kade
personalkostnader bl.a. heltidsresan inom gruppbostader, utdkat antal kopta platser i befintlig
servicebostad som blev dyrare &n forvéntat, det har tillkommit nya och utékning av befintliga
arenden inom personlig assistans. Behovet och kostnaden for skyddsmaterial har fortfarande
varit hogt vilket ocksa ar en orsak till den negativa avvikelsen. Effekten av dessa
kostnadsavvikelser lindras genom positiva avvikelser for Funktionshindradeomsorgens
intakter om 8,1 mnkr, vilket framst beror pa statshidrag och 6kade intakter fran
Forsakringskassan till foljd av nytt SFB darende inom personlig assistans.
Nettokostnadsokningen fran 2020 &r ca 6,3 mnkr och beror bl.a. pa utékad
verksamhet/volymer.

Avwvikelsen for Individ- och Familjeomsorgen beror framst pa ékade kostnader for
placeringar. Detta trots att ett arbete med att ersatta placeringar inom institutionsvarden mot
placeringar inom familjehem samt konsulentstodda familjehem p.g.a. det ar svart att rekrytera
egna familjehem. Priserna for konsulentstédda familjehem har pressats upp, vilket har latt till
hogre kostnader an forvantat. Antalet placeringar ar farre 2021 an 2020, men varje placering
kostar mer till en foljd av att dygnspriserna hojts samt att nagra av ungdomarna haft komplexa
behov. Trots att antalet anmélningar har 6kat sa har man kunnat minska antalet placering
genom aktiv satsning inom 6ppenvardsverksamheten. Kostnader for ekonomiskt bistand har
6kat med 1,7 mkr och antalet hushall i snitt per manad har ékat fran 565 till 585. Dessutom &r
det hogre kostnader avseende institutionsvard av vuxna jamfort med 2020. Till viss del har
budgetavvikelsen till foljd av dessa kostnadsokningar lindrats av hogre statshidrag an
budgeterat.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, Tierps kommun Totalutgift Varav: arets investeringar
Beslutad
totalutgift  Berdknad
Firdigstillda investeringar KF/KS totalutgift Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen:
Gemensam service 750 0 0 750 750 0 750
IT-ndmnden 8600 7542 7542 1058 8 600 7542 1058
Medborgarservice 23639 18 540 18 540 '-_;099 23639 18 501 5138
Produktion:
Kultur och fritid 7042 10 892 10 892 -3850 4080 7934 -3854
-Varav Vendelbadet 2886 3801 3801 "515 2724 3639 -915
-Varav Sporthalien Orbyhus 0 2466 2466 '-2 466 0 2 466 -2466
-Varav Jarnbruksparken/Gammelgdrden sportomr 3500 4081 4081 '-581 700 1285 -585
Férskola 750 0 0 750 750 0 750
Grundskola 1100 569 569 531 1100 569 531
Gymnasieskola 1500 1208 1208 292 1500 1208 292
Omradeschef AD 1500 2664 2664 -1164 1500 2664 -1164
Funktionshindradeomsorg 350 m 271 79 350 271 79
Individ och familjeomsorg 350 532 532 -182 350 532 -182
Finansieringsverksamheten 0 913 913
Exploatering kommunstyrelsen:
Medborgarservice 1100 4733 4733 "3632 1100 722 378
-Varav Bondegatan 1100 722 722 378 1100 722 378
-Varav infarter Siggbo Del av Siggbo Tridgdrdsstad) i) 4011 4011 -4011 0 0
S:a férdigstillda investeringar 46 681 46 951 46951 -270 43719 40 861 2858
Beslutad
totalutgift  Beriknad Arets
Pagdende investeringar KS/KF totalutgift Ack. utfall Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen:
Gemensam service [] 0 0 0 0 0 0
IT-ndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Medborgarservice 24275 44137 8263 35874 14325 5079 9246
Produktion: 0
Kultur och fritid 590 590 29 561 590 29 561
Férskola 0 0 0 0 0 0 0
Grundskola 0 0 0 0 0 0 0
Gymnasieskola 0 0 0 0 0 0 0
Omradeschef AO 0 0 0 0 0 0 0
Funktionshindradeomsorg 0 0 0 0 0 0 0
Individ och familjeomsorg 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering kommunstyrelsen: 0
Medborgarservice 168 500 182 492 28050 154 442 2650 596 2054
-Varav Omséttningstillgdngar 0 13992 13992 () 500 196 304
- Varav Tridgdrdsstaden 168 000 168 000 13444 "154556 1650 400 1250
S:a pagdende projekt 193 365 227 219 36 342 "190 877 17 565 5707 11858
S:a investeringsprojekt 240046 274170 83293 190877 |61284 46568 14716
- Varav finansiell leasing, personbilar o 913 -913

S:a investeringar exklusive finansiell leasing (240046 274170 83 293 190 877 |61 284 45655 15629

Av kommunens totalt planerade investeringar exklusive finansiell leasing har 45 655 tkr
genomforts under &r 2021. Arets investeringsutgifter ar 15 629 tkr lagre 4n budget. Detta
beror framforallt pa att planerade investeringar har forsenats eller inte blivit av.

De investeringar som har fardigstallts under aret* har inom 2021 ars budgetram blivit
3 771 tkr lagre an arets budget och sammantaget 270 tkr hogre &n den den ursprungliga
kalkylen.

Fardiga projekt med en totalutgift pa ver 2 000 tkr ar foljande**:
It ndmnden: 6 450 tkr

Atgérder pga dp 364: 2 076tkr

Lekplatser 2021: 2 167 tkr

Beldggningsprogram 2021: 3 206 tkr
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Vendelbadet: 3 801 tkr
Jarnbruksparken/Gammelgarden sportomr: 4 081 tkr
Infarter Siggbo: 4 011 tkr

Eftersom investeringsredovisningen fran 2019 och tidigare inte pa ett dverskadligt satt
redovisar fullmaktiges och/eller kommunstyrelsens beslutade totalutgifter redovisas detta
annu ej helt komplett. Detta pa grund av den 6vergangsperiod som kravs for att kunna
fullfélja 10 kap. 2 § LKBR och den normerande delen i RKRs rekommendation R14.

Definitionen for fardigstallande av flerariga investeringsprojekt ar:
Beslutad totalutgift= forkalkyl/medgiven investeringsram, (ej budget eller anslag)
Beraknad totalutgift= Prognostiserad totalutgift vid rapporttillfallet

Pagaende investeringar som annu ej fardigstallts uppgar till en beslutad totalutgift om
193 365 tkr. Den beréknade totalutgiften ar 227 219 tkr.

Den stora avvikelsen for pagaende investeringar beror framst pa framtida investeringar i
allman platsmark dar kommunen &r exploator. Dessa investeringar bor finansieras med
exploteringsintakter inom en 2-20 ars period.

* Investeringsredovisningen redovisar fardigstallda investeringar enligt budgetanslag och
fardigstallande fram till och med bokslutsdatum, och inte aktiverade investeringar i
anlaggningsreskontran.

**Slutredovisning lamnas pa egenupparbetade tillgangar enligt gallande riktlinje for
investering.
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Bilagor
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Nyckeltal Agenda 2030

Nationella nyckeltal och verksamhetens nyckeltal

Har presenteras de nyckeltal fran Kolada som ror Agenda 2030-malen i stort liksom
verksamheternas utvalda nyckeltal i bedémning av delmalen.

MAL 1 - INGEN FATTIGDOM

Matt

Kalla

utrall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

utfall
2020

utrall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllelse

vuxna
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen.

Kolada

1.4

1.3

1.3

1.4

1,1 (2019)

Invanare som nagon
gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand,
andel (%) av bef.

Kolada

49

41

3.9

4.0

3.9 (2020)

Invanare 0-19 ari
ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)

Kolada

9.7

9.2 (2019)

Andel elever i ak 7, 3k 9
och 3K 2 pa gymnasiet
som svarat ja pa fragan
Finns det nagot som du
skuile vilia géra pa din
fritid, som manga andra
i din aider gér, men som
du inte kan vara med pa
far att du/din familf inte
har rad? i enkiten Liv
och halsa ung

Liv och Halsa
ung

13

»

15

11 (snitt |
lanet)

Antal personer pa
arbetsmarknadsenheten
dar arbetsférmagan
utreds

Individ och
familjeomsorgen
(IFO)

20

25

10

12

100 % mal-
uppfylinad

Utbildningsniva hos
vuxna, minst gymnasial
utbildning

Kolada

243

248

256

263

32,4 (2020)

Antal vrakningar av
barnfamiljer

Individ och
familjeomsorgen
(IFO)

100 % mal-
uppfylinad
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MAL 2 - INGEN HUNGER

Matt Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppiylielse

Invanare med fetma, Kolada
andel (%)|

21

18

Andel elever ik 7, 8k 9 | Liv och halsa
och ak 2 pa gymnasiet ung
med Gvervikt eller fetma

1.7

13,6

12,2

9.15 (snittet |
lanet)

Andel elever i ak 7, ak 9 | Liv och halsa
och ak 2 pa gymnasiet | ung

som svarar mindre an
30 minuter pa fragan
Hur mycket rér du dig i
snitt per dag, till
exempel cyklar, gar
eller idrottar?

15,7

16,2 (snittet |
lanet)

Ekologiskt odlad Kolada
akermark, andel (%)

"

14,6

14,4

14,3

20,6 (2020)

Ekologiska livsmedel i Kolada
kommunens
verksamhet, andel (%)

22

23

24

24

25

29 (2020)

Svenska livsmedel Kostenheten
(ravara) i kommunens

verksamhet, andel (%)

43

44

451

Narproducerade Kostenheten
livsmedel | kKommunens

verksamhet, andel (%)

10

Utslapp av Kostenheten
vaxthusgaser fran
inkopt livsmedel totalt
och per portion
(CO2/kg)

1.8

1.7

1.8

Tallrikssvinn grund- och | Kolada
gymnasieskola,
gram/atande

17

25

232

21

t Tilliverkningsland Sverige 62 %

2 Det ar forst under 2021 som vi har kunnat mata matsvinn i samtliga vara verksamheter, vilket gor att det ser ut

att ha dkat.
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MAL 3 — HALSA OCH VALBEFINNANDE

natt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig Trend/ Mal-
2017 2018 2019 2020 2021 kKommun 2021 uppfylielse
Invanare med bra Kolada 67 70

sjalvskattat
halsotillstand, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, Kolada 83.8 83.3 83.4 83,6 84,0 (2020)
ar

Medellivsiangd man, ar Kolada 789 79 795 796 80,5 (2020)
Invanare 16-84 armed | Kolada 86.9

gott psykiskit

valbefinnande, andel

(%)

Fallskador bland Kolada 3228 3142 3169 2969 3173 (2020)

personer 65+, 3-arsm,
antal/100 000 inv.

Antibiotika-férsaljning, Kolada 290,9 2684 266,5 2237 231,5 (2020)

recept/1000 inv.

Antal orosanmalningar Individ- och 77 1368 1792 1823 2114

till socialtjansten familje-

rérande barn omsorgen ”
Ohalsotalet mén Forsakrings- 28,06 284 26,87 26,05 24,37 17,78 (snitt i

(Antalet utbetalda dagar | Kassan riket)

med sjukpenning,
sjukersattning/aktivitets
ersatining m.m. fran

socialfdrsakringen)
Ohalsotalet kvinnor Fdrsakrings- 42,45 41,47 40,6 37,99 35,33 26,35 (snitt i
(Antalet utbetalda dagar | kassan riket)

med sjukpenning,
sjukersattning/aktivitets
ersattning m_m_ fran
socialférsakringen)
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din kommun i dess
helhet som en plats att
bo och leva pa?

— Hur val uppfyller din
kommun dina
forvantningar pa en
plats

undersdkning

Andel killari 8k 7, ak 9 | Liv och halsa 81.6 74,2 78,3 78,5 (snitt |

och ak 2 pa gymnasiet | ung lanet)

som svarat mycket bra

eller bra pa fragan Hur

mar du rent allmant? i

enkaten Liv och halsa

ung

Andel tjejer i 3k 7, 4k 9 | Liv och halsa 59,6 55,6 591 61,3 (snitt i

och Ak 2 pa gymnasiet | ung lanet)

som svarat mycket bra

eller bra pa fragan Hur

mar du rent allmant? |

enkaten Liv och halsa

ung

Placering i Naturvards- 33 64 16 5

Naturvardsverkets verket

matning arets

friluftskommun, ranking

i landet

Ungdomars alkohol-, Liv och halsa

tobak och drogvanor ung

Aveleveriak 7, ak 9

och Ak 2 pa gymnasiet
Réker du? 67.8 70,4 738 74,6 (snitt |
Andel som lanet)
aldrig har rokt
Har du nagon 56 54,4 54,2 58,9 (snitt |
gang druckit lanet 2020)
alkohol? Andel
som svarat nej
Har du nagon 92,2 92,6 93,8 92,2 (snitt |
gang anvant lanet 2020)
narkotika?
Andel som
svarat nej

Sjukfranvaro totalt bland | Kolada/HR

anstallda, kommun,

andel (%)
Totalt 6.5 7.5 7.2 8.3 7.0
Kvinnor 7.1 8.1 7.9 9.3 7.8
Man 34 4.8 4 46 34

Fritidsmajligheter SCBs 49 50 51 52

Index medborgarunde | (2011) (2014) (2017) (2020)

— tillgang till parker, rsokning

grénomraden och

natur?

— mdjligheterna till att

kunna utdva

fritidsintressen t.ex.

sport, Kultur, friluftsliv,

féreningsliv?

— tillgang till

idrottsevenemang?

— tillgang till

kulturevenemang?

— ndjesutbudet?

NRI, Helheten SCBs 53 54 33 93

— Hur néjd ar du med medborgar- (2011) | (2014) (2017) (2020)
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MAL 4 - GOD UTBILDNING FOR ALLA

Matt

Kalla

Utfall
2017

utfall
2018

Utfall
2018

utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllielse

Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%)

Kolada

80,6

81,8

83,5

81,7

85,5 (2020)

Heltidstjanster i
férskolan med
forskollararexamen,
lageskommun, andel
(%)

Kolada

43

42

42

42

40 (2020)

Personaltathet,
inskrivna barn per
arsarbetare i farskolan,
lageskommun, antal

Kolada

6.2

5.9

5.9

49

5.2 (2020)

Elever i ak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Kolada

796

80

821

82,3

84,7

Elever i ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala
skolor, andel (%)

Kolada

68,3

67,2

62,8

59,7

72,5

Elevernas upplevda
studiero, ak 5, ak 9 och
ak 2 pa gymnasiet,
indexvarde

Skolenkaten,
Skolverket

5.8

5,6

6,0 (2020)

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Kolada

679

69,4

"

63,8

»

649

67

’

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Kolada

876

52,5

457

53,7

62.5

- Yrkesprogram

73

746

60,7

86.4

- Hogskolefdr-
beredande
prograrm

68,4

66,7

75

67,9

- Introduktions-
program

121

12

Gymnasieelever i
kommunens egen
skola, andel (%)

Kolada

64

59,8

59,3

62,1

38,3(2020)

Ungdomar som &ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
fullfolid
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

Kolada

78,6

78,7

77,8

80,1 (2019)

Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial
utbildning, andel (%)

Kolada

24,3

24,8

25,6

26,3

32,4 (2020)

Utbildnings-
majligheter, Index

— tillgangen till
universitets- eller
hégskoleutbildning inom
rimligt avstand.

— tillgangen till Gvriga
utbildningar inom rimligt
avstand?

SCB:s
medborgar-
undersokning

60
(2011)

60
(2014)

63
(2017)

62
(2020)
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MAL 5 - JAMSTALLDHET

Matt

Kalla

Utfall Utfall
2017 2018

Utfall Utfall
2019 2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllelse

Heltidsarbetande
manadsaviénade,
kommun, andel (%)

Kolada

57 59

63 65

66 (2020)

Foréldrapenningdagar
som tas ut av man,
andel av antal dagar
(%)

Kolada

25,7 28

271 28,6

274

Tillfalliga féraldra-
penningdagar (VAB)
som tas ut av man,
andel av antal dagar
(%)

Kolada

40 41,5

441 421

40,9

Kvinnors
mediannettoinkomst
som andel av mans
mediannettoinkomst,
andel (%)

Kolada

75 75,1

749 77,4

Kvinnors medianlén
som andel av mans
medianlén, kommunalt
anstallda, andel (%)

Kolada

95,2 95,4

99,5 99,6

101,1 (2020)

Kvinnor pa
ordférandeposter i
kommunen, andel (%)

Kolada

11.1 55,6

55,6 55,6

55,6

357

MAL 6 — RENT VATTEN OCH SANITET

Matt

Kalla

Utfall Utfall
2017 2018

Utfall Utfall
2019 2020

Utfall
2021

Genomshnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllelse

Vattentakter med
vattenskyddsomrade,
andel (%)

Kolada

100 100

100

71,5 (2020)

Sjdar med god
ekologisk status, andel
(%)

Kolada

45,5 (2014-2016)

18,2 (2017- 2020)

27,3

37,8 (2020)

-

Vattendrag med god
ekologisk status, andel
(%)

Kolada

26,7 (2014-2016)

0,0 (2017-2020)

15,1 (2020)

Grundvattenférekomster
med god kemisk och
kvantitativ status, andel
(%)

Kolada

100 (2014-2016)

90,9 (2017-2020)

90,9

93,0 (2020)
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MAL 7 - HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Matt

Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllelse

Elavbrott, genomsnittlig
avbrottstid per kund
(SAIDI), minuter/kund

Kolada

125

301

726

310

134 (2020)

Fjéarrvarmeproduktion
av fornybara
energikallor inom det
geografiska omradet,
andel (%)

Kolada, TEMAB
AB

99,0

100

91,3 (2019)

Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet,
MWh/inv

Kolada

30

29

27

47 (2019)

Energianvandning per
kvadratmeteryta i
kommunéagda lokaler,
(kWh/m2)

Tierps
kommunfastighe
ter AB

207,63

204,16

1979

190,2

182,96

Koldioxidutslépp for
uppvarmning i
kommunéagda lokaler,
(ton)

Tierps kommun-
fastigheter AB

2032

1359

93,0

57,9

39,3

Miljébilar, andel av totalt
antal bilar i det
geografiska omradet,
(%)

Kolada

12,7

13,7

14,5

14.1(2020)

Solcellsanlaggningar
totalt i kommunen, antal

Kolada

37

86

157

253

229 (2020)

Elproduktion av
fornybara energikallor
inom det geografiska
omradet, andel (%)

100

96 (2019)
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MAL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

— tillgangen till gang-
och cykelvagar?

— mojligheterna till att
anvanda
kollektivtrafiken for
resor?

— tillgangen till
forbindelser for langre
resor?

— maojligheterna till att
enkelt kunna
transportera sig med
bil?

undersokning

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig Trend/ Mal-
2017 2018 2019 2020 2021 kommun 2021 | uppfyllelse

Bruttoregionalprodukt Kolada 310 333 343 363 963

(BRP), kr/inv. 607 602 348 (2019)

Invanare 16-24 ar som Kolada 81 76 7,0 6,5 (2019)

varken arbetar eller

studerar, andel (%)

Langtidsarbetsloshet Kolada 48 47 43 47 51 41 (2021)

25-64 ar,

arsmedelvarde, andel ”

(%) av bef.

Arbetsloshet, 18-64 ar, Kolada 76 6,9 6,5 7,6 7.5 63

arsmedelvarde, andel

(%) av bef.

Forvarvsarbetande Kolada 792 80,2 799 793 79,8 (2020)

invanare 20-64 ar,

andel (%)

Nystartade foretag, Kolada 87 94 8,1 8,0 10,7 (2020)

antal/1 000 inv. 16-64 ar

Foretagsforekomster, Kolada 64,6 64,0 651 64.8 62,9 (2020)

antal/ 1000 invanare

Antal konkurser Naringslivsenhe | 6 11 12 8 4

ten

Arbetsmadjligheter, SCB:s 43 42 52 54

Index medborgar- (2011) | (2014) (2017) | (2020)

— maojligheterna att fa undersoékning

arbete inom rimligt

avstand?

MAL 9 - HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig Trend / Mal-
2017 2018 2019 2020 2021 kommun 2021 | uppfyllelse

Tillgang till bredband Kolada 484 519 54,5 59,5 71

om minst 100 Mbit/s,

andel (%)

Féretagsklimat enl. OJ Kolada 68 71 78 68 74,0 (2020)

(Insikt) — Totalt, NKI

Faéretagsklimat enligt Kolada 110 239 174 138 209 (189

Svenskt Naringsliv, genomsnitt i

ranking lanet) s

Befolkning i Kolada 623 67,4 67,5 67,5 (2020)

kollektivtrafiknara lage,

andel (%)

Kommunikationer, SCB 61 63 65 61

Index Medborgar- (2011) | (2014) (2017) (2020)
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MAL 10 - MINSKAD OJAMLIKHET

Matt

Kalla

utfall
2017

utfall
2018

Utfall
2018

utfall
2020

utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppiylielse

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

Kolada

27 (2020)

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20
-64 ar, vistelsetid 4-6 &r,
andel (%)

Kolada

[%)]
[$)]

3(2019)

Brukarbedomningar

Kolada

Daglig
verksamhet LSS
— Brukaren far
bestamma om
saker som ar
viktiga, andel
(%)

64

66

69

Gruppbostad
LSS — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga
hemma, andel
(%)

73

72

87

78

Servicebostad
LSS — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga
hemma, andel
(%)

81

93

&7

83

82

Boendestod
Sol — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga, andel
(%)

91

92

86

Hemtjanst,
aldreomsorg —
helhetssyn,
andel (%)

a0

89

0

88

90 (2020)

Sarskilt boende
aldreomsorg —
helhetssyn,
andel (%)

83

83

83

76

81 (2020)

Servicebostad
LSS — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga
hemma, andel
(%)

81

93

&7

83

82

Boendestod
Sol — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga, andel
(%)

91

92

86
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MAL 11 - HALLBARA STADER

Matt

Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2018

Utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppfyllelse

Demografisk
farsorjningskvot

Kolada

0.85

0.85

0,86

0,87

0.88

0,89 (2020)

5

Trangboddhet i
flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

Kolada

20,6

21,0

225

227

16,6 (2020)

N

Genomsnittlig
korstracka med
personbil, mil/inv.

Kolada

807

a7

772

715

Utslapp till luft av
kvaveoxider (NOx),
totalt, kg/inv.

Kolada

28,8

269

245

20,6 (2019)

Utslapp till luft av PM2.5
(partiklar <2.5 mikrom).
kg/inv.

Kolada

3.63

3.29

2,82 (2019)

Cykelvag i kommunen,
total, meter/inv.

Kolada

22

B

22

24

*

25

v

27

.

Kommersiellt utbud,
Index

— utbudet av
livsmedelsaffarer inom
rimligt avstand?

— utbudet av andra
affarer och service inom
rimligt avstand?

— utbudet av
kaféer/barer/restaurang
er inom rimligt avstand?

SCBs
medborgar-
undersdkning

51
(2011)

50
(2014)

51
(2017)

51

Bostader, Index

— mdjligheterna till att
hitta bra boende?

— utbudet av olika typer
av boendeformer
(hyresratt, bostadsratt,
smahus etc.)?

— hur trivsam
bebyggelsen ar?

SCB:s
medborgar-
undersokning

54
(2011)

50
(2014)

48
(2017)

53
(2020)

MAL 12 - HALLBAR KO

NSUMTION OCH PRODUKTION

Matt

Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppfylielse

Insamiat kemmunalt
avfall totalt, kg/invanare

Kolada

300

546

517 (2020)

Hushallsavfall som
samlats in for
materialatervinning, inkl.
biologisk behandling,
andel (%)

Kolada

33

Ekologiska livsmedel i
kommunens
verksamhet, andel (%)

Kolada

22

23

24

24

25
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MAL 13 — BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Matt

Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppfyllelse

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekviinv.

Kolada

7,79

7.40

7.29

6.73 (2019)

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv.

162970

156240

154035

175 038
{2019)

Miljobilar® | kommun-
organisationen, andel
(%)

Kolada

331

301

30,4

242

32.4 (2020)

Miljobilar?, andel av

totalt antal bilar i det
geografiska omradet
(%)

Kolada

12,7

13.4

14,5

14.1 (2020)

Fossiloberoende
personbilart, andel av
totalt antal bilar i det
geografiska omradet
(%)

Kolada

8.7

9.8 (2020)

Fossiloberoende
fordon* i kommun-
organisationen

Kolada

236

»

38,3 (2020)

Genomsnittlig
korstracka med
personbil, milfiiny.

Kolada

806,9

786,9

7718

7145

690 (2020)

2 Avser miljdbilar som uppfyller miljshilsdefinitionen det aktuella aret.

4 Med fossiloberoende menas bilar som har majlighet att kéra pa ett brénsle fran farnybara kllor. Bilar av
typerna gas (CNG, biogas, naturgas, metangas), el, E85, laddhybrid (forutsatt att de kan laddas med sladd),

vitgas samt bilar godkinda av tillverkaren att kéras pa HVO100 (syntetisk diesel med férnybart ursprung) &r

inkluderade.

MAL 14 - HAV OCH MARINA RESURSER

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/Mal-
2017 2018 2018 2020 2021 kommun 2021 | uppfylielse

Region Uppsala - Marint | Kolada 16.9 16,9 17.3 17,3 7.1

skyddad havsareal, (genomsnittlig

andel (%) Region 2020)

Inhandlad fisk som ar Kostenheten 70 75 85

MSC-markt, andel (%)

MAL 15 - EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/ Mal-
2017 2018 2019 2020 2021 kommun 2021 | uppfylielse

Skyddad natur totalt, Kolada 39 5.3 53 53 6.9

andel (%)
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MAL 16 - FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Matt

Kalla

utfall
2017

utfall
2018

Utfall
2018

utfall
2020

utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppivllelse

Anmalda valdsbrott,
antal/100 000 inv.

Kolada

917

824

710

928

854 (2020)

|

Verksamhetens resultat
kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag

Kolada

-0.2

5.1

3,8 (2020)

Tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

Kolada

484

544

77.1 (2020)

Valdeltagande i
riksdagsvalet, andel av
ristberattigade invanare
i Tierps kommun

SCB

85.6
(2014)

87.2 (2018)

Férstagangsvaljare som
ristade i senaste
kommunfullmaktigevalet
, andel (%)

Kolada

76
(2014)

83

82 (2018)

Fragor till kommunen
som fatt svar inom
Kund-garantin
(aterkoppling inom 24 h
helgfria vardagar)

100 %

100 % mal-
uppfylinad

Trygghetsindex

— hur tryggt och sakert
du kan vistas utomhus
péa kvéllar och nétter?

— hur frygg och sdker du
kan k&nna dig mot hot,
ran och misshandel?

— hur trygg och séker du
kan kdnna dig mot
inbrott i hemmet?

SCBs
medborgarunde
rsokning

59
(2011)

62
(2014)

57
(2017)

56

MAL 17 - GENOMFORANDE OCH PARTNERSKAP

Matt

Kalla

utfall
2017

utfall
2018

Utfall
2018

utfall
2020

utrall
2021

Genomsnittlig
kommun

Trend/Mal-
uppiyllelse

Andel elever i ak 7, ak 9
och 4k 2 {gym) som
svarat ja pa fragan
Tycker du att man i
alimanhet kan lita pa de
flesta manniskor?

Liv och halsa
ung

53,7

450

51,5

53,9 (snittet i
lanet)

Andel vuxna som svarat
Stammer mycket val
eller Stammer ganska
val pa fragan Man kan
lita pa manniskorna
som bor i det har
omradet?®

Liv och halsa

92

93 (genomsnitt
i lanet 2017)

Antal sammankomster
genomforda inom lokalt
aktivitetsstod fér barn
och ungdomar

Kultur och fritid

10028

9797

10162

9119
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Verksamheternas uppfoljning av delmal och sarskilda uppdrag

Agenda 2030 och delmal

Kommun och inflytande

16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska
Oka.

Tierps kommun

KSU har genomfort tre medborgardialog under forsta halvan av aret: genomfort och avslutat
medborgardialog i den komplexa fragan som galler situationen runt skola och férskola i
Hallnas och Skarplinge, avslutande dialoger runt rekreationsomradet i Orbyhus, samt
insamlingen av synpunkter runt hur barn- och ungas inflytande kan 6ka.

(Gemensam service)

Standigt pagaende arbete, dialog med foreningar, foretag och organisationer for att driva
utvecklingen tillsammans och 6ka delaktigheten. Svart for oss att mata och kraver mycket
interna processer.

Intressedialoger har genomforts, dar medborgarens engagemang och viljeriktning tagits i
beaktning vid kommunens beslut. T.ex. val av placering av ny forskola i Sdderfors.

(Medborgarservice)

Kultur och Fritid har nara samarbete med féreningar samt deltar i framtagandet av den lokala
overenskommelsen (LOK) mellan kommunen och foéreningslivet.

(Kultur- och fritid)

Genom att géra kunderna delaktiga i den vard som bedrivs kommer en 6kad kansla av
delaktighet att ske, samtliga verksamheter inom aldreomsorgen har for avsikt att att arbeta
med personcentrerad vard . Utifran Covid-19 genomfort verksamheterna mer personcentrerad
vard da en storre hansyn tagits till individuella dnskemal och individuella aktiviteter
genomforts i storre utstrackning &n innan pandemin. Verksamheterna forsoker vara lyhtrda
for om kunder 6nskar nagot speciellt i kontakten med sin kontaktman. Synpunkter och
klagomalshantering ses som en viktig lank i inflytande och delaktighet for kund samt att
skapa ett forandringsarbete pa enheten utifran dessa synpunkter som inkommer fran kunder.

Inom funktionshindradeomsorgen har vi haft representanter fran inflytandegruppen Kung. NU
som deltog i planering och genomforande av GLADA TIERPSLOPPET 29 aug 2021 pa
Vegavallen med alltifran utformning och spridning av inbjudan till att vara pa plats och skota
tekniken och dela ut medaljer.
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Verksamhetsplaneringar som genomforts i funktionshindradeomsorgen har gett mojlighet att
medarbetarna tillsammans i mindre grupper diskutera just 6kad delaktighet for kunderna i
vardagliga situationer, vilket varit véldigt uppskattat av medarbetarna da dessa tillfallen ar
svara att fa till i arbetet i 6vrigt da fokus ar pa kund har och nu. Med tid och mojlighet att
reflektera tillsammans framkom manga exempel pa hur delaktigheten och inflytandet kan oka
i allt fran matlagningssituationer, fritidsaktiviteter till hur man mer sjélvstandigt kan ta sig till
och fran arbete och aktiviteter.

(Vard- och omsorg)

Under 2021 tankte vi genomfora brukarundersokningar och marknadsfora vart
synpunktssystem. Pga att vi minskat antalet besok drastiskt pga corona har vi valt att inte
genomfora dessa aktiviteter. Daremot har vi tagit emot synpunkter och klagomal och arbetat
med dessa.

(Individ- och familjeomsorg)
16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattsséakra.

Tierps kommun

E-tjanster har fortsatt implementerats i verksamheten, da dessa nyligen inforts ar det annu for
tidigt for att kunna folja upp pa uppstadda effekter.

Fortsatt ha uppdrag och samarbeten med olika enheter inom Medborgarservice. Pagar
uppdrag for Kultur och fritid. Lopande kontakt och samarbete med utvecklarna pa IFO och
Vard och omsorg, framforallt i inférandet av 2¢8. Aven genomfort uppdrag at Véard och
omsorg. | samband med medborgardialog har vi dven haft samarbete med Utbildning.

(Gemensam service)

Genom interkontroll inom verksamheterna sakerstalla vi detta.
(Medborgarservice)

Den nya organisationen som sjosatts inom IFO dér antalet chefer minskats och tydligheten
starkts har utvarderats. | stort har bara positiva effekter markts. Samverkan mellan enheterna
har blivit battre och effektiviteten har dkats. Digitala moten har minskat restider och
effektiviserat moten.

Rattssakerheten ar hog. Andelen domar som ger kommunen rétt &r hog inom samtliga
omraden. Vart arbete med avvikelser har utvecklats och &r en sjalvklar del av
utvecklingsarbetet idag. Vi prioriterar att hantera klagomal och synpunkter fran medborgare
snabbt och forséker besvara enskildas fragor sa lattforstaeligt och snabbt som mojligt.

(Individ- och familjeomsorg)
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16.3 Antal hushall och verksamheter som &ar anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband ska dka.

Tierps kommun

59,5 % av Tierps kommuns invanare har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. 70,7 %
har tillgang till eller mojlighet att ansluta till bredband.

(Gemensam service)

Utbyggnad pagar, tillgangligt for att hushall pa landsbygd kan ansluta till bredband har okat i
samband med

att tekniska lésningar erbjuder bredband via radiolank. Samhallsbyggnad koordinerar
marknadens aktdrer infor prioritering av aktorernas ansdkan om stdd hos post och
telestyrelsen.

(Medborgarservice)
16.4 Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

Tierps kommun

Kommunens resultat &r 74,9 mnkr vilket ar 5,4% av skatter och bidrag. Tierps kommun har
som mal 2% for att ha en langsiktigt hallbar ekonomi.

Kommunens resultat exkl. jamforelsestorande poster 115,2 mnkr eller 8,3 % av skatter och
bidrag.

(Gemensam service)

16.5 Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 procent och inte minska
fler &r an tva ar i rad.

Tierps kommun

Soliditeten ligger under 40% och har minskat bade 2018, 2019 och 2020, men 202108 har
soliditeten forbattras med 3 procentenheter till 32 procent. Det &r for tidigt att sdiga om detta ar
borjan till en trend med 6kad soliditet.

(Gemensam service)
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17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region
Uppsala, foretag och civilsamhaélle ska 6ka.

Tierps kommun

Genom fortsatt arbete med att 6ka samverkan bade internt och externt har verksamheten hittat
samordningsvinster. Detta avser bla juristtjanst till Heby kommun och aven arbetet
gemensamt med Alvkarleby kommun och region Uppsala inom ramen fér nara vard.

Samtliga sekreterare deltar nu aktivt i kommunsekreterarnatverket i lanet. Fler mojligheter till
samverkan kan bli aktuella ndr covid-restriktionerna slépper.

Vi deltar &ven i Klimatforum Uppsala lan (KUL), #Uppsalaeffekten, Glokala Sverige,
Fossilfritt 2030, lansstyrelsens natverk for miljostrateger, SKR:s natverk for samverkan med
civilsamhdllet.

Strukturen for narvardssamverkan har I6pande utvecklats och samverkan inom narvardsfragor
har nu en stabil struktur och grund att sta pa. Inom narvardsamverkan pagar flera projekt inom
ramen for Vardcentrum. Arbetet har under 2021 tagit fart igen efter att ha avstannat lite under
2020 da berorda personer som arbetat med projekten prioriterats till annat arbete utifran
pandemin.

(Gemensam service)

Sker kontinuerligt pa olika nivaer och i olika projekt och natverk. Exempelvis genom arbetet
med besoksnaringen tillsammans med Alvkarleby, Heby, Region Uppsala. Eller i olika
foretagsnatverk och med civilsamhéllet i projektet utvecklingsnatverket sociala foretag och i
framtagandet av LOK processen. Svarigheten ar att fa till en fordjupad samverkan eller inom
annu fler omraden, inom exempelvis landsbygdsutvecklingen eller inom
naringslivsutvecklingen, det kommer att krava dkade resurser.

| vrigt deltar vi i samverkansgrupper samt samverkansavtal inom specifika omraden.
(Medborgarservice)

Kultur och Fritid erbjuder och utvecklar aktiviteter och fritidsutbud till olika aldrar och
malgrupper, i nara samverkan med det civila samhallet. Utveckling av samarbetet pagar.

(Kultur- och fritid)

Utbildning deltar i féljande forum for samverkan mellan arbetsmarknad/néringsliv och
gymnasieskolan/vuxenutbildningen:

-Teknikcollege, bade lokalt och regionalt. Omfattar IN, TE och NA

-Vard- och omsorgscollege, bade lokalt och regionalt, omfattar VO och till viss del BF
-ETG - en samverkan mellan branschen och skolan inom -EE-programmet

-BYN - en samverkan mellan arbetsgivare, fack och skola fér BA-programmet

-TIA - en samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-MBC- en
samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet
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-UF-ung foretagsamhet, alla program

-RESAM- vuxenutbildningens regionala samverkan, dar branschorganisationer deltar
tillsammans med AF, Lansstyrelsen, Region Uppsala och Uppsala universitet

Dessutom har utbildningen samverkan med Uppsala universitet inom Fosam,
Skolledarakademin samt partnerskolearbetet (praktik for lararstuderande). Denna samverkan
har lett till ett fordjupat arbete kring forskningslitteracitet bland skolledare och karriérlarare,
en seminarieserie kring matematikdidaktik for forskola och F-3 samt ett utvecklande samtal
kring ledarskap och skolpraktik.

Genom samverkan mellan regionen och lanets kommuner via HSVO finns en arbetsgrupp
tillsatt kringrutiner for remisser kring NPF-problematik och hanteringen efter genomférd
utredning.

Det finns en god samverkan med Region Uppsala, under aret har det funnits ett
samverkansforum varje vecka med Smittskyddsenheten kring hantering av covid-19
(Utbildning)

| natverket for verksamhetschefer i forskolan ledd av SKR traffas 22 kommuner i landet for
att dela erfarenheter och driva forskolans fragor nationellt.

(Utbildning)

Flertalet aktiviteter har genomforts under varen/sommaren 2021 Samverkan med att utveckla
aktivitets och fritidsutbudet har genomforts i liten skala tillsammans med kultur och fritid
samt FUB

Glada Tierpsloppet var ett utmarkt exempel pa samarbete med civilsamhéllet och kommunens
Vard och omsorgsverksamhet, men dven Kultur och fritid. Motionsloppet, dar man kunde
rulla, ga eller springa 4 varv, 1,6 km pa léparbanorna pa Vegavallen genomfordes i slutet av
augusti 2021. Ca 45 deltagare inom LSS deltog bade kunder som har insatser men aven
kompisar, anhoriga och medarbetare deltog i loppet. Guldmedalj och korv med brod var
beldningen efter genomford prestation.

En strukturerad samverkan med region Uppsala har genomforts kontinuerligt under perioden.

Verksamhetsutvecklare fran vard och omsorg deltar i styrelsen for Centrum for forskning om
funktionshinder och det ger verksamheten goda mojligheter till samverkan i
funktionshinderfragor och forskning kring omradet.

(Vard- och omsorg)

Trots pandemin har samverkan regionalt starkts. Det pagar massor av samverkan inom ex
effektiv och nara vard, organisering av psyKiatrin i norra lansdelarna nar regionen tar hem
psykiatrin till egen regi, analysgrupp av barn och unga. HSVO bade regionalt och lokalt. Ett
natverk med IFO i HATO kommunerna har startats upp for effektiv samverka.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum skapar mojligheter till ytterligare samverkan inom region och
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medlemskommunerna genom utbyggnaden av savél hard som digital infrastruktur. IT-
Centrum arbetar for att Information, system och processer bor betraktas som digital
infrastruktur vilken kan delas och samutnyttjas.

(IT-ndmnd)

17.2 Kommunens upphandlingar ska genomforas pa ett satt som bidrar positivt
till Agenda 2030 aven utanfor kommunens granser.

Tierps kommun

Vid samtliga upphandlingar som inkluderar transporter sétts incitament vid utvérderingen av
anbud som gor anbudsgivares investeringar i fossilfria transporter l1onsamma. Under aret ar
det endast upphandling av livsmedel som genomfdrs gemensamt med andra kommuner,
upphandlingen innehaller incitament for att genomfora transporterna med fossilfira drivmedel.
Upphandlingen &r annu inte avslutad.

(Gemensam service)

17.3 Tilliten bland kommunens invanare ska oka.

Tierps kommun

Arbetet for att starka tilliten pagar pa flera hall. Arbetet for att starka samverkan med
civilsamhaéllet och sociala foretag forvantas pa sikt bidra till detta mal. Det arbetet har fortsatt
under varen, aningen hammat av pandemin pga att traffar med civilsamhallet inte kunnat
anordnas.

(Gemensam service)

Genomfor dialoger med kommunens invanare i olika forum. Samradsmaten for detaljplaner,
medborgardialoger i samband med OP-arbete.

| Gvrigt ser vi behov av att 6ka marknadsféringen och kommunikationen fran kommunen for
att pa satt informera om allt positivt och inte bara forhallningssatt som ex covid.

(Medborgarservice)

Vard och omsorg arbetar fortlopande med att utveckla arbetet med att presentera och
tillgangliggdra vad vi gor i vara verksamheter. under 2021 har malet varit att lyfta fram de
positiva vi genomfor i verksamheterna. Vard och omsorg har funnits med i olika lokala
nyheter dar vi lyft fram allt det positiva vi gor i verksamheterna och det vi vill formedla ut till
évriga medborgare. Det vi informerat om &r att beslut tagits att arbeta for att vara kunder inom
daglig verksamhet far arbeta heltid. Ytterligare har vi formedlat att det ar forsta aret i ar vi ger
fortjansttecken till de som arbetat inom daglig verksamhet i 25 ar, detta kommer genomforas
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arligen med fest och fortjansttecken. Det har dven uppmarksammats i media att kunderna
inom daglig verksamhet far utifran stadshidrag 2021 tva extra utbetalningar av sin
habiliteringsersattning, summan av de tva extra utbetalningarna baseras pa hur mycket man
arbetat under aret. For vara medarbetare har vi berattat om den goda samverkan vi har med
vuxenutbildningen dar vi sen 2019 har startat flera grupper som laser omvardnadsprogrammet
och blir underskoterskor. under 2021 har ytterligare tva grupper startat. Finansieringen som
ger méjlighet for vara medarbetare att studera pa arbetstid &r stadsbidraget aldreomsorgslyftet.

En annan viktig del som verksamheterna inom funktionshindradeomsorgen gor &r att efter
arlig genomford brukarundersokning ger kunder och medarbetare resultatet och ett gediget
arbetsmaterial for att kunna arbeta med resultatet gemensamt med kunder samt medarbetare.
Arbetsterapeuter inom funktionshindradeomsorgen ar delaktiga i att stotta kunderna med
kommunikationsstod som tex bild stod samt andra kommunikations hjélpmedel for att kunna
vara delaktiga i att arbeta med resultatet men ocksa att forsta resultatet. Detta har varit
framgangsrikt men behover arbetas mer med, detta tex med Metodstéd for kunderna som
delaktighetsmodellen dér man kan arbeta med att lyfta fram teman i brukarundersékningen
tillsammans med kunder. Detta arbete kommer att jobbas vidare med under varen 2022.

(Vard- och omsorg)

Vi ser att synpunkter och klagomal har minskat trots att klagomalssystemet blivit mer kant.
Trots att inte brukarundersékning mm gjorts bedémer undertecknad att tilliten bland brukarna
har okat.

Vi ser ett hogt utfall av domar dar Kommunen far ratt i forvaltningsratten vilket ar viktigt for
tilliten. En hog réttssékerhet &r viktigt for den enskilde.

(Individ- och familjeomsorg)

Barnomsorg och utbildning

4.1 Alla barn ska hatillgang till férskola av god kvalitet som ger omvardnad
och forbereder dem for att borja grundskolan.

Tierps kommun

Personalens kompetens &r en viktig kvalitetsfaktor. Forskollarare leder och ansvarar for
arbetet pa forskolan. | vara arbetslag ingar dven manga erfarna barnskotare. Pa Tierps
forskolor ar 42% forskollarare (2021) att jamfora med 40% i riket (2020) Andelen barn per
medarbetare &r 4,9 (2021) jamfort med 5,1 i riket (2020)

Den senaste personalenkaten visade tva tydliga resultat som ligger till grund for olika
utvecklingsarbeten.

1. Utveckla pedagogiskt innehall och larmiljéer som inspirerar och utmanar.

2. Respektera varje barns ratt att uttrycka sina asikter med olika uttrycksformer.

Systematiskt arbete med lokala mal pagar pa varje forskola med enkatundersokningar och
kartlaggningar som underlag. Néra ledning av rektor, bitr. rektor, resurspedagoger och
specialpedagoger som stdd har bidragit till goda resultat.

92% av personalen ar néjd med forskolan i sin helhet. | fritextsvaren aterkommer problemet
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med bristfélliga lokaler.

Over 80% av vardnadshavarna upplever att samverkan i olika former mellan forskola och
hemmen fungerar bra. Utvecklingssamtal och information har hanterats digitalt i mojligaste
man pga smittrisken och har darfor varit utmanande sarskilt nar det géller de foraldrar som har
ett annat modersmal.

Tierps kommun ingar i finskt forvaltningsomrade. Vi behover fortsatta forsoka rekrytera fler
finsktalande medarbetare for att fullfolja vart uppdrag.

Gron flagg certifieringar finns pa 17 av vara 18 forskolor. De forskolor som jobbat med
konceptet en langre tid har betat av flera hallbarhetsomraden. Tva forskolor har tillfalligt
pausat pga utmaningarna med Covid-19.

Arbetet med matematik och naturvetenskap har starkts under aret. Dels genom en
inspirationsutbildning via partnerskola - samarbetet med Uppsala universitet och genom en
egen NTA - utbildare i forskolan.

Metoden pedagogisk professionsutveckling genom lonekriterier borjar bli etablerad. Den ger
bade rektorer och medarbetare en gemensam forstaelse for forskolans uppdrag. Gruppsamtal,
observationer och individuella samtal ligger till grund fér bedémningen, bade av
verksamheten i stort och medarbetares individuella insatserna.

(Utbildning)

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och andamalsenliga kunskaper.

Tierps kommun

Genom 6kad samverkan mellan Né&ringsliv och turism och utbildning ser vi ett 6kat
engagemang i UF fragan. Skolan samt UF och UF foretag har under aret bland annat deltagit
pa tva av vara fem foretagarfrukostar under aret for att sprida information om UF samt
informera om mojligheten att vara radgivare. Information kring UF har dven skickats ut i
nyhetsbreven till vara foretag. Dock &r det fortsatt svart att fa personer att stalla upp som
radgivare vilket skapar problem for eleverna och flera UF foretag riskerar att bli utan. Aven
inom naringslivschefsgruppen pa Region Uppsala har detta omrade lyfts for en gemensam
overgripande dialog kring hur vi kan utveckla det vidare. Ytterligare atgarder &r att vi planerar
tillsammans att lyfta UF larare, synliggora fler UF foretag och lata dem vara engagerade i
olika forum skapar en storre forstaelse for UF och vikten av entreprendriellt larande.

(Medborgarservice)

Ungdomar i Tierp kan fa hjalp och stod pa fritidsgardarna med léxor, korkortsteori samt att
skriva CV for att soka arbete. De som 6nskat hjalp har fatt den hjélpen.

(Kultur- och fritid)

Elevhélsoplanen ar uppdaterad och samtliga skolor har arbetat med det digitala stddet kring
anmalan av krankande behandling. Arbetet med likabehandlingsplaner har fatt en ny och
forbattrad form. Forstarkningar har skett vad géller elevhdlsan med skolskoterskor,
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psykologer och specialpedagoger. Allt detta bidrar till en tryggare skola och 6kad trivsel.

Schemasystemet notifierar mentorer om franvaron blir hég, rutinen for uppfoljning av
elevfranvaro ar uppdaterad och inford i ett digitalt verktyg. Arbetet med att minska franvaron
ar en avgorande faktor for 6kad maluppfyllelse.. Dessa insatser innebar att likvardigheten och
kvaliteten i skolan har okat.

En satsning pa naturvetenskap i form av lektor och en seminarieserie kring NO/Ma i
samarbete med Uppsala universitet samt ett nytt utvecklingsarbete i form av ett nytt
statsbidrag kring praktiknara forskning har inletts under hosten. Dessa insatser utgar fran
behovet av en mer undersdkande och laborativ undervisning. Tillsammans med NTA och
naturskolan kan detta leda till att intresset for naturvetenskap kommer att 6ka. Det kommer att
ta tid innan detta syns i ansokningarna till gymnasiet.

Arshjul, pedagogiska bokslut, uppféljning av resultat samt underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet i Stratsys har genomforts under aret. Kvalitetsarbetet har inneburit en 6kad
insikt om vikten av ett battre underlag och tydligare struktur. Mycket arbetet har darfor lagts
ned pa att ta fram och presentera data fran verksamheten. Uppfoljning med skolledarna av
resultat har skett vid ett par tillfallen under aret, prognoser och analyser ingar i
kvalitetsarbetet.

Forstarkt arbete med karriarlarare under varen samt nyrekrytering under hosten har haft fokus
pa undervisningsskicklighet. Som stod for att utveckla undervisningsskickligheten anvands ett
digitalt system for dokumentation och analys av lektionsobservationer baserat pa
Skolinspektionens observationsunderlag. Karriarlararna driver det lokala utvecklingsarbetet,
daremot har det kommunovergripande arbetet haft svart att komma igang under pandemin.

Behorigheten bland larare har dkat under aret som en foljd av ett medvetet arbete att fokusera
pa fler utbildade pedagoger och minska antalet elevassistenter. En 6kad behorighet ar viktigt
for skolans utveckling och kvalitet.

Varens resultat for ak 9 och gymnasiet ar de hogsta pa mycket lange.
(Utbildning)

Oppna forskolan har provat p& mobil verksamhet och coronaanpassad verksamhet under aret.
Lokalerna har blivit mer andamalsenliga efter omflytt i lokalerna. Med tanke pa de
forutsattningar som covid 19 har skapat bedoms det som att malet ar uppnatt.

(Individ- och familjeomsorg)

4.4 Sakerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljoer for
utomhuspedagogik.

Tierps kommun

| samband med utveckling av nya samt befintliga forskolor sa tas det hansyn till att aven
utveckla utemiljo som inkluderar naturmiljo.

(Medborgarservice)

Alla skolor har tillgang till Naturskolan och anvander narliggande miljoer for
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utomhuspedagogik, coronapandemin har dock inneburit att antalet besok pa eller fran
Naturskolan har minskat under aret.

(Utbildning)

4.6 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller hdgskoleférberedande
program ska 6ka pa kommunens samtliga hogstadieskolor.

Tierps kommun

Det totala meritvardet nagot hogre an foregaende lasar, for hogskoleforberedande program
nastan 4% hogre, for de yrkesforberedande programmen nagot lagre.

Samtliga skolor visar samma eller hogre resultat jamfort med tidigare.
(Utbildning)

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och mans,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvardigt mellan kdnen.

Tierps kommun

Ingar i det ordinarie arbetet med jamstalld verksamhet.
(Medborgarservice)

Verksamheten har tillgangliggjort omkladningsrum for alla pa hemtjansten Vastra da det
inrattades kdnsneutrala omkladningsrum.

Arbetet med IBIC Individens behov i centrum har sakerstallt att insatserna sker utifran
individens behov oavsett kon.

For att sakerstalla jamstallda bistandsbeslut fortgar arbetet med IBIC (individens behov i
centrum), handlaggarna fortbildas I6pande i utredningsmodellen for att uppratthalla och
utveckla kompetensen pa omradet. Under aret har ett arbete med systematisk uppfdljning
genomforts och ett projekt sammanhallet av SKR har genomforts dar insatsen social samvaro
har granskats.

(Vard- och omsorg)

Inom IFO har vi inte ett kdnsperspektiv pa vilket bistand som beviljas. En saklig bedémning
sker i varje drende och vi har problematiserat och diskuterat om vi staller olika krav pa
manniskor utifran kon eller andra variabler. Bistandet ska utga ifran den enskildes
forutsattningar. Vi ser skillnader pa volymer mellan kén, men det finns sociologiska
forklaringar. Exempelvis &r det fler kvinnor som ar ensamstaende med barn och fler méan som
har beroendeproblematik.
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(Individ- och familjeomsorg)

5.2 Alla vuxna och barn ska bemotas utan diskriminering och utan stereotypa
forestallningar om kon.

Tierps kommun

Anmalan och utredning av upplevda krankningar (inklusive diskriminering) sker i ett digitalt
system. Systemet anvénds av grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Statistiken anvénds for att analysera krankningar och diskriminering.
Systematisk uppfoljning sker i rektorsgruppen och trygghetsteamen. Arbetet med kréakningar
har 6kat medvetenheten om att uppmarksamma och snabbt hantera incidenter. Det aterstar ett
arbete med att forsta skillnaden mellan svaren i elevenkaten, dar manga flickor ger uttryck for
en otrygghet och de relativt fa anmalningarna géllande diskriminering pa grund av kon.

(Utbildning)

Inom IFO har vi arbetat med HBTQ utbildning och detta arbete fortsatter. Vi kommer i
framtiden att lagga en storre vikt pa vardegrundsutbildning utifran de olika
diskrimineringsgrunderna och inte enbart HBTQ.

De olika diskrimineringsgrunderna ar Kon, kénsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Vi ska bemoéta vara brukare, vara samarbetspartners och alla anstallda med respekt och utan
fordomar.

(Individ- och familjeomsorg)

10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett
alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk
eller annan stallning ska behandlas lika.

Tierps kommun

Bo, trafik och milj6

6.1 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa
dumpning och minimera utslapp av farliga kemikalier och material.

Tierps kommun
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Hallbarhetsloften for vattenatgarder tecknades med Lénsstyrelsen i december. Detta innebar
att kommunen kommer att arbeta strukturerat med atgarder och oka samverkan internt och
externs for att bidra till en hallbar vattenanvandning och minskad paverkan pa lanets vatten.

(Gemensam service)

Tillsyn enskilda avlopp, industriverksamheter och jordbruk har genomférts bra efter
omstandigheterna under aret. Tillsynen av industriverksamheter och jordbruk har pagatt enligt
den satta tillsynsplanen. | viss man har tillsynen skett via TEAMS med tanke pa corona. Detta
har dock inte paverkat kvaliteten av arbetet utan i stéllet givit en ny méjlighet for viss tillsyn
som inte behdver ske pa plats. Detta kan 6ppna upp tid och mojligheter for bade de
verksamheter som far tillsyn och dven for tillsynsmyndigheten.

Pa handlaggningen av enskilda avlopp har verksamheten varit delvis paverkad av
sjukfranvaro och vakanser. Detta har gjort att for att se till att arbetsmiljon inte paverkas
negativt har fokus enbart varit pa handlaggning av inkommande ansékningar. En
rekryteringsprocess har dven skett under hosten for att halla enskilda avioppsfunktionen med
en extra tjanst vilket ger en viss teoretiskt dverkapacitet. Upplarningstiden for en ny inspektor
tar dock lang tid och kan vara minst 6 manader tills en handlaggare &r fullt ut sjalvgaende.

(Medborgarservice)

6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sakerstall en
hallbar forsorjning av sotvatten for att forebygga vattenbrist och laga
grundvattennivaer.

Tierps kommun

Hallbarhetsloften for vattenatgarder tecknades med Lénsstyrelsen i december. Detta innebar
att kommunen kommer att arbeta strukturerat med atgarder och 6ka samverkan internt och
externt for att bidra till en hallbar vattenanvandning och minskad paverkan pa lanets vatten.

(Gemensam service)

Vi har genomfort tre traffar med foretagsnatverket for kvalitet och miljo under aret i syfte att
"véaxla upp" hallbarhetsarbetet i samverkan mellan kommunala bolagen, Tierps kommun,
universitet och néaringslivet. Under sista traffen i november togs ett antal teman fram som
natverket ska arbeta med. Effektiv vattenanvandning ar ett tema foreslagit av oss pa Tierps
kommun. Viktigt att atgarder tillsammans med naringslivet genomfors i syfte att effektivisera
vattenanvandningen och kan fortsatta utvecklas. Tid och resurser samt engagemang fran
foretag, kommunen samt universitet ar avgorande.

Vi arbetar i 6vrigt pagaende i processer med vara resurser med att sékra vattenforsorjning.
(Medborgarservice)
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6.3 Verka for att aterstalla de vattenrelaterade ekosystemen, daribland
vatmarker, floder och sjoar.

Tierps kommun

Hallbarhetsloften for vattenatgarder tecknades med Lansstyrelsen i december. Detta innebar
att kommunen kommer att arbeta strukturerat med atgarder och dka samverkan internt och
externs for att bidra till en hallbar vattenanvandning och minskad paverkan pa lanets vatten.

(Gemensam service)

Rekrytering pagar for ratt kompetens och resurs for vidare arbete med vattenrelaterade
ekosystemen, vatmarker, floder och sjoar.

(Medborgarservice)

7.1 Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen och underlatta
inforandet av smaskaliga energilésningar.

Tierps kommun

Kommunen kdper enbart férnyelsebar el.
(Gemensam service)

Inga nyckeltal finns att analysera, mojligheten att informera samt haft specifika traffar for
foretag gallande det har har begréansats av pandemin och hdg arbetsbelastning pa enheten.
Tréaffar med bland annat Uppsala klimatprotokoll har genomforts under hésten 2021 i syfte att
inspirera vara foretag att tillsammans med kommunen och dess bolag inspirera for att 6ka
andelen fornybar energi. Fordelen ar att det finns ett stort intresse bland foretagen att arbeta
med dessa fragor, men det galler framst for de stora foretagen. Behdvs specifika insatser for
sma foretag som exempelvis inspirationstraffar, radgivning, samt kartlaggning av eventuella
stod som gar att séka for den malgruppen.

Solceller som komplement 6vervégs och utreds i samtliga nybyggnadsprojekt.
Verksamheterna far alltid fragan om behov av laddstolpar vid nyetablering av p-platser.

(Medborgarservice)

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom
energieffektivisering.

Tierps kommun

Arsredovisning 2021 121(214)



Vid bestallningar av nya lokaler eller byggnader skall de uppfylla energikrav.
(Medborgarservice)

Genom upphandling standigt strava efter effektivare enheter, lagre férbrukning samt nya
anvandningsomraden.

| IT-Centrums upphandlingar stalls krav pa att t.ex. minimera effektuttag vid standby-lagen.
Har finns dock mycket att gora for att stalla ratt fragor och krav vid vara utbildningar kring
transporter m.m. vid produktion av vara klienter samt 6vrig utrustning. Vart bidrag inom
minskad energiforbrukning genom digitalpendling beskrivs mer i Sarskilda uppdrag 6.3.a

(IT-ndmnd)

9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och olika
mobilitetslésningar ar en naturlig del, for att stddja ekonomisk utveckling och
manniskors valbefinnande.

Tierps kommun

Arbetet med delar av framtagandet av ny 6versiktsplan, samt i detaljplanearbetet har pagatt
och pagar enligt plan. Arbetet stracker sig 6ver en langre tid och fortsatter under 2022 men
malet ar natt for aret.

En viss oror finns for kommande samrad som behéver genomforas i fysisk form, vi hoppas att
pandemin inte satter allt for stora hinder i arbetet under 2022.

(Medborgarservice)

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

Tierps kommun

Upphandling av fossilfritt tankstélle med biogas har avbrutits nar inga anbud lamnats. Arbetet
fortsétter dock.

(Gemensam service)

Vid all upphandling strava efter att minimera miljépaverkan och minskad PCF, Product
Carbon Footprint.

IT-Centrum har i uppdrag att leda en referensgrupp for inkdp och logistik av gemensamma
IT-produkter och IT-tjanster for de fem ingdende kommunerna och kan darigenom
effektivisera samt minimera miljopaverkan.

(IT-n&mnd)
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10.8 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk
segregation motverkas.

Tierps kommun

Den segregationskartlaggning som fardigstallts under varen 2021 ingar nu som ett underlag i
framtida planering.
Aven att vara markanvisningar styrs till att uppmuntra mangfald.

(Medborgarservice)
11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt 6verkomliga bostader for alla.

Tierps kommun

Markanvisningsavtal styrs till att mojliggéra ekonomiskt dverkomliga bostader for alla.

| kriterier for forsaljning av mark, behandlas bl a boendekostnader - mojligheter till bostader
som manga har rad att efterfraga. Kommunen vill gynna producenter som ar villiga att bygga
bostader av god kvalitet till rimliga priser.

(Medborgarservice)

11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostader per ar. Fokus ska vara
att planera i kollektivtrafiknara lagen.

Tierps kommun

Kommunen har god planberedskap for betydligt mer an 300 bostader, malet ar uppfyllt. Men
det behdvs dialoger for att planera kommunens tillvaxt pa lang sikt med planering och
markinkop. Arbetet med fortatningsplaner pagar kontinuerligt.

(Medborgarservice)

11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljder som erbjuder god tillgang till
gronomraden och offentliga platser och som ger mojlighet att ta sig fram
sakert som gang- och cykeltrafikant.

Tierps kommun

| vara processer ar det standig utveckling och planering av gronomraden samt tillganglighet,
exempelvis byggnation av tillganglighetsanpassad busshallplats. Pagaende planering av
nyagang- och cykelvagar pagar. Forstudie for gang och cykelvag Upplanda fardigstalld.

(Medborgarservice)
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11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hég kvalitet och
tillganglighet i hela kommunen.

Tierps kommun

Nya e-tjanster for medborgarna lanseras I6pande. Under andra 2021 har sex nya e-tjanster
lanserats. Ytterligare tre e-tjanster har utvecklats och lanseras inom kort. Integration mot
Tillvaxt- och samhallsbyggnads verksamhetssystem EDP Vision ar under utveckling.
Integrationen kommer att minska det manuella arbetet.

(Gemensam service)

Genom standig utveckling av service, bemdtande, attityd och tillgangliga e-tjanster samt
information bidrar vi till malet.

(Medborgarservice)

12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall.

Tierps kommun

Under 2021 har forberedelser gjorts infor uppstart av Mdbelpool detta for att 6ka
ateranvandningen av mobler och andra produkter i kommunen, for att minska avfall, utslapp
och kostnader.

(Gemensam service)

Delvis uppfyllt, 6kat arbete med minskat matsvinn och att nyttja vara resurser ratt.

Vi bidrar med kompetens for verksamheter i arbete med renhallningsordning for att stimulera
cirkular ekonomi.

(Medborgarservice)

IT-Centrum har under manga ar aterbrukat och atervunna vara klienter(pc, ipad, mobiler), 1T-
Centrum planerar i den kommande upphandlingen av klienter att aven efterfraga
“refurbished”(renoverade) enheter.

(IT-n&mnd)
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12.2 Matsvinnet ska minska.

Tierps kommun

Vi ligger bra till att uppfylla malet om minskat matsvinn for aret. Matningar visar att mars
mot november sa skiljer det ca 1 ton mindre i matsvinn. Okat arbete och matningar sker nu
dagligen pa samtliga kok. Totalt matsvinn:

Mars 80g per maltid
November 54 g per maltid
(Medborgarservice)

12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar produktion och stimulera
en cirkular ekonomi.

Tierps kommun

Mote har hallits med hallbarhetsstrateg, praktikant KSU samt upphandlingsenheten. Syftet var
att identifiera prioriterade aktiviteter for att 6ka hallbarheten i kommunens upphandlingar och
inkdp. Bland annat att synliggdra klimat- och miljoavtryck av kommunens konsumtion samt
att tydliggora att varje verksamhet har ansvar for att minska sin konsumtion och goéra hallbara
val. Arbetet fortsdtter och kommunikation gentemot verksamheterna kommer vara central.

(Gemensam service)

En digital workshopsserie avslutades i borjan pa aret med med foretag i syfte att skapa en
battre dialog mellan foretag/kommunen. Dessutom har flertalet tréffar skett i projektet Mer
narproducerat i Tierps kommun dar ett av huvudsyftena ar att fa producenter att ga med i DIS
systemet for livsmedel som har inforts under aret och har resulterat i att kommunen képt in
lokala ravaror till flertalet serveringar inom kommun. Fler traffar inom bade vanliga
upphandlingssystemet och DIS &r inplanerade under 2022. Behovs fler branschspecifika
traffar for att locka in producenter inom exempelvis gronsaksodling, potatis samt mordétter for
att uppna malen. Dessutom ar det av storsta vikt att verksamheterna faktiskt koper in varor
fran DISen, annars riskerar det att urholkas.

(Medborgarservice)

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser.

Tierps kommun
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Arbete for att minska klimatpaverkan fran kommunens upphandlingar och inkop pabdrjades
under varen. Forberedelser for ett projekt under hosten for att minska inkop av mobler.
Samordning av arbetet for fossilfria transporter inom det geografiska omradet Tierps kommun
pabdrjade under varen, for att snabba pa arbetet.

(Gemensam service)

Delvis uppfyllt da vi hela tiden arbetar med att minska de transporter som inte behovs under
lov och dyl. Interna I6sningar pa detta har under Pandemin inte funnits

(Medborgarservice)

Vi har implementerat resepolicyn under aret. Cykel har borjat anvandas till viss del for resor
inom Tierps tatort. Vi har i pandemins spar blivit battre att anvanda digitala forum fér méten ,
utbildningar mm, och distansarbete har aven minskat pa resorna mellan hemmet och arbetet.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrums bidrag ar att utveckla mojligheterna till digitalpendling och distansarbete for att
minimera klimatpaverkan

(IT-ndmnd)

13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begransa klimatpaverkan
och minska sarbarheten vid ett forandrat klimat.

Tierps kommun

Vid fysisk planering sa féljer vi riktlinjerna och beslut for att begransa klimatpaverkan samt
forandrat klimat. Primart &r dagvattenhantering och kollektivtrafik forutsattningar i nya
omraden.

(Medborgarservice)

13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar
2030.

Tierps kommun

Kommunen deltar fortsatt aktivt i projektet Fossilfritt 2030 som leds av Biodriv Ost. Under
varen 2021 har en utredning om omstallning av den egna fordonsflottan och centralisering av
fordonspoolen genomforts m h a sarskilt utpekade medel for andamalet under 2021. Arbetet
med omstéllningen av fordonsflottan fortsétter och bland annat upphandlingsenheten &ar
engagerade i fragan. Arbetet for att skapa forutsattningar for tankstélle for biogas fortgar
ocksa i samarbete mellan kvalitet och strategisk utveckling, upphandlingsenheten,

Arsredovisning 2021 126(214)



samhallsbyggnad och Biodriv Ost. Viss samverkan i fragan sker d&ven med Region Uppsala.

Resepolicy ar reviderad dér en klimatkompensation vid nyttjande av flygresor inforts, detta
for att minska resande med negativa effekter.

(Gemensam service)

Arbetet pagar och i samverkan med flera, bland annat strategisk utveckling. Pabdrijat
utbyggnad av ladd infrastruktur, 6versyn av fordonspark och mycket mer. Arbetet fortsatter
under 2022 men malet for 2021 ar uppnatt.

(Medborgarservice)

14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sdsom marint skrap och tillférsel av naringsamnen.

Tierps kommun

Kapaciteten och kompetensen har inom industriverksamheter och jordbruk varit oss tillhanda.
Det & manga omraden att halla uppe kompetensen, men det bedéms utifran att den satta
tillsynsplanen innehallits att detta har uppnatt malet for 2021.

Pa handlaggningen av enskilda avlopp har verksamheten varit delvis paverkad av
sjukfranvaro och vakanser. Kompetensen inom omradet har varit pa plats men med anledning
av vakanser och sjukfranvaro har kapaciteten koncentrerats till handlaggning av tillstand och
radgivning. Tillsynen av enskilda avlopp har inte utforts under 2021 med anledning av detta.

(Medborgarservice)

14.2 Forvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart satt.

Tierps kommun

Vi bevakar atgarder for att skydda kustnara ekosystem. Rekrytering av vattenplanerarresurs ar
ett behov som diskuteras for framtiden.

(Medborgarservice)

14.3 Verka for starkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter,
bland annat genom atgarder som forstarker fiskrekryteringen vid kusten.

Tierps kommun

Planering for byggnation av fiskvandringsvéagar pagar.
(Medborgarservice)
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15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande
och forvaltning i kommunens orter.

Tierps kommun

Utveckling av befintliga och tillkommande gronomraden beaktas i det I6pande
detaljplanearbetet.

(Medborgarservice)

15.2 Bevara biologisk mangfald och sakerstall att vardefulla naturmiljoer far
adekvat skydd och vardas ur ett framtidsperspektiv.

Tierps kommun

| pagaende processer med planering, samverkan samt eget utférande &r detta en del av arbetet.
Ex har skotselplan for Iggelbo naturreservat uppdaterats under 2021.

(Medborgarservice)

15.3 Vidta atgarder for att starka ekosystemtjanster och motverka minskning av
biologisk mangfald och spridning av invasiva arter pa kommunagd mark.

Tierps kommun

En andel av bruksgrasmattor, i samtliga tatorter, har andrats till &ngsmark for att bevara och
gynna tillvaxt av den biologiska mangfalden.

Utvardering av frokorridorer pagar.
(Medborgarservice)

Kultur, fritid och friluftsliv

3.1 Sakerstalla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller
ekonomiska forutséattningar.

Tierps kommun

Planering pagar for att utveckla plats for spontanidrott vid Jarnbruksparken. Tillgang till
gronomraden sékerstélls i pagaende planering och detaljplanering.

(Medborgarservice)
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Det pagar hela tiden en utveckling av verksamheterna for att na fler och oka tillgangligheten.
Flera aktiviteter har erbjudits under aret, sa som gratis Fritidsgardar, forelasningar,
forfattarsamtal, konstutstéllningar gratis padel for barn och ungdomar med mera. Flera
aktiviteter har under 2021 varit begransade eller ersatts med digitala I6sningar pa grund av
pandemin. Den fortsatta utvecklingen kommer att bygga pa resultatet fran
segregationskartlaggningen i Tierps kommun och kartlaggningen Liv och Hélsa Ung 2021.
Arbetet med att verksamhetsanpassa lokaler for vara besokare tillsammans med TKAB
fortsatter.

(Kultur- och fritid)

Under varen och sommaren har flertalet aktiviteter genomforts pa vara boenden inom
aldreomsorg samt funktionshindradeomsorg. Aktiviteterna har genomforts pa smittsékert satt
och har till storsta del genomforts utomhus. Kunder fran hemtjanst omraden har bjudits in i
mindre skala till vard och omsorgsboendena, detta for att kunna halla avstand och minimera
smittspridningen. Arbetet med interna och externa aktorer har pagatt men i mindre
omfattning. Dock har aktiviteter fatt en mer individuell pragel da dessa genomforts i storre
utstrackning enskilt.

Under hosten har aktiviteter erbjudits pa liknande sétt som under varen 2021, personer i
ordinart boende har bjudits in till aktiviteter pa vard och omsorgsboendena men det har varit
begréansat antal for att kunna félja restriktioner med avstand till varandra. utifran de
forutsattningar som varit under aret sa har det genomforts aktiviteter bade i grupp och aven
individuella aktiviteter,

(Vard- och omsorg)
3.2 Sakerstalla ett tillgangligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseférmaga.

Tierps kommun

Bidra med rad och kunskap i planeringsfaser for kommunens tillvaxt.
(Medborgarservice)

Ett standigt pagaende arbete med att tillgangliggdra och anpassa lokaler och utomhusmiljo.
Planerade atgarder 2021 ar genomforda: Ledskars fageltorn som ar anpassat for personer med
funktionsvariationer invigdes i augusti. Battre skyltning och atgarder pa stigar vid Rossholm
for lattare framkomlighet. Paborjat utokning av parkeringen till omradet. LONA projekt vid
Hjallsjon for att forbattra tillgangligheten som exempel har bryggorna som &r anpassade for
rullstolar forbattras.

(Kultur- och fritid)

Arbetet med att utveckla utbudet av kultur och fritidsaktiviteter inom
funktionshindradeomsorgen har fortgatt och kunskapen fran FINA-projektet som genomforts
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inom funktionshindradeomsorgen sa har det fortsatt implementerats pa verksamheterna med
fokus pa uteaktiviteter. Detta arbete har fortgatt I6pande under varen da det av forklariga skal
varit enklare att genomfora uteaktiviteter men ocksa okat i omfattning utifran utifran Covid-
19 da utomhusaktiviteter har varit det anda sattet for genomférande av aktiviteter pa
smittsakert satt. Flera aktiviteter har anordnats pa gruppbostaderna sjalva sen ocksa
gemensamt med féreningen for barn och vuxna med
utvecklingsstorning/intellektuellfunktionsnedsattning (FUB).

Inkdp av triangiakok samt pannlampor ar gjorda under hdsten 2021 for att gruppbostaderna
ska kunna erbjuda kunderna mer friluftsupplevelser an tidigare. detta har varit valdigt
uppskattat av kunderna att kunna ga pa promenader i omgivningarna dven nar det ar morkt
samt grilla korv och dricka kaffe i naturen.

Utifran forutsattningarna i verksamheterna géllande Covid-19 sa har uteaktiviteterna
uppmarksammats an mer och dven utvecklats med ytterligare uteaktiviteter under aret och
kommer sa att fortsatta under 2022 inom funktionshindradeomsorgen.

(Vard- och omsorg)

3.3 Séakerstalla god tillgang till gronomraden med hdga rekreations- och
naturvarden, som stimulerar till lek och utevistelse.

Tierps kommun

Kontinuerligt och pagaende arbete med att underhalla befintliga grénomraden med hoga
rekreations- och naturvarden som stimulerar till lek och utevistelse. Samt utvecklat nya
omraden som ér tillgangliga for alla.

(Medborgarservice)

Utveckling av fler tatortsnéra nqturomréden. Arbetet fortsétter i manga omraden bland annat
vid Hjéllsjon och Vegavallen. Aven uppdatering av ny grill vid Fiskvandringsvégen i
Karlholm &r pa gang.

(Kultur- och fritid)

Inom vard och omsorgsboendena inom aldreomsorgen planeras att forbattra utemiljoerna,
med utgangspunkt av tillgangliga, andamalsenliga ytor som stimulerar till utevistelse, detta
har tagits fram for Vendelgarden och Wesslandia. Programhandlingen som ar ett forslag har
tagits fram av en landskapsarkitekt, En projektgrupp har tillsatts som tittar pa olika alternativa
I6sningar utifran programhandlingen och en ekonomisk kalkyl ska tas fram for att darefter
bestéllas. Méten ar inbokade under varen 2022 med omradeschef, enhetschefer for aktuella
vard och omsorgsboendena for fortsatt arbete och planering med utemiljoerna.

Under hosten 2021 har vard och omsorgsboendena gjort vissa anpassningar i boendemiljon
tex ramp till balkong, entré, och fastighetsagaren har renoverat gemensamma altaner.

(Vard- och omsorg)
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4.5 Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett
rikt kultur- och fritidsliv for alla.

Tierps kommun

Kultur och Fritids verksamheter och anlaggningar bidrar till valbefinnande for alla:
Larcentrum ger medborgare i Tierps kommun mojlighet att studera pa distans. Livspusslet
underlattas eftersom studenterna erbjuds mojlighet att studera samt avlagga tentamen i
hemkommunen. Detta sker helt kostnadsfritt. For brukare fran andra kommuner uttages en
avgift i samband med tentamenstillfallena. Ett anpassat utbud har erbjudits de studerande
under pandemin.

(Kultur- och fritid)

Andelen studerande inom vuxenutbildningen alla utbildningsformer fortsatter att 6ka/vara
hog.

(Utbildning)

Ett mycket gott samarbete med vuxenutbildningen, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsenheten har utvecklat mojligheten for studier och flexibel sfi med mojlighet
till parallell planering. Kultur och fritid har drivit dans fér halsa och vidareutvecklat detta till
andra omraden ocksa och déar har IFO varit en samarbetspart.

(Individ- och familjeomsorg)

5.3 Verksamheter ska planeras utifran bade pojkar/mén och flickor/kvinnors
behov och resurser fordelas likvardigt mellan konen.

Tierps kommun

Jamstéalld verksamhet ingar i det ordinarie arbetet.
(Medborgarservice)

Jamstélld verksamhet &r en ledstjarna for alla verksamheter inom Kultur och Fritid. Som
exempel kan arbetet utifran HBTQ certifieringen namnas och 6versyn av skyltning.

(Kultur- och fritid)

Elevenkater visar skillnader mellan pojkar och flickor vad géller bl.a trygghet och maende,
det &r dock stora skillnader mellan olika skolor. Analys utifran kon ar en viktig del i
kvalitetsarbetet och atgarder satts in utifran de olika behov som finns. De skolor dar detta har
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uppmarksammats har lagt in detta i sin verksamhetsplanering och i likabehandlingsplanerna.

| forskolan gors en kartlaggning av barnens intressen vid terminsstart infor planeringen av
kommande aktiviteter. Okodat, ej forutsagbart material 6kar i verksamheterna. En medveten
satsning for att stimulera kreativitet utan fokus pa kon.

(Utbildning)

Inom bistandsenheten pagar arbete for jamstallda bistandsbeslut och utbud av insatser och
aktiviteter. Detta sker genom avidentifierade drendedragningar.

| arbetet med vard och omsorgscollege pagar marknadsforing for att fa in fler medarbetare till
varden och ser positivt att man soker till pa VoO-utbildningen. Statistik bakat i tiden visar att
vi hade ett uppsving av sékande man under aren 2017/2018 dar 10 av 21 elever som sokte till
gymnasiet var man, 2018 da 17/20 sékande var man. Forklaringen till detta kan vara de
nyanldnda som kom efter 2015 och som under tiden 207/2018 borjade studera. 2019 och
framat har antalet sokande man sjunkit drastiskt 2019 var 3/7 s6kande méan, 2020 var 1/7
sOkande mén och for 2021 var 2/19 stkande man. Flera av de mdn som studerade under den
har perioden fick anstallning inom vard och omsorg under 2020/2021 inom hemtjénst och
vard och omsorgsboenden/Gruppbostader.

Den positiva trend vi ser ar att det ar ett stort tryck till omvardnadsprogrammet pa
vuxenutbildningen, det startar utbildningar bade var och host med fulla klasser, det ser vi som
arbetsgivaren valdigt positivt pa da det ar var framtida kompetensforsorjning oavsett kvinnor
eller man.

(Vard- och omsorg)

Seb5:1
(Individ- och familjeomsorg)

10.2 Verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stallning, blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Tierps kommun

Barn med funktionsvariationer har inom Tierps Kulturskola en séllsynt stor uppsattning kurser
att vélja pa och samarbetet med skolan har under lang tid varit fruktbart. Verksamheten har
anpassats under pandemin. Fritidsgardarna runt om i kommunen ar kostnadsfria och och pa
tisdagarna ar Tierps fritidsgard 6ppen for funktionshindrade.

(Kultur- och fritid)

Vard och omsorg arbetar standigt i det dagliga arbetet med fragan. tex genom att utge
anpassad information for de olika malgrupperna. Detta har varit extra viktigt under pandemin
for att kunna ge konkret information och forklara konsekvenserna av en pagaende pandemi.

Inflytandegruppen Kung.Nu inom funktionshindradeomsorgen stéllde om sina méten till helt
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digitala, detta har gjort att gruppen har fortsatt arbetet med kundernas inkludering i samhéllet
genom planering av aktiviteter som ska genomforas nar vi kan aterga till att ses fysiskt och
kunna genomféra det som planerats. Det har genomforts en heldags workshop tillsammans
med regionen, Innovations jakten. Workshopens fokus var inflytande och delaktighet.
Kung.Nu deltog i workshopen och bidrog med mycket bra tankar och idéer att arbeta vidare
med lokalt for oss i Tierp. Inflytandegruppen ar en otroligt viktig grupp som lyfter fram
viktiga fragor som de stalls infor i deras vardag dar vi som tjansteman kan véagleda dem ratt
men ocksa tillsammans utveckla tillsammans for att mojliggéra och éka delaktigheten och
inflytandet for malgruppen i var verksamhet men ocksa mot 6vriga samhéllet.

arbetet hos kund uppmarksammar vi om individen upplever utanforskap och ensamhet och
vidtar atgarder utefter individuella behov. Vart mal ar att utveckla och implementera tydliga
rutiner och arbetsséatt i verksamheten som motverkar utanférskap och dkar trygghet och hélsa,
att vara kunder kanner sig inkluderade och kan delta i alla sammanhang samt att de "vagar"
tala om vilka anpassningar som behgvs.

Vard och omsorg fortsatter sitt arbete med teamsamverkan for att alla professioner kan utifran
sin specialitet tillsammans med kunden se dennes mojligheter och motverka eventuella
hinder. Detta ger mojlighet att uppmuntra och stddja kundernas maéjlighet till att paverka
deras valmojlighet.

Under hosten 2021 har det 6ppnat upp mer for att kunderna dar aktiviteter utifran den tid de
isolerats utifran Covid-19. Delaktigheten for kunderna har varit mycket individuellt anpassade
under den isolerade tiden det cheferna har sett ar att kontaktmannaskapet har varit en véldigt
viktig del for att 0ka tryggheten for kunden och mojligheten att kunna tala om vilka
anpassningar som kan behdvas. Nar ett behov uppstar sa utformas ett individuellt stod.

Pa verksamhetsplanering inom funktionshindradeomsorgen under hésten 2021 diskuterade
medarbetarna pa enheten i smagrupper hur de aktivt kan arbeta for att méta de mal som ingar i
FHO: s uppdrag utifran agenda 2030 malen. Véldigt kreativa diskussioner som varit
uppskattade ur flera perspektiv, men framst utifran att fa tid att tillsammans diskutera dessa
mal utifran egna enhetens kunder och dess behov och hur det praktiskt och konkret kan
utvecklas.

For att mojliggora delaktighet i bistandshandlaggningen har material for bildstod tagits fram
under 2021 och som nu anvénds vid méten med kund dér behov av stdd finns.

Under senare delen av 2021 har en lansgemensam enkét avseende bemdotande, information
och delaktighet i handldggningsprocessen. Resultatet (som d@nnu inte sammanstéllts da det
sker pa lansévergripande niva) kommer senare att anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet
under 2022. Enkaten finns dven den i forenklad form pa lattlast svenska och med bildstdd.

(Vard- och omsorg)

Inom IFO utvecklas olika verksamheter for att ge meningsfull sysselsattning for manniskor
som lever i utanforskap.

Vi har bland annat tréaffpunkter for manniskor med psykisk ohélsa, traffpunkter fér individer
med kognitiva nedsattningar, 6ppen forskola mm.

(Individ- och familjeomsorg)
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11.4 Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv.

Tierps kommun

Bidrar med kunskap i planeringsfas och beaktas i det I6pande i ex detaljplanearbetet och
kommunens tillvéxt.

(Medborgarservice)

"Folkmusikprojektet" ar nagot som funnits i snart 25 ar. Alla forskoleklasser i kommunen
traffar en folkmusikpedagog fran Kulturskolan. Barnen far hora historierna bakom instrument
och musik vilket ger dem en naturlig ingang till vart sarpraglade musikaliska kulturarv.
Nyckelharpan lyfts har fram och de allra flesta barnen far tack vare Folkmusikprojektet en bra
grundkannedom om vart immateriella kulturarv. Kulturarvstrappans verksamhet pagar som
vanligt, och bidrar mycket till detta mal. Riktat bidrag har beviljats till studieférbund som
arbetar med kulturarv och digitalisering. En vardplan fér Lancashire smedjan i Karlholm har
tagits fram for att bevara byggnadsminnet och nu ar det viktigt att medel avsatts for att
genomfora planen. Kultur och Fritid har bistatt Lansstyrelsen i Uppsala med restaureringen av
fornminnet Husbyborg till ett sakert besoksmal. Under 2021 har verksamheterna anpassats
utifran pandemins restriktioner.

(Kultur- och fritid)
11.5 Sékerstalla mojligheten till tatortsnara friluftsliv.

Tierps kommun

Utveckling av befintliga och tillkommande gronomraden beaktas i det I6pande
detaljplanearbetet.

(Medborgarservice)

Kultur och Fritid varnar om och utvecklar tatortsndra friluftsliv. Arbetet fortsatter vid vara
olika omraden bland annat vid Hjallsjon och Vegavallen. Aven uppdatering av ny grill vid
Fiskvandringsvagen i Karlholm &r pa gang.

(Kultur- och fritid)

14.4 Framja ett hallbart fritidsfiske genom att skapa battre forutsattningar for
naturlig fiskreproduktion.

Tierps kommun

Delvis uppfyllt, men svarigheter kring leveranser och tillgang och korrekt statistik under
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Corona, vilket har gjort att andelen MSC (Marine Stewardship Council) ser Iag ut.
(Medborgarservice)

14.5 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska
fritidsbatars paverkan pa marina ekosystem.

Tierps kommun

Under aret har arbetet med att ta fram offerter for Bjorn samt Angskar tagits fram. Aven
dialog med foreningar som driver fragan i exempelvis Gudinge hamn. Antalet noder som har
fatt forbattrad service har inte paverkats under 2021, men det beror pa att insatserna kraver
mycket finansiering, planering samt samordning mellan olika aktérer. Under 2022 behdver
mer finansiering sokas for att kunna genomfora renoveringen av Angskar som planerat.

(Medborgarservice)
14.6 Minska méngden plastavfall som hamnar i haven.

Tierps kommun

Kartlaggning for att minska den onddiga plastanvandningen i den kommunala verksamheten
har inte paborjats &nnu men detta ar ett av vara hallbarhetsloften for klimatet och kartlaggning
planeras under 2022.

(Gemensam service)

15.4 Forvalta och tillgangliggéra kommunens gron- och naturomraden sa de
bade utvecklar hoga naturvarden och lockar till utevistelse.

Tierps kommun

Bidra med rad och kunskap i planeringsfaser fér kommunens tillvéxt.
(Medborgarservice)

Arbetet med att utveckla Hjallsjon, Vegavallen fortgar. Ledskars fageltorn och kanotleden har
invigts under aret.

(Kultur- och fritid)
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15.5 Informera om natur- och kulturvarden i tatortsnara miljoer for att 6ka
medvetenheten hos kommuninnevanare och besotkare.

Tierps kommun

Sker kontinuerligt i besokskartor, pa hemsida, sociala medier, virtuella guider med mera.
Svart att mata medvetenheten hos invanare och besokare.

(Medborgarservice)

Under 2021 har uppgradering av skyltar i friluftsomradena genomforts. Information sker
ocksa i olika medier med fokus pa att na alla malgrupper. Arbetet med att uppgradera
skyltarna medfor att vi hela tiden sékerstéller och utvecklar informationen.

(Kultur- och fritid)

Naringsliv och arbete

5.4 Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika mojligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Tierps kommun

Ingar i det ordinarie arbetet med utveckling av verksamheter. Bade genom att befintliga
medarbetare ska ha méjlighet att utvecklas pa sin arbetsplats men dven inom nyrekrytering.

(Medborgarservice)

Malet ingar i det ordinarie arbetet med att bredda rekryteringsunderlaget till olika tjanster, och
se till att all rekrytering ar neutral vad géller kon, etnicitet och social bakgrund. Arbete pagar
for att skapa tydlighet i utformning av annonser och rekrytering.

(Utbildning)
5.5 Oka andelen kvinnligt foretagande.

Tierps kommun

Inga specifika traffar riktade till kvinnor har genomforts pa grund av pandemin samt hog
arbetsbelysning pa enheten med prioritering som féljd. Planer finns att genomfdra en aktivitet
8 mars 2022 tillsammans med andra verksamheter.

(Medborgarservice)
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8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, aven de som star
langt fran arbetsmarknaden.

Tierps kommun

Praktikplatser har fortsatt ej kunnat tillhandahallas pa grund av pandemin.
(Gemensam service)

Arbetet med IOP (Ideburet offentligt partnerskap) och sociala foretag okat intresset for att
samverka och hjélpa manniskor langt fran arbetsmarknaden och nya projekt samt
samverkansform &r igang. Detta har resulterat i att kommunen har kunnat skriva fler IOP-
avtal med civilsamhallet. Fler verktyg for att skapa utveckling inom omradet undersoks som
exempelvis mikrofonden, 6kad samverkad med Coompanion och hur kommunen kan anvénda
sig av effektmatning for att na basta effekt bade for individen och kommunen. Battre intern
samverkan och processer kravs for att kunna underlatta arbetet.

(Medborgarservice)

Samverkan sker mellan individ och familjeomsorgen/arbetsmarknadsenheten, utbildning och
arbetsformedlingen for att kunna stodja personer i att fa tillgangliga arbetstillfallen. Vard och
omsorg erbjod praktikplatser i borjan av aret for att sedan pausas pa grund av Covid-19.
Praktikplatsernas inriktning var for att prova pa varden samt tillsammans aven fa en
Sprakpraktik. Vi har erbjudit detta under hésten 2021 som planerat med planering
tillsammans med yrkes SFI.

Daglig verksamhet ingar i ett ESF-projekt i kommunen, utvecklingsnatverk sociala foretag,
som handlar om socialt féretagande i kommunen. Detta innebér att forbattra den interna
samverkan mellan individ och familjeomsorgen/arbetsmarknadsenheten, utbildning, kultur
och fritid samt vard och omsorg for att underlatta och verka for att fa ut deltagare i sociala
foretag alternativt pa 6ppna arbetsmarknaden samt att 6ka antalet sociala foretag i kommunen.

(Vard- och omsorg)

Under aret har 10P tecknats med tva sociala foretag med syfte att starka personer som star
langt ifran arbetsmarknaden att narma sig arbetsmarknaden och att bryta deras isolering.
Coronapandemin har gjort det svarare att hitta praktikplatser och en del arbetstillfallen med
lagre krav pa utbildning och erfarenhet har forsvunnit. Tierps kommun ar med i ett projekt via
SKR som syftar till att utveckla arbetet med sociala foretag for att skapa fler arbetstillfallen.

(Individ- och familjeomsorg)

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

Tierps kommun
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Inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) arbetas det aktivt med ungdomarna fram till
den dag de fyller 20 ar. Risken for utanforskap ar patagligt stor nar ungdomen inte langre
omfattas av KAA, och inte fullféljt sin gymnasieexamen.

Pandemin har inte inneburit en 6kning av ungdomar i KAA. Daremot har insatserna som
riktas till ungdomarna som befinner sig i KAA, begrénsats av restriktionerna som pandemin
medfort. Detta kan pa sikt leda till ett utanférskap och ett 6kat antal UVAS i kommunen.

75 % av avgangseleverna 2021 gick ut med en gymnasieexamen vilket ar en marginell
minskning fran 2020. Andelen studiebevis som utfirdades dkade nagot. Over en tredrsperiod
har andelen gymnasieexamen 6kat med 6,6 % och andelen studiebevis har i sin tur minskat
med 5,5 %. Att elever varit i behov av att forlanga kurser kan mojligen ha att géra med att
fjarr- och distansundervisning har bedrivits under stora delar av lasaret, samtidigt som andelen
géllande forlangda studier var betydligt hogre 2019 och tidigare.

(Utbildning)

Under aret har ett projekt arbetats fram som ska starka uvas gruppen, ungdomar som varken
arbetar eller studerar, att koma ut i arbete eller till studier. 2022 startar projektet ung framtid
med stod av samordningsforbundet.

(Individ- och familjeomsorg)

8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markagare och
tillstandsgivare ska ske pa ett rattssakert, effektivt och professionellt satt for
att skapa basta forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet och
vaxa.

Tierps kommun

Vi arbetar utifrin Kommunallagens Likstallighetsprincip och foljer kommunala taxor och
riktlinjer, tagna i KF.

(Medborgarservice)

8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag och starka positiva attityder
till entreprenérskap och foretagande.

Tierps kommun

Fyra digitala foretagarfrukostar har genomforts under 2021 med mycket stor uppslutning och
en "digifysisk”, dvs en mix av fysiskt och digitalt. Vi nar ut till fler foretag vilket ar positivt,
men manga efterfragar nu fysiska nar restriktionerna borjar slappa. Nagra natverkstraffar
pausades under 2020, men under 2021 har de ersatts med digitala forum och i slutet pa 2021
har dven fysiska traffar genomforts med exempelvis nétverket for kvalitet och miljé samt med
grona néringarna tillsammans med LRF. Fysiska utbildningstréffarna inom
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upphandlingssystemet har stallts in, men har ersatts med digitala och det har bade tagits emot
positivt och negativt. Workshop med néringslivsrepresentanter samt svenskt naringsliv har
skett digitalt for att diskutera upphandlingsfragor och deras forvantningar pa dem. Dessutom
har projektet NArMat genomfort flertalet digitala (och en fysisk) traff med de grona
naringarna dar ett av huvuduppdragen ar att inféra DIS och fa kvalificeringskraven till den
matcha vara foretag. Utmaning att uppratthalla relationer digitalt men nya och gamla foretag
valjer att etablera sig eller att expandera i Tierps kommun, vilket skapar en positiv effekt
inom flera omraden. Dock har vi sjunkit i Svenskt Naringslivs ranking fran plats 138 till
209 2021 och i SKR:s matning Foretagsklimat, fran totalt NKI 78 till 68. Har kravs fler
riktade insatser for att identifiera orsakerna, nagra har analyserats och beror bland annat pa
den stora 6kningen av antal arenden samt komplexiteten i arendena. Dar emot sa ar det
betydligt lagre konkurser hittills 2021 &n vad det var 2020, 4 konkurser januari- november
2021 jamfort med 7 konkurser januari-november 2020.

(Medborgarservice)

9.3 Samverka med universitet och féretag for att bidra till ny kunskap och
innovationer.

Tierps kommun

Tierps kommun har under aret deltagit i natverk for att 6ppna upp for mojliga samarbeten med
bland annat Hogskolan i Gévle, Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala universitet.

(Gemensam service)

Sker kontinuerligt, inledningsvis pa 2021 gick samverkan ner, men nu har méten och
natverkandet kommit igang igen. STUNS exempelvis har deltagit bade pa foretagarfrukostar
samt i olika natverk. Svart att prioritera vilken information som enheten kan skicka ut till
foretagen da valdigt mycket olika projekt genomfors inom exempelvis STUNS. Blir for
mycket information att skicka ut och darfor har vi borja arbetat mer "inriktat" och matchar
specifika foretag direkt med universitetet. Risken ar dock att missa féretag som ar i behov av
universitetets kompetens.

(Medborgarservice)

Utbildningen samverkan med Uppsala universitet inom Fosam, Skolledarakademin samt
partnerskolearbetet (praktik for lararstuderande). Denna samverkan har lett till ett fordjupat
arbete kring forskningslitteracitet bland skolledare och karriérléarare, en seminarieserie kring
matematikdidaktik for forskola och F-3 samt ett utvecklande samtal kring ledarskap och
skolpraktik.

(Utbildning)

Vard och omsorg deltar i ett nationellt konsortie for en innovationsupphandling av en
tjanst/produkt for att forstarka kénslan av sammanhang for brukarna. Underlag for
upphandling har bérjat tas fram under 2021 och det finns férslag om att kora en testbadd i
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Tierp i samarbete med gymnasiesarskolan under 2022.

Vidare deltar vard och omsorg ocksa i ett VVinnova projekt gemensamt med Norrtalje kommun
och Region Uppsala. Planering for projektuppstart har genomforts under november december.
Projektets syfte ar att hitta behovsdriven utveckling med anvéndaren i centrum. Tierp har valt
att ha fokus pa behov fran intressenter avseende Vardcentrum Tierp. Intressenter kan vara
patienter, medarbetare m.m. Genom att identifiera nyttjarnas behov styrs verksamhetens
planering och uppbyggnad till en &ndamalsenlig verksamhet.

Digital tillsyn via kamera erbjuds inom hemtjénst, vard och omsorgshoendena samt inom
korttidsenheten utifran kundens behov. Digitala samtal och méte mellan kund/anhérig och
bistandshandlaggare har kunnat mojliggoras med hjalp av teknik som finns att tillga i
verksamheten. Arbetet med digitalisering fortgar pa bistandsenheten och under aret har e-
ansokan gallande bidrag for bostadsanpassning lanserats och finns nu tillganglig pa
kommunens hemsida. E-ansokan gallande fardtjanst har tagits fram och testas nu av
kommunens brukarrepresentanter. Om testet faller vél ut kommer e-ansokan fardtjanst att
lanseras pa kommunens hemsida under forsta delen av 2022. Med hjalp av digitala méten och
utbildningar har enheten kunnat effektivisera sin verksamhet och minska antal resor.

Medarbetarna inom vard och omsorg har nu fatt méjligheten att dokumentera pa mobila
enheter som mobiltelefoner och Ipads. Bokningssystem i Viva har borjat anvéndas av samtlig
legitimerad personal for att kvalitetssakra planerade HSL insatser.

Under hosten har alla medarbetare inom Daglig verksamhet erbjudits och genomgatt
pedagogiska caféer som funktionshindradeomsorgens Arbetsterapeut tillsammans med
gymnasiesarskolans resursteam har anordnat kring temat kommunikation och alternativ
kommunikation (AKK). Dessa tillfallen har varit véldigt uppskattade och arbetet ute i
verksamheterna fortsatter under 2022 och dar var Arbetsterapeut kommer att handleda
medarbetarna med det fortsatta arbetet med bland annat kommunikationskartor. Arbetet och
oversynen tillsammans med var IT samordnare fortsatter under 2022 ute i verksamheterna.

Chefer inom FHO har haft méte med IT strateg under hdsten 2021 gallande funktionen kan
vara ett stod till verksamheten och verksamhetens behov for att utveckla arbetssétt och
fortsétta var digitala resa. | Ovrigt &r verksamheterna mer digitala mogna nu efter harda
provningar i pandemins tecken med medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar (APT), utbildningar
mm i Teams/Skype och liknande. Det har d&ven genomforts flera andra méten digitalt for
chefer och medarbeatre sas som natverksmoten, samordnad individuell plan (SIP)moéten,
Vardplaneringsmoten med Regionen samt enskilda méten digitalt pa enheterna. Pa detta satt
effektiviserat tidsanvandningen. (tar tid att aka pa moten, vilket vi sparat mycket tid pd).

Funktionshindradeomsorgen har haft inledande mote med ansvariga professioner for fragor
och beskrivit vart nulage och vart 6nskade nylage géllande valfardsteknik och AKK. HSL
teamet har haft erfarenhetsutbyte med Uppsalas verksamheter inom lagen om stdd och service
(LSS) da de kommit valdigt langt i valfardteknikutvecklingen. Den processen fortsétter under
2022.

(Vard- och omsorg)
10.3 Motverka utanférskap och dka allas upplevda trygghet och halsa.

Tierps kommun

Den segregationskartlaggning som blivit klar under varen visar en hog grad av
socioekonomiska skillnader mellan grupper och omraden i Tierps kommun, vilket bidrar till
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ett utanforskap. Kartlaggningen har bidragit till att 6ka kunskapen om detta i kommunen,
vilket skapar forutsattningar for atgarder. Kommunen samverkar med Regionens
hélsosamordnare som arbetar for att 6ka den upplevda hélsan i kommunen.

(Gemensam service)

10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta
eller studera.

Tierps kommun

Andelen som tillhor etableringen minskar men andelen som pabdrjar SFI &r stabilt och ingen
minskad tillstromning.

Detta matt ar inaktuellt, da andelen som laser pa SFI och tillhor etableringen ar ca 20 % av
elevunderlaget.

| slutet av 2021 ser vi nedgang i antalet s6kande till SFI. Om det &r en trend far forsta
kvartalet 2022 utvisa.

Pandemins resteraktioner om distansundervisning har paverkat verksamheten negativt.
Andelen som under VT21 gick vidare till grundldggande utbildning var endast 5 elever. Dock
ser vi aterigen en 6kning under HT22 av genomstromningen. 50 elever som klarade en kurs
och 15 som gick vidare till grundlaggande niva. Yrkessfi ar den tydligaste och effektivaste
vagen for nyanlanda som leder till arbete. Forsta gruppen avslutade sin utbildning HT22 med
ett genomfoérande pd 95%. Ovriga grupper som &r aktiva ligger pa mellan 85-90% i
genomfdrande. Under VT22 kommer uppféljning av utfall.

(Utbildning)
10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

Tierps kommun

Den segregationskartlaggning som blivit klar under varen visar en hog grad av
socioekonomiska skillnader mellan grupper och omraden i Tierps kommun. Kartlaggningen
har bidragit till att 6ka kunskapen om detta i kommunen, vilket skapar forutsattningar for
atgarder.

(Gemensam service)

Genom samverkan med IFO och ett aktivt uppsdkande arbete, ska vuxenutbildningen erbjuda
utbildning till de individer som saknar egen forsorjning.

Under slutet av 2020 inleddes ett samarbete med Region Uppsalas folkhogskola om att
etablera utbildningar i Tierps kommun. Detta sker i ndra samverkan med Vuxenutbildningen,
sa att utbildningarna kompletterar varandra och uthildningsvagarna breddas. Sedan varen
2021 pagar Studiemotiverade insatser samt en Lokalvardsutbildning i kombination med
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svenska som andrasprak (motsvarande Yrkes-sfi) i Hogbergsskolans lokaler.
(Utbildning)

12.4 Starka framvéaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfallen och
framjar lokal kultur och lokala produkter.

Tierps kommun

Detta 4r ett standigt pagaende arbete. Under hela aret 2021 har den digitala destinationen
Upplev Norduppland, med app och hemsida, fortsatt att utdkas och har marknadsforts mer
strategiskt for att driva trafik till den samma — saval i traditionella kanaler som digitala.

Ett antal virtuella guidade turer finns nu tillgangliga via Youtube och appen. Dar finns dven
filmer som lyfter lokalproducenter. Dock finns det fortsatt inga resurser eller ett skyltprogram
for att kunna utveckla den fysiska turisminformationen pa och till olika platser.

Projektet Narmat har bidragit till att lokalproducenter av mat har kommit samman. Under
sommaren har ett antal Torghandelstillfallen anordnats och nagra av producenterna har
paborjat ett arbete med att se 6ver mojligheterna till framtida gemensamma satsningar.

Pandemin har 6kat antalet besokare till kommun och har kravt att verksamheten har behdvt
anpassa och stalla om utifran behov och forutséttningar i samhallet.

Nedre Daldlvens intressefdrening NeDa beviljades i mars ett 13 méanader langt projekt ”Starkt
besoksndring i biosfaren”. Syftet med projektet dr att stirka verksamheterna inom
besoksnaringen i kommunerna Heby, Tierp och Alvkarleby for att de snabbare ska kunna
stdlla om sina verksamheter vid behov, samt bli mer hallbara bade ekonomiskt, ekologiskt och
socialt.

Under varen har de kommuner som ingar i Natverket for destinationsutveckling Uppsala I&n
startat ett tre-arigt samarbete kallat 100 nya svenska bussar”. Syftet dr att gemensamt
underlatta och gora det mer attraktivt for bussresearrangorer att planera, marknadsfora, boka
och arrangera resor till Uppsala lan samt bli béttre pa att ta emot besokaren och att vara
beredd nar restriktionerna lattar. Malet &r att minst 100 nya svenska bussar ska ha tagit del av
lanets kultur pa de olika besoksmalen fram till 2024 jamfort med 2019.

(Medborgarservice)

12.5 Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 20
procent fram till ar 2030.

Tierps kommun

Var ett fokus i projektet "mer narproducerat i Tierps kommun", bade genom att dka lokala
producenter som levererar mat till kommunen, samt genom att synliggéra REKO ringen till
privatpersoner.

Detta mal foljs upp av regionen.
(Medborgarservice)
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12.6 Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200
procent till &r 2030.

Tierps kommun

Var fokus i projektet Mer narproducerat i Tierps kommun, bade genom att 6ka lokala
producenter som levererar mat till kommunen, samt genom att synliggéra REKO ringen till
privatpersoner. Malet mats av regionen.

Delvis uppfyllt, 6kat inkép av lokala ravaror ger skillnaden. Okning har skett i slutet av aret
gallande svenskt ekologist. Dock med nuvarande resurser sa ligger vi kring 25% likt tidigare
ar gallande andelen ekologiskt. Vissa manader under aret sa har andelen varit storre, vilket
beror pa lokala inkdp av ravaror av ekologiskt kvalité.

(Medborgarservice)

Omsorg och stod

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska

Tierps kommun

Kommunen har under aret gatt med i ett utvecklingsnatverk, ett projekt som &gs av SKR dar
12 kommuner deltar. Kontinuerlig samverkan och aktiviteter inom natverket for att nd dem
som lever i ett utanforskap och/eller ar langtidsarbetsldsa. Exempel pa aktiviteter ar att
projektet har standigt pagaende arbete med flera av kommunens egna verksamheter men éven
externa aktorer som exempelvis Region Uppsala. Syftet ar att kompetensutvecklas, héja
kunskapsnivan, erfarenhetsutbyten samt diskussion kring verkliga "case" detta for att na och
forsta personer som lever i ekonomisk utsatthet. Kontinuerlig dialog med foretag har ocksa
genomforts under aret for att vetta vad de har for rekryteringsbehov och det sker ofta i olika
natverk, exempelvis HR natverket, ambassadorsnétverket, besoksnaringsnétverket och
natverket for kvalitet och miljo. En utmaning ar att na ut till alla foretag samt att matcha deras
behov med den kompetens som finns tillganglig. Har behovs ytterligare insatser, som
exempelvis en digital "matchningstjanst™ dar praktikplatser etcetera kan laggas ut och foretag
enkelt kan se dem samt mer samverkan foretag sinsemellan.

Arbetsldsheten 16-64 ar, medelvarde var 10,7% 2019 och 12,8% 2020. Det har upplever vi ar
en direkt orsak av pandemin da flertalet varsel/uppséagningar gjordes i bérjan pa pandemin.
Stort antal av de storre industrierna har ateranstallt under 2021 och paverkar férhoppningsvis
arbetslosheten positivt. Dock behdvs mer insatser och kartlaggning for att na de mindre
foretagen, ofta enskilt anstallda for att kunna analysera hur det gar for dessa foretag.

Enheten har genomfort forebyggande aktiviteter fysiskt vid fyra tillfallen inom budget-och
skuldradgivningen och malet ar uppnatt. Inom konsumentvégledningen har vi haft dialoger
med grundskolorna men de flesta vill ha fysiska utbildningar, en utbildning & genomférd
digitalt. Malet var fyra stycken men var inte mojlig att genomfora pa grund av av pandemin.
Infor 2022 bedoémer vi att 6ka malet.

(Medborgarservice)
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Fritidsbanken fortsatter sin verksamhet och lanar ut sport och fritidsartiklar. Vi ser att
utlaningen 6kar och att manga uppskattar att de kan lana gratis. For de skolor som lanar
material innebar det att alla eleverna kan fa prova pa t ex skridskoakning. Utlaningen 2019
var 585 artiklar och dkade 2020 till 1203 artiklar. 2021 blev det ny toppnotering med 2714
utlanad artiklar. Kulturskola for alla och de dppna fritidsgardarna fortsatter sin verksamhet
vilket bidrar till malet. Kostnadsfria aktiviteter ar utférda trots radande pandemi.

(Kultur- och fritid)

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har okat under aret. Okningen ar 6% jamfort med 2020.
For 2020 hade kostnaden 6kat med 12% jamfort med 2019. Antalet hushall har okat fran 567
till 625, 13%. Okningen mellan 2019 och 2020 var 10.6.% Arbetslésheten har 6kat med 0,7%
i forhallande till 2019. En forklaring till att kostnadsékningen ar lagre for 2021 an 2020 ar att
en utbildningssatsning pa personer med Iag utbildningsniva, dar mojlighet till studiemedel via
csn, har kommit igdng. Under pandemin har ett antal arbetstillfallen som ej kraver utbildning
eller tidigare erfarenhet forsvunnit. Det slar hardast mot den grupp som i hog omfattning
uppbar ekonomiskt bistand. Sa trots att arbetslosheten minskat marginelt under corona sa ser
vi att det blivit svarare for personer pa forsorjningsstod att fa arbete. Manga personer fastnar i
forsorjningsstdd pga att de saknar utbildning och /eller har olika former av
funktionsnedsattningar eller hinder. Det finns i bistandstagargruppen analfabeter och personer
som har ohalsa, men inte tillracklig ohalsa for att kunna fa aktivitets- eller sjukersattning..
Personerna &r ofta 0 klassade hos forsakringskassan och far ingen sjukpenning vid
sjukskrivning. Ett gott arbete har skett under aret med utbildningsinsatser, i samarbete med
vuxenutbildningen och en folkhogskola, och arbetsmarknadsinsatser. Samtliga aktiviteter som
planerats infor aret ar genomforda. Pga pandemin har det varit svarare att ordna
praktikplatser och delar av verksamheten har stoppats till viss del pga Corona restriktioner.
Pandemin har medfort andrade arbetssatt och en del av detta kommer att kvarsta aven efter
pandemin. Flera arenden med langvarigt forsorjningsstod har lamnat forsorjningsstod under
aret, till studier eller utflyttat frin kommunen. Det har tillkommit fler nya drenden vilket gor
att kostnaderna okat trots detta. En del av de nya drendena handlar om s.k social dumpning
och ett arbete for att forsoka minska denna arendetyp har paborjats i dialog med lansstyrelsen.
Dessa personer star langt ifran arbetsmarknaden och hamnar i bostader med valdigt lag
standard. Trots ett valdigt gott arbete har omvérldsfaktorer medfort att malet ej har natts.

Det vrakningsforebyggande arbetet har utvecklats och under 2021 har inga barnfamiljer vrakts
fran sin bostad.

(Individ- och familjeomsorg)

2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och en
halsosam och néaringsrik kost inom skola, vard och omsorg.

Tierps kommun

Vi ligger bra till att uppfylla malet om minskat matsvinn foraret. Matningar visar att mars mot
november sa skiljer det ca 1 ton mindre i matsvinn. Okat arbete och métningar sker nu

Arsredovisning 2021 144(214)



dagligen pa samtligakdk. Totalt matsvinn ar for mars 80g/maltid och for november
54g/maltid. Till nasta ar blir det mer intressant att fa nyckeltal och jamfoéra manad mot manad
under 2021 och 2022.

| processerna for planering/exploatering (planarbete, OP-arbete, férhandsbesked-bygglov) sa
tas det alltid hansyn till jordbruksmarker.

(Medborgarservice)

Inom vard och omsorgsboendena finns rutiner for att ha en hog kvalité vid maltidssituationen,
tex att duka fint och extra vid helg eller storhelger. Avseende utvecklingen av maltider och
menyer har ett samarbete med kostenheten pabdrjats genom gemensamma maéten under varen
och hosten 2021.

Verksamheten har under hésten 2021 jobbat tillsammans med koksenheten kring
maltidsmiljoerna. Kostombuden for vard och omsorghoendena har tréaffats kontinuerligt och
aven traffat kokschefen for forbattrat samarbete. Verksamheterna Har aven startat kostrad dar
kunder &r delaktiga, och ett vard och omsorgsboende har har genomfort ett kostrad under
hosten. Enheterna har kunnat genomfora aktiviteter kopplade till maltider, sa som
midsommarfirande med smorgasbord och haft kréaftskiva utifran kréaftsasong. Frageformular
har lamnats till kunder for att fa fram deras synpunkter och dnskemal kring maltider for att
enheten ska jobba for forbattring tillsammans med kostenheten, frageformularen kommer gas
igenom i borjan av 2022 for att se vad som ska prioriteras utifrdn kundernas nskemal.
Sammanfattningsvis har vard och omsorgboendena haft aktiviteter kopplat till maltider och
maltidsmiljoer for att uppna malet med dkad kvalité vid maltider som ocksa varit kopplad till
traditioner och smakupplevelser som lett till positivt valmaende hos vara kunder.

Projektet att inratta en Maltidskompis dvs brukare inom FHO éter tillsammans med brukare
inom hemtjansten, har varit pausades pga Covid hela aret och kommer tas bort som mal under
2022, detta utifran Covid-19.

(Vard- och omsorg)
2.2 Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernéaring hos aldre.

Tierps kommun

Medicinskt ansvarig sjukskoterska har sakerstallt sa det finns en aktuell rutin for att jobba
preventivt med att minska risken for underndring hos aldre.

(Gemensam service)

Dialog och workshops kring stod at vard och omsorgspersonal har genomforts under aret for
att oka tryggheten kring servering och maltid. Maltiderna for vard och omsorg uppfyller de
rekommendationer som Livsmedelverket har pa maltider for dldre. Stor del av detta arbetet
utfor pa vardboendena och inte direkt av kostenhetens medarbetare.

(Medborgarservice)
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Verksamheten har paborjat ett arbete med kostenheten for att arbeta strukturerat med mat och
maltidsmiljo. Under varen 2021 har det varit ett uppstartsmote tillsammans med kostenheten

genomforts med chefen for kostenheten och Omradeschef . Arbetet utgar ifran att identifierat
utvecklingsomraden och darefter genomfora atgarder.

Arbetet med att minska risk for undernaring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortlépande
genom ett strukturerat arbete med riskanalyser utifran Senior alert dér atgarder genomfors vid
risk for undernaring. Aldreomsorgen har under 2021 infort senior alert ombud bland
omvardnadspersonalen som traffar HSL-personalen regelbundet. VVerksamheterna arbetar
kontinuerligt med att erbjuda smoothies och mellanmal till kunderna for att bryta dygnsfastan
och for férebygga underniring och behovet av naringsdryck. Atgarderna sétts in utifrén
framkomna risker vilket leder till minskat risk for fall, undernéring och trycksar.

Under 2020 genomfordes totalt 238 riskbedémningar inom verksamhetens vard och
omsorgsboenden. 231 av dessa riskbeddmningar bedémdes att det finns risker for kunderna.
71/238 av bedomningarna 30% bedémdes finnas risk for trycksar, 174/238 av bedémningarna
73% beddmdes finnas risk fér undernaring samt 203/238 av beddmningarna 85% beddmdes
finnas risk for fall.

Statistiken for 2021 visar pa att verksamhetens olika professioner har genomfort fler
riskbedémningar pa kunderna inom vara vard och omsorgsboendena jamfort med 2020.

2021 har det genomforts totalt 334 riskbedémningar varav 322 av dessa riskbedémningar
bedémdes att det finns risker for kunderna géllande redovisade parametrar trycksar,
undernaring och fall. 106/334 av bedomningarna 32% bedomdes finnas risk for trycksar,
254/334 av genomforda beddmningar 76% visar risk for undernadring samt 271/334 av
genomfdrda bedémningar 81% visar att det finns risk for fall.

Sammantaget har Aldreomsorgen arbetat aktivt med att starka maltider och maltidsmiljoer
samt att de aktivt jobbar med riskbedémningar for att minska risk for undernéring hos éldre.

(Vard- och omsorg)

3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska t6ka och skillnaderna mellan
grupper och individer ska minska.

Tierps kommun

Narvardstrategen arbetar med fortsatt utveckling av samverkansmodellen mellan kommun och
region och enheterna inom kommun respektive region. Flera aktiviteter pagar.

(Gemensam service)

Delvis uppfyllt genom 6kad spridning av information om hélsa och kost ut pa vara enheter.
Detta genom servering, dialoger kring maltiden, visning av tallriksmodellen mm. Tyvérr sa
har vi dock inte kunnat anordna storre tema tillfallen och traffar for detta, da pandemin satt

stopp.
(Medborgarservice)

Kultur och Fritid bidrar till 6kad halsa genom att verksamheterna erbjuder héalsofrdmjande
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aktiviteter. Under pandemin har badens grupptraningar varit begransade, dessa har kommit
igang igen under hosten. Friluftsomradena har varit véalbesokta under pandemin. Det méarks
inte minst pa atgangen av ved och toaletter som behdvs témmas oftare. Pa Upplandsleden har
forbattringar gjorts, tydliga markeringar har satts upp sa att dven de som ar ovana ska kéannas
sig trygga nar de vandrar pa leden.

(Kultur- och fritid)

Verksamheterna inom vard och omsorg har arbetat for att starka sjalvskattade kanslan genom
forebyggande och hadlsofrdmjande aktiviteter inom verksamheten. Detta har skett inom
verksamhetens boende men ocksa genom traffpunkter for malgruppen éldre i ordinart boende.
Traffpunkterna stangde dock pa grund av Covid -19.

Traffpunkterna har 6ppnat upp under hosten 2021 men har haft aktiviteter i mindre skala for
att traffas pa smittsékert satt. Det har aven genomforts forebyggande arbete individuellt med
kunderna inom vard och omsorgshoendena, detta som fysisk traning. Inom
funktionshindradeomsorgen har kunder inom gruppbostader/servicebostader erbjudits fysisk
aktivitet utomhus vid Vegavallens utegym under varen och hosten. Kultur och fritid har
anordnat Yoga under varen for deltagare inom daglig verksamhet. Utifran de forutsattningar
verksamheten har haft med radande Covid-19 lage har verksamheterna anda lyckats
genomfora aktiviteter pa smitt sakert satt och tryggat upp for de kunder som har kunnat och
velat delta.

Enkaten vad tycker de &ldre om aldreomsorgen har inte genomforts under 2021. Nyckeltalet
att 90% av kunderna ska som helhet vara néjd med sin insats har inte gatt att folja upp under
2021 men senaste resultatet fran 2019 visar en kundndjdget pa 95%. Enkaten planeras att
genomforas under varen 2022.

(Vard- och omsorg)

Malet &r svart att mata och félja upp. Enligt Liv och hélsaundersékningen, som gors bland
skolelever vartannat ar, av regionen, sa har ungdomars halsa i kommunen ¢kat pa de flesta
omraden 2021 i forhallande till 2019 ars undersokning. Vi har genomfort ett antal aktiviteter
som riktar sig till personer med ohélsa och har sett att just dessa individer haft en positiv
utveckling. Samtidigt ser vi att antalet anmélningar om att barn far illa, antal &renden med
vald i nara relationer, antal personer med beroendeproblematik och antal personer med
ekonomiskt bistand har 6kat under aret. Coronapandemin har paverkat manniskors psykiska
halsa negativt och en del av de volymdkningar vi ser hos socialtjansten ar coronarelaterade.

Antalet anmalningar om at barn far illa ar historiskt hogt. 2114 anmalningar, vilket &r en
okning med 16% fran foregaende ar, som aven det var en toppnotering. Eftersom flera
anmalningar kan goras pa samma barn ar det dven intressant att titta pa hur manga unika barn
som anmalningarna avser. For 2021 inkom anmaélningar pa 720 unika barn, vilket &r en
6kning om 16% mot 2020. Noterbart ar att 6kningen gallande flickor var 25% och for pojkar
9%, Fordelningen av unika barn var 387 pojkar och 333 flickor. Om anmaélare har blivit battre
pa att se flickors utsatthet eller om det finns andra forklaringar ar en fragestallning. Det kan
konstateras att 15% av alla barn i kommunen hamnar hos socialtjansten for en
forhandsbeddmning. Av dessa startas en utredning pa ungefar 33%.Det &r positivt att
anmalningsbenéagenheten okar, men det ar allvarligt att det &r sa pass manga barn som inte har
det bra i Tierps kommun. Arbetet med tidiga och férebyggande insatser utvecklas och det
arbetet maste fortsatta for att bromsa denna utveckling.

(Individ- och familjeomsorg)
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3.5 Stark arbetet for att férebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

Tierps kommun

Tillsynen av alkohol och tobak har utforts enligt den satta tillsynsplanen. Det har dock varit
mindre inkommande ansokan &n ett normalar med tanke pa omstandigheterna kring corona.
Detta har gjort att vi inte haft nagon tillsyn pa tillfalliga tillstdnd. Det bedoms att malet ar
uppnatt.

(Medborgarservice)

Drogfri verksamhet ar ett viktigt kriterium nar féreningsbidrag delas ut. Fritidsgardarna har ett
aktivt forebyggande arbete. Forelasningar och kurser har erbjudits under aret i samarbete med
SISU som ér idrottsrorelsens studieférbund. De kurser som SISU anordnar riktar sig i
huvudsak till idrottsforeningar men det finns ocksa vissa kurstillfallen som handlar om FAR,
fysisk aktivitet pa recept som vander sig till olika aktérer som arbetar med friskvard. Utover
idrottsforeningar samarbetar SISU med gym, och andra foreningar som pensionarsforeningar
och féreningar for funktionsnedsatta. Under 2021 har Trygg idrott for alla startat. Kultur och
Fritid deltar aktivt i natverket SamBaT, samverkan barn och unga i Tierps kommun, dar de
kommunala verksamheterna Individ- och familjeomsorg, Utbildning och Kultur och Fritid
tillsammans arbetar preventivt och férebyggande. Som grund for arbetet anvands Liv och
Hélsa Ung 2021 och Segregationskartlaggningen i Tierps kommun

(Kultur- och fritid)

Vard och omsorg samverkar med individ och familjeomsorgen for att 6ka kompetensen till
vara medarbetare och fa stod for fragor som uppstar kring bade individ och verksamhetsniva
Samverkan har lett till 6kad kunskap och givit verktyg till medarbetarna for att underlatta
vardagen for enskilda kunder och forstarkt kompetensen hos medarbetarna inom vard och
omsorg. Det har dock inte skett ndgon samverkan med kontinuitet under 2021 utan nar behov
har uppstatt i verksamheterna kring individarenden. Det har under 2021 6kat med antalet
kunder som har psykisk ohalsa, detta utifran pandemin som begransat sociala kontakter och
under en langre period dar daglig verksamhet stallde om sin verksamhet som begrénsade det
sociala i att tréffa kollegor och foretag. Men till storsta del har funktionshindradeomsorgen nu
ocksa fatt en mer utmanande malgrupp att arbeta mot dar det forekommer mer psykisk ohélsa
samt drogmissbruk.

Planen ar att arbeta mer forebyggande med fragan och att samverkan sker kontinuerligt. Tre
utbildade medarbetare finns nu som utbildare for Psykisk halsa dér utbildningssatsningar
kommer ske for alla medarbetare inom IFO och fér Vard och omsorg. Planen har varit att
genomfora dessa uthildningar under hosten 2021, men pa grund av 6kad smittspridning sa har
utbildningarna tvingats att stallas in. En plan finns framtagen men utifran pandemin har inte
planen foljts som tankt.

(Vard- och omsorg)

Oppenvarden pd hemmaplan har utvecklats och bland annat har insatsen traningsboende
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inforts under aret. En sarskild satsning med en behandlare for ungdomar med missbruk har
gjorts, och samarbetet med team Maria, missbruksvard i samarbete med regionen och lanets
kommuner, har gjorts kand och fétt deltagare fran Tierp. Oppenvarden har periodvis provat
andra metoder pga Corona och det har i stort sett fungerat bra. Vi ser att anmalningarna om
beroende har okat och aven externa placeringar. Utan 6ppenvarden hade placeringarna okat i
betydligt htgre omfattning. Anhériggrupper har genomforts och i stort har arbetet med
beroende utvecklats.

Andt arbetet behdver en battre styrning och berdr fler verksamheter an de som ingar i Sambat.

Vi behdver hitta nya vagar att upptédcka ungdomar som ligger i riskzonen for att utveckla ett
beroende. Dialog med polisen och regionen har paborjats.

Arbetet fortsatter men bedémningen ar att malet uppnatts med tanke pa forutsattningarna.
(Individ- och familjeomsorg)

3.6 Minskad psykisk ohélsa hos saval vuxna som barn.

Tierps kommun

Kommunen har sokt och fatt stimulansmedel for att minska psykisk ohalsa och
suicidpreventivt arbete. Aktiviteter har genomforts for att 6ka barn och ungas psykiska hélsa.

(Gemensam service)

Manga av aktiviteterna pa Kultur och Fritid bidrar till att férebygga eller hantera psykisk
ohalsa. Viktiga aktiviteter under 2021 ar: 6ppna fritidsgardar, fritidsgard for
funktionsvarierade pa tisdagskvallar, HBTQ anpassade fritidsgardar och bad,
forelasningsverksamhet kring psykisk ohélsa. Vi har genomfort projekt for att forebygga och
hantera psykisk ohélsa. Projekten &r: dans for hélsa, trummor for hélsa, fysisk aktivitet for
halsa och motor for hélsa. Alla resultat och signaler som kommer fran projekten visar pa att
de bidrar till psykisk hélsa.

(Kultur- och fritid)

Tva stycken medarbetare inom vard och omsorg, en fran dldreomsorg och en fran
funktionshindradeomsorgen samt en medarbetare fran individ och familjeomsorgen har gatt
en utbildar utbildning till forsta hjalpare inom psykisk hélsa. Dessa medarbetare har i uppdrag
att utbilda medarbetare inom vard och omsorg men aven utbilda 6vriga verksamheter inom
kommunen. Utbildarna hade i uppdrag att innan arets slut utbilda 20 medarbetare inom vard
och omsorg samt inom individ och familjeomsorg for att komma i gang med utbildningarna
samt att fa trana sig att utbilda. Till utbildningen tillkommer kursmaterial till medarbetarna.
Utbildning har fatt stallas in pa grund av av 6kad smittspridning.

Andra kompetenshdjande insatser har genomforts inom vard och omsorg i form av
webbutbildningar for bistandshandlaggare inom omradet psykisk hélsa, bland annat vad galler
samlarssyndrom.

Forelasning i intellektuell funktionsnedsattning och psykisk ohélsa har erbjudits medarbetare
inom funktionshindradeomsorgen digitalt som uppgetts varit valdigt uppskattad och
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kompetensutvecklande. Praktiskt arbetet kommer att fortlopa dven under 2022 for att arbeta
fram verktyg for medarbetare i bemétande kring malgruppen. Satsningen att arbeta med att
minska psykisk ohalsa har inte uppfyllts utifran den plan som vard och omsorg haft under
2021. Som alternativ har webbutbildningar genomforts digitalt for att anda uppmarksamma
och fa verktyg for att kunna arbeta vidare med att minska psykisk ohalsa kring vara olika
malgrupper, detta genom att fa kunskapspafylinad pa alternativa sétt sa som digitala
utbildningar.

Det har under 2021 6kat med antalet kunder som har psykisk ohélsa, detta utifran pandemin
som begrénsat sociala kontakter och under en langre period dar daglig verksamhet stéllde om
sin verksamhet som begransade det sociala i att tréffa kollegor och foretag. Men till storsta del
har funktionshindradeomsorgen nu ocksa fatt en mer utmanande malgrupp att arbeta mot dar
det forekommer mer psykisk ohélsa samt drogmissbruk.

(Vard- och omsorg)

Malet &r svart att mata. Liv och halsa ung ger att den psykiska halsan bland ungdomar blivit
battre. Vi har genomfort vara aktiviteter pa omradet under 2021 i den man som corona
medgivit det.

(Individ- och familjeomsorg)

3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland aldre.

Tierps kommun

Kultur och fritid har aktiviteter riktade till aldre, kultur i varden. Tyvarr gick det inte att
genomfora alla 2021 pa grund av pandemin. Vissa aktiviteter genomfordes via digitala
I6sningar, Kulturarvstrappen finns att tillga digitalt. Under hosten har aktiviteterna kommit
igang igen.

(Kultur- och fritid)

Traffpunkterna inom vard och omsorgsboendena har éppnat upp i mindre skala under
sommaren och nu under hosten for att pa smittsakert satt kunna genomféra gruppaktiviteter.

Under radande lage géllande Covid-19 sa har vi inte kunnat utfora gruppaktiviteter i nagon
storre skala som planerat, men Fysioterapi assistenter som finns i verksamheten har vid behov
gjort enskilda insatser sa som fysisk aktivitet eller social samvaro dar behov funnits alternativt
uppstatt for att motverka ensamhet och psykisk ohélsa.

Under 2021 har det pagatt ett projekt utifran IBIC dar en 6versyn av insatsen social samvaro
har gjorts, detta har lett till att det inom hemtjansten pagar ett utvecklingsarbete genom
planering av gemensamma traffar med kunder som har insatsen social samvaro, detta for att
minska ensamheten hos vara kunder. Arbetet ar d&nnu inte implementerat men kommer under
2022 att fortsatta for att kunna prova detta inom hemtjanstomradena.

(Vard- och omsorg)
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3.8 Kommunen ska arbeta for att mer vard, inklusive specialistvard, ska
erbjudas néra.

Tierps kommun

Arbetet mot en Effektiv och nara vard bedrivs i samverkan med regionen. Etableringen av ett
vardcentrum i Tierp har pabdrjats. En narvardsenhet planeras oppnas under 2022 i regionens
regi i samverkan med Alvkarleby och Tierps kommun.

(Gemensam service)

Arbetet med effektiv och nara vard sker pa strategisk niva inom vard och omsorg tillsammans
med lanets 6vriga kommuner och regionen. Ledningsgruppen for vard och omsorg har
genomfort SKR:s ledarskapsprogram under varen 2021. Lokalt i Tierp pagar olika projekt for
att varden ska komma nara medborgaren. Bland annat har vard och omsorg genomfort en
innovationsjakt med fokus pa workshop tillsammans med kunder fran verksamheten,
tjansteman och projektledare fran regionen med temat delaktighet. Workshopen har lett till
lokala utvecklingsomraden for att 6ka delaktigheten for vara brukare tex en verktygslada for
att underlatta kommunikation bade till kunder och medarbetare samt pagar ett
utvecklingsarbete i dokumentationssystemet VIV A dar kunderna ska fa vara delaktiga om
vilken viktig information som behdvs for att underlatta kommunikationen med den enskilde
kunden.

Lokalt samverkar Ledningsgrupp for vard och omsorg tillsammans med priméarvardens
verksamhetschef i Tierp, vi traffas regelbundet 1 ggr/man dar vi diskuterar avvikelser i
samverkan, samverkan kring utskrivningsprocesser och strategisk planering framat géllande
resurser men aven utifran framtagna dokument for vard i samverkan.

Planering och genomférande av Narvardsenhet har pagatt under 2021, enheten kommer starta
upp i mindre skala under 2022 da lokalerna maste renoveras. Pagaende projekt ar
vardcentrum Tierp, arbetet pagar och kommer fortsétta under 2022 tillsammans med
Alvkarleby och regionen.

(Vard- och omsorg)

5.7 Minimera och forebygg alla former av vald mot kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive vald i nara relationer, hedersrelaterat
vald, sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering.

Tierps kommun

Vi arbetar aktivt med fragan kring vald i nara relationer. From 2022 gérs en omorganisation
for att forsoka starka detta arbete ytterligare. Vi har ett valfungerande samarbete med
Kvinnojouren Liljan via ett IOP, som ger stdd till kommuninvanare och utbildning till
personalen. Vi deltar i l&nsnatverk och har utbildat personalen inom screeninginstrument
inom omradet.

Vi har borjat erbjuda forévare behandlingsinsatser for att forsoka bryta monster och ar nu pa
gang med at ge mer stod till de som utsétts for vald.
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Under aret har vi sett flera arenden géllande vald i néra relationer. Det & majligt att detta har
viss paverkan av corona, dar fler personer har levt narmare varandra. Det finns fortfarande ett
stort morkertal och vi forsdker utveckla det uppsokande och férebyggande arbetet.
Kvinnojouren gor har en viktig insats dar man utbildar ungdomar i skolan inom omradet.

(Individ- och familjeomsorg)

10.6 Okning av andelen brukare som anser att de far bestamma om saker som
ar viktiga.

Tierps kommun

Andelen brukare inom funktionshindradeomsorgen som anser att de far bestimma om saker
de tycker ar viktiga i hemmet pa gruppbostad har okat fran 73% till 87%% fran senaste
brukarundersokningen 2019 da det genomfordes pa gruppbostad, for servicebostader med
samma fraga har det sjunkit nagot i stéllet fran 87% till 83% samt for stod i boende ses en
marginell 6kning fran 91% 2019 till 92% for 2021 ars resultat. Enhetschefer arbetar med
resultatet gemensamt med medarbetare och kunder inom verksamheterna. Senaste
brukarundersokningen gjordes under hdsten 2021 inom servicebostader/gruppbostader samt
stdd i boende déar arbetsterapeut inom funktionshindradeomsorgen har varit ute i varje grupp
efter vi fatt resultaten for att ga igenom resultaten med kunder och dér de fatt komma med
forslag och idéer om hur vi kan 6ka deras inflytande och delaktighet. Utifran svaren i
brukarundersokningen sa har det diskuterats pa verksamhetsplaneringarna som genomforts
hur verksamheterna ska fa resultatet tydligare presenterat for vara kunder, men framfor allt
hur vi utifran resultaten ska 6ka brukarinflytandet. Flera bra arbetssatt har kommit fram hur
tex husmaoten kan bli mer inkluderande och tillgangliga att delta pa for alla kunder med
anpassad agenda och aktivitetskort som nagra exempel.

Inom aldreomsorgens korttidsenhet arbetas det utifran PCV (personcentrerad vard). Det
innebdr att samtliga kunder med beslut om korttidsplats erbjuds mdjligheten till ett mote
tillsammans med hela teamet dar kunder kan beréatta vad de har for mal under vistelsen pa
korttids, vilka resurser de sjalva har och vilket stod behdvs for att de ska na sina mal. Det ar
aven ett forum om de vill ta upp nagot annat i teamet. Malet sétts upp synlig for bade kund
och medarbetarna vilket hjalper samtliga att arbeta utifran det och strava mot malet. Kundens
hjalpbehov och hur hjélpen ska ges beskrivs dven i genomforandeplanen. Samtliga kunder far
en genomfoérandeplan for att hjélpen ska vara anpassad utifran den enskildes behov och
onskemal.

Under senare delen av aret har en lansgemensam enkat avseende bemétande, information och
delaktighet i handlaggningsprocessen genomforts. Enkéaten ger ett utgangslage for vidare
arbete med delaktighet och paverkansmojligheter i handlaggningsprocessen.

(Vard- och omsorg)

Vi arbetar aktivt med genomférandeplaner och den enskilde har méjlighet att géra sin rost
hord.

Vi har forsokt att rekrytera personer till att delta i brukarmedverkan, men det har vari svart.
Pandemin har ocksa medfort svarigheter att arbeta med brukaraktiviteter.
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(Individ- och familjeomsorg)

Kommunen som arbetsgivare

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.

Tierps kommun

Sjukfranvaron har sjunkit och ligger pa 7,0 procent av tillganglig ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron lag pa 8,3 procent for ar 2020. Det &ar dock svart att jamfora de senaste tva
arens sjuktal med tidigare ar da alla medarbetare pa grund av pandemin uppmanats vara
sjukskrivna for minsta symtom tills de kunnat konstatera att de ar smittfria

(Gemensam service)

Vi anvander verktyget Stamina och flera traffar har genomférts under aret. Pandemin
paverkar malet, men minskad sjukfranvaro mot foregaende ar och generellt sa har vi klarat oss
bra under senare delen av pandemin. Har ser vi en férbattring mot aret innan da pandemin
slog till hart i mars.

Sjuktal 6ver tid:
2018 8,2%
2019 8,4%
2020 11,7%
2021 7,3 %

(Medborgarservice)

Sjukfranvaron i férskolan har minskat till 9% under 2021 att jamfoéra med 12% under 2020.
Arbetet med 6kad ledning, stod och uppféljning av ndrmaste chef ger positivt resultat. De
senaste aren har Covid-19 pandemin med restriktioner att stanna hemma vid minsta symtom
paverkat och fortsatter att paverka aven det kommande aret.

(Utbildning)

Sjuktalen for vard och omsorg med jamforelse fran 2020 ser ut som féljande:
Funktionshindradeomsorgen 2020: 8.10% 2021: 10.17%

Aldreomsorgen 2020: 12.46% 2021: 10,01%

Bistandsenheten 2020: 8,85% 2021: 9,47%

Aldreomsorgen har under 2021 minskat sin sjukfranvaro medans 6vriga verksamheter har
okat. Utifran Covid-19 sa har korttidssjukfranvaron dkat inom alla verksamheter utifran att
stanna hemma vid minsta symptom och att vi har haft hog sjukfranvaro i stort sett hela hosten,
verksamheterna har legat pa mellan 12-18% franvaro.

(Vard- och omsorg)
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Sjuktalet har minskat under 2021. Detta trots pandemin. Mdjligheten att arbeta hemma har
mojligen bidragit till att personal kunnat arbeta trots att de haft vissas symtom som gjort det
svart att vara pa arbetet.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum utvecklar mojligheterna till distansarbete.

Under 2021 har arbetet fortskridit med att tillgdngliggora och sékra kapacitet for digitalt
distansarbete. Lopande har antalet anvandare, samt kapacitet i de l6sningar som gor det
mojligt att arbeta pa distans och darmed minska sjukfranvaron 6vervakats och utdkats efter
behov. Antalet supportarenden som handlar om problem vid anvandning av vara losningar for
digitala moten eller distansarbete har sjalvfallet gatt upp under de sista 24 manaderna, men
ligger i paritet med den okade anvandningen. Var analys ar att de forsta manadernas problem
relaterade till anvandare och utbildning i verktygen har minskat.

(IT-ndmnd)

5.6 Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter.
Som arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sarskilt stort
ansvar for att forbattra kvinnors arbetsvillkor.

Tierps kommun

STAMINA ska genomforas av alla arbetsgrupper. Manga har pausat arbetet under 2020 men
arbetet har aterupptagits under 2021.Tva nya rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet
har arbetats fram. Den medarbetarundersékning som genomfordes visade att det fanns mycket
positivt i arbetsmiljon att ta tillvara men ocksa att stress ar ett stort problem fér manga.

Lonekartlaggning for 2021 ar genomfoérd. Analysen visar att det inte finns osakliga
I6neskillnader som beror pa kon.

(Gemensam service)

Arbeta med verktyget Stamina som rutin for synliggora arbetsvillkor och arbetsmiljo, ett bra
arbete inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Har stannat av nagot under pandemin men startar upp igen i hogre skala under 2022.
(Medborgarservice)

Inom forskolan erbjuds alla nyanstéllda heltidstjanster.
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(Utbildning)

For att forbattra villkoren for heltidstjanster inom vard och omsorg genomfors SKR:s projekt
Heltidsresan. Med 6nskad sysselsattningsgrad, hallbara scheman utifran arbetsmiljo samt att
Kompetensutveckla personalen genom att erbjuda studier till underskoterska pa arbetstid,
studier 60%, arbete 40% inom kommunens vuxenutbildning, YH utbildningar som
specialistunderskdterska inom &ldre och demens samt fysioterapiassistenter mojliggor
forbattrade arbetsvillkor och en arbetsmiljo som ar hallbar.

Inom funktionshindradeomsorgen och inom &ldreomsorgen pagar pilotprojekt for att prova
nya arbetssatt och metoder for att underlatta schemaléggning och mer hallbara scheman till
vara medarbetare samt att ge mojlighet att 6nska sysselsattningsgrad och erbjuda
heltidsanstallningar med val planerade och hallbara scheman. Detta arbete sker
partsgemensamt med Kommunal tillsammans med medarbetarna och arbetsgivaren.

Personlig assistans har i vart part gemensamma arbete tillsammans med kommunal kommit
fram till att verksamheten maste ha en mer langsiktig planering da antalet medarbetare i
forhallande till kundernas beslutade assistanstid inte ar forenade med att fa ut sin resterande
del av arbetstid inom personlig assistans. Att i dagslaget oka tjanstgéringen fran 75% till 80%
gor att tiden utéver 75% inte kan goras inom verksamheten, da maste tiden forlaggas pa annan
enhet. Manga medarbetare &r inte utbildade USK eller har annan relevant utbildning vilket gor
det svart att gora tiden pa annan enhet men verksamheten finns med planeringen. Men
verksamhetenen jobbar till viss del i enlighet med det arbetstidsavtal som vi har och dar
nyttjas resurspass tid som cheferna set till att anvanda da behov uppstar.

Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade kostnader for
timvikarier, fyllnadstid och 6vertid samt pavisa dkat antal heltidstjanster. Vi har inte kunnat
utvérdera pilotprojektet da pandemin har begransat arbetet med heltidsresan. Statistiken for
2021 visar inte pa minskade antal timvikarier, detta utifran pandemin. Vi har en 6kad
sjukfranvaro som innebdr att vi maste ersatta med timvikarier och dven haft fler timvikarier
inne da vi bedrivit kohortvard eller haft covidteam som inneburit en utokning av medarbetare
inom hemtjénsten for att begransa smittan. Daremot visar statistik att flera medarbetare har
gatt upp till heltid under 2021, forklaring till detta &r att vi erbjuder studier pa arbetstid 60&
studier och 40% arbete, detta innebér att anstéliningen blir 100%. Antalet som &r i studier ar
70 stycken. Under 2022 har vi forhoppningar om att det gar att folja upp projektet utifran
framtagna parametrar till statistik. | januari 2022 kommer den partgemensamma
arbetsgruppen for heltidsresan att traffas for att lagga plan framat samt att revidera den
handlingsplan for heltidsresan fram till 2024.

(Vard- och omsorg)

Sjuktalen har forbéattrats inom IFO. Enligt de olika medarbetarundersdkningar mm som gjorts
sa bedoms arbetsmiljon vara god. Sjalvklart finns det forbattringsomraden. Vi har gjort
personalforstarkningar for att bidra till att medarbetarna har en rimlig arbetsbelastning.
Periodvis ar arbetsbelastningen for hog pga stort inflode av arenden, vilket ar svart att
undvika.

(Individ- och familjeomsorg)
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8.5 Verka for full sysselséattning med anstandiga arbetsvillkor fér alla kvinnor
och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedséttning, samt
lika 16n for likvardigt arbete.

Tierps kommun

Lonekartlaggningen for 2021 ar genomford. Analysen visar pa att det ej finns nagra osakliga
I6neskillnader som beror pa kon.

(Gemensam service)

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg &r att oka attraktiviteten for Tierps
kommun som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselséttningsgrad
samt hallbara scheman utifran arbetsmiljo. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling
till medarbetare genom att erbjuda studier till underskoterska inom kommunens
vuxenutbildning, erbjuder YH utbildningar som specialistunderskéterska inom aldre och
demens samt fysioterapiassistenter samt mojliggora nya l6sningar for att dka attraktiviteten
for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet. Pilot projektet for Heltidsresan &r
aterupptaget under 2021 och de pilotverksamheter som startades upp innan Covid &r nu ater i
genomforande samt planering for att ateruppta arbetet.

Inom funktionshindradeomsorgen har man under hosten 2021 fokuserat arbetat
partsgemensamt med en arbetsgrupp av schemaplanerare, skyddsombud, kommunal som
provar olika arbetssatt for att fa hallbara scheman utifran arbetsmiljo. det man nu provar &r att
lyfta schemaplaneringen fran medarbetaren sa schemaplaneringen sker centralt av
schemaplanerare fran alla pilotverksamheter (gruppbostader) och att medarbetarnas arbetstid
forlaggs dar den behdvs bast for kunden. detta har genomforts under tva schemaperioder och
fallit val ut dar medarbetare tycker det &r lugnare i arbetsgrupperna och de dnda &r njd med
sitt schema fast att ndgon annan planerat det.

Heltid som norm for for kunder inom daglig verksamhet har kartlagts och skrivits fram
underlag till politiken som det fattades beslut om under hosten 2021. Detta innebér att kunder
som vill arbeta heltid 100% kommer att erbjudas det succesivt inom vissa arbetsgrupper
under 2022. Det ar 15 kunder som dnskar heltid i dagslaget. Detta betyder éven att
medarbetare inom DV kommer fa dnskad sysselséttningsgrad om heltid i linje med detta och
heltidsresan och det ar i dagslaget 18 stycken som 6énskar heltid infor 2022. Arbetet kring
detta kommer att paborjas innan arsskiftet och kommer att fortsatta under 2022

kompetensutveckling for alla yrkeskategorier pagar och det som har erbjudits under varen
2021 &r digitala webbutbildningar/forelasningar inom relevanta omraden for alla
yrkeskategorier, omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen, YH utbildningar till
specialistunderskoterskor samt vardegrundsutbildning till enhetschefer. Kunderna inom daglig
verksamhet har haft en arbetsgrupp som fatt utbildning kring sakerhet, Regionen ansvarade
for utbildningen och heter "Min sakerhet".

(Vard- och omsorg)
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10.7 Verka for att alla manniskor, oavsett kén, funktionsnedséttning, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk stallning, blir inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet.

Tierps kommun

Sarskilda uppdrag

Kommun och inflytande

Tierps kommun

Status  Sarskilda uppdrag

6.1.a Medborgardialog ska genomféras for att 6ka delaktigheten och medskapandet fér kommunens
invanare infor alla storre utvecklingsforandringar. Kommunen ska framja lokalt engagemang for lokal
utveckling pa samtliga orter/omraden i kommunen.

Kommentar

Medborgardialog runt behov, prioritering och inriktning fér utveckling av befintlig fritid och rekreation i Orbyhus
centrum &r nu avslutad. Processen for utformning drivs nu vidare av Tillvéaxt och samhéllsbyggnad.
Medborgardialog inom Demokratiberedningens uppdrag att ta fram forslag for att 6ka inflytandet fér barn och
unga har, efter att det varit uppskjutet pa grund av pandemin, genomforts i digital form under februari-mars.
Kommunfullméaktige beslutade om forslagen i juni. Genomférande av den komplexa dialogen runt situationen
med forskola och skola i Hallnés och Skarplinge ar avslutad och resultatet dverlamnat till Kommunledning och
Utbildning.

Arbete pagar med utformande av sa kallade lokala 6verenskommelser (LOK)

(Gemensam service)

. 6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna battre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge méjligheter for nya serviceldsningar.

Kommentar

Under 2021 sa har flertalet nya e-tjanster lanserats. Inloggningsforfarandet for handlaggare/administratorer
har forstarkts med tva-faktorsinloggning for att méjliggéra hantering av kansligare arenden i e-
tjansteplattformen. Ytterligare fem e-tjanster ar under utveckling och kommer att lanseras inom kort. Ny IT-
strategi faststélld av KF.

Verksamhetseffektiviseringar har genomférts inom Bemanningsenheten med stdd av Robot, en digital
bokningsassistent och inom l6necentrum har Anstéalliningsguiden inforts.

Arbete och utveckling fortsatter med modellen och strukturen for digitalisering och systemférvaltning.
(Gemensam service)

Handlingsplan for digitalisering ar framtagen for verksamheten for 2022

Under aret har vi tvingats till mer digitalt nyttjande vilket gjort flera processer mycket mer smidigare och
effektivare. Aven befintliga delar har utvecklats da behovet 6kat. Uppstart av E-tjanst fér ansékan av
specialkost har kommit igadng, och givit oss storre fordelar i dialog och aterkoppling i &mnet mot
vardnadshavare.

Standigt pagaende arbete, N&T har inte s manga delar som kan digitaliseras, men dar emot fangar vi upp
foretagens behov och 6nskemal samt just nu ser vi 6ver hur inrapporteringen av Hemsandningsbidraget kan
digitaliseras/férenklas. Forhoppningen var att ha en e-tjanst klar till 2022 men da Region Uppsala meddelat att
hemsé&ndningsbidraget kan komma att &ndras har vi valt att avvakta den tjansten. Utveckling av Upplev
Norduppland sker kontinuerligt och det har pabdrjats ett arbeta att ersatta evenemangskalendern p& hemsidan
till nya och férbattrade I8sningar direkt i appen. Handlingsplan for digitalisering for 2022 &r framtagen for
verksamheten, dock behévs budget, samarbeten med andra verksamheter och resurser for att kunna
genomfora den.

Vi beméter medborgarnas behov utifran de férutsattningar som finns.
Intern har vi hég digitaliseringsgrad, externt mot kund pagar arbete

Arsredovisning 2021 157(214)



Status  Sarskilda uppdrag

Tierps kommun har byggt ett férvaltningsnat som binder samman tatorterna pa vissa strackor for framtida bruk.

Kommunens roll i bredbandsutbyggnaden &r att bidra till samverkan och samordning, och som stdd vid lokala
fibermoten.

Under 2021 tilldelades Tierps kommun stédpengar fran PTS pa 44 Mkr for fortsatt utbyggnad pa landsbygd,
med operatdrernas investeringar blir summan totalt ca 110 Mkr.

(Medborgarservice)

Kulturskolan har upphandlat ett nytt elevhanteringssystem som ger 6kad digitalisering fér anmalan och
betalning. Det nya systemet ger pedagogerna ett verktyg fér enklare och sékrare kommunikation med
vardnadshavare och elever. Tyvarr fungerar annu inte kopplingen till ekonomi sa fakturorna kan inte hanteras
automatiskt. Arbete pagar for att I6sa problemet.

Fritidsklubben har digital anmalan

Digital ansékan for féreningsbidrag har inforts. Inférandet har fungerat bra. Systemet kommer att medféra en
enklare och sékrare hantering.

Foreningarnas bokningar av lokaler och anlaggningar sker oftast digitalt.

(Kultur- och fritid)

E-tjansten for franvarorapportering ar i drift. Nya och férbattrade funktioner for vardnadshavare har inforts.
Vardnadshavare kan ocksa logga in och de det egna barnets franvaro. Detta medfér att arbetet med att minska
franvaron har forbattrats.

Nytt schema ar infort, aven det synligt for elever och vardnadshavare. Kopplingen till tjansteplaneringen gor att
behoriga larare kan anvandas mer &ndamalsenligt.

Kunskapsuppfoljningen sker i befintligt system, som uppgraderas vid behov. Nya mallar har inforts for att fa
battre koll pa elevers kunskapsutveckling.

Nytt administrativt system ar infort for hela utbildningsverksamheten, det har medfort att val till férskoleklass
2022 kan genomforas i en digital tjanst.

Anvandningen av digitala enheter inom utbildningen 6kar stadigt. Antalet pedagoger som genomfor kurser i
fortbildningsportalen har 6kat under varen, vilket gor att den digitala kompetensen 6kar.

De digitala systemen for Anmalan om krankande behandling, enkéater och digitala laromedel har anvants pa ett
medvetet och 6kande satt. Teams har varit en mycket viktig del i skolans arbete under pandemin for att minska
smittspridningen och samtidigt medfort en 6kad digital kompetens bade bland elever och personal.

Distansundervisningen for gymnasiet och vuxenutbildningen har paskyndat och utvecklat undervisning med
digitala verktyg och gett 6kad kunskap kring ett mer flexibelt arbetssatt.

Under aret har arbetet med att inféra en digital enhet till alla elever i grundskolan genomférts, vilket ger nya
mojligheter till individualisering, anvandning av digitala [&romedel samt en bra grund infér kommande digitala
nationella prov.

(Utbildning)

IT samordnare for valfardsteknik inom vard och omsorg arbetar med att kartlagga ytterligare behov ute i
verksamheterna géllande nattkameror samt utveckling av andra digitala hjalpmedel for vara kunder.
Verksamhetens IT samordnare ar med i ny upphandling av trygghetslarm pa vard och omsorgsboendena,
genomfort omstallning till befintligt nyckelsystem till digitala nyckelggmmor inom hemtjansten. It samordnare
deltar i lokala E-styr samt arbetar med E-tjanster samt géra E-tjanster lattillgangliga for kunder inom vard och
omsorg. IT Samordnare gor &ven dversyn av alla Ipad samt mobiltelefoner om vilka appar som kunder kan
behdva for att kommunicera samt andra appar som det kan finnas behov av utifrn eftrdgan fran kunder eller
kunders behov. Oversynen leder till att det ska finnas ett basutbud for alla verksamheter att anvéanda till kund.

Digital tillsyn via kamera erbjuds inom hemtjanst, vard och omsorgsboendena samt inom korttidsenheten
utifrdn kundens behov. Digitala samtal och méte mellan kund/anhdérig och bistdndshandlaggare har kunnat
majliggéras med hjalp av teknik som finns att tillga i verksamheten. Arbetet med digitalisering fortgar pa
bistdndsenheten och under aret har e-ansokan gallande bidrag for bostadsanpassning lanserats och finns nu
tillganglig pa kommunens hemsida. E-ansokan gallande fardtjanst har tagits fram och testas nu av kommunens
brukarrepresentanter. Om testet faller val ut kommer e-ansokan fardtjanst att lanseras p4 kommunens hemsida
under forsta delen av 2022. Med hjalp av digitala moten och utbildningar har bistandsenheten kunnat
effektivisera sin verksamhet och minska antal resor.

Medarbetarna inom vard och omsorg har under 2021 fatt en APP, VIVA omsorg pa sina mobiltelefoner/Ipadsatt
som innebar att de nu kan dokumentera pa mobila enheter, detta majliggor att dokumentera tillsammans med
kunden i dennes hem. Bokningssystem i Viva har bérjat anvandas av samtlig legitimerad personal for att
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Status  Sarskilda uppdrag

kvalitetssdkra samt effektivisera de planerade HSL insatser som i dag genomfor inom vard och omsorg.

Jamforelse innan pandemins borjan s& ar det en markbar skillnad att under 2020-2021 ar medarbetarna i
verksamheterna mer digitalt mogna nu efter harda prévningar i pandemins tecken med medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar (APT), utbildningar mm i Teams/Skype och liknande. Det har &ven genomforts flera andra
méten digitalt for chefer och medarbetare sas som natverksméten, samordnad individuell plan (SIP)méten,
Vardplaneringsmoéten med Regionen samt enskilda méten digitalt p& enheterna. P& detta sitt effektiviserat
tidsanvandningen da det tar tid att aka pa moten, vilket vi sparat mycket tid for cheferna inom vard och omsorg.

(Vard- och omsorg)

Sakra webmoten &r upphandlat och arbetsséatten ar anpassade for att genomféra sédkra méten tills det nya
systemet ar i drift. | slutet pa aret inférdes tjansten kring sékra moéten.

Pga forandrade arbetssétt under pandemin kan det vara svart att klara 6kning av e ansékningar under aret.
Men brukare informeras om att tjansten finns.

Kontakter ar tagna for att paborja forstudien med Al vid férhandsbedémningar.
Oversyn av hemsidan pagar.

Systemet for digitala signeringar har utvecklats och nya tjanster har tillfogats.
(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum stédjer "verksamhetsutveckling genom digitalisering” bade i den av verksamheten efterfragade
projekten och genom de forbattringar som hela tiden gors i IT-infrastrukturen. Goda exempel under det sista
aret ar den gemensamma digitala telefonilésningen for fem kommuner samt ny gemensam lésning for utskrift,
kopiering och scanning.

(IT-ndmnd)

. 6.1.g Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och néaringsrik.
Upphandlingarna ska utformas sa att lokala livsmedelsproducenter ges goda forutsattningar att
kunna bli leverantdrer och andelen ekologisk mat ska 6ka.

Kommentar

Under aret har vi tagit stora kliv i bade arbetat med minskat matsvinn och att 6ka andelen narproducerat pa
vara tallrikar. Trots rddande lage under &ret s& har dessa delar varit méjliga att genomféra pa ett mycket bra
satt.

Mycket har kunnat genomféras via den digitala vdgen med gott resultat. Vi har visat att resultat av ett minskat
matsvinn fran starten av mars till slutet av aret.

Andelen ekologiska inkop har bromsats under pandemin, detta pga av tillgang och héga priser.
(Medborgarservice)

Vard och omsorgsboendena har under hdsten 2021 jobbat tillsammans med koksenheten kring
maltidsmiljoerna. Kostombuden foér vard och omsorgboendena har traffats kontinuerligt och aven traffat
kokschefen for forbattrat samarbete. Verksamheterna Har dven startat kostrad dar kunder ar delaktiga, och ett
vard och omsorgsboende har har genomfort ett kostradd under histen. Enheterna har kunnat genomfora
aktiviteter kopplade till maltider, s& som midsommarfirande med smérgasbord och haft kraftskiva utifran
kraftsasong. Frageformular har lamnats till kunder for att f fram deras synpunkter och 6nskemal kring maltider
for att enheten ska jobba for forbattring tillsammans med kostenheten, frageformularen kommer gas igenom i
borjan av 2022 for att se vad som ska prioriteras utifran kundernas onskemal. Sammanfattningsvisa har vard
och omsorgboendena haft aktiviteter kopplat till maltider och maltidsmiljoer for att uppna malet med ckad
kvalité vid maltider som ocksa varit kopplad till traditioner och smakupplevelser som lett till positivt valmaende
hos véra kunder.

Arbetet med att minska risk for undernaring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortidpande genom ett strukturerat
arbete med riskanalyser utifrdn Senior alert dar &tgéarder genomfors vid risk fér undernéring. Aldreomsorgen
har under 2021 infort senior alert ombud bland omvardnadspersonalen som traffar HSL-personalen
regelbundet. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att erbjuda smoothies och mellanmal till kunderna for
att bryta dygnsfastan och for férebygga undernaring och behovet av néringsdryck. Atgarderna sétts in utifrén
framkomna risker vilket leder till minskat risk for fall, undernaring och trycksar.

Under 2020 genomférdes totalt 238 riskbedomningar inom verksamhetens vard och omsorgsboenden. 231 av
dessa riskbeddmningar beddmdes att det finns risker fér kunderna. 71/238 av bedémningarna 30% beddmdes
finnas risk for trycksar, 174/238 av bedomningarna 73% bedomdes finnas risk for undernaring samt 203/238 av
bedémningarna 85% beddmdes finnas risk for fall.

Statistiken for 2021 visar pa att verksamhetens olika professioner har genomfort fler riskbedémningar pa
kunderna inom vara vard och omsorgsboendena jamfort med 2020.

2021 har det genomforts totalt 334 riskbedémningar varav 322 av dessa riskbedémningar bedémdes att det
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Status  Sarskilda uppdrag

finns risker for kunderna gallande redovisade parametrar trycksar, underniring och fall. 106/334 av
bedémningarna 32% beddmdes finnas risk for trycksar, 254/334 av genomfoérda bedémningar 76% visar risk
for undernaring samt 271/334 av genomférda bedémningar 81% visar att det finns risk for fall.

Sammantaget har Aldreomsorgen arbetat aktivt med att stéarka méaltider och maltidsmiljoer samt att de aktivt
jobbar med riskbedémningar for att minska risk fér undernaring hos aldre.

(Vard- och omsorg)

. 6.1.h Se 6ver menyer och metoder for att minska pa matsvinnet ytterligare och éka nojdheten med
maten inom alla verksamheter utifran féregédende ars niva.

Kommentar

Malet ar uppnatt i forsta steget

Under aret har vi startat upp med insatser att mata vart matsvinn pa samtliga enheter. Dessa matningar visar
en skillnad fran startern i mars manad mot november manad en minskning pa ca 1100kg manad mot manad.
Vi ser en minskning i matsvinn genom samtliga vara serveringar Forskola, Grundskola och Gymnasium. Ett
tankesatt som tar tid att infora och ndgot som &ven ar viktigt att forsta for vara gaster. Arbeten kring var meny
och 6kad kundndjdhet har dock varit lite haltande pga av pandemin.

(Medborgarservice)

6.1.i Inrattande av visselblasarfunktion.

Kommentar
Gemensam upphandling med Enkopings kommun genomfors. Beraknas klart tidig var 2022.
(Gemensam service)

6.1.j Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen for att resurserna ska racka till
mer, generera kvalitetshojningar samt 6ka organisationens robusthet saval ekonomiskt som
organisatoriskt.

Kommentar

Ett standigt pagaende arbete

(Tierps kommun)

6.1.k.x Inratta generella KS-medel under kommundirektoren som enbart kan tas i ansprak efter
sarskilt beslut i kommunstyrelsen under aret. De generella KS-medlen &r avsedda att under 2021
och 2022 anvandas till att dampa negativa effekter som tillkommer under aret orsakade av den
pagaende pandemin (exempelvis skattebortfall, 6kad arbetsléshet och dkade kostnader for
forsorjningsstdd) som inte tacks upp av statliga medel.

Kommentar

Medel har tagits i ansprak och ombudgeterats till Samhallsbyggnad for att finansiera stodatgarder for
naringslivet. Dessutom har medel avsatts for att delta i forskningsprojektet CRUSH covid. Medel foreslas
dessutom tas i ansprak for att ge medarbetarna en sommargava pa 500 kr per manadsanstalld i form av tva
presentkort p& 250 kr vardera.

(Kommunstyrelsen)

Pa grund av pandemin har kostnaderna for ekonomiskt bistdnd tkat vilket inte tackts av nagra andra statliga
bidrag. De generella KS-medlen har efter beslut tagits i ansprak till viss del for dessa 6kade kostnader.

Vidare har beslut fattats om tillfallig avgiftsfri kulturskola samt fortsatta atgarder for att mildra effekterna for det
lokala naringslivet dven 2021.

(Gemensam service)

Medel har under aret tagit i ansprak for att underlatta for naringslivet. Dessutom har forslag om sommarpresent
i form av lokalt presentkort till medarbetarna tagits fram for att visa uppskattning for medarbetarnas insatser
under detta ar som praglats av corona. Dessutom ar presnetkortet avsedd att stimulera lokala naringslivet.

(Medborgarservice)

En projektledarutbildning genomférdes under aret med ca 70 deltagare fran manga av kommunens olika
verksamheter. | samband med det s& har kommunens projektmodell reviderats.

(IT-ndmnd)

6.1.1.x Inratta samverkansmedel som under 2021 anvands till att méjliggéra samverkan med
kommuner och regionen for att minska sarbarheten och pa sikt spara resurser. | detta ingar uppstart
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och utveckling av ytterligare samverkansomraden eller uppbyggnad av gemensam
infrastruktur/system for att ta bort identifierade hinder for samverkan inom exempelvis C-
tillsammans.

Kommentar

Intensifierad samverkan har pabdérjats. De enda medel som hittills har tagit i ansprék avser slutkostnad for
utredning C-tillsammans. Uppgick till drygt 7 tkr. Planering for en eventuell gemensam resurs som ska hjalpa
att genomfor Risk- och sérbarhetsanalys vid inforande av Office 365 i de fem kommuner som ingér i den
gemensamma IT-ndmnden finns.

(Kommunstyrelsen)

For att oka samverkan har C-tillsammans inlett kartlaggningar om gemensamma samverkansomraden.
Gemensammma omréden som faststéllts &r tjanst for byggande av e-tjanster, upphandling av
visselblasarfunktion, samnyttjande av juristkompetens, métesapp. Pagaende kartlaggningar som pausats eller
ej prioriterats pa grund av pandemin ar gemensam resurs fér genomférande av risk och sarbarhetsanalys for
inforande av system, kontaktcenter, upphandling, [6necentrum.

(Gemensam service)

Utredningar har genomférts avseende gemensamma insatser. Dessutom planeras ytterligare gemensamma
nddvandiga arbeten t.ex. avseende risk- och konsekvensanalys vid inférandet av Office 365

(Medborgarservice)

Barnomsorg och utbildning

Tierps kommun

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och férskoleverksamhet p& nuvarande orter ska bibehallas
och insatserna for en likvardig skola ska oka.

Kommentar

Under varen har Uppsala universitet via Fosam genomfort seminarier kring forskningslitteracitet med
karriarlararna samt med skolledarna inom grundskola och gymnasium/vux

Det digitala systemet for lektionsobservationer har anvants i lagre utstrackning an tankt, da skolan som ett led i
att begransa smittspridningen.har minskat kontakter mellan vuxna. De observationer som har genomforts har
visat goda resultat som en del av samtal kring undervisning och reflektion kring arbetet.

Samverkan for basta skola avslutades under varen. Fokus under varen har varit handledningen pa Bruks, med
ett utdkat upplagg finansierat av Skolverket.

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklas under varen med tydliga uppfoljningar, inlagda i
arshjulet, siktet ar att f Stratsys att fungera som stdd i arbetet. Elevenkater har genomforts vid tva tillfallen
under aret.

Erfarenhetsdelning mellan skolor har som en f6ljd av pandemin varit mycket begransad.

Genom Fosam och Skolledarakademin har ett antal samtalstillfallen genomftrts med samtliga skolledare
(forskola, grundskola, gymnasium och vux) kring bland annat pedagogiskt ledarskap.

En modell for pedagogisk professionsutveckling med Ionekriterier har anvénts i pAgaende l6neprocess for all
personal inom férskolan. Gruppsamtal i arbetslagen och observationer av undervisningen har bidragit till
gemensam forstaelse for vara olika roller och uppdrag med syftet att oka likvardigheten.

Vid budgetférdelningen mellan férskoleomradena har en sarskild tilldelning riktats till barn i behov av sarskilt
stod.

(Utbildning)

.' 6.2.b Fokus pa tidiga insatser och forebyggande arbete for hogre resultat.

Kommentar

Kartlaggning av samtliga elever i forskoleklass med Skolverkets beddmningsunderlag genomférs under hdsten
2021 och féljs upp under varen 2022 samt under kommande arskurser 1-3.

Systemet Kartldggaren anvénds for den fortsatta uppféljningen av samtliga elever. Tre skolor i Tierp tillhér de
framsta i landet nér det géller anvandning av Kartldggaren, och méjligheten att fortldpande félja elevernas
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progression starker likvardighet och ger underlag fér tidiga insatser.
Lovskola planerades under aret men kunde inte genomféras som en foljd av corona-pandemin.
(Utbildning)

En utveckling av 6ppna forskolan sker med mobil verksamhet éver hela kommunen. Starkt samarbete med
forskolorna och IFOs réd och stod ar paborjat. Ett arbete med forstarkt elevhilsa i ett samarbete med skolan
och IFO &ar pabdrijat. och personal férvantas rekryteras i borjan av 2022.

Utveckling av faltarbete har stannat av pga covid 19 men kommer att aterupptas under 2022.

Forstarkningar har skett pa familjestédsenheten pga 6kade behov. Vi har tagit hem familjeradgivning, trappan
samtal och stdd till valdsutovare till egen regi.

(Individ- och familjeomsorg)

6.2.c Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran borjan.
Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.

Kommentar

For dem som tillhor etableringen s ar det Arbetsformedlingen som ansvarar for att individen far en
helhetslésning. Fran 1 januari 2019 innebar det att dessa individer studerar pa heltid (23h). En omstrukturering
av SFI pagar, for att underlatta de som inte tillhér etableringen att kombinera studier med arbete eller praktik.
Ett forst steg tas i augusti 2021. Dock finns det inga resurser inom SFI att hitta, placera och f6lja upp eventuella
praktikplatser

Omstruktureringen av SFI &r pdborjad och det nya flexibla SFI ar igang sedan augusti 2021. Kort innebér detta
en mer individualiserad undervisning, samt ett mer flexibelt schema som ska mdjliggéra for eleverna att
kombinera SFI med praktik/arbete. Pandemin har dock férenat samverkan med Arken och mgjligheten at ga ut
i praktik. Malet &r att fran 2022 kunna uttka samverkan med féretagarna om x antal praktikplatser.

(Utbildning)

Samverkan sker mellan arbetsmarknadsenheten, utbildning och arbetsférmedlingen for att kunna stddja
personer i att fa tillgangliga arbetstillfallen. Vard och omsorg erbjod praktikplatser i bérjan av aret for att sedan
pausas pa grund av Covid-19. Praktikplatsernas inriktning var for att prova pa varden samt tillsammans aven fa
en Sprakpraktik. Vard och omsorg har erbjudit detta under hosten 2021 som planerat med planering
tillsammans med yrkes SFI.

Vardbitradesutbildningen som Vuxenutbildningen erbjuder bérjar manga som gatt SFl och som vill fortsatta att
studerar. Vardbitradesutbildningen ar en bra grund for att sen klara av att studera vidare pa
omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen. Flertalet av dessa elever har ocksa anstéllts inom vard och
omsorg, eller arbetar som timanstallda.

(Vard- och omsorg)

Arbetet med praktikplatser &r pausat for narvarande. Det har varit svart att hitta praktikplatser under pandemin.

Vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand har ett gott samarbete. Nytt upplagg pa sfi
ska kunna skapa en mer flexibel planering.

(Individ- och familjeomsorg)

.' 6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen fér battre matchning mot
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet. Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och
de offentliga arbetsgivarna och se mer UF-féretagande, larlingsutbildningar samt utveckla teknik-
respektive vard- och omsorgscollege.

Kommentar

Standigt pagaende arbete, vi ser att arbetet sakta borjar ge resultat och att det varit vardefullt med en
samordnare. Vi ser att samverkan okar inom vissa omraden och att det har skapats forstaelse for varandras
olika verksamheter samt en forstaelse av vikten av att samverka och samarbeta da malbilden &r oftast
densamma. Pandemin har dock paverkat nagra stérre planerade evenemang som skulle kunna leda till annu
battre samverkan, forstdelse och insikt om vad arbetsmarknaden kan erbjuda eftersom att dessa har stéllts in.

(Medborgarservice)

Utbildning deltar i féljande forum fér samverkan mellan arbetsmarknad/néringsliv och
gymnasieskolan/vuxenutbildningen:-Teknikcollege, bade lokalt och regionalt. Omfattar IN, TE och NA-Vard-
och omsorgscollege, bade lokalt och regionalt, omfattar VO och till viss del BF-ETG - en samverkan mellan
branschen och skolan inom -EE-programmet-BYN - en samverkan mellan arbetsgivare, fack och skola for BA-
programmet-TIA - en samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-MBC- en samverkan
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mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-UF-ung féretagsamhet, alla program -RESAM-
vuxenutbildningens regionala samverkan, dar branschorganisationer deltar tillsammans med AF,
Lansstyrelsen, Region Uppsala och Uppsala universitet.

Nar det géller larlingsutbildningarna har séktrycket varit varierat, och inom vissa branscher har det varit svart
att hitta larlingsplatser till de sbkande. Infér 2022 har vuxenuthildningen sok statshidrag for larlingsutbildningar.
Utbildningsutbudet anpassa kontinuerligt efter arbetsmarknadens behov, bade lokalt och regionalt.

Sedan varen 2021 bedriver Region Uppsalas folkhtgskola Studiemotiverade insatser samt en
Lokalvardsutbildning i kombination med svenska som andrasprék (motsvarande Yrkes-sfi). | Hogbergsskolans
lokaler.

(Utbildning)

Vard och omsorgscollege ar det sjélvklara forumet att diskutera kompetensforsorjningsfragor bade lokalt och
regionalt. | lanet ingar samtliga kommuner i vard och omsorgscollege och alla lokala ordféranden har
natverkstraffar en gang i manaden darefter genomfors regionala styrgrupper dar utbildning och arbetsgivare i
lanet fattar beslut om gemensam kompetensforsorjnings satsningar.

Den lokala styrgruppen for vard och omsorgscollege i Tierp arbetar for att lokalt fa fler till studier for att sedan
rekryteras in i vard och omsorg. Det finns lokal aktivitetsplan framtagen med aktiviteter fér gemensam
samverkan fram till 2024, vi ligger i fas med aktiviteterna.

Den positiva trend vard och omsorg ser ar att det &r ett stort tryck till omvardnadsprogrammet pa
vuxenutbildningen, det startar utbildningar bade var och hdst med fulla klasser, det ser vi som arbetsgivaren
valdigt positivt p& da det &r var framtida kompetensforsorjning. Flertalet av de som studerar pa
vuxenutbildningen har anstéllning, eller arbetar som timanstalld. Flertalet rekryteras &ven till fasta tjanster inom
vard och omsorg. Samverkan med utbildning moéjliggor ocksa att vi kan erbjuda vara befintliga medarbetare att
ga omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen tre terminer med 60% betalda studier och arbete 40% for att
sen bli fardiga underskoterskor, detta finansieras med stadsbidraget &ldreomsorgslyftet.

(Vard- och omsorg)

. 6.2.e | samverkan med arbetsgivare inom Industri och vard- och omsorg undersdka mojligheten att
anordna yrkeshdgskoleutbildningar (YH) inom respektive bransch.

Kommentar

En 6versyn om mdjligheten att anordna YH inom Industri och vard och omsorg ar tillsammans med
Teknikcollege och Véard- och omsorgscollege &r genomford. Slutsatsen &r, att det inte ar aktuellt i nagot av
fallen. Inom vard- och omsorg ligger fokus helt pa att utbilda underskéterskor, da bristen ar omfattande. Dartill
kommer ett beslut under sommaren 2021 om skyddad yrkestitel for underskaoterskor. Vilket tydliggor fokus pa
att utbilda nya, samt utbilda befintlig personal sa att behorighet som underskéterska uppnas.

Inom industri gérs bedémningen att det skulle krava stora investeringar bade i personalens kompetens och i
uppdaterad utrustning. Det finns &ven en stor osékerhet i om vi skulle kunna fylla alla plaster. Summan av
detta ar, att risken for ett stort ekonomiskt bakslag vager over till att inte ga vidare med uppdraget.

(Utbildning)

.' 6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ.

Kommentar

Pedagogisk omsorg i privat regi finns som alternativ till férskola pa foljande orter: Tierps centralort, Vendel,
Mankarbo och i bérjan av aret 6ppnade ett nytt familiehem i Skarplinge.

(Utbildning)

. 6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som nar lagstadgad
niva samt anvander resurser pa basta vis.
Kommentar

De insatser som framkom i samband med Skolinspektionens tillsyn & genomforda och tillsynen ar avslutad.
Bemanningen anpassas till elevantal och ekonomi, fortfarande ar andelen behoériga fritidslarare lag. Samarbete
med andra kommuner har inletts kring mojliga vagar for fortbildning/utbildning.

(Utbildning)

. 6.2.i Sammanstalla och synliggéra den statistik som redan finns i syfte att tydliggdra och stétta det
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser for attférbattra elevernas
maluppfyllelse och 6ka likvardigheten inom skolan.

Kommentar

Plan for arshjul, lokala verksamhetsplaner, resultatuppfoljningar och pedagogiska bokslut samt framtagande av
skolblad genomfdrs enligt plan

Uppfdljning av obligatorisk kartlaggning av elever i forskoleklass enligt Skolverkets riktlinjer samt inférandet av
ett heltdckande kartlaggningssystem for grundskola géllande kunskapsutveckling &r genomfért enligt plan.
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Arbete pagar att gora resultaten tillgangliga via systemet fér dokumentation och bedémning.
Skoldatablad &r pa vag att ersattas av Stratsys. Detta har tagit langre tid &n planerat.
(Utbildning)

. 6.2.j Starka det forebyggande elevhélsoarbetet.

Kommentar

Handledning framjande och férebyggande elevhélsoarbete inom ramen for SBS (Samverkan foér basta skola) ar
genomférd med samtliga skolomraden, dock i lagre utstrackning &n planerat som en féljd av corona.
Elevhalsoplanen uppdaterad, liksom rutiner for problematisk skolfrdnvaro. Systemet for anmalan av krankande
behandling ger bra stod for sdval dokumentation som atgarder. Likabehandlingsplanerna uppdateras arligen,
med medverkan fran elever och personal.

(Utbildning)

. 6.2.k | Kyrkbyn ska skolverksamheten aterupptas i samma omfattning som tidigare.

Kommentar

Hogdelen i befintlig byggnad renoveras och anpassas efter verksamhetens krav. Lagdelen i befintlig byggnad
rivs och samtidigt uppférs férskola/skola av modellen SKR-koncept med kapacitet for 6 avdelningar forskola, 2
klassrum for Forskoleklass och &k 1 samt mottagningskok och matsal.

Enligt tidsplan ska nya och renoverade lokaler vara fardiga for verksambhet till skolstart ht 2022. Sista delen av
utemiljé och idrottshall fardigstéalls under hdsten 2022.

(Utbildning)

.' 6.2.1 Ny forskola i Soderfors ska bestéllas under 2021. Dyra paviljonger avvecklas da nya lokaler ar
pa plats. Solglantan avyttras eftersom nya lokaler kommer byggas.

Kommentar

Ny forskola i Soderfors med placering pa samma tomt som fore detta Solglantan lagd december 2021. Nya
forskolan ska vara fardig att ta i bruk tidigast mgjligt under 2023. (Utbildning)

(Utbildning)

. 6.2.m Ny forskola i Skarplinge ska projekteras och bestéllas med hansyn till beslut fattade avseende
organisationsutredningen och medborgardialogsprocessen runt skolsituationen i Skarplinge och
Hallnas. Befintliga lokaler saljs/atergar till Iagenheter/aterlamnas till skolan.
Kommentar

Styrgrupp med representanter fran Utbildning, Samhallsbyggnad och TKAB &r tillsatt, har under varen arbetat
med forprojektering och ska enligt tidsplan lagga bestallning pa SKR-konceptférskola for 6 avdelningar i
Skarplinge i maj 2021.

Bestallning lagd fran Utbildning till fastighetsbolaget juni 2021.

(Utbildning)

.' 6.2.n Nya forskolelokaler pa Vallskogatomten upphandlas inklusive forvaltning och stad. Storlek
upphandlas utifran hansyn till kommunens egna behov och storlek pa fristdende pedagogisk
omsorgs- och forskoleetablering pa orten. TKAB ska vid upphandling sélja tomten till vinnande
anbudsgivare till det pris TKAB infér upphandling begar inklusive tackning for tidigare projektering.
Paviljonger avvecklas d& nya lokaler &ar pa plats.

Kommentar

Styrgrupp med representanter fran Utbildning, Samhallsbyggnad och TKAB ar tillsatt. Styrgruppen har under
varen arbetat med forprojektering och utredning kring storlek och mgjligheter pa den befintliga
Vallskogatomten. Andrad politisk inriktning avseende upphandling och forvaltning gor att bestéllning istéllet
gjorts hos TKAB.

Bestallning av ny forskola pa befintliga Vallskogatomten &r lagd december 2021. Nya férskolan ska vara fardig
att ta i bruk tidigast mojligt 2023. (Utbildning)

(Utbildning)

. 6.2.0 Genomlysning av samordningsvinster i planering av skolskjuts- och fritidsverksamhet,
genomfors under 2021.

Kommentar
Arbetet med att optimera samordning ar standigt pagaende.
(Utbildning)
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. 6.2.p Avgiften for pedagogisk lunch tas bort. Finansieras inom befintlig ram.

6.2.q Bred satsning for att hoja resultaten saval for dem som riskerar missa malen som for dem som
vill nd hogsta betyg. Statliga medel som ges for lovskola matchas upp tillsammans med andra
insatser utdver ordinarie undervisning. 2 400 tkr avsatts till detta under 2021, satsningen utvarderas
och de delar som fallit val ut utvecklas vidare och finns med i den kommande beredningen for
implementering i ordinarie verksamhet.

Kommentar

Grundskolan &r underfinansierad vilket gor att satsningen inte kunna inledas i brist pA medel. Statsbidrag soks
for att inleda detta under hostterminen 2021.

(Utbildning)

'.' 6.2.r Inférande av digitala enheter i grundskolan enligt ett-till-ett.

Kommentar

Arbetet med att inféra digitala enheter till alla elever inom grundskolan har pagatt under &ret, och &r i stort
avklarat.

(Utbildning)

. 6.2.s.x Skolmedel ska under 2021 anvandas till ink6ép av utrustning och enheter fér att mojliggéra
ett-till-ett digitalisering som svarar upp mot de behov skolan flaggat f6r som &r kopplade till
exempelvis genomférandet av nationella prov och moderna laromedel. Ett-till-ett digitaliseringen &r
ocksa ett led i att bygga ett robustare samhalle. Inte minst under pandemin dar gymnasieskolorna
var stangda mérktes vikten av att kunna bedriva undervisning vid behov pa distans.

Kommentar
Se 6.2.r
(Utbildning)

Bo, trafik och milj6

Tierps kommun

Status  Sarskilda uppdrag

6.3.a Kommunens resepolicy ska revideras i syfte att minska behovet av resande och minska
tjansteresornas klimatpaverkan. Klimatpaverkan vid tjansteresor ska matas och system med
klimatkompensation alternativt klimatvéxling ska inforas.

Kommentar

Beslut om riktlinje for resor har faststéllts. Dokumentet &r inte helt nytt utan tidigare policy har reviderats och &r
nu en riktlinje. Storsta férandringen avser inférandet av en form av klimatvéxling for flygresor.

(Gemensam service)

Ansvaret for revidering av kommunens resepolicy finns hos Kvalitet- och strategisk utveckling och nytt beslut
om resepolicy har fattats.

(Medborgarservice)

Jamforelse innan pandemin och fér 2021 ar verksamheterna inom vard och omsorg mer digitalt mogna nu efter
harda prévningar i pandemins tecken med medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar (APT), utbildningar mm i
Teams/Skype och liknande. Det har aven genomférts flera andra méten digitalt fér chefer och medarbetare
sas som natverksmaten, samordnad individuell plan (SIP)méten, Vardplaneringsméten med Regionen samt
enskilda moéten digitalt p& enheterna. P& detta satt effektiviserat tidsanvandningen samt minskat
klimatpaverkan med transportmedel som kravs till och fran méten, Digitaliseringen har sparat mycket tid for
chefer och medarbetare men aven lett till en positiv digital utveckling inom vard och omsorg.

(Vard- och omsorg)

IT-Centrum mdjliggor digitala méten via skype, TEAMS och Zoom f6r verksamheten och politiken. IT-Centrum
foljer utvecklingen och tar I6pande fram utrustning som ska passa de férdndrade behoven av méten.
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(IT-n&dmnd)

. 6.3.b Vid upphandling ska krav stéllas pa ckande andel fossilfria branslen, for att na fossilfria
transporter till &r 2030. Kommunen ska aven framja Iésningar som underlattar for privatpersoner att
na effektiva och fossilfria transporter.

Kommentar

Kommunen stéller krav och ger mervarde for fossilfria transporter nar upphandling av tjanster som innefattar
transporter gors. Tyvarr kommer det inte alltid anbud som kan uppfylla detta. Brist pa infrastruktur for fossilfria
transporter ar en anledning. Arbetet fortsatter.

Kommunen deltar i samverkansprojektet Fossilfritt 2030. Arbetet innefattar bade att sjalv tillgangliggéra, och
skapa forutsattningar for andra aktorer att tillgangliggora, infrastruktur for fossilfria transporter (laddpunkter,
biodiesel, biogas, vatgas). Detta innebar bland annat koordinering med de kommunala bolagen, dialog med
privata aktorer, dialog med andra kommuner, lansstyrelsen och regionen samt information till allménheten.
Arbetet gar i linje med lansstyrelsens hallbarhetsléften som kommunen antagit for att fa ytterligare skjuts i
arbetet med fossilfria transporter.

(Gemensam service)

6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter.

Kommentar

Arbetet ar pagéende i verksamheten. For kommunhuset har detta inférts genom inkop av nya karl for att enkelt
kunna kéllsortera.

(Gemensam service)

Kallsortering finns pa varje vaningsplan i kommunhuset och i kallaren finns det ett "aterbruksrum" , vi har aven
kallsortering i det utrymmet. Och samtliga enheter utfor sortering i den man fastigheten tillater.

(Medborgarservice)

Kallsortering finns i de flesta verksamheterna. Vi behéver paminna alla att den maste anvandas.
(Kultur- och fritid)

Medvetenhet om Kallsortering &r ett viktigt inslag i férskolans verksamhet som bland annat ingar i
hallbarhetsarbetet inom Gron flagg.

(Utbildning)

Kallsortering har inforts pa alla avdelningar inom vard och omsorgsboenden utifran olika delar tex grovsopor,
tidningar, matavfall och brannbart. Det som nu aterstar ar att infora specifika utrymmen/karl for att galla alla
avfallstyper.

(Vard- och omsorg)

Dialog pagar pa évergripande niva for att fa till utrymmen for sopsortering fér IFO huset och kommunhuset.
Inom delar av verksa,heten fungerar sopsorteringen.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum har via sina leverantorer under fler &r aterbrukat eller atervunnit alla aterlamnade klienter.
(IT-ndmnd)

6.3.e Kommunen ska verka for att kommuninvanare och kommunens féretagare har den information
och medvetenhet som behovs for att gora medvetna val som framjar hallbar utveckling.

Kommentar

Kommunens hemsida och Facebook har anvénts for att sprida information om hur en som privatperson kan
bidra till hallbar utveckling och var det finns hjalp och réd att f&. Naringslivsenheten har under varen 2021
sammankallat féretagsnéatverket for kvalitet och miljé som syftar till att 6ka kunskapen och motivationen for
kommunens féretagare att stélla om.

(Gemensam service)
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Standigt pagaende arbete med informationsspridning i vara naringslivskanaler/samverkansforum. Okat
samarbete med var Hallbarhetsstrateg i syfte att hjalpa foretagen "vaxla upp" deras héllbarhetsarbete,
inledningsvis med de foretag som ingar i "Néatverket for kvalité och milj¢" samt informationsutskick i nyhetsbrev
samt pa foretagarfrukostar.

(Medborgarservice)

'.' 6.3.f Inforande av ersattning fér cesiumprovtagning av vildsvin som ej uppfyller nivaerna for
tjanlighet.
Kommentar
Har 6vergatt till statligt anslag
(Medborgarservice)

6.3.g Genomgang av hyreskontrakt inom bostadsbestandet for att om méjligt tillgodose behov inom
kommunens egna verksamhetslokaler for att effektivisera lokalutnyttjandet och mota
bostadsefterfragan.

Kommentar

Traffpunkten Skutan har lamnat lokalerna som aterlamnats till Tierpsbyggen, och ateranpassats till Iagenheter.

(Individ- och familjeomsorg)

6.3.h Omradet sodra villorna i Siggbo tradgardsstad laggs ut pa anbud under 2021 infér tecknande
av exploateringsavtal for att halla nere kommunens belaningsgrad och 6ka naringslivets medverkan
i exploatering av omradet.

Kommentar

Forberedande arbete pagar for markanvisning av Tradgardsstaden. Utmaning for fortsatt arbete ar ratt
kompetens och resurs for vidare hantering och &ven for exploatering dvergripande.

(Medborgarservice)

6.3.i Utreda mgjligheterna for ytterligare delomraden inom Siggbo tradgardsstad att hantera via
exploateringsavtal.
Kommentar

Forberedande arbete pagar for markanvisning av Tradgardsstaden. Utmaning for fortsatt arbete ar ratt
kompetens och resurs for vidare hantering och &ven for exploatering dvergripande.

(Medborgarservice)

[ | 6.3.j Under 2021 paborja arbetet med att ta fram en Mobilitetsplan (plan for ett hallbart rese- och
transportsystem) for Tierps kommun.

Kultur, fritid och friluftsliv

Tierps kommun

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.4.a Okat deltagande i det lokala foreningslivet ska stédjas da brobyggandet mellan manniskor via
den ideella sektorn &r nyckeln till att méta de utmaningar som pagaende varderingsforandringar ger
upphov till.

Kommentar

Kultur och Fritid samarbetar med det lokala féreningslivet kring arrangemang som kulturprogram, lov,
kulturarvstrappan, kulturminnen med mera. Det ar ocksa ett samarbete kring lokaler. Vi har en dialog med
foreningslivet gallande kommunens bidrag och stdd. Kommunen bidrar med fortbildning och
kunskapsoverforing gallande kommunens strategiska digitaliseringsarbete. Aven om det nuvarande arbetet ger
en Okad delaktighet finns det mer att gora.

(Kultur- och fritid)

Arbetet med att utveckla utbudet av kultur och fritidsaktiviteter inom funktionshindradeomsorgen har fortgatt
och kunskapen frdn FINA-projektet som genomférts inom funktionshindradeomsorgen sa har det fortsatt
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implementerats pa verksamheterna med fokus pa uteaktiviteter. Detta arbete har fortgatt Ipande under varen
da det av forklarliga skal varit enklare att genomféra uteaktiviteter men ocksa 6kat i omfattning utifrén utifran
Covid-19. Flera aktiviteter har anordnats pa gruppbostaderna sjélva sen ocks&d gemensamt med féreningen for
barn och vuxna med utvecklingsstorning/intellektuellfunktionsnedséttning (FUB). Flertalet aktiviteter har
genomforts under varen/sommaren 2021 Samverkan med att utveckla aktivitets och fritidsutbudet har
genomforts i liten skala tillsammans med kultur och fritid samt FUB

Glada Tierpsloppet var ett utmarkt exempel pa samarbete med civilsamhallet och kommunens Vard och
omsorgsverksamhet, men aven Kultur och fritid. Motionsloppet, dar man kunde rulla, ga eller springa. Ca 45
deltagare inom LSS deltog bade kunder som har insatser men &ven kompisar, anhériga och medarbetare
deltog i loppet.

(Vard- och omsorg)

lop har upprattats med tva sociala foretag.
(Individ- och familjeomsorg)

'.' 6.4.c Oversyn och effektivisering av lokaluthyrning, hyror och avgifter inom Kultur och
fritidsverksamheten.
Kommentar

Under 2021 har det gjorts en éversyn av taxor och avgifter samt en genomgang av hyresnivaer, ett arbete dar
Kultur och Fritid &r beroende av andra aktorer. Arbetet dr inte avslutat utan maste fortsétta men éversynen
2021 ar slutford.

(Kultur- och fritid)

6.4.d Aktiv samverkan kring gransdragningslistor med TKAB for minskade driftkostnader for
anlaggningar.
Kommentar

Det pagar en genomgang och revidering av gransdragningslistorna. Arbetet genomfors tillsammans med
TKAB. Arbetet har tagit langre tid an berdknat och hinner inte slutféras 2021.

(Kultur- och fritid)

Naringsliv och arbete

Tierps kommun

Status  Sarskilda uppdrag

6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsfora de utflyktsmal som finns i kommunen.

Kommentar

Standigt pagaende arbete. Under hela aret har den digitala destinationen Upplev Norduppland forbattrats och
utokats med mycket fler besoksmal, handel etcetera. Framtagning av virtuella guidade turer har ocksa
paborjats, ca 30 platser i kommunen kommer presenteras i film och berdknas vara klara under 2021.
Produktkatalog har tagits fram under varen 2021 tillsammans med bla Region Uppsala i projektet "100 bussar"
i syfte att 6ka antalet turistbussar till vara olika besoksmal. Projekt tillsammans med tvd kommuner samt Neda
har godkéants av Tillvaxtverket, start april 2021 och skall pagd i ett ar i syfte att starka vara
besbdksnaringsforetag och 6ka deras digitala kompetens/digitala narvaro. For att driva trafik till appen Upplev
Norduppland har destinationssamarbetet (Tierp och Alvkarleby kommuner) utéver framtagandet av
sommarmagasinet Upplev Norduppland (bilaga till VILLA tidningen) &ven annonserat i ett flertal magasin och
sommarbilagor. Samt pa skarmen vid mobeln. P& besoksmal och vid porten har det funnits
informationsmaterial med QR koder kopplade till appen. En viktig del av marknadsféringen &r sociala medier -
Facebook, Instagram och YouTube.

(Medborgarservice)

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for foretag, skapa goda forutsattningar for
nyetableringar av hallbara foretag och sékra upp att redan etablerade foretag stannar i kommunen
och ges forutsattningar att utvecklas.

Kommentar

LOV-foéretag har en samordnare som dels ansvarar for uppféljning men som ocksa underlattar for foretagens
dialog med kommunen och fungerar som en vag in. | samband med Covid-19 har samordnaren fungerat som
en lank for att LOV-foretagen ska erhélla samma information om radande riktlinjer kring pandemin som andra
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utforare. Avseende att arbeta for att fler LOV-foretag ska s6ka sig till kommunen har inga riktade aktiviteter
genomforts under aret,. Framst p& grund av pandemin.

(Gemensam service)

Standigt pagaende arbete, forsvarats i och med pandemi samt valdigt begransad budget for marknadsféring
samt ingen budget for exempelvis omradesskyltar till foretagsparken.

(Medborgarservice)

'.' 6.5.d | samband med att Arbetsformedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta aktivt for ratt ata
sig eventuella uppdrag som utlyses.
Kommentar

| alla de forum som vi méter arbetsférmedlingen har vi férsokt att erbjuda vara tjanster. Pga otydligheter i deras
nya uppdrag och organisation har vi annu inte fatt klara besked. Vi fortsatter att inbjuda till samarbete med
arbetsférmedlingen.

(Individ- och familjeomsorg)

6.5.f Genomfora en 6versyn av kommunens arbete med naringslivsfragor kopplat till service
gentemot det lokala naringslivet med béaring pa utvecklingsmojligheter.

Kommentar

Workshops med Svenskt Naringsliv och dess medlemmar har genomforts under aret i syfte att identifiera
omraden att utveckla kopplat till service, bemétande, samverkan och interna processer. Aven interna traffar har
genomforts samt traffar med lokala foretag med olika fokusomraden som upphandling och bygglov. Uppfoljning
av ranking Svenskt Naringsliv samt Lopande Insikt har ocksa genomforts under aret samt fokustraffar med
olika branscher som exempelvis grona naringarna, beséksnaringen i syfte att identifiera utvecklingsméjligheter.
Fortsatt internt arbete behdvs for att satta eventuella nya arbetsrutiner och kommunikationsvagar.

(Medborgarservice)

Omsorg och stod

Tierps kommun

Status  Sarskilda uppdrag

'.' 6.6.a Verka for hemmaplanslosningar istéllet for placeringar av barn, ungdomar och vuxna dar
kommunens kunskaper, erfarenheter och arbetssatt kan anvandas.

Kommentar

Verksamheten arbetar aktivt med planeringen fér de individer som har boendebeslut enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) respektive beslut om daglig verksamhet i annan kommun eller i extern
verksamhet for att sa langt som mojligt erbjuda verkstéllighet i egen regi i stallet. En langtids placering
verkstalls sedan april manad i egen regi. Ytterligare placeringar planeras att verkstallas i egen regi 2022.

(Vard- och omsorg)

Hemmaplanslésningar har utvecklas och det &r ett standigt pagaende arbete, Den nya organisationen har
medfort samverkanseffekter. Antalet anmalningar har 6kat aterigen och med det behovet. Utan den
vélfungerande 6ppenvarden hade antalet placeringar varit betydligt fler. Vi ser att antalet konsulentstodda
familjehem 6kar och vi behdver férsdka hitta egna familjehem istéllet. For att kunna minska placeringar &r det
viktigt att fortsatta att utveckla de tidiga och férebyggande insatserna.

(Individ- och familjeomsorg)

6.6.c Utveckla maltiderna for aldre sa att den bidrar till férbattrad halsa och hégre livskvalitet.

Kommentar

Kontinuerliga méten mellan kostenheten och aldreomsorgen har skett bade pa évergripande och enhetsniva.
Enheten har jobbat med Modellen fér dldreomsorgens maltider med olika pusselbitar. Aterkommande traffar
med kokschefen och kostombudet dar olika delar av utvecklingsarbetet har skett under varen och kommer
aven fortsatta under hésten. Trivsam maltidsmiljé och gora skillnad pa helg och vardag har legat i fokus.

vard och omsorgsboendena har kunnat genomfora aktiviteter kopplade till maltider, s& som midsommarfirande
med smorgasbord och haft kraftskiva utifran kraftsédsong. Frageformular har lamnats till kunder for att fa fram
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deras synpunkter och 6nskemal kring maltider for att enheten ska jobba for forbattring tilsammans med
kostenheten, frageformularen kommer gas igenom i borjan av 2022 for att se vad som ska prioriteras utifran
kundernas 6nskemal. Sammanfattningsvisa har vard och omsorgboendena haft aktiviteter kopplat till maltider
och maltidsmiljéer for att uppnd malet med 6kad kvalité vid maltider som ocksa varit kopplad till traditioner och
smakupplevelser som lett till positivt valmaende hos vara kunder.

Arbetet med att minska risk fér undernéring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortlidpande genom ett strukturerat
arbete med riskanalyser utifran Senior alert dar &tgarder genomférs vid risk for undernaring. Aldreomsorgen
har under 2021 infort senior alert ombud bland omvardnadspersonalen som traffar HSL-personalen
regelbundet. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att erbjuda smoothies och mellanmal till kunderna for
att bryta dygnsfastan och for férebygga undernaring och behovet av néringsdryck. Atgéarderna satts in utifran
framkomna risker vilket leder till minskat risk for fall, undernaring och trycksar.

Under 2020 genomférdes totalt 238 riskbeddmningar inom verksamhetens vard och omsorgsboenden. 231 av
dessa riskbeddémningar beddémdes att det finns risker for kunderna. 71/238 av bedémningarna 30% beddmdes
finnas risk for trycksar, 174/238 av bedomningarna 73% bedémdes finnas risk for undernaring samt 203/238 av
bedémningarna 85% beddmdes finnas risk for fall.

siffror for 2021 visar pa att verksamhetens olika professioner har genomfort fler riskbedémningar pa kunderna
inom vara vard och omsorgsboendena jamfort med 2020.

2021 har det genomforts totalt 334 riskbeddmningar varav 322 av dessa riskbeddmningar beddémdes att det
finns risker for kunderna géllande redovisade parametrar trycksar, undernaring och fall. 106/334 av
bedomningarna 32% bedémdes finnas risk for trycksar, 254/334 av genomférda bedémningar 76% visar risk
for undernéring samt 271/334 av genomfdrda bedémningar 81% visar att det finns risk for fall.

Sammantaget har Aldreomsorgen arbetat aktivt med att stéarka méaltider och maltidsmiljser samt att de aktivt
jobbar med riskbedémningar for att minska risk for undernéring hos aldre.

(Vard- och omsorg)

6.6.d Utveckla insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre.

Kommentar

Traffpunkterna inom vard och omsorgsboendena har 6ppnat upp i mindre skala under sommaren och nu under
hosten 2021 for att pa smittsakert satt kunna genomféra gruppaktiviteter.

Under rddande lage gallande Covid-19 s har vi inte kunnat utféra gruppaktiviteter i ndgon storre skala som
planerat, men Fysioterapi assistenter som finns i verksamheten har vid behov gjort enskilda insatser s& som
fysisk aktivitet eller social samvaro dar behov funnits alternativt uppstéatt fér att motverka ensamhet och psykisk
ohélsa.

Under 2021 har det pagatt ett projekt utifran IBIC dar en 6versyn av insatsen social samvaro har gjorts, detta
har lett till att det inom hemtjansten pagar ett utvecklingsarbete genom planering av gemensamma traffar med
kunder som har insatsen social samvaro, detta for att minska ensamheten hos vara kunder. Arbetet ar annu
inte implementerat men kommer under 2022 att fortsatta for att kunna prova detta inom hemtjanstomradena.

(Vard- och omsorg)

Cafe Bjorken har utvecklats och trygghetsvardinneuppdraget har 6verforts till IFO.
(Individ- och familjeomsorg)

6.6.e Arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten hos kund inom hemtjansten.

Kommentar

Arbetet med att ta fram nya arbetssatt och kvalitetssakra matning av kontinuitet pabdrjades under varen men
pausades, arbetet har aterupptagits och kontinuiteten ses 6ver i planeringssystemet TES for att minska antalet
olika medarbetare vid besok hos vara kunder. Det som setts éver ar de kunder som har manga besok per dag
att forsoka fa samma personal i sa stor utstrackning som méjligt vid samtliga besok éver dagen.

Hemtjansten har under en 14 dagars period i mars 2021 ett genomsnitt antal personal pé 11,57 jamfort med
november 2019 d& det var 11,67. Som jamforelse ligger det nationella snittet pa 15 personer for &r 2020. Siffror
for 2021 finns inte &nnu registrerade i Kolada.

(Vard- och omsorg)

6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

Kommentar

Under inledningen av 2021 har fler medarbetare inom vard och omsorg involverats i olika utvecklingsprojekt
kopplade till omstallningen till "Effektiv och néra vard”. Aven om flera delprojekt har pausats eller drivits i
begransad omfattning sé& ar Tierp en av de kommuner som aktivt deltagit i utveckling av "patientkontrakt” och
som finns med som referenskommun i Inneras uppdrag att ta fram nya funktioner pa 1177.

UtifrAn begransade resurser pa grund av Covid-19 sa har dock flertalet projekt som drivs av Region Uppsala
satts pa paus. Ett av undantagen &r Vardcentrum Tierp med narvardsplatser som har prioriterats. Regionen
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kommer att 6ppna narvardsplatser men i samverkan med Tierp och Alvkarleby kommun. .
(Gemensam service)

Arbetet med effektiv och nara vard sker pa strategisk niva inom vard och omsorg tillsammans med lanets
ovriga kommuner och regionen. Ledningsgruppen for vard och omsorg har genomfort SKR:s
ledarskapsprogram under varen 2021. Lokalt i Tierp pagar olika projekt for att varden ska komma néara
medborgaren. Bland annat har vard och omsorg genomfért en innovationsjakt med fokus pa workshop
tillsammans med kunder fran verksamheten, tjansteméan och projektledare fran regionen med temat
delaktighet. Workshopen har lett till lokala utvecklingsomraden for att 6ka delaktigheten for vara brukare tex en
verktygslada for att underlatta kommunikation bade till kunder och medarbetare samt pagar ett
utvecklingsarbete i dokumentationssystemet VIVA dar kunderna ska fa vara delaktiga om vilken viktig
information som behdévs for att underlatta kommunikationen med den enskilde kunden.

Lokalt samverkar Ledningsgrupp for vard och omsorg tillsammans med primarvardens verksamhetschef i
Tierp, vi traffas regelbundet 1 ggr/man dar vi diskuterar avvikelser i samverkan, samverkan kring
utskrivningsprocesser och strategisk planering framat gallande resurser men aven utifrdn framtagna dokument
for vard i samverkan.

Planering och genomforande av Narvardsenhet har pagéatt under 2021, enheten kommer starta upp i mindre
skala under 2022 dé lokalerna méste renoveras. Pagéende projekt &r vardcentrum Tierp, arbetet pagar och
kommer fortsétta under 2022 tillsammans med Alvkarleby och regionen.

(Véard- och omsorg)

Samarbetsmoten sker kontinuerligt dar utveckling av samverkan diskuteras.
(Individ- och familjeomsorg)

[ | 6.6.g Arbeta forebyggande med uppsokande verksamhet hos personer aldre an 80 ar for attkunna
kartlagga och tidigt mota framtida behov.
Kommentar
Arbetet &r inte genomfort for 2021 det har varit Pausat pa grund av pandemin.
(vard- och omsorg)

6.6.h Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes delaktighet, inflytande
och sjalvbestammande Over utférda insatserna.

Kommentar

Medicinskt ansvarig sjukskoterska sakerstéller att befintliga och nya rutiner innehaller ett personcentrerat
synsatt

(Gemensam service)

Genom att gora kunderna delaktiga i den vard som bedrivs kommer en 6kad kansla av delaktighet att ske,
samtliga verksamheter inom aldreomsorgen har for avsikt att att arbeta med personcentrerad vard . Utifran
Covid-19 genomfort verksamheterna mer personcentrerad vard da en storre hansyn tagits till individuella
onskemal och individuella aktiviteter genomforts i storre utstrackning an innan pandemin. Verksamheterna
forsoker vara lyhtrda for om kunder énskar nagot speciellt i kontakten med sin kontaktman.

Synpunkter och klagomalshantering ses som en viktig lank i inflytande och delaktighet for kund samt att skapa
ett forandringsarbete pa enheten utifrdn dessa synpunkter som inkommer fran kunder.

Inom funktionshindradeomsorgen har vi haft representanter fran brukarradet Kung. NU som deltog i planering
och genomférande av GLADA TIERPSLOPPET 29 aug pa Vegavallen med alltifrdn utformning och spridning
av inbjudan till att vara pa plats och skota tekniken och dela ut medaljer.

(Vard- och omsorg)

6.6.i Aktivt arbete med foraldrar genom samverkan mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-
marknadsenheten och familjeenheten i syfte att starka féraldraskapet samt stoppa och férebygga
forekomsten av vald i hemmet.

Kommentar

Arbetet &r paborjat men har férsvarats och forsenats pga covid 19 och de restriktioner som inforts.

(Individ- och familjeomsorg)

'.' 6.6.j Projektet "Dans for halsa” permanentas och blir en del av ordinarie verksamhet under 2021.

Kommentar
Projektet har 6vergatt till ordinarie verksamhet. Pandemin har medfort att det under varen 2021 endast varit
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méjligt att genomfoéra nagra fa aktiviteter. Under andra halvaret har verksamheten genomforts fullt ut.
(Kultur- och fritid)

Dans for halsa ligger nu hos kultur och fritid. Stimulansmedel fér psykisk hélsa har tillférts verksamheten.
(Individ- och familjeomsorg)

6.6.k.x Halsomedel: Inom det gemensamma vardomstallningsprogrammet Effektiv och nara vard ar
en viktig del forstarkt geografiskt halsouppdrag som ar lagt till Tierps vardcentrum med béring pa att
kommunens invanares ohalsotal &r hogt. Det ar viktigt att gemensamt arbeta med atgarder via detta
omrade inom samverkansstrukturerna mellan regionen och kommunen. Halsomedlen &r avsedda att
anvandas for insatser och utvecklingsdelar som sker under 2021 och 2022 och ar av
engangskaraktar men som lagger grunden for 6kad halsa. Inom halsomedlen ingar ocksa en
matchning av regionens arbete med cykelturism dar kommunen tillsammans med regionen ska ta
fram en atgardsplan for 6kad cykelbarhet. Detta kommer tillgodose det behov som saval
medborgardialogerna inom 6versiktsplaneomradet lyft som sommarens erfarenheter fran hemester
och att det finns ett stort allmanintresse kring hélsofrimjande aktiviteter.

Kommentar

Fortsatt arbete med projektet som startade 2020 dar medarbetare inom vard och omsorg deltagit och som
riskerat sjukskrivning pa grund av stressymptom samt promenadgrupper for att stiarka den fysiska halsan.
Aktiviteter har genomforts och for tidigt att utvardera effekterna.

(vard- och omsorg)

. 6.6.1.x Sociala medel: Antalet orosanmaélningar for barn har ékat drastiskt senaste aren och
kostnader for placeringar och insatser dkar i hog takt. Sociala medel ar avsedda for att mota delar
av de foreslagna atgarderna och insatserna som framkommer utifran den analys som givits i
uppdrag till utskottet barn och ungdom att ta fram. Delar som inte ryms inom befintlig ram och
uppdrag for individ och familj eller delar av akut karaktar finansieras med dessa medel.

Kommentar
Medel &r &skade och verksamhetsforstarkningar ar genomforda.
(Individ- och familjeomsorg)

Kommunen som arbetsgivare

Tierps kommun

Status  Sarskilda uppdrag

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv samt
universiteten och hdgskola for att sékra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en
attraktiv arbetsgivare.

Kommentar
Samverkan sker inom flera omraden, bland annat samverkan runt kompetensférsorjning.
(Gemensam service)

Genom Vard och omsorgscollege sker en kontinuerlig samverkan med andra kommuner i lanet samt aven till
viss del med universiteten genom vardkompetensradet, dar regional ordférande for vard och omsorgscollege ar
representerad. Den primara fragan &r hur vi séakrar kompetensforsérjningen samt hur vi ska arbeta med att bli
mer attraktiva bade inom utbildning och arbetsgivaren.

Den positiva trend vard och omsorg ser &r att det ar ett stort tryck till omvardnadsprogrammet pa
vuxenutbildningen, det startar utbildningar bade var och hist med fulla klasser, det ser vi som arbetsgivaren
valdigt positivt p& da det &r var framtida kompetensférsorjning. Flertalet av de som studerar pa
vuxenutbildningen har anstallning, eller arbetar som timanstalld. Flertalet rekryteras &ven till fasta tjanster inom
vard och omsorg. Samverkan med utbildning mojliggor ocksa att vi kan erbjuda vara befintliga medarbetare att
ga omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen tre terminer med 60% betalda studier och arbete 40% for att
sen bli fardiga underskoterskor, detta finansieras med stadsbidraget aldreomsorgslyftet.

(Vard- och omsorg)
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Nytt avtal med Uppsala universitet géllande VFU &r undertecknat. Duktiga och engagerade personer utvecklar
arbetet med VFU studenter. Valdigt goda resultat i utvarderingen fran senaste VFU studenterna.

(Individ- och familjeomsorg)

6.7.b Oka attraktiviteten for Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen.
Mojliggtra nya I6sningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Kommentar

Ny kompetensstrategin har faststéllts. Generellt har ridande pandemi utvecklat distansarbetet. Digitala HR-
utbildningar har tagits fram for att underlatta fér chefer och skyddsombud. Utvecklingen av arbetsmiljdarbetet
genom Stamina-modellen fortsatter. Under aret har utveckling av distansarbete paskyndats tack vare
pandemin.

(Gemensam service)

Arbetsgivaren har erbjudit utbildningar till medarbetarna inom olika omraden for vard och omsorg tex,
utbildning fér optimal schemaléggning, arbete som gérs inom ramen for heltidsresan, utbildat medarbetare
inom palliativ vard, Hygienombud utbildas kontinuerligt, utbildat medarbetare till utbildare inom psykisk hélsa,
forsta hjalpare samt handledarutbildning till medarbetare for att kunna handleda elever samt introducera nya
medarbetare inom vard och omsorg. Ett introduktionsprogram har tagits fram helt digitalt som riktar sig till
nyanstallda inom vard och omsorg, som har varit valdigt uppskattat av nya medarbetare och timanstéallda. Det
har aven genomforts webutbildningar inom specifika omraden inom funktionshindradeomsorg samt
aldreomsorg till medarbetare. utifrn Covid-19 har utmaningen varit att alla utbildningar genomférts digitalt men
det har 6ver férvantan fungerat valdigt bra.

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten fér Tierps kommun
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselséttningsgrad samt héllbara scheman
utifrén arbetsmiljo. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medaretare genom att erbjuda studier
till underskéterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder YH utbildningar som specialistunderskdterska
inom &ldre och demens samt fysioterapiassistenter samt mojliggéra nya ldsningar for att 6ka attraktiviteten for
att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet. Pilot projektet for Heltidsresan ar aterupptaget och de
pilotverksamheter som startades upp innan Covid ar nu ater i planering for att ateruppta arbetet.

Den positiva trend vard och omsorg ser ar att det &r ett stort tryck till omvardnadsprogrammet pa
vuxenutbildningen, det startar utbildningar bade var och hdst med fulla klasser, det ser vi som arbetsgivaren
valdigt positivt p& da det &ar var framtida kompetensforsorjning. Flertalet av de som studerar pa
vuxenutbildningen har anstéllning, eller arbetar som timanstalld. Flertalet rekryteras &ven till fasta tjanster inom
vard och omsorg. Samverkan med utbildning majliggér ocksa att vi kan erbjuda vara befintliga medarbetare att
ga omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen tre terminer med 60% betalda studier och arbete 40% for att
sen bli fardiga underskoéterskor, detta finansieras med stadsbidraget aldreomsorgslyftet.

(Vard- och omsorg)

Tack vare de sarskilda medel som &skats fran kommundirektéren, och att fler utbildare anpassat undervisning
till pandemivénlig verksamhet har kompetensutveckling kunnat ges i relativt hdg omfattning. Pandemin har
medfort utveckling av nya arbetsséatt som kan férenkla for pendlare att arbeta i Tierp.

Ett stort fokus har lagts pa att utveckla arbetsmiljdarbetet i nara dialog med facken.
Enligt I6nekartlaggningar har Individ- och familjeomsorg en I6nebild som stammer 6verens med 6vriga lanet.
(Individ- och familjeomsorg)

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2021.

Kommentar
De centrala parterna har forlangt inforandet av heltid som norm till 2024-12-31
(Gemensam service)

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten for Tierps kommun
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselsattningsgrad samt hallbara scheman
utifran arbetsmiljo. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medarbetare genom att erbjuda studier
till underskéterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder YH utbildningar som specialistunderskoterska
inom &ldre och demens samt fysioterapiassistenter samt mojliggdra nya l6sningar for att 6ka attraktiviteten for
att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet. Pilot projektet for Heltidsresan ar aterupptaget och de
pilotverksamheter som startades upp innan Covid &ar nu ater i planering for att ateruppta arbetet. Inom
funktionshindradeomsorgen pagér det partsgemensamma arbetet med en arbetsgrupp av schemaplanerare
som provar olika arbetssatt for att f& hallbara scheman utifrdn arbetsmiljé och att medarbetarnas arbetstid
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forlaggs dar den behovs bast for kunden.

Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade kostnader for timvikarier, fylinadstid och
overtid samt pavisa Okat antal heltidstjanster. Vi har inte kunnat utvardera pilotprojektet d& pandemin har
begransat arbetet med heltidsresan. Statistiken for 2021 visar inte pa minskade antal timvikarier, detta utifran
pandemin. Vi har en 6kad sjukfrnvaro som innebér att vi maste ersétta med timvikarier och dven hatft fler
timvikarier inne da vi bedrivit kohortvard eller haft covidteam som inneburit en utékning av medarbetare inom
hemtjansten for att begransa smittan. Daremot visar statistik att flera medarbetare har gatt upp till heltid under
2021, forklaring till detta &r att vi erbjuder studier pa arbetstid 60& studier och 40% arbete, detta innebér att
anstallningen blir 100%. Antalet som &r i studier ar 70 stycken. Under 2022 har vi férhoppningar om att det gar
att folja upp projektet utifran framtagna parametrar till statistik. | januari 2022 kommer den partgemensamma
arbetsgruppen for heltidsresan att traffas for att Iagga plan framat samt att revidera den handlingsplan for
heltidsresan fram till 2024.

(Vard- och omsorg)

. 6.7.d Alla verksamheter ska verka for att méjliggora for fler deltidsbrandmén (RIB) bland
kommunens medarbetare.
Kommentar

| dagslaget finns inga medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt framdver kommer
atgarder vidtas.

(Gemensam service)

Inom enheten finns i dagslaget finns ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt
framover kommer atgarder vidtas for att méjliggora detta.

(Kvalitet & strategisk utveckling)

Inom enheten finns i dagslaget finns ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt
framover kommer atgarder vidtas for att mojliggora detta.

(Ledningsstdd)

| dagslaget finns inta medarbetare som vill/kan bli deltidsbrandman Om det blir aktuellt framéver kommer
atgarder vidtas for att mojlig géra detta.

(Lénecentrum)

Inom enheten finns i dagslaget ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt
framover kommer atgarder vidtas for att mojliggora detta.

(Medborgarservice)

Inom enheten finns i dagslaget finns ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt
framover kommer atgarder vidtas for att mojliggora detta.

(Kundcenter och service)

Mojliggors for medarbete som dnskar detta
(Kostenheten)

Inom enheten finns i dagsléaget ingen medarbetare som &r deltidsbrandman eller har ansokt att bli det. Blir det
aktuellt framover kommer atgarder vidtas for att mojliggora detta.

(Naringsliv och turism)

Mojlighet ges om det blir aktuellt.
(Tillvaxt och samhéllsbyggnad)

Kultur och Fritid har inga medarbetare som &r deltidsbrandmén
(Kultur- och fritid)

Deltidsbrandmén inom utbildningsverksamheten har en fungerande arbetssituation
(Utbildning)

Mojlighet ges om det blir aktuellt. Manga inom IFO pendlar fran andra orter.
(Individ- och familjeomsorg)
(Tierps kommun)
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| dagslaget finns inga medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt framdver kommer
atgarder vidtas.

(Gemensam service)

Inom enheten finns i dagslaget ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt
framover kommer atgarder vidtas for att méjliggora detta.

(Medborgarservice)

Kultur och Fritid har inga medarbetare som &r deltidsbrandmén
(Kultur- och fritid)

Deltidsbrandmén inom utbildningsverksamheten har en fungerande arbetssituation
(Utbildning)

Mojlighet ges om det blir akuellt. M&nga inom IFO pendlar fran andra orter.
(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum har medarbetare som aven ar deltidsbrandman.
(IT-ndmnd)

. 6.7.e Kompetensbaserad rekrytering ska genomsyra alla verksamheter for att rekrytering alltid ska
basera sig pa det behov som finns vid rekryteringstillfallet.
Kommentar
Kompetensbaserad rekrytering tillampas.
(Gemensam service)

Kompetensbaserad rekrytering tillampas.

(Medborgarservice)

Kultur och Fritid anvéander kompetensbaserad rekrytering.
(Kultur- och fritid)

Genomfoérda rekryteringar av skolledare och andra nyckelpositioner &r tydligt kompetensbaserade och sker i
samverkan med HR. Nar det galler pedagogisk personal féljer vi de krav som stalls pa olika tjanster.

(Utbildning)

Vid varje vakans som uppstar diskuteras fragan om tjansten ska tillsattas och om det finns behov pa andra hall
i verksamheten.

(Individ- och familjeomsorg)

Speciell intervjumall har tagits fram for it-centrum. Vid rekrytering av chef senast anvandes verktygen
“Jobmatch” samt "Logic” tack vare hjélp fran Osthammar kommuns HR-avdelning.

(IT-n&mnd)

'.' 6.7.f Fortjansttecken inom Daglig verksamhet inférs anpassat till deltagarna och verksamheten.

Kommentar
Genomfordes i november 2021 déar 18 st deltagare i daglig verksamhets bjods pa fin middag och utdelning av
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fortjansttecken. Ceremonin fick delas pa tva tillfallen for att inte bli for manga i lokalen utifran restriktioner med
att halla avstand till varandra. Ceremonin kommer vara aterkommande varje ar med férhoppningen att kunna
bjuda in alla deltagare till ceremonin dar det bjuds p& middag och utdelning av fortjansttecken delas ut till
ytterliga som arbetat 25 ar inom daglig verksamhet.

(Vard- och omsorg)

. 6.7.g Hojning av friskvardsbidraget till 1500 kronor per &r och medarbetare, samt avskaffande av
friskvardstimme utifran ett rattviseperspektiv.
Kommentar
Genomfort efter samverkan med fackliga organisationer
(Tierps kommun)

6.7.h.x Kompetensutvecklingsmedel ska anvandas under aret for kompetensutveckling for att rusta
kommunens medarbetare samt bidra till att kommunen som arbetsgivare blir attraktivare. Helt enkelt
en investering for framtiden.

Kommentar

En hel del kompetensutveckling planeras fér medarbetarna med hjalp av dessa medel. Enligt planeringen
kommer drygt 200 medarbetare kunna genomféra kompetensutveckling med dessa medel. Ett axplock av
dessa: Utbildning sékerhetschef, projektledarutbildning fér 80 personer, utbildning for Medicinsk ansvarig,
kriskommunikation, uppdragsutbildning fér kommunledningsgruppens strategiska arbete, utbildning av
anstallda vardbitraden till underskoterska, ett antal utbildningar inom socialtjansten, Brandséakerhet och Hot och
vald utbildning inom utbildning mm mm

(Gemensam service)

Négra medarbetare har deltagit i projektledarutbildning samt en del évriga digitala utbildningar/forum under aret
samt utbildning inom kraven for livsmedelshygien. | 6vrigt sker utbildning for att uppréatthalla ratt kompetensniva
for uppdraget pagdende inom processerna dar det ar mojligt. | vissa omraden kravs konsultverksamhet som vi
har upphandlad.

(Medborgarservice)

Under pandemin har kompetensutvecklingen varit pa sparlédga. Kultur och Fritid har anmalt 11 medarbetare till
projektledarutbildningen

(Kultur- och fritid)

Under aret har en barnskétare studerat till forskollarare med ekonomiskt stod fran kommunen. Ytterligare tva
barnskotare ar pa gang.

(Utbildning)

Utbildningar &ar bokade for hdsten och dessa finansieras delvis via kompetensutvecklingsmedlen.
(Individ- och familjeomsorg)

Utbildningar inom nyckelomraden sker I6pande, bade med externa utbildningar men aven interna. Under det
senaste aret foretradesvis digitalt.

(IT-n&mnd)

6.7.i.x Under 2021 avsatts omstaliningsmedel for att mojliggéra langsiktiga besparingar i
kombination med miljonytta. Medlen ska under aret anvandas till planering och inrattande av central
fordonspool i syfte att minska fordonskostnaderna, ta bort arbetsuppgifter kopplat till bilvard,
dackbyten mm for vardpersonal samt lagga grunden for etablering av en fossilfri bilpool i kommunen
som kan nyttjas av privatpersoner de tider kommunen ej har behov av bilarna. Omstéliningsmedlen
ska ocksa anvandas till att inféra kallsortering i kommunens alla verksamheter for att minska
kostnaderna for brannbart avfall samt 6ka sorteringsgraden. Omstallningsmedel &r ocksa en del i att
infora digitala verktyg for att digitalisera tjanster som kan erbjuda samma eller béttre service till
kommuninvanarna till en lagre kostnad for kommunen &n idag.

Kommentar

En utredning har genomforts for att kartlagga okat resursnyttjande av kommunens fordonsflotta. Aktiviteter
utifrdn denna kommer att genomféras under 2022. Bland annat kan ses utbyte till elbilar inom fordonsflottan pa
vissa omraden.
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(Gemensam service)

6.7.j.x Senast maj 2021 ska heltidsresan vara pa plats. Medel anvéandas for att méjliggéra en optimal
overgang fran dagens lage till fullt ut genomfort.

Kommentar

Malet med att infora Heltidsresan maj 2021 har flyttats fram till 2024-12-31. Det partsgemensamma arbetet
pagar med uppféliningar med arbetsgrupper i pilotverksamheterna. Handlingsplan som &r upprattad men ska
revideras under januari 2022 men kommer féljas upp kontinuerligt samt statistik som tas fram kvartalsvis foljas
upp och utvarderas for att mojliggora for fler att f& onskad sysselsattningsgrad. Framtagen statistiken ska visa
pa att fler gar upp till heltid, att antalet timanstallda minskar, fylinadstid och évertid minskar samt att
sjukfranvaron minskar genom halsosamma och hallbara scheman fér medarbetarna.

Statistikfor heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskadekostnader for timvikarier, fyllnadstid och
Overtid samt pavisa okat antal heltidstjanster. Vi har inte kunnat utvardera pilotprojektet da pandemin har
begransat arbetet med heltidsresan. Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade
kostnader for timanstéallda, fylinadstid och Gvertid samt pavisa 6kat antal heltidstjanster. Vi har inte kunnat
utvardera pilotprojektet d& pandemin har begransat arbetet med heltidsresan. Statistiken for 2021 visar att vi
trots pandemin som krévt extra mycket timanstéllda s har vi minskat antalet timanstéllda men inte i den
omfattning som motsvarar antalet medarbetare som har géatt upp i tid, Till detta bor hansyn tas till att det funnits
ett stort behov av 6kat antal timanstallda pa grund av pandemin. Vi har haft en 6kad sjukfranvaro som inneburit
att vi maste ersétta med timanstallda och aven haft fler timanstallda inne da vi bedrivit kohortvard eller haft
covidteam som inneburit en utdkning av medarbetare inom hemtjansten for att begréansa smittan. Daremot
visar statistik att flera medarbetare har gatt upp till heltid under 2021, foérklaring till detta &r att vi erbjuder
studier pa arbetstid 60& studier och 40% arbete, detta innebér att anstaliningen blir 100%. Antalet som &r i
studier ar 70 stycken. Under 2022 har vi forhoppningar om att det gar att félja upp projektet utifran framtagna
parametrar tillstatistik. | januari 2022 kommer den partgemensamma arbetsgruppen for heltidsresan att traffas
for att lagga plan framat samt att revidera den handlingsplan for heltidsresan fram till 2024.

(vard- och omsorg)

[ | 6.7.k.x Kompetenshdjande aktiviteter for att rusta och starka medarbetarna utifran de forandringar
och behov som sker inom vard- och omsorgsomradet. Starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare utifran ett aktivt arbete med att skapa ett 6ppet och involverande arbetsklimat.

Kommentar

Aktiviteter ej pé\_b(‘jrjade da verksamheten arbetar med implementeringen av Heltidsresan i mal 6.7, j, x som
ingér i samma Aldreomsorgssatsning

(Vard- och omsorg)

[ | 6.7.1.x Medel anvéands till utveckling och uppstartskostnader for inforande av nya arbetssétt som
syftar till att skapa hogre kvalitet inom vard och omsorg samt en battre arbetsmiljo for medarbetare.
Kommentar

Aktiviteter ej pé__bbrjade da verksamheten arbetar med implementeringen av Heltidsresan i mal 6.7, j, x som
ingér i samma Aldreomsorgssatsning

(Vard- och omsorg)

Arsredovisning 2021 177(214)



Verksamheternas rapporter

Gemensam service

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter 1 1 22
Ovriga intéakter 17 640 15039 2601 15 348 2292 15 559
Summa intakter 17 641 15039 2602 15 348 2292 15581
Personalkostnader -55 816 -56 118 303 -55 766 -50 -52 692
Material -1359 -512 -847 -645 -714 -687
Tjanster -30 046 -30 739 693 -31 147 1101 -55 898
Ovriga kostnader -6 275 -5 166 -1 109 -5 060 -1 215 -5 160
Kapitalkostnader -33 -52 18 -50 17 -567
Avskrivningar -134 -134 -134 -3581
Summa kostnader -93 663 -92 721 -942 -92 802 -861 -118 585
Verksamhetens -76 022 -77 682 1660 -77 454 1431 -103 004
nettokostnader
Finansiella intakter 133 135 -2 150 -17 128
Finansiella kostnader -84 -83 -1 -78 -6 -98
Resultat efter -75 973 -77 630 1657 -77 382 1408 -102 974
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -75 973 -77 630 1657 -77 382 1408 -102 974
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020
Kommundirektor 0 -750 -750 -200 -200 0
Summa verksamheten 0 -750 -750 -200 -200 0

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Gemensam service har en positiv avvikelse mot budget med 1 657 tkr. Den framsta orsaken &r
att budget for de generella extra statsbidragen funnits pa gemensam service men kostnaden
bokforts pa respektive verksamhet som nyttjat dessa. Det avser en stor del av medel for
kompetensutveckling, halsomedel och sociala medel. Inom omradet samverkan for de
generella statsbidragen har inte aktiviteter kunnat genomforas i planerad omfattning. De
planerade aktiviteterna ar kopplade till samverkan inom ramen fér C-tillsammans vilket
pausats med anledning av pandemin.
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Vidare har verksamheten haft vakanta tjanster som inte tillsatts i samband med att

medarbetare avslutat tjanst. Det har varit en viss fordr0jning vid rekryteringen innan tjansten

tillsatts.

Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Arsutfallet &r 1 408 tkr battre &n prognos. | prognosen som ldmnades i samband med
delarsrapporten berdaknades hela summan av de generella extra statsbidragen att nyttjas och
bokfdras pa respektive verksamhet.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Forvantad utveckling

Medborgarservice

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter 9 440 8 050 1390 8671 769 6713
Ovriga intakter 136 863 110 685 26 178 136 966 -103 124 355
Summa intakter 146 303 118 735 27 568 145 637 666 131 068
Personalkostnader -59 219 -63 347 4127 -61 437 2218 -57 406
Material -14 591 -14 067 -524 -14 136 -455 -14 359
Tjanster -75 599 -65 775 -9 823 -76 643 1044 -64 658
Ovriga kostnader -5572 -2 376 -3196 -5 700 128 -3821
Kapitalkostnader -9 064 -10 589 1524 -9 059 -5 -10 670
Avskrivningar -26 046 -16 600 -9 446 -17 356 -8 690 -15 999
Summa kostnader -190 091 -172 754 -17 338 -184 331 -5760 -166 913
Verksamhetens -43 788 -54 019 10 230 -38 694 -5 094 -35 845
nettokostnader
Finansiella intakter 1374 0 1374 0 1374 0
Finansiella kostnader -8 -625 617 -626 618 -6
Resultat efter -42 422 -54 644 12 221 -39 320 -3102 -35 851
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -42 422 -54 644 12 221 -39 320 -3102 -35 851
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020
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"Lilla Medborgarervice" 0 0 0 0 0 -150
1210

Kostenheten 1218 -48 -400 351 -100 52 0
Samhallsbyggnad 13 -32 303 -44 788 12 484 -28 566 -3 737 -30 079
Summa verksamheten -32 351 -45 188 12 836 -28 666 3685 -30 229

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Medborgarservice arsavvikelse slutade ar 2021 pa plus + 12 221 tkr inklusive intakter
for exploatering och deponi.

*Lilla” Medborgarservice:

Arsavvikelsen for lilla Medborgarservice blev + 1 454 tkr.

Chef Medborgarservice bidrar med ett postivt utfall pa ca 300 tkr, vilket beror pa ej nyttjade

poster som konsultverksamhet samt personal.

Budgeten for hemséndningsbidragen gick dver budget, medan budget for naringsliv och
turism bidrar med ett plus pa totalen med 100tkr pa grund av pandemin.

Kundcenter och service redovisar +915 tkr beroende pa ersattning 300 tkr fran IT-centrum for
att man ar vardkommun, lagre personalkostnader pa 200 tkr (bla.fackliga uppdrag), lagre
kostnader for kurser/utbildningar, lagre kostnader for inkdp och lagre kostnad for
dataprogram da fler verksamheter delar pa kostnaden.

Bilpoolen redovisar + 133 tkr, detta beroende pa lagre personalkostnader mot budget samt
forsaljning av en bil. Intékterna lagre &n forvantat med anledning av mindre bokningar av

bilar.
Kostenheten:

Under 2021 hade kostenheten en budgetram gentemot képande verksamheter enligt
fordelningen i tabellen nedan:

Fordelning budget 2021 Fordelningsnyckel Fordelning
Forskolan 30% 12 888
Grundskolan 51% 21790
Gymnasieskolan 5% 2198

Vard och omsorg 14% 5 805
Summa 42 682

Kostenheten visar totalt en arsavvikelsen med + 2 350 tkr mot budget under 2021 som har
fordelats till kunderna enligt specifikationen nedan. Aterbetalningen &r gjord under tva
tillfallen. Den forsta infor delarsrapporten med 497tkr och den andra infor arsbokslut med 1

853tkr.
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Kostenheten Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikelse | Arsprognos | Prognos | Arsutfall
2021 2021 2021 2021 avvikels 2020
e

Intikter 43619 43 831 211 43 004 -826 40 509
Justering intékter delar -2 350 0
samt bokslut
Kostnader -40 763 | -43 325 2561 41517 1807 | -40008
Summa verksamheten 506 506 2350 1487 981 500
Enhet Fiordelning arsavvikelse 2021
Forskolan 242
Grundskolan 1199
Gymnasieskolan 581
Viard och omsorg 327
Summa éterbetalning 2350

En positiv avvikelsen gentemot budget under 2021 avser personalkostnader med + 3 273tkr.
Detta pa grund av delvis Corona, effektivisering, resursoptimering och vakanta tjanster som ej
ar tillsatta, samt okad samverkan med utbildning kring gemensamma personalresurser och
transporter.

En negativ arsavvikelse avser framst mattransporter (-445tkr) mot budget. Kosten har fortsatt
behov av att anvédnda taxi och kostnaden har inte kunnat reduceras enligt gallande sparkrav.

Kostens budgeterade intékter for intern och extern forsaljning fick en arsavvikelse pa ca —
520 tkr. Kostenheten fick ett hogre bidrag &n budget med ca +300tkr. Detta avsag bidrag
sjuklonekostnader och mjolkstod fran Jordbruksverket.

Livsmedelskostnaderna fick en arsavvikelse pa ca -450tkr . Det politiska beslut som fattades
under 2019 néar livsmedelsbudgetramen for utbildning och varden minskades med 2 miljoner
kronor ser kostenheten fortfarande vara svart att inforliva. Aven fast en pandemi som Corona
har medfort en viss minskad tillagning av antal portioner, sa finns det andra faktorer som
paverkar den totala livsmedelskostnaden. Inom detta ar ser kosten dkade kostnader pa grund
av hogre andel ekologisk. Den narproducerade maten ser i nulaget ut att ligga i samma niva
som de upphandlade livsmedlen.

Samhaéllsbyggnad:

Arsavvikelsen for Samhéllsbyggnadsenheten blev totalt +10 766 tkr* mot budget.
* Inklusive 6verskott for aret pa +17 851 tkr fran sluttdckningsprojekt deponi
* Inklusive exploateringsverksamheten med ca +13 247 tkr

Enheter inom Samhéllsbyggnad redovisas nedan:

Arsavvikelsen for Chef tillvéxt och samhéllsbyggnad blev -1 250 tkr mot budget. Avvikelsen
beror pa sanktionsavgifter for byggnation samt dven pa att budgeten for initialt arbete med att
utveckla bilpool samt fasa in fossilfria fordon i verksamheterna finns hos kommundirektor
under 2021.

Arsavvikelsen for Chef planering och myndighet blev +2 174 tkr mot budget. Den positiva
avvikelsen beror pa hogre intakter gallande bygglovsavgifter/tillsynsavgifter, planavgifter och
intakter naturvard. Lagre kostnader for utredningar i detaljplanearbetet samt vakanser under
2021 bidrar &ven till det positiva resultatet.

Arsavvikelsen for Chef férvaltning och genomférande blev +32 416 tkr mot budget.

* Inklusive dverskott for aret pa +17 851 tkr fran sluttackningsprojekt deponi
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* Inklusive exploateringsverksamheten med ca +13 247 tkr
Deponi

Sluttackningen av deponin vid Gatmot gav under 2021 intakter pa 18 070 tkr. Férandring av
avsattningen har minskat dels pa grund av iansprakstagna medel (utbetalningar kopplat till
aterstallandet) samt indexnedréakning pa grund av att anlaggningsmaskinindex hade minskat
med 2,3% fran 2019-2020. Detta paverkade avsattningen till deponierna totalt med 5 235 tkr
under 2021. Det ej budgeterade 6verskottet vid Gatmot har under 2021 anvénds till att tdcka
underskott hos Chef Fastighetssamordnare.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten bidrar med ett plus mot budget, men dess vinst pa ca +13 247 tkr
ska noteras och ska ej bidra till arsavvikelsen! | Dp 1045 Siggbo Foretagspark har tomt for
Padel salts samt att tva ytterligare tomter &r salda. | Dp 1058 Triangelparken skedde tva
overlatelser under aret, omrade A och omrade D, bada for bostadsandamal.

En tomt pd Dp1057 Kronhjortsvéagen, en tomt pd Dp1053 Wallskoga, en tomt pa Dp 1070
Klockars vag, en tomt i Skarplinge samt Orbyhus ar salda under aret, samtliga for
bostadsandamal.

Arsavvikelsen for Chef Teknik och utveckling blev -7 426 tkr. Arsavvikelsen beror p& 6kade
kostnader inom gata- park/ Tierps Energi och Miljo AB som &verstiger budget, vilket bestar
av vintervaghallning -1 900tkr, barmarksrenhallning - 1 000 tkr, gréna ytor — 1 000 tkr,
gatubelysning -1 800tkr och lekplatser — 1 400tkr.

Arsavvikelsen for Chef Miljo och Halsoskydd blev- 72 tkr. Arsavvikelsen beror till storsta
delen pa farre intakter for tillfalliga serveringstillstand samt arliga avgifter for miljé och
livsmedelstillsyn samt utkat behov av administrativ personal.

Arsavvikelsen for Chef fastighetssamordnare blev -15 074 tkr mot budget. Avvikelsen beror
framst pa:

e Hyresmodellen gentemot Tierps kommunfastigheter AB ca -3 800tkr som avser gj
kompensation for ej utford 2020ars hyresokning,

e Utebliven hyra for Kyrkskolan, Solglantan och ramforlust for brandstationen.
Forséljning, utrangering samt rivnings- samt ovriga kostnader for Kyrkskolan bidrar
ytterligare sammantaget till det negativa resultatet ca -3 200 tkr.

e Sdderfors Camping saldes aven med en forlust med ca -300tkr.

e Vendelbadet samt sporthallen i Orbyhus ger sammantaget ett plus pa +1 500tkr. Detta
pa grund av lagre kostnader (fjarrvarme/vatten 6vrig drift) pa grund av att badet har
varit stangt/pandemi samt storre renoveringsatgarder som upptagits som investering da
de var omfattande. Lagre kapitalkostnaderna bidrar ocksa till den positiva avvikelsen.

e Nedskrivning av Crosshallen enligt politiskt beslut med -9 100 tkr bidrar &ven till den
negativa arsavvikelsen.

Investeringar

2021 ars investeringsutgifter ar 12 837 tkr lagre an budget (45 188 tkr) Detta beror framforallt
pa att planerade investeringar har forsenats. (Se avsnittet "Forvantad utveckling”)

Under 2021 har investeringar inom Medborgarservice, till ett belopp om ca 33 miljoner
kronor fardigstallts, varav kop av Crosshallen och Sporthallen i Orbyhus fran Tierps
kommunfastigheter ingar i detta varde.

Egenupparbetade investeringar, som har fardigstéllts under aret, med en totalutgift pa dver
2 000 tkr delges med en slutredovisning till KS/KF:

o Atgarder pga dp 364: 2 076tkr
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o Lekplatser 2021: 2 167 tkr

e Beléggningsprogram 2021: 3 206tkr

e Vendelbadet: 3 800 tkr

e Gammelgarden/Jarnbruksparken: 4 081 tkr
e Infarter Siggbo: 4 011 tkr

(Se dven avsnittet ”Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning)

Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Medborgarservice arsavvikelse slutade ar 2021 pa plus + 12 221 tkr inklusive intakter
for exploatering och deponi. Vid delarsprognosen 2021 sades att Medborgarservice totalt
skulle ga +13 823 tkr (inklusive intakter for exploatering och deponi) Differensen &r inte
stor, men det &r flera avvikelser som anda bidrar.

Efter delarsprognosen har Medborgarservice RAM forandrats med 1 500tkr, och darmed ser
avvikelsen storre ut i prognosavvikelsen for hela aret (-3 102tkr).

Lilla Medborgarservice

Lilla Medborgarservice forklaring till skillnaden delar-helar &r att med anledning av pandemin
har inte utbildningar genomforts som tankt, lagre ink6p samt dven lagre kostnader personal
och konsulter.

Bilpoolens forklaring &r att vi salt en bil samt ldgre intékt pa “uthyrning” av bilar — detta med
anledning av pandemin.

Vid tillfallet for delarsprognosen var det lattade restriktioner géllande pandemin, darav har
man vid prognostillfallet antagit att flertalet aktiviteter, marknadsforingsaktiviteter,
konferenser och kurser skulle utforas enligt budget. Detta blev saledes inte fallet.

Samhallsbyggnadsenheten

Skillnaden jamfort med arsprognosen som lamnades i samband med delarsrapporten och
arsavvikelsen for Chef planering och myndighet avser framst att intakterna for
myndighetsutdvning som blev ca 1 000 tkr hdgre an vad man forvantade sig vid delaret.

Skillnaden jamfort med arsprognosen som lamnades i samband med delarsrapporten och
arsavvikelsen for Chef forvaltning och genomférande ar framst att det blev ett battre resultat
an beréknat av sluttackningen av deponin vid Gatmot med + 5 000tkr. Detta pa grund av
hogre intakter &n forvantat samt forandrad indexberakning.

Skillnaden jamfort med arsprognosen som lamnades i samband med delarsrapporten och
arsavvikelsen for Chef fastighetssamordnare &r framst lagre kostnader for Kyrkskolan &n
antaget vid delaret (forséljning, rivning, 6vriga omkostnader) + 1 200tkr samt nedskrivning av
Crosshallen med -9 100tkr enligt politiskt beslut.

Skillnaden jamfort med arsprognosen som lamnades i samband med delarsrapporten och
arsavvikelsen for Chef Teknik och utveckling &r — 1500 tkr, vilket avser 6kade kostnader
inom avtalet med Tierps Energi och Miljo AB.

Kostenheten

Skillnaden jamfort med arsprognosen som lamnades i samband med delarsrapporten och
arsavvikelsen for kostenheten avser framst personalkostnader med ca 1 100tkr. Motiveringen
ar overdriven forsiktighet géllande utfallet av personalkostnader.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Den stora utmaningen for hela Medborgarservice har fortsatt varit pandemin. Man har under
2021 fortsatt stallt om till digitalt, vilket har inneburit paskyndad digital kompetens, samt
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inkOp av utrustning och program. En annan utmaning har varit den omstélining for relevanta
delar inom Medborgarservice som har mojlighet att arbeta hemifran, galler aven for de som &r
pa plats. Ledarskapet ar viktigt, med allt fran arbetsmiljo till leverans och uppdrag. En lardom
av ar 2020-2021 ar att en stor del av Medborgarservice verksamhet gar att driva pa distans.
Tack vare en bra dialog och ett tillitsbaserat ledarskap bland medarbetarna har vi kunnat
fullfolja vart uppdrag i en pandemi med stora restriktioner.

Osakerheten kring resultatet har inneburit att man inte har utfort vissa aktiviteter i
kombination med pandemin. Vidare ser vi hégt tryck pa exploatering och tillvaxt, vilket for
med sig resursbehov samt 6vriga kostnader.

Kostenheten

Under slutet av 2020, borjan av 2021 har kostenheten forflyttat produktionen av
Hogbersskolans tillagning av mat till Aspenskolans tillagningskok, vilket medfort en
effektivare och mer kostnadseffektiv tillagning med storre volymer.

Aspenskolans elever dter fran varen 2021 sitt mellanmal i Aspenskolans matsal sasom 6vriga
skolors verksamheter gor.

Under slutet av 2021 sa gjordes en forandring av produktionen av tillagning av mat pé
Palettens forskola. Aven har flyttades produktionen till det storre tillagningskoket i Orbyhus,
vilket medfort en kostnadseffektivare tillagning.

Livsmedelspriserna har under 2021 6kat pa grund av omvarldens brist pa material, 6kade
transportkostnader och brist pa livsmedel.

Samhallsbyggnadsenheten

Chef planering och myndighet

Under 2021 har det inkommit en 6kad méngd bygglovsansdkningar, vilket har genererat
hogre intakter av bygglov och planavgifter, men dven hdgre personalkostnader.

Sambhallsbyggnad har tillsammans med néringsliv varit en planerande resurs i samband med
att mojliggora koordinerad vildsvinsjakt i kommunen.

Chef Forvaltning och genomférande

Inom verksamhetsomradet for Chef Forvaltning och genomférande sa har ett flertal handelser
intraffat som har en vésentlig betydelse for de finansiella rapporterna:

Forsaljningar

| Dp 1045 Siggbo Foretagspark har tomt for Padel salts samt att tva ytterligare tomter &r salda.
| Dp 1058 Triangelparken skedde tva 6verlatelser under aret, omrade A och omrade D, bada
for bostadsandamal.En tomt pd Dp1057 Kronhjortsvagen, en tomt pd Dp1053 Wallskoga, en
tomt p& Dp 1070 Klockars vég, en tomt i Skérplinge samt Orbyhus &r salda under aret,
samtliga for bostadsandamal.

Rorholmsbadet saldes med forbehall om lantmateriforrattning under 2020, vilket innebar att
kopet gick igenom under 2021.

De miljoskadade skolbyggnaderna i Kyrkbyn har utrangerats, dvs byggnaderna har rivits samt
att bokfort varde har ekonomiskt fasats ut. Detta som forsta steg att bygga ny forskola, fritids
och matsal pa motsvarande yta. Skolfastigheten ar avstyckad och sald till Tierps
kommunfastigheter.

Deponin

Sluttackningen av deponin vid Gatmot Avfallsanlaggning gav under 2021 intakter pa
18 070 tkr fran foretag/leverantorer som fatt avsattning for sitt material genom en
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mottagningsavgift fran sluttackningsprojektet. Intakten ar svar att bedéma fran ar till ar och ar
beroende av konjunkturen och marknaden. Sluttdckningsprojektet fortskrider enligt plan.
Avsattningen (kostnaden) till deponierna var 5 235 tkr under 2021.

Omstrukturering/kop

Under slutet av 2021 kdpte Tierps kommun Crosshallen utav Tierps kommunfastigheter i
syfte att salja Crosshallen pa den 6ppna marknaden under 2022. | samband med detta
beslutades d&ven om en nedskrivning av Crosshallen da den inte kan anvandas for sitt syfte.

Under aret har Tierps kommun tagit tillbaka forvaltningen av Sporthallen i Orbyhus fran
Tierps kommunfastigheter AB. Detta innebar att kommunen betalade Tierps
kommunfastigheter AB for redan gjorda investeringar, vilket inte var budgeterat for ar 2021.

Hyresmodellen mot Tierps kommunfastigheter

Hyresmodellen gentemot TKAB gav under 2021 mindre intékter pa drygt 3 000tkr, exempel
Kyrkskolan/Solglantan/Gamla Brandstationen samt ej utférd hyreshéjning 2020.

Betydande rattstvister

Rorholmsbadet saldes med forbehall om lantmateriforrattning under 2020, vilket innebar att
kopet gick igenom under 2021. Koparen har lamnat ett skadestandskrav med anledning av
lackage i bassangen, vilket innebar hdgre driftkostnader an beraknat. Kommunen har bestridit
skadestandskravet.

Handelser av vasentlig betydelse

Ateréppning av béde ute och inomhusbad vid Vendelbadet i Orbyhus. Detta efter att badet
varit stangt under tva ar for vidare beslut om renovering samt genomford renovering.

Under 2021 skrevs ett markanvisningsavtal gallande utveckling av omrade C i Dp 1036
Triangelparken. Handpenning for detta ar erlagt under 2021.

Chef Teknik och utveckling

Under 2021 har fokus legat pa framtagande av ett driftavtal med Gata park/Tierps Energi och
Miljo AB med fokus pa hallbar ekonomi. Man har aven tillsammans med Tierps kommun sett
dver produktionsplaner som ligger till grund for driften av allman platsmark.

Vidare har man hanterat inventering och 6versyn av lekplatser och belysning som har
paverkat utfallet negativt under 2021.

Ytterligare stort fokus har varit delar inom sluttdckningsprojektet Gatmot och
verksamhetsytor, dar Tierps Energi AB ar verksamhetuttvare.

Investeringar

Under 2021 har ett flertal storre investeringsprojekt slutredovisats, vilket framledes kommer
att paverka kommunens driftredovisning. De storre projekten redovisas nedan:

Busshallplatser Tierps Vardcentrum: 1 983 tkr
Gammelgarden/Jarnbruksparken: 4 081 tkr
Vendelbadet: 3 801 tkr

Bondegatan: 722 tkr

Atgérder pga dp 364: 2 076 tkr

Infarter Siggbo: 4 011 tkr
Belaggningsprogram 2021: 3 206 tkr
Lekplatser 2021: 2 167 tkr

Busshallplats Tierps Vardcentrum

Nya tillganglighetsanpassade Busshallplatser vid Tierps sjukhus ar fardigstallda. Projektet

Arsredovisning 2021 185(214)



omfattade tva busshallplatser enligt Regionens standard, ett 6vergangstalle med fartdampande
atgarder, omdragning av en gangvag och en cykelvag samt breddning av en gangbana.
Atgarden gor att trafiksékerheten blir tillfredstallande pa platsen och tillgéngligheten har kat,
som tidigare var minimal. Projektet utfordes i samarbete med Region Uppsala, som aven var
medfinansiér.

Gammelgarden/Jarnbruksparken

Projektet omfattade renovering av en tennisbana med nytt staket och dvrig utrustning. Tva
padelbanor anlades i anslutning till tennisbanorna och tva beachvolleybollplaner. Till omradet
byggdes aven tillganglighetsanpassade toaletter for att 6ka servicen.

Vendelbadet

Samhallsbyggnad fick under varen 2020 i uppdrag att ta fram en fordjupad utredning gallande
statusen pa Vendelbadets utomhusanliggning i Orbyhus. Badets utomhusanlaggning stangdes
sommaren 2019 da man sett att forbrukningen pa vattnet avvek fran det normala. Detta gjorde
att driften inte kunde fortsatta pa utomhusanlaggningen. Vattenlackaget Iag pa ca 150
m3/dygn vid stangningen 2019.

Samhéllsbyggnad har under 2020-2021 atgardat vattenlackaget av Vendelbadet och
majliggjort en 6ppning av badanlaggningen sommaren 2021. Arbetet kom att innefatta
gravarbeten runt utomhuspoolen och anldggande av nya ledningar som tar hand om vattnet
fran poolen, samt aterstéllning runt poolen. Under arbetets gdng 6kade omfattningen pa grund
av tillaggsarbeten sasom slipning/blastring av gammal bottenfarg samt malning av
utomhuspoolen samt reparationer av inomhusanléaggningen.

Bondegatan

Samhallsbyggnad har under 2021 fardigstéllt DP 1069 Bondegatans infrastruktur infor
forsaljning av tre tomter for bostadsandamal .

Atgarder pga Dp 364 Orbyhus centrum

Under 2020 vann detaljplanen 364 lagakraft och ett utférande kunde paborjas. Huvudsyftet
med planen var att gora det mojligt for Tierpsbyggen AB att bygga bostader pa en attraktiv
plats i centrala Orbyhus. For att majliggéra den tankta byggnationen behévdes vissa atgarder
utforas. Isbanan med intilliggande boulebana, bland annat, fick en ny placering enligt
detaljplanen.

Infarter Siggbo

Eftersom Tierp expanderar med en ny stadsdel dar bostadsomrade och handelscentrum byggs
kommer trafikmangden att 6ka vasentligt i omradet.

Projektet omfattar tre stycken infarter fran lansvag 292. Korsningarna har trafiksakrats och
utformats efter Trafikverkets krav och regler. Vanstersvangsfalt med refuger har anlagts for
att Oka sékerheten och motverka kobildningar. Projektets avgransningar ar detaljplanerna
Siggbo Handelsomrade och Siggbo Tradgardsstaden och Medfinansieringsavtal TRV
2018/32250 (enligt Dnr 2019/191) med Trafikverket.

Beldggningsprogram 2021

For de vagar dar Tierps kommun ar huvudman har en flerarig underhallsplan tagits fram och
som foljs vid de &rliga underhéllsatgarderna. Atgarderna koordineras med ledningségare
sasom, elnat, belysning, fiber, VA och fjarrvarme. Under 2021 har atgérder framst utforts i
Tierp, Mankarbo, Tobo, Soderfors och Karlholmsbruk.

Lekplatser 2021
Under 2021 har samhéllsbyggnad fortsatt att anldgga lekplatser i enlighet med lekplatsplanen.
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Under 2021 har &tgarder framst utforts i Kyrkbyn, Mehedeby, Orbyhus, Méankarbo och Tobo.

Forvantad utveckling

Medborgarservice

Nar det galler framtiden kopplat till budget for Medborgarservice sa finns en stor osékerhet.
Tillvaxt kostar och &r ett langsiktigt arbete. Budget ar darmed ett svart verktyg om man ser
den arsvis. Det finns darmed en utmaning for Tierps kommun att tillvaxten inte gar i den takt
som omvérlden och marknaden kraver, och som bidrar till hela kommunens héllbara
utveckling.

Vi ser ett 6kat behov av resurser, framst inom exploateringsverksamheten for att skapa
mojligheter till fortsatta exploateringsintékter till Tierps kommun.

Med Tierp kommuns hoga tillvaxt samt exploateringstakt &r det av storsta vikt att
kommunkoncernen samarbetar i hogre utstrackning for en hallbar kommun i framkant.

Under 2021 har en 6versyn gjorts gallande att utveckla kommunens bilpool samt att fasa in
fossilfria fordon i kommunens verksamheter. Man har dven tagit fram prioriterade platser for
elbilsladdare. Arbetet fortséatter under 2022.

Samverkan med andra kommuner - ett arbete (C-tillsammans) kommer att under 2022
innebéra att kundcenter i Tierp “’tar” 6ver Knivstas konsumentvégledning fran 2022-02-01

Under 2022 planerar Tierps kommun att medfinansiera upprustning av Angskérs brygga,
Bjorns brygga och Gudinge hamn. Detta ar beroende av 6vriga medfinansiérers beslut.

Kostenheten

Infor kommande ar ser kostenheten att vakanta tjanster kommer att behdva tillsattas i takt med
nybyggnationer och kommande pensionsavgangar. Aven ett fortsatt arbete med
mojliggorande av malen kring heltidsresan fortséatter.

Fortsatt fokus ligger for kostenheten att utveckla det tidigare projektet NarMat med att i nasta
steg oka andelen lokala avrop mot foregaende ar, samt etablera fler kontakter med lokala
producenter.

Nytt grossistavtal for livsmedel upphandlas igen och dér ser kosten utmaningar i hur
varldslaget och Pandemin péaverkat bade tillgang och prisnivaer pa livsmedel.

Fortsatta krav pa hallbarhetsmal och stigande livsmedelspriset blir en utmaning for framtiden,
vilket gor att beslut om en prioriteringsordning behovs genomféras for att sakerstalla de
ekonomiska ramarna.

Maltidsmiljon behdver ses Gver. Det ar inte bara maten pa tallriken som ar viktigt for
maltiden. Allt fran ljud, ljus, farg, utrymmen till schemalaggningen samspelar for att fa en
positiv upplevelse. Detta behdver kosten och skolan tillsammans se éver géllande
gransdragning kring kostnader.

Under 2022 berédknas den nya Kyrkskolan sta klar, och kostenheten beréaknar att ytterligare
tjanster behover tillséttas utefter beldggning av elevantal.

Inom de narmsta aren ser kosten ett behov av renoveringar av flertalet tillagningskok. Har ser
kosten ett behov av dversyn och ett tydliggdrande kring avtal gallande hyror och granssnitt.
Hyresmodellen gallande tillagningskdket Wesslandia behéver prioriteras.

Samhallsbyggnad
Chef planering och myndighet
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Inom verksamhetsomradet for Chef Planering och myndighet sa behdvs en medvenhet om att
vid framtagande av detaljplaner dar kommunen &r exploator, sa ar dessa till en borjan likvid
och resultatpafrestande, vilket inom en 2-20 ars period kan inbringa likvida medel och
intakter.

Arbetet med dversiktsplanen kommer att fortga under 2022 och forvantas bli fardig under
2023. Detta dokument ligger till grund for Tierps kommuns utveckling framdver.

Den okade méangden bygglovsansokningar under 2021 forvantas mattas av nagot under 2022.
Byggnationerna vid Karlholm Strand kommer dock att inbringa bygglovsintakter, men inte
planavgifter. Genomforandeavtalet for Karlholm Strand &r &nnu ej fullféljt mellan exploat6ren
och Tierps kommun.

Osthammars kommun fattade beslut om slutférvar av anvant karnbransle i Forsmark under
2021. Regeringen fattade sedan beslut i bérjan av 2022. Detta kan komma att paverka behovet
av detaljplanerad mark och kommunal service i Tierps kommun.

Detaljplanearbetet géllande Vistra Libbarbo i Orbyhus kommer att fortgd under 2022.

Under 2022 kommer Samhallsbyggnad att utveckla Tierps kommuns arbete med évergripande
vattenplanering.

Under 2022 kommer ytterligare skotselatgéarder utforas i naturmiljoer i enlighet med
faststéllda skotselplaner.

Samarbetsprojektet gallande Vildsvinsjakten forvantas fortga framledes.
Chef Forvaltning och genomférande
Bredband

Under 2022 16per avtalet med Lidén Data ut som tecknades 2013, och ett nytt avtal ar under
framtagande for att presenteras for politiken under 2022 for senare beslut i KF. Avtalet
reglerar nyttjanderatter och férvaltning av befintligt nat.

Deponier

Sluttackningen av deponin vid Gatmot forvantas fortsatta under 2022 tom 2024 nér det ska
vara slutfort. Bedomningen ar att intakterna minskar nagot under 2022. Darefter minskar
intdkterna ytterligare 2023 och 2024, och kostnaderna bedéms 6ka.

Sluttackningsprojektet for samtliga deponier fortskrider enligt plan, och avséttning ska goras
enligt indexforandring. | takt med att sluttdckningen av deponin pa Gatmot blir klar, sa
kommer dven intdkterna att minska. Darmed kommer deponiprojektet att behdva medel
arligen for avsattning enligt indexforandringen.

Forsaljningar

Under 2022 forvantas forséljningsintékter av industritomter vid Siggbo Foretagspark, samt
villatomter langs Bondegatan i Tierp och Kvarnvagen i Orbyhus, vilket kan inbringa ett
resultat pa ca 4 000tkr under 2022 for exploateringsverksamheten.

Framledes finns forhoppning om att Siggbo Tradgardsstad kan séljas i etapper till exploatorer
som ansvarar for bade byggnation av teknisk infrastruktur och tomtmark.

Detaljplanen Vastra Libbarbo i Orbyhus ar under framtagande och tanken ar att involvera
intresserade exploatdrer innan detaljplanen vinner laga kraft.

| Triangelparken I6per ett markanvisningsavtal fran 2021 som kan skapa forutsattning for
néstan 100 stycken nya bostader. Forsaljningen berdknas ske under 2023.

Under slutet av 2021 kopte Tierps kommun Crosshallen utav Tierps kommunfastigheter i
syfte att stycka av marken och sélja Crosshallen som en fastighet pa 6ppna marknaden under
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2022.
Chef Fastighetssamordnare
Fastighetsutredning

Under 2021 aktualiserades en fastighetsutredning géllande de fastigheter som det kommunala
fastighetsbolaget forvaltar. Utredningen géller om fastigheterna ska foras dver till Tierps
kommunfastigheter AB, eller behallas av Tierps kommun. Det & omfattande ekonomiska och
juridiska fragestallningar som behdver besvaras innan beslut kan tas.

Forskolor

Under 2022 planeras det en rivning av Soderfors forskola enligt beslut i kommunstyrelsen
under 2021. Byggnation av ytterligare forskolor ligger i planeringsskedet. Under 2021
planeras forsaljning av fastigheten for forskolan i Séderfors till Tierps kommunfastigheter.

Under 2021 saldes Kyrkskolan, som tidigare evakuerats pa grund av utdomda lokaler, till
Tierps kommunfastigheter for reparation och nybyggnation.

Brandstationer

Samhallsbyggnad har blivit ombedd att se dver mojligheten till nya brandstationer i
Skérplinge och Soderfors. Mark for lokalisering av dessa utreds.

Chef Teknik och utveckling
Drift av gator och vagar

Ytor av omraden som kraver skotsel av allman platsmark utdkas allteftersom att nya
detaljplaneomraden exploateras. Detta kraver uttkade driftmedel framledes.
Belysning

Vattenfall fortsatter att vadersékra sin eldistribution och Iagger ner luftkabel i mark; i
samband med detta kan belysningsstolpar komma att raseras.

Chef Miljo och Halsoskydd

For Chef Miljo och Halsoskydd ses ett behov av samverkan med kringliggande kommuner.
Detta pa grund av att organisationen ar liten och ett personalbortfall paverkar bade resultatet
ekonomiskt, och dven prestationen av den lagda tillsynsplanen. Fortgar detta kan det ha en
negativ inverkan pa utvecklingen i kommunen och kommunens paverkan pa manniskans halsa
och miljo.

Investeringar Samhallsbyggnad

Investeringar Exploatering

Inom en trearsperiod beraknas skede 2 att anldggas med det sista ytskikten pa gator och végar
av DP 1058 Triangelparken, DP 1053 Wallskoga, DP1045 Siggbo Féretagspark samt DP
1057 Kronhjortsvégen.

Ett genomforande av detaljplanen Tradgardsstaden forvantas att paborjas inom en
trearsperiod.

Investeringar

Forsaljningen av mark for bostadsbyggande i Orbyhus Centrum som skedde under 2020
innebér att kommunen behdver iordningsstélla/andra forutsattningarna i anslutning till detta.
Detta har paborjats under 2021, och fortsatter under 2022.

Inom en tredrsperiod forvantas dven en fortsatt utveckling av Orbyhus centrum utifrén
medborgardialog.
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Gang och cykelvagen mellan Orbyhus och Upplanda, Tobo och Orbyhus och bron vid
Kallstigen i Orbyhus forvantas att fardigstallas under 2022.

| Tierp planeras en forandring av Tierps resecentrum. Detta projekt stracker sig under flera ar.

Kommunen planerar aven att se éver utformningen av omradet runt kvarteret Lejonet i

centrala Tierp.

Besoksparkeringen vid Trollsjon forvéntas att fardigstéllas under 2022.

En gang och cykelvag langst Stromsbergsvéagen ar paborjad och forvantas genomforas under

2022.

Kommunen har ett flertal naturvardsprojekt som beraknas infinna sig i fasen genomférande

inom en tredrsperiod. Fiskvandringsvag i Skarplinge, dagvattendamm i Orbyhus,

Tegelsmoraleden, Atermeandring och vattenfordrojning i Siggebobécken.

Kultur- och fritid

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter 1 886,2 2 358,0 -471,8 858,0 1028,1 1886,4
Ovriga intakter 10 220,6 10174,1 46,5 9924,0 296,6 8 143,2
Summa intakter 12 106,8 12 532,1 -425,3 10 782,0 1324,7 10 029,6
Personalkostnader -30 043,9 -31769,3 17254 -31 069,0 1025,1 -29518,3
Material -4 307,0 -3 253,5 -1 053,5 -3 153,0 -1 154 -4711,0
Tjanster -46 514,8 -45732,2 -782,6 -45682,0 -832,8 -45 818,4
Ovriga kostnader -5087,3 -6 301,6 12143 -5402,0 3147 -5569,0
Kapitalkostnader -620,0 -685,0 65 -685,0 65,0 -784,9
Avskrivningar -882,2 -789,0 -93,2 -789,0 -93,2 -890,7
Summa kostnader -87 455,2 -88 530,6 10754 -86 780,0 -675,2 -87 292,3
Verksamhetens -75 348,4 -75998,5 650,1 -75998,0 649,5 =77 262,7
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -15,0 -12,5 -2,5 -13,0 -2 -18,0
Resultat efter -75 363,4 -76 011,0 647,6 -76 011,0 647,5 -77 280,7
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -75 363,4 -76 011,0 647,6 -76 011,0 647,5 -77 280,7
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020
Kultur & Fritid -516,2 -1196,4 680,2 -1196,4 680,2 -1199,7
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Summa verksamheten -516,2 -1196,4 680,2 -1196,4 680,2 -1199,7

Investeringar:

Av de 680 tkr som inte anvants 2021 ar 560 tkr till projektet Vattenledning for produktion av
konstsno. Projektet har blivit forsenat p g a orsaker som Kultur och Fritid inte rader cver.
Prognosen gallande investeringar i delarsrapporten var att alla medel skulle anvandas 2021.

Investeringsmedlen kommer att flyttas 6ver till kommande ar.

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

2021 var ett ar nar pandemin medférde att bade intékter och kostnader paverkades bade
positivt och negativt.

For Kultur och Fritid minskade intékterna avseende badkort och uthyrning av lokaler.
Uthyrning av vaccinationslokal till Regionen bidrog till att intaktsforlusten inte blev sa stor
som befarat.

Nar det galler verksamheterna har vissa planerade program samt aktiviteter pa fritidsgardarna
inte genomforts. Det har medfort lagre kostnader.
Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Administration prognostiserade i delarsrapporten ett dverskott pa 850 tkr avseende bidrag.
Prognosen stamde och beror pa minskat antal ansékningar.

| delarsrapporten fanns ett prognosticerat underskott i fritidsverksamheten for minskade
intdkter for uthyrning av lokaler och minskade intékter for baden om 1 750 tkr. Det
underskottet har minskat pa grund av uthyrning av lokaler till Regionen for vaccination.

Nar det galler verksamheterna har vissa planerade program samt aktiviteter pa fritidsgardarna
inte genomforts. Det har medfort lagre kostnader om 600 tkr. | deldrsrapporten var prognosen
250 tkr

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Avtal med Regionen géllande uthyrning av lokaler for vaccination.
Forsaljning av bibliotekets bokbuss, som gav 160 tkr.

Forvantad utveckling

Kultur och Fritids verksamheter har paverkats mycket av den pagaende pandemin.
Forhoppningsvis kommer vi under kommande ar fa mojlighet att bedriva verksamheten fullt
ut. Kulturhuset Mobeln maste fa en chans att utvecklas till det Kulturhus det var planerat.
Forskola

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter 11 834 10 137 1697 11726 108 10 028
Ovriga intéakter 9213 5280 3933 9 000 213 8 960
Summa intakter 21 047 15 417 5630 20726 321 18 988
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Personalkostnader -102 959 -105 575 2616 -106 702 3743 -100 002
Material -3 130 -836 -2 293 -1391 -1739 -1 002
Tjanster -49 321 -47 919 -1 402 -49 635 314 -52 556
Ovriga kostnader -513 -361 -153 -376 -137 -283
Kapitalkostnader -243 -241 -2 -242 -1 -283
Avskrivningar -378 -301 =77 -364 -14 -318
Summa kostnader -156 544 -155 233 -1311 -158 710 2166 -154 444
Verksamhetens -135 497 -139 816 4319 -137 984 2487 -135 456
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 0 -1 -1 0 -1
Resultat efter -135 498 -139 816 4318 -137 985 2 487 -135 457
finansiella poster
Extraordindra poster
Arets resultat -135 498 -139 816 4318 -137 985 2 487 -135 457
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020
Forskolechef Omr. 1 0 -250 250 -250 250 -191
Forskolechef Omr. 2 0 -250 250 -250 250 -252
Forskolechef Omr 3 0 -250 250 -250 250 -236
0 -750 750 -750 750 -679
Summa verksamheten

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Forskolan redovisar ett éverskott pa 4,3 miljoner for 2021.

Intakterna ar 5 630 tkr battre an budget. Overskottet beror i huvudsak pé sjuklénebidrag fran
Forsakringskassan for Covid-19 om 1 555 tkr, forbattrade rutiner kring barnomsorgsavgifter
och inkomstuppgifter om 1 631 tkr samt rutiner for fakturering av Interkommunal ersattning
for (IKE) for barn fran andra kommuner som valt forskola i Tierp om 1 811 tkr.

Kostnaderna &r samtidigt 1 311 tkr hogre &n budget.

Avvikelsen beror pd kostnader for forbrukningsinventarier, digitala enheter och material som
ar 2 293 tkr hoégre an budget samt hogre lokalkostnader om 982 tkr till foljd av att férskolan
fakturerats for Tegelbruket trots att det tagits ur budget.

Interkommunala kostnader for barn i Tierp som valt fristaende forskola ar 944 tkr hogre an
budget.

Trots stora inkop har kostnaderna blivit lite lagre &n vad forutsett tack vare besparingarna pa
maltidskostnaderna om 240 tkr, lagre kostnader for uppvarmning om 333 tkr samt att
personalkostnaderna dr 2 616 tkr lagre an budget.. Det senare beror framst pa att flera
tjansteror att 6ka bemanning och behoérighet, inte rekryterats forran sent under hosten och
darfor inte hunnit fa stort genomslag under 2021.
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Utfall hela 2021 jamfoért med prognosen i delarsrapporten

| delarsprognosen prognostiserade vi att 6verskottet for 2021 skulle bli lagre. Detta ar framst
pa grund av personalkostnaderna. Prognosen angav att alla nya rekryteringar som var

planerade for att 6ka bemanning skulle genomforas i borjan pa hosten vilket skulle ha lett till
ett lagre Gverskott pa personalsidan.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Forvantad utveckling

Kompensation for sjuklonekostnader dar kostnaden for vikariebehov varit lagre an intakten
har starkt bidragit till det positiva resultat. Utdver det ar delar av den positiva effekten kring
fakturering av interkommunal ersattning av engangskaraktar. Dessa positiva avvikelser kan
inte forvantas under kommande ar.

Under lang tid har kvaliteten pa férskolans lokaler i flera fall inte varit tillfredsstallande. Fyra
nya forskolor ar nu bestéllda varav en tas i bruk under hosten 2022 och resterande planeras
fardiga att Overlamnas till verksamheten under 2023. Kvalitetshéjningen ar efterlangtad och
nodvandig men kommer ocksa naturligt att medfora 6kade kostnader for vilka hojd maste tas i
framtida ekonomisk planering av forskolans drift.

Grundskola

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020

Taxor & avgifter 6424 6 000 424 6170 254 5789
Ovriga intakter 41082 26 769 14 313 39133 1949 30135
Summa intakter 47 506 32769 14 737 45 303 2203 35924
Personalkostnader -195 018 -189 463 -5 555 -191 954 -3 064 -190 685
Material -10 978 -3131 -7 847 -9 592 -1 386 -4 219
Tjanster -123 857 -124 600 744 -125 567 1710 -129 059
Ovriga kostnader -776 -929 153 -1 049 273 -1 000
Kapitalkostnader -586 -591 5 -584 -2 -744
Avskrivningar -519 -382 -137 -497 -22 -406
Summa kostnader -331 734 -319 096 -12 637 -329 243 -2491 -326 113
Verksamhetens -284 228 -286 327 2100 -283 940 -288 -290 189
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -10 -1 -9 -6 -4 -4
Resultat efter -284 238 -286 328 2091 -283 946 -292 -290 193
finansiella poster
Extraordinéra poster
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Arets resultat 284238 | -286328 2001 | -283946 -292 -290 193
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020

Sol 0 -300 300 -300 300 -92
So2 -226 -350 124 -350 124 -248
So3 -173 -250 77 -250 77 -308
So4 -170 -200 30 -200 30 -505
Summa verksamheten -570 -1 100 530 -1 100 530 -1 153

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Grundskolan redovisar ett dverskott pa 2 091 tkr for 2021.

Intakterna ar 14 737 tkr battre an budget. | den stora avvikelsen finns 5 600 tkr tillfort fran

kommunens generella statshidrag for att finansiera satsning pa digitala enheter for

grundskolan. Motsvarande summa finns i avvikelsen gallande kostnader. Andra stora
avvikelser ar avseende statshidrag om sammanlagt ca 6 000 tkr samt bidrag for
sjukloneersattning till foljd av Covid-19 om 1 800 tkr. Oversyn av avgifter och taxor har givit
en positiv avvikelse pa 424 tkr

Kostnaderna &r 12 637 tkr hogre &n budget vilket forutom ovan ndamnda kostnad for digitala
enheter som finansierats med statsbidrag till stor del beror pa kraftigt ckade personalkostnader

for tva skolomraden.

Ytterligare anledning till det stora underskottet pa kostnadssidan &r ocksa Interkommunal
ersattning (IKE) for elever i Tierp som valt skola i annan kommun eller fristdende huvudman
om 1 337 tkr samt nédvandiga inkop av forbrukningsinventarier och material 1 700 tkr. 1T-
kostnader och licensavgifter har 6kat med 1 028 tkr jamfort med budget vilket i huvudsak

beror pa intern extradebitering for IT-kostnader. Grundskolan hade ocksa utokade

stddkostnader om 965 tkr hogre an budget till f6ljd av pandemin. pandemin. Dessa dessa har

dock finansierat med hjalp av statsbidraget Skolmiljarden.

Den huvudsakliga anledningen till grundskolans 6verskott &r den tilldggsbudgetering som
beslutades under aret samt tilldelning av tillfalliga statshidrag.

Utfall hela 2021 jamfoért med prognosen i delarsrapporten

Osakerhet kring tillaggsbudgetering, osaker fordran géllande felfakturerade
skolskjutskostnader fran UL om 2 575 tkr och dkade vikariekostnader under hostterminen &r
faktorer som forsvarade arbetet med att gora en riktig delarsprognos.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Grundskolans positiva resultat for 2021 ar till mycket stor del beroende av tillféllig

statsbidragsfinansiering, besparingar gallande maltidskostnader om 794 tkr till foljd av
pandemin samt 6versyn av avtal och fakturering géllande skolskjutskostnader som dérav
ligger néra budgeterat kostnad.
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Of6rutsedd okning av elevantalet till foljd av stor inflyttning i vissa omraden har ocksa drivit
kostnader for undervisning.

Forvantad utveckling

Den tillaggsbudgetering som beslutats under 2021 ger grundskolan mojlighet att utfora sitt
uppdrag i enlighet med Skollagens krav. Oforutsedd 6kning av elevantalet till foljd av stor
inflyttning i vissa omraden har som namnts drivit kostnader for undervisning och medfér aven
lokalmassiga utmaningar da flera av kommunens grundskolor har begransat utrymme att ta
emot fler elever. Detta i kombination med ett kommundvergripande behov av att uppdatera
klassrumsmiljoer och AV-utrustning medfor pa sikt ett stort investeringsbehov for att
maojliggora en fortsatt positiv utveckling for grundskolans kunskapsresultat

Gymnasium

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter 993 449 544 590 403 430
Ovriga intakter 31196 36 766 -5 570 32 100 -904 32 463
Summa intékter 32189 37215 -5 026 32690 -501 32 893
Personalkostnader -80 745 -78 604 -2 142 -78 691 -2 054 -80 188
Material -2 561 -1 839 -722 -1874 -687 -2 230
Tjanster -77 687 -73 203 -4 484 -76 498 -1189 -77 855
Ovriga kostnader -1372 -1411 40 -1407 35 -1451
Kapitalkostnader -753 -798 45 -798 45 -905
Avskrivningar -1013 -1111 98 -1111 98 -889
Summa kostnader -164 131 -156 966 -7 165 -160 379 -3 752 -163 518
Verksamhetens -131 942 -119 751 -12 191 -127 689 -4 253 -130 625
nettokostnader
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3 0 -3 0 0 -3
Resultat efter -131 945 -119 751 -12 194 -127 689 -4 253 -130 628
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -131 945 -119 751 -12 194 -127 689 -4 253 -130 628
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020
Gymnasiet -1 208 -1 500 292 -1 500 0 -182
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Summa verksamheten

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa -12 194 tkr for 2021.

Underskottet har ett antal storre poster av vilka interkommunala erséttningar for
gymnasieskolan &r en. Under hostterminen studerade 293 elever hos annan huvudman och
528 elever pa pa Hogbergsskolan. Det motsvarar ca 35 % av elevunderlaget och &r en hogre
andel an forvantat vilket drivit kostnaderna hogre 4n budgeterat. Aven pa intiktssidan finns
ett underskott gallande interkommunal ersattning nar elever pa gymnasieskola och
gymnasiesarskola som aviserat skolgang pa Hogbergsskolan andrat sig och istéllet valt att
stanna i hemkommunen. Vid budgetarbete ar elevantalet for hostterminen oként och
svarbedomt och sammantaget genererar utfallet under hosten ett underskott som motsvarar
4 480 tkr av den negativa avvikelsen.

Utbver ovanstaende togs ett statsbidrag motsvarande intakter pa ca 2 500 tkr for
Introduktionsprogrammen bort vilket inte heller var majligt att férutse vid budgetarbetet.

Elevunderlaget pa vuxenutbildning och SFI har okat kraftigt p g a stor inflyttning under 2021
vilket i sig driver upp undervisningskostnaderna i den delen av verksamheten. Att sedan
pagaende pandemi paverkat genomstromningen negativt medfor dven det 6kade
undervisningskostnader och ytterligare underskott.

Samtliga avvikelser ovan ar sadana som inte ar mojliga att paverka under pagaende budgetar.

Ny skolledning har under hostterminen arbetat aktivt med att hantera personalkostnader och i
budget beslutade atgarder som annu inte hade genomforts. Med héansyn till avvikelser
avseende Okade undervisningskostnader till foljd av okat elevunderlag pa vuxenutbildningen,
forsenade effektiviseringsprocesser och personalkostnader av engangskaraktar sa far
Hogbergsskolans personalkostnader for budgetaret anses vara forvantade i fornallande till
programutbudet.

Merparten av det underskott som redovisas beror saledes pa uteblivna statshidrag och
avvikelser i elevunderlaget for gymnasieskolan och verksamheten &r ddrmed, med
utgangspunkt i det program som erbjuds, underfinansierad.

Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Avvikelsen mellan arsutfall och delarsprognos beror i huvudsak pa ovan redovisade
avvikelser avseende interkommunala erséttningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En grundlaggande budgetmaéssig utmaning for Hogbergsskolan ar att programutbudet ar
mycket stort och inte i alla fall motsvarar elevunderlaget. Att bibehalla ett stort utbud och den
hoga kvalitet vara utbildningar haller, och samtidigt ha en budget i balans kréaver storre
ekonomiska ramar &n idag.
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Forvantad utveckling

Flera av gymnasieskolans program saknar det elevunderlag som skulle behdvas for att kunna
erbjudas inom de ekonomiska ramar som verksamheten har idag. Stallningstaganden kring
programutbud pa sikt samt eventuella beslut om tillfalligt installda program behdver vara en
naturlig del i arbetet om inte de ekonomiska ramarna utokas. Vad galler vuxenutbildningen
forvéntas en fortsatt 6kning av elevunderlag till féljd av inflyttning av personer som tillhor
malgruppen for utbildningsformen. Detta forvantas medfdra fortsatt okade kostnader for

verksamheten som i sin tur blir utmaningar i forhallande till kommande ars utfall.

Aldreomsorg

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter 11130 11163 -33 10 703 427 10 968
Ovriga intakter 53 959 27 260 26 699 53 757 202 51 735
Summa intakter 65 089 38423 26 666 64 460 629 62 703
Personalkostnader -215 440 -202 345 -13 095 -216 188 748 -222 816
Material -14 758 -10 334 -4 424 -14 296 -462 -16 726
Tjanster -107 450 -105 506 -1 944 -108 853 1403 -83 091
Ovriga kostnader -2 711 -3133 422 -2 883 172 -3 367
Kapitalkostnader -264 -325 61 -325 61 -728
Avskrivningar -966 -911 -55 -913 -53 -836
Summa kostnader -341 589 -322 554 -19 035 -343 458 1869 -327 564
Verksamhetens -276 500 -284 131 7631 -278 998 2498 -264 861
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -2 -1 -2 -1 -1 -3
Resultat efter -276 502 -284 132 7629 -278 999 2497 -264 864
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -276 502 -284 132 7629 -278 999 2497 -264 864
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020
Aldreomsorg -2 664 -1 500 -1164 -1 500 -1164 -1713
Summa verksamheten -2 644 -1 500 -1164 -1 500 -1 164 -1713
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Analys och kommentar till utfall januari-december 2021
Bistand

Bistand redovisar ett positivt resultat om +3 984. Det beror framst pa att kopt plats verkstalls i
befintlig verksamhet inom funktionshindradeomsorgen +1 500 tkr, att kunderna inte har
utnyttja fardtjanst i normal omfattning pga. covid-19, +1 600 tkr samt att
bostadsanpassningsbidrag ansoks i mindre omfattning +300tkr

Aldreomsorg
Drift
Aldreomsorgen redovisar ett positivt resultat om +3 644.

Verksamhetens intakter avviker positivt om 26 700tkr. Statsbidrag har erhallits om 28 700tkr,
dock har vard och omsorgshoendena ej varit fullbelagda under aret vilket har medfort en
intaktsavvikelse om -2 000tkr.

Verksamhetens personalkostnader avviker mot budget om -13 300tkr, framst beroende pa
heltidsresan och covid-19. Svarigheter att rekrytera legitimerad personal har medfort
ytterligare kostnader for inhyrd personal om 7 500tkr. Vidare ar behovet och kostnaden for
skyddsmaterial och forbrukningsmaterial fortfarande hoga, posten avviker -4 395tkr for aret.

Andra handelser som paverkat utfallet ar att verksamheten erhallit stadshidrag for 6kade
kostnader for covid-19, detta bidrag avsag kostnader for 2020 men intaktsfordes pa 2021 da
det ej framkom att verksamheten skulle fa ytterligare stod for 2020, bidraget uppgick till 5
400tkr varav 4 300tkr avsag dldreomsorgen. Budgeten for narvardsplatser 1 500tkr har inte
behovt nyttjas da regionen finansierat uppstarten pa egen hand.

Investeringar

Verksamheten har investerat i desinfektorer och spolos i samtliga vard och omsorgs boenden
till en kostnad om 200tkr, och bytt ut samtliga laskolvar till digitala laskolvar for alla
hemtjanstomraden till en kostnad om 2 000tkr.

Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Arsutfallet jamfort med delérsprognosen avviker +2 496 (med hansyn tagits till
ombudgeteringen av arbetsavgifter unga).

Kostnaden for personal blev mindre an prognostiserat. Kostnaden for material blev mer an
prognostiserat da covid laget forsamrades under hosten. Detsamma galler fardtjanst dar vi
bedémde att nyttjandet skulle aterga till normallage under hésten, vilket inte skedde da
smittlaget forsamrades. Vidare sa avslutades en kopt plats under hosten.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pandemin har haft stor inverkan pa vard- och omsorgsverksamheten dven under 2021.
Kostnaden uppskattas till cirka 11 mnkr. Det har stundtals varit smitta i verksamheterna och
under perioder har det varit hog sjukfranvaro bland personalen.

Projektet Heltidsresan fortsatter och har under hosten 2021 aterupptagits inom
pilotverksamheterna, det har framst varit fokus pa att hitta nya arbetssatt for att forbattra
arbetsmiljon och ge medarbetarna mer hélsosamma scheman.

Det har under 2021 startat tva grupper en pa varen 2021 samt en grupp under hosten 2021 pa
vuxenutbildningens omvardnadsprogram, dar har 37 av vara tillsvidareanstallda paborjat
utbildningen 6ver tre terminer. Medarbetare erbjudits att studera 60% pa arbetstid och arbeta
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40%. Detta finansieras av stadsbidraget aldreomsorgslyftet.
Under hosten 2021 lamnade vard och omsorg Hallbackas lokaler i Soderfors.

Vardaga har nu varit i drift ett ar och vi har fyllt stérre delen av de boendeplatserna vard och
omsorg koper av Vardaga. Vard och omsorg har haft tomma platser inom kommunens vard
och omsorgboende under varen 2021 men behovet av boendeplatser har under hosten okat
markant och vi har fyllt i stort alla befintliga platser. Under augusti 2021 lamnade vi
regionens lokaler (Danielsgarden) och flyttade ut vaxelvarden till Wesslandia med 8 platser
samt att korttidsenheten for vuxna flyttade till Vendelgardens lokaler med 15 platser.

Vard och omsorgs ledningsgrupp har under hosten haft mycket nyrekryteringar. under varen
borjade Ny IT samordnare och efter sommaren rekryterades ny verksamhetschef som startade
1 september, ny omradeschef rekryterades och pabdrjade uppdraget 1 november samt att
Verksamhetsutvecklare ar nu under rekrytering och kommer komma pa plats under varen
2022.

Forvantad utveckling

Framtida behov for vard och omsorgboendena ar renovering av inomhus- och utomhusmiljoer
som ar andamalsenliga och attraktiva.

Fortsatt problematik kring rekrytering av legitimerad personal inom aldreomsorgen, detta
medfor en storre kostnad da vi blir tvungna att hyra in personal.

Den fortsatta tilldelningen av statsbidrag till aldreomsorgen innebdr att satsningar i
verksamheten ska genomféras pa kort tid vilket medfor resurskravande
planering/genomforande i verksamheten.

Aldreomsorgen har vi under 2021 tecknat nytt avtal for delar av Hallbackas lokaler till
Hemtjansten Soderfors, hyresvard Tierpsbyggen och hyran ar 292 400 kr/ar. Avtalstiden ar
fran 2021-09-01 tom 2026-08-31

Avslutade avtal ar Hyresvard Regionen/Danielsgardens korttidsenhet och Hyresvérd
Tierpsbyggen, Hallbackas vard och omsorgsboende.

Funktionshindradeomsorg

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020

Taxor & avgifter 496 286 210 326 170 255
Ovriga intakter 25 769 17 863 7 906 20 269 5500 22998
Summa intakter 26 265 18 149 8116 20 595 5670 23 253
Personalkostnader -96 003 -92 411 -3591 -92 457 -3 546 -92 576
Material -5 354 -4118 -1 236 -4 793 -561 -4 116
Tjanster -23 885 -20 195 -3 690 -23 569 -316 -19 632
Ovriga kostnader -10 506 -8 967 -1 539 -9 367 -1139 -10 101
Kapitalkostnader -115 -119 4 -119 4 -190
Avskrivningar -97 -96 -1 -96 -1 -75
Summa kostnader -135 960 -125 906 -10 053 -130 401 -5 559 -126 690
Verksamhetens -109 695 -107 757 -1 937 -109 806 111 -103 437
nettokostnader
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Finansiella intékter
Finansiella kostnader -43 -43 -43 -43
Resultat efter -109 738 -107 757 -1 980 -109 806 68 -103 480
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -109 738 -107 757 -1 980 -109 806 68 -103 480
Verksamheternas investeringsrapport

Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall

2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020

Funktionshindradeomsor -271 -350 79 -350 79 -248
g
Summa verksamheten -271 -350 79 -350 79 -248

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Funktionshindradeomsorgen

Utfall drift

Funktionshindrandeomsorgen redovisar ett negativt resultat om -1 980tkr.

Intakterna avviker +8 116, framst beroende pa statsbidrag men dven 6kade intakter for
forsakringskassan kopplade till nytt SFB arende inom personlig assistans.

Kostnaden for personal avviker negativt -3 591tkr, vilket framst beror pa heltidsresan inom
gruppbostader och covid-19. Verksamheten har ocksa verkstallt tre kopta platser i befintlig
servicebostad men har blivit en dyrare verkstéllighet an beraknat. Behovet och kostnaden for
skyddsmaterial och forbrukningsmaterial ar fortfarande hoga, posten avviker -1 236tkr for
aret. Det har tillkommit 7 nya arenden samt utokning av befintliga arenden inom personlig
assistans, denna kostnadsdkning har genererat i en avvikelse om -3 400tkr. Det har ocksa
avslutats/avlidit tva kunder under senare delen av 2021.

Andra handelser som paverkat utfallet ar att verksamheten erhallit stadshidrag for ckade
kostnader for covid-19, detta bidrag avsag kostnader for 2020 men intaktsfordes pa 2021 da
det ej framkom att verksamheten skulle fa ytterligare stod for 2020, bidraget uppgick till 5

400tkr varav 1 100tkr avsag funktionshindradeomsorgen.

Investeringar

Verksamheten har investerat i teknisk utrustning till nya gruppbostaden Bofinksvégen till ett

varde av 271tkr.
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Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Arsutfallet jamfort med delérprognosen avviker -70tkr (med héansyn tagit till
ombudgeteringen av arbetsavgifter unga).

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pandemin har haft stor inverkan pa vard- och omsorgsverksamheten dven under 2021.
Kostnaden uppskattas till cirka 11 mnkr. Det har stundtals varit smitta i verksamheterna och
under perioder har det varit hog sjukfranvaro bland personalen.

Projektet Heltidsresan fortsatter och har under hosten 2021 aterupptagits inom
pilotverksamheterna, det har framst varit fokus pa att hitta nya arbetssatt for att forbattra
arbetsmiljon och ge medarbetarna mer halsosamma scheman.

Under december 6ppnade ny gruppbostad inom funktionshindradeomsorgen, Bofinksvégen.
Inflytt paborjades efter jul, medarbetare &r rekryterade och kommer vara fulltaliga utifran
kundernas inflytt i slutet av januari 2022.

En ny dagligverksamhetsgrupp har 6ppnat upp med nya lokaler samt brukare. Beslut har
fattats for att erbjuda kunder inom daglig verksamhet heltid som norm samt att fortjansttecken
har delats ut under november manad till 18 st kunder som arbetat 25 ar inom daglig
verksamhet och kommer att vara aterkommande varje ar med utdelning av fortjansttecken.

Forvantad utveckling

Framtida behov som verksamheten ser ar behov av underhallsplan for gruppbostader och
servicebostader, vilket framst innebar renovering av inomhusmiljon. Kartlaggning utifran
behov paborjas under 2022 tillsammans med fastighetsagarna. | dagslaget ar det svart att

uppskatta en kostnad kring detta.

| 6vrigt fortsatt 6kning av beslut kring malgruppen inom SoL/LSS kopplat till missbruk och
utskrivningar inom réattspsykiatrin. Utifran malgruppens behov och resurser innebér det att vi
inte kan fortsatta verkstalla beslut inom befintliga grupp- och service bostader. Det rader en
osakerhet i hur 6kningen paverkar verksamhetens och dess framtida kostnader.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter 451,2 306,0 145,2 306,0 145,2 313,7
Ovriga intakter 26 979,5 20477,0 6 502,5 19177,0 7 802,5 31579,1
Summa intakter 27 430,7 20 783,0 6 647,7 19 483,0 79477 31 892,8
Personalkostnader -80 785,8 -84 885,5 4099,7 -83 885,0 3099,2 -78 365,1
Material -1351,9 -1465,0 1131 -1 465,0 113,1 -1335,7
Tjanster -71521,5 -51725,5 -19796,0 -62 087,0 -9434,5 -67 288,4
Ovriga kostnader -33196,6 -31167,0 -2 029,6 -31 607,0 -1589,6 -30193,1
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Kapitalkostnader -277,8 -271,0 -6,8 -271,0 -6,8 -282,4
Avskrivningar -277,0 -197,0 -80 -196,0 -81 -219,7
Summa kostnader -187 410,6 | -169 711,0 -17 699,6 | -179511,0 -7 899,6 -177 684,4
Verksamhetens -159979,9 | -148928,0 -11051,9 | -160 028,0 48,1 -145791,6
nettokostnader
Finansiella intékter
Finansiella kostnader -14,9 -35,0 20,1 -35,0 20,1 -29,0
Resultat efter -159994,8 | -148 963,0 -11031,8 | -160 063,0 68,2 -145 820,6
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -159994,8 | -148 963,0 -11031,8 | -160 063,0 68,2 -145 820,6
Verksamheternas investeringsrapport

Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall

2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020

IFO -309,4 -350,0 40,6 -350,0 40,6 -334,6
Summa verksamheten -309,4 -350,0 40,6 -350,0 40,6 -334,6

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Ett stort underskott i fornallande till budget gallande kopta tjanster. | forsta hand handlar det
om placeringskostnader.

Kostnaderna for placeringar av barn och unga har 6kat med 2,9 mkr jamfort med foregaende

ar.

For institutionsvarden har en minskning med ca 2 mkr skett mot féregaende ar, men

familjehem inkl konsulentstodda familjehem har 6kat med ca 4 mkr. Det beror delvis pa att
det ar svart att rekrytera egna familjehem och att konsulentmarknaden har trissat upp
ersattningarna. Vi arbetar dessutom med att forsoka placera om ungdomar pa institution till
familjehem.

Antal placeringar som gors ar farre jamfort med foregaende ar, 177 placeringsarenden 2020
mot 149 2021, och antalet barn &r ungefar lika manga,89 barn 2020 mot 87 barn 2021. Med
tanke pa att anmalningarna 6kat med 16% mot 2020, och blev hela 2126 stycken for aret, sa ar
det ett tecken pa att Oppenvardsverksamheten fungerar. Daremot har placeringarna blivit
dyrare. Det beror pa att dygnsavgifterna hojts och att nagra ungdomar haft komplexa behov.

Kostnader for ekonomiskt bistand har 6kat med 1,7 mkr och antalet hushall i snitt per manad
har okat fran 565 till 585. Okningen hade tagits hojd for i budget men eftersom intakterna fran
migrationsverket blev 4,6 miljoner lagre an berdknat blev det anda ett underskott.
Statshidragen blev pa totalen hdgre an budgeterat men anda 4,5 mkr lagre an foregaende ar.
For merparten av de beviljade statsbidragen foljer en kostnad med som gor att intakterna inte
ger nagot Gverskott.

Kostnader for vald i relationer har 6kat med 740 tkr jamfort med 2020.
Kostnader for institutionsvard beroende vuxna har ékat ca 1.2 mkr jamfoért med 2020.
Personalkostnaderna var 4 mkr lagre an budgeterat. Det beror pa vakanshallning av vissa
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tjanster for att halla kostnaderna nere, samt kdp av konsulttjanster som da flyttar
I6nekostnaderna till kop av tjanst istallet. Vi har haft svart att rekrytera socialsekreterare pa
framforallt barn och ungdomssidan. Aven pa ekonomiskt bistand har en konsult tagits in i
slutet pa aret pga. sjukdomar i personalgruppen.

Volymokningar inom boendestddet har medfort viss 6kning av personal och bilkostnader.
Lokalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Vi har lamnat externa lokaler och fatt okade
hyreskostnader som inte varit budgeterade. Okningen ar ca 1 mkr.

Utfall hela 2021 jamfoért med prognosen i delarsrapporten

Prognosen stammer valdigt bra i forhallande till utfallet. Det skiljer endast 68 Kkr. Ett bra
arbete har skett kring uppféljning av ekonomin dér enhetschefer och verksamhetschefer har
haft stod av forvaltningsekonom.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forvantad utveckling

Vi ser att antalet anmélningar om att barn far illa fortsatter att 6ka. Vi placerar farre barn men
kostnaderna har 6kat. Oppenvarden har vuxit och tar fler arenden. Bedémningen &r att
kostnadsokningen for placeringar kommer att bromsas upp. Vart arbete med tidiga och
forebyggande insatser kommer att medfdra att placeringskostnaderna minskar pa sikt.

Beroendevarden har kommit langt med en bra 6ppenvard och systematiskt arbetssétt. Vi ser
vissa 6kade behov men bedémer att kostnaderna hamnar i niva med budget.. Det ekonomiska
bistandet bedoms fortsétta 6ka da fler manniskor star langt ifran arbetsmarknaden och
arbetsformedlingens uppdrag har forandrats. Vi arbetar aktivt tillsammans med
vuxenutbildningen for att forsdka ge manniskor verktyg att komma ut i egen forsorjning.

Boendestodet far utokade volymer vilket medfor 6kade kostnader.

Statshidragen kommer att fortsatta att minska, men en del av den effekten forsvinner da
kostnader ocksa minskar.

Sammantaget ser framtiden utmanande ut med dkande kostnader och stora budgetunderskott
historiskt.

IT-namnd

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020

Taxor & avgifter

Ovriga intakter 67 840 67 112 728 69 461 -1621 67 539
Summa intakter 67 840 67 112 728 69 461 -1 621 67 539
Personalkostnader -26 173 -25 654 -519 -26 232 59 -24 781
Material -403 -600 197 -327 -76 -668
Tjanster -40 553 -40 038 -515 -42 112 1559 -41 454
Ovriga kostnader -117 -185 68 -185 68 -205
Kapitalkostnader -52 -79 27 -49 -3 -37
Avskrivningar -539 -556 17 -556 17 -392
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Summa kostnader -67 837 -67 112 -725 -69 461 1624 -67 537
Verksamhetens 3 0 3 0 3 2
nettokostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -3 -3 -3 -2
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat 0 0 0 0 0 0

Den gemensamma IT-namnden har en sa kallad nollbudget. Budgeterade intékter och
kostnader &r lika stora och eventuella avvikelser regleras mot respektive medlemskommun sa
att resultatet for 1T-namnden blir noll. Fran budget 2020 till 2021 sa skrevs budgeten upp med
0%. IT-namnden atog sig att leverera sa mycket it som majligt utan att erhalla mer resurser.
Budgeten holls under aret, men det innebar tyvarr tva stoppade projekt da kostnaderna skenat
for expertis i form av konsulter.

Budget ar 2021, 67 112 tkr, ar fordelad pa de fem kommunerna enligt tabellerna och
diagrammen i rapporten. Medlemsavgiften och it-tjansteavtalen fordelas med beslutad
fordelningsnyckel.

Verksamheternas investeringsrapport

Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020
Administration 0 -500 500 0 0
Drift -6 450 -5 000 -1 450 -3100 -3350 -714
Nat -1 092 -3 000 1908 -4 300 3208
Support 0 -100 100 0 0
Summa verksamheten -7 542 -8 600 1058 -7 400 -142 -714

Byggandet och investeringarna i det nya centrala servermiljéerna och det kommande nya

datacentret samt det datan&t(VWWAN) som byggs mellan de fem kommunerna kunde inledas
under 2021. Upphandlingen och avtalet for datacenter genomférdes under 2020.
Konsolideringen kommer att innebara kostnadsreduceringar i forhallande till att halla liv i och
aterinvestera i flera olika servermiljoer for de fem kommunerna.

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Avrets kostnad for IT-centrum ar 67 840 tkr varav 489 tkr avser licenser for Tierpsbyggen,
Temab och Alvkarlebyhus.

Kostnaden exklusive bolagens licenser, 67 351 tkr, har fordelats pa medlemskommunerna
enligt foljande:

Tierp 14 898 tkr
Alvkarleby 7 510 tkr
Heby 14 523 tkr
Knivsta 16 275 tkr

Osthammar 14 145 tkr.
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Kostnad ar 2021

Osthammar Heby
21% 22%

Alvkarleby
11%

Knivsta
24%

Tierp
22%

mHeby mKnivsta mTierp wAlvkarleby mOsthammar

et Alvkarleby Osthammar

Heby Knivsta

14523 thr 16 275 tkr B . 7510tkr 14145tkr
Medlemsavgift 17,2 % Medlemsaveift 21,5%. Medlemsav;if; és,ax Medlemsaveift 9,8% Medlemsavgift 25,2%
Fast avgift 1000 tkr Fast avgift 1000 tkr Fast avgift 1000 tkr Fast avgift 1000 tkr Fast avgift 1000 tkr
5461 tkr 6676 tkr 8777 tkr 3898 tkr 8 450 tkr
IT-tjénsteavtal 17,2% IT-tjansteavtal 21,5% IT-tjénsteavtal 26,3% IT-tjansteavtal 9,8% IT-tjénsteavtal 25,25
3 823tkr 4779 tkr 5 845 tkr 2178 tkr 5601 tkr
Kommunspecifikt Kommunspecifikt Kommunspecifikt Kommunspecifikt Kommunspecifikt
5239 tkr 4820 tkr 276 tkr 1434 tkr 94 tkr

Kostnader ar 2021 per kategori och kommun
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Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten
Arsutfallet ar 1 209 tkr battre &n prognos.
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Ekonomimodellen for IT-centrum reviderades under &ret vilket bland annat resulterade i
justerad fordelningsnyckel och justerad budget. Prognosen i samband med delarsrapporten
lamnades innan beslut om ekonomimodell var fattat.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Ekonomimodellen, det vill saga hur kostnaderna fordelas mellan medlemskommunerna,
reviderades under ar 2021.

Kostnaderna &r indelade i 3 olika kategorier. Medlemsavgift, IT-tjansteavtal och
Kommunspecifikt.

Medlemsavgift: 33 262 tkr IT-tjansteavtal: 22 226 tkr Kommunspecifikt: 11 863 tkr

«Kostnader for arbetskraft: 26 172 tkr sLicenser: 16 325 tkr «Extern drift (Knivsta/Heby): 7 636 tkr
«K6p av tjanst Gem service: 1 000 tkr «Support/service/underhallsavtal: 5 450 tkr «Nat och kommunikation: 3 916 tkr
«Konsultkostnader: 4 725 tkr «Vaxel och telefoni: 451 tkr «Kapitalkostnader: 312 tkr

sForbrukningsmaterial: 615 tkr
«Ovriga kostnader: 470 tkr
«Kapitalkostnader: 279 tkr

Medlemsavgift: Kostnader for arbetskraft, vardskap Tierp, konsulter, forbrukningsmaterial
och ovriga kostnader samt gemensamma kapitalkostnader.

IT-tjansteavtal: Kostnader for licenser, support/service/underhallsavtal och telefoni.

Kommunspecifikt: Kostnader for nat och kommunikation, kommunspecifika
kapitalkostnader samt Knivsta och Hebys kostnader for extern drift.

Medlemsavgift och IT-tjansteavtal fordelas mellan kommunerna med fordelningsnyckel.
Fordelningsnyckeln bygger pa varje medlemskommuns volymer enligt foljande:

e 1a) Viktning volymer Datorer: Adm 80%, Edu 20%
e 1b) Viktning volymer Datorer 67%, Surf.platta 33%
e 2) Viktning konton: Adm 80%, Edu 20%
e 3) Viktning 1a) + 1b) 80% 2) 20%
e 4) Golvpris i budget - 1 Mkr per kommun som undantas i fordelningsnyckel.
Heby Knivsta
" mmn I En ' mlln Hin Hun

s Medlemsavgift mmmm IT-tjansteavtal s Kommunspecifikt mm Medlemsavgift s T-tjansteavtal mmm Kommunspecifikt
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Tierp Alvkarleby
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Lokalkostnader samt intern ersattning for vaxel i Tierp beslutades att flyttas tillbaka till
respektive kommun, Tierp och Knivsta.

Erséttning till Tierp for vardskap, 1 000 tkr, beslutades att laggas till i medlemsavgiften och
fordelas via nyckel.

Budget 2021 (68 252 tkr) justerades med anledning av beslut om vérdskap (+1000 tkr),
lokaler (-1640 tkr) och vaxel (-500 tkr)

68 252+1000-1640-500 = 67 112 tkr.
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N3t och Kostnader ar 2021

kommunikation — Ovrigt

Konsultkostnader ,6

7%

% 5%
Suppport/Service
/Underhallsavtal ,
8% :

Arbetet tillsammans med upphandlingsenheten i Tierp fortsétter och under aret sa har licens-
forsorjningsavtalet kommit pa plats. Implementeringen av avtalet kommer att fortsatta en bit
in pa 2022.

Avtalet gallande klientforsorjning behéver fornyas under 2022 och arbetet med
upphandlingen startade i augusti 2021.

Arbetet kallat Forbattringsarbete IT har pagatt under 2021 och resulterat i en del
organisations-forandringar under 2022

Verksamhetsbestéllare
Vi har infért verksamhetsbestallare i fyra av vara fem kommuner. Detta innebér att utsedda
personer inom verksamheterna, sjalva lagger bestallningar hos var avtalsleverantor gallande
hardvara och tillbehor.

Forvantad utveckling

Det finns nagra speciella omraden som paverkar it-centrums verksamhet och dess ekonomiska
utfall i hogre grad &n andra.

Digitaliseringen har med for ett hogre tryck pa support och driftsorganisationerna bade i egen
regi och for de partners som vi idag har. Skolans vag mot att i allt hgre grad anvénda digitala
verktyg an den tryckta boken medfor ett utokat antal klienter i vara datanat. Under pandemin
har denna utbyggnad eskalerat &ven i andra verksamheter inom kommunerna, De digitala
motena i olika verktyg som Zoom, Skype och TEAMS har etablerat arbetssatt som under
normala omsténdigheter tagit ett decennium att infora.

En handlaggare inom egentligen vilken verksamhet som helst har idag bade en smartphone,
en dator och ibland &ven en ipad. Det har driver licenskostnader, och dven fler supportéarenden
samt ett Okat behov av avbrottsfri elkraft samt wifi-signal.

Totalkostnaderna for it kommer inte att minskas totalt sett for de svenska kommunerna, de
kommer att 6ka. Dock kan kostnaden per styck minska om man fortsatter konsolidering,
samarbete och att inféra gemensamma Iésningar via gemensamma upphandlingar.
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Léonenamnd

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter 11 043 11 043 0 11 043 0 10 028
Ovriga intékter
Summa intakter 11 043 11 043 0 11 043 0 10 028
Personalkostnader
Material
Tjanster -11 043 -11 043 0 -11 043 0 -10 028
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -11 043 -11 043 0 -11 043 0 -10 028
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020

Summa verksamheten

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Lénendmnden redovisar endast intakter och kostnader i form av kdp och sélj mellan nd&mnd

och Ldnecentrum.

Verksamheten Lonecentrum bedrivs inom Gemensam service i Tierps kommun. Totala
intakter ar 2021 for Lonecentrum ar 11 046 tkr (11 043 tkr fran namnd och 3tkr
sjuklénebidrag). Totala kostnader ar 10 389 tkr.
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Procentuell férdelning av kostnader ar 2021
Administrativa . Forbrukningsinventari
tjdnster Ovrigt er/material
2% 0% 2%

Lokaler
5%

Fordelning av kgstrgader per medlem
ema
Alvkarleby 2%

20% Knivsta

30%

Tierp
48% }
H Knivsta ®Tierp ™ Alvkarleby = Temab

Overskottet 657 tkr, har fordelats med fordelningsnyckel enligt foljande:

Tierp 377 tkr
Alvkarleby 222 tkr
Knivsta 119 tkr
Temab -60 tkr

Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Arsutfallet blev 657 tkr battre &n vad som beréknades i &rsprognosen. Det beror framst pa att
Lonecentrum hade réknat med att ta kostnaden for pensionssupport vilket istéllet hanterades
av respektive medlemskommun. Kostnader fér konsulter, kurser och resor blev lagre &n
beréknat.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forvantad utveckling

Lonenamndens budget for ar 2022 ligger kvar pa samma niva som ar 2021. 11 043 tkr.

Det finns ett behov av att forandra arbetssatt och rutiner inom Lonecentrum dels for att uppna
en battre arbetsmiljé men ocksa for att uppna sakrare leverans och hogre servicegrad till kund.

Utveckling av robotisering fortsatter enligt tidigare plan. Syftet dr att minimera
Ioneadministration genom att digitalisera och automatisera lIoneprocesser.

Javsnamnd

Verksamhetens resultatrapport

(tkr)

Arsutfall
2021

Arsbudget
2021

Arsavvikel
se 2021

Arsprogn
os 2021

Prognosa
vvikelse

Arsutfall
2020

Taxor & avgifter

Ovriga intéakter

Summa intakter

Personalkostnader

14

Material

Tjanster

Ovriga kostnader

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

14

Verksamhetens
nettokostnader

14

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

14

Extraordinéra poster

Arets resultat

-30

14

Verksamheternas investeringsrapport

Enhet

Arsutfall
2021

Arsbudget
2021

Arsavvikel
se 2021

Arsprogn
os 2021

Prognosa
vvikelse

Arsutfall
2020

Summa verksamheten
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Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Javsnamnden fullgor fragor som rér myndighetsutévning gentemot kommunens egna
verksamheter. Javsndmndens verksamhet, det vill sdga behovet av sammantréaden, &r helt
avhangigt vilka aktiviteter som kommunen bedriver, till exempel byggprojekt, som kréver
politiska beslut. Den positiva avvikelsen beror framst av att det endast behovts tre moten samt
att motena hallits digitalt och ersattningar i form av bilersattning och timersattning for
forlorad arbetsfortjanst darvid blivit lagre.

Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Skillnad i utfall beror av att det under hosten endast behdvdes ett sammantrade och inte tva.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Forvantad utveckling

Javsnamnden har en liten verksamhet. Inga storre forandringar véntas.

Valnamnd

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 0s 2021 vvikelse 2020
Taxor & avgifter
Ovriga intakter
Summa intakter
Personalkostnader -18 -19 1 -16 -2
Material 0 -4 4 -4 4
Tjanster 0 -1 1
Ovriga kostnader -1 -5 4 -2 1
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -19 -29 10 -22 3
Verksamhetens -19 -29 10 -22 3
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter -19 -29 10 -22 3
finansiella poster
Extraordinéra poster
Arets resultat -19 -29 10 -22 3
Verksamheternas investeringsrapport
Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020
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Summa verksamheten

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Valnamndens verksamhet under aret har varit begransad. Framforallt har det handlat om att
bereda forslag till valdistrikt och paborja planeringen infor valaret 2022, da valnamnden
kommer ha full verksamhet. Den positiva avvikelsen beror framst av att méten hallits digitalt
och erséttningar i form av bilersattning och timerséttning for forlorad arbetsfortjanst déarvid
blivit lagre.

Utfall hela 2021 jamfort med prognosen i delarsrapporten

Utfallet stammer bra med delarsprognosen.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Forvantad utveckling

Valndmnden kommer ha stor verksamhet under 2023. Statens ger bidrag till drygt halften av
kostnaderna for att genomfora valet. Valmyndigheten har signalerat att sakerheten runt valet
behover stéarkas, likasa arrangemangen runt valssedelsstall for att bevara valhemligheten.
Detta kommer resultera i behov av bland annat 6kad bemanning i val- och rostningslokaler.
Oklart om 6kningen i bidrag fran staten kommer tacka denna 6kade kostnad. Valmyndigheten
kommer meddela bidragets storlek under varen.

Revision

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2021 2021 se 2021 os 2021 vvikelse 2020

Taxor & avgifter

Ovriga intakter

Summa intéakter

Personalkostnader -267 -268 1 -268 1 -163
Material -1 -9 8 -9 8

Tjanster -1 280 -1 298 18 -1 298 18 -1 017
Ovriga kostnader -8 -50 42 -50 42 -15

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader -1 556 -1625 69 -1 625 69 -1 195
Verksamhetens -1 556 -1625 69 -1 625 69 -1 195
nettokostnader

Finansiella intakter
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Finansiella kostnader

Resultat efter -1 556 -1 625 69 -1 625 69 -1 195
finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat -1 556 -1625 69 -1625 69 -1 195

Analys och kommentar till utfall januari-december 2021

Revisionen hade for 2021 en budget pa totalt 1 625 tkr. Totalt sett redovisas ett dverskott pa
69,3 tkr. For revisionens interna verksamhet redovisas ett 6verskott 71,8 tkr. Overskottet ar
direkt hanforligt till radande pandemi och darigenom installda konferenser och kurser,
overgang till digitala sammantraden. Uppdragsledning, granskning delarsrapport/bokslut,
fordjupad granskning redovisar budgetoverskridande med 2,5 tkr.

Pa grund av radande pandemi har vi &ven under 2021 genomfort vara sammantraden digitalt.
Detta arbetssatt ar en omstallningsprocess som inte bara vi far arbeta med men, det ar en
utveckling och fordndring som kommit for att stanna. De studiebesok som planerats att gora
inom kommunens verksamheter blev pa grund av radande omsténdigheter ej mojliga att
genomfora.

For att fa underlag till granskningsinsatser har en risk- och vasentlighetsanalys genomforts
och fungerat som underlag for genomférda granskningsinsatser under aret.

Under aret har kommunens verksamhet foljts I6pande via protokollslasning, utredningar med
mera. Dialog kring verksamhet och ekonomi har under aret genomférts med kommunledning
och fullmaktiges presidium, utskottet barn och unga. Darutdver har dialoger genomférts med
kommundirektor och ekonomichef, IT-ndmndens ordforande och IT-centrums chef,
Lénendmndens ordfdérande och 16necentrums chef.

Genom lekmannarevisorerna har vi tagit del av granskningen av verksamheten i kommunens
bolag. En grundldggande granskning av AB Tierpsbyggen har pabdrjats under 2021 med syfte
att bedoma om bolaget har en andamalsenlig verksamhet och om verksamheten bedrivs pa ett
ur ekonomiskt perspektiv tillfredsstallande satt och har en tillracklig intern kontroll.

Inom ramen for obligatoriska granskningar har en grundlaggande granskning av samtliga
namnder genomforts liksom delarsrapport, bokslut och arsredovisning granskats.

Fordjupade granskningar har pabarjats eller genomférts inom foljande omraden

Grundskolans styrning

Ekonomistyrning och resursutnyttjande avseende placeringar av barn och unga.
Kommunens arbete for att sakerstalla kompetensforsorjningen

Langsiktig finansiell planering
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