Svar pa KPMG's grundldggande granskning 220222.

Utifran rapporten, slutsatser och rekommendationer sa kommer ABTB att genomfora
foljande forandringar:

1.

"Tillse att styrelseledamoterna deltar i arbetet med att genomféra risk- och
vasentlighetsanalys for bolaget. Utifran denna tas sedan internkontrollplan fram.”

Risk- och vasentlighetsanalys, for bagge bolagen, kommer i fortsattningen att
genomforas pa Ledningsgrupps-/Styrelsekonferensen pa hosten (augusti/september)
arligen. Utifran den kommer handlingsplaner och internkontrollplaner att tas fram.

”Overviga att inforskaffa ett specifikt projektverktyg vad giller hantering av och
aven redovisning for de projekt/investeringar som &r aktuella i bolaget.”

Under aret har utveckling av Tierpsbyggens projektmodell gjorts utifran IPMAs
projektledningsstandard och den klassiska byggprocessen. Vilka moment som ska
utforas i varje steg har kartlagts och mallar har arbetats fram for olika typer av
dokument. Bland annat for projektplanen som styr hur projektet ska styras och
drivas, rapporteras och foljas upp. En egen projektsida utvecklats i sharepoint for
gemensam hantering av projektdokumentation har tagits fram dar mappstrukturen
for projekten bestamts for att pa sa vis 6ka igenkdanningen mellan projekten. En ggr i
manaden rapporterar projektledaren av status for projektet och om avvikelser
forvantas och forslag pa hur dessa ska kunna hanteras. Detta rapporteras sedan till
styrgruppen som fattar beslut, som vi beskrev under revisionen. Beslutet formedlas
till projektledaren som arbetar in atgarderna i projektet.

Utifran det systematiska arbetet som den nya projektmodellen och projektstyrningen
ger tillsammans med sharepointlosning for dokumenthantering ser bolaget i
dagslaget inget behov av ytterligare ett systemstod.

”Overviga att utveckla och fordjupa den riskanalys som sker infér varje specifikt
projekt.”

Fordjupade riskanalyser genomfors i nya projekt och ar en del av projektplanen.
Riskanalysen omfattar bade tekniska, ekonomiska och tidmassiga aspekter for hela
projektets genomforande. Riskanalysen uppdateras [6pande, minst till varje
grindoppning, och faststalls av styrgruppen.



