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Kapitel 1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Krig i Europa. Ofattbar tanke men sedan snart ett ar tillbaka ett faktum. Detta faktum paverkar
oss alla djupt. I sparen av dessa ofattbara hemskheter som den ukrainska befolkningen utsétts
for foljer en vag av faktisk paverkan pa vara egna system samt tillhrande ekonomisk oro.
Skyhog inflation och en energi- och elmarknad som &dr under press utifrén begrinsad tillgang
och prisrekord &r nagra exempel pa att sdvil hushéll som offentliga organisationer kommer
behova hantera mycket stora osdkerheter och kostnadsokningar. I vissa fall far vi nog till och
med acceptera att det dr en brist och vi istéllet for att betala rekordpriser maste ldgga resurser
pa att stdlla om for att 16sa pa annat vis da tillgang dr begrénsad. I denna kontext lagger vi
darfor fram en budget som har fokus pé att halla at, halla i och halla ut. Mer @n nédgonsin har
vi behov av ekonomisk stabilitet.

Den ekonomiska stabilitet som byggts upp i kommunen senaste aren gor att kommunen &r
rustad att mota krisen och att det under 2023 @nda finns tid att systematiskt undersoka,
utvirdera och infora effektiviseringsédtgarder som sénker kostnadsldget utan att samtidigt
behova gora allt for stor avkall pd den medborgarnéra kvaliteten. For Tierps kommun dr den
stora utmaningen 2024. De dtgédrder som foreslas for 2023 ticker inte fullt ut de behov som
sedan Okar ytterligare 2024. Darfor ar det viktigt att hela 2023 dgnas at att stdlla om infor
2024.

Styrning med utgéngspunkt i Agenda 2030, FNs 17 globala mél, har varit den nya modellen
sedan 2020. Vi ser goda effekter vad giller struktur i att arbeta systematiskt med alla de fragor
som berdr medborgarna i Tierps kommun och som leder fram mot fokus pa méluppfyllelse,
forverkligande av visionen och ett hallbart samhélle. Det ar just ett hillbart samhélle med
formaga att hantera och stélla om som &r grunden for att kunna méta oro, kris och osékerhet.
Dérfor ar kommunens klimat- och miljoarbete lika viktigt som en ekonomi i1 balans samtidigt
som det sociala delarna maste vara pa plats for att samhéllet ska fungera. Ett exempel som
visar hur det hianger ihop dr Niarmat, dvs hur Tierps kommun lyckats med att upphandla 100%
ndra producerat ntkott 1 en modell som nu byggs pa med fler rdvaror 1 samverkan med lokala
lantbrukare och odlare. Minskad klimatbelastning med nira odlad mat dé transporterna ar
korta och det svenska lantbruket ligger 1 vérldstoppen med avseende pé milj6- och
djurhilsohdnsyn, toppenkvalitet for pengarna, lokala arbetstillfdllen och som en dvergripande
kappa ligger kris- och beredskapsfragan som stdrks med 6kad lokal livsmedelsproduktion.

En del i att bygga in en ekonomisk stabilitet i kommunens system &dr inférande av
demografiupprdkning i de ekonomiska ramverken. Det innebér att verksamheternas ramar inte
bara riknas upp per automatik utifran schabloner pé allménna kostnadsdkningar utan ocksa
borjar anpassas till kommunens demografiska forandring som stindigt pdgar. Exempelvis om
antalet barn 1 skolan 0kar bor det i viss min per automatik ocksé synas i tilldelning av medel
medan minskning i andra aldersgrupper bor paverka tilldelning till andra omraden som da ej
har samma behov att méta. Detta har tidigare kompenserats av politikers vilja till
prioriteringar men det har ej varit synligt 1 vilken omfattning politikens prioriteringar faktiskt
mott upp de demografiska behoven. Ett historiskt exempel dr att grundskolan ej kompenserats
pa langa vigar for ett mycket stort 6kat antal elever. Ddrav prioriterade vi nér ekonomiskt
stabilt utrymme fanns en for Tierps kommun rekordstor satsningen om utdkad ram till
grundskolan under 2021 och 2022. Den utokningen ligger kvar dven denna planperiod.

Att infor ett helt nytt system i de ekonomiska ramverken méste goras succesivt och med start i
liten omfattning med chans att &ndra och korrigera innan nésta steg i uppskalningen for att
forhindra att fel byggs in 1 strukturen som sedan eskalerar. Med en start om 10%-ig
demografifaktor finns mdjlighet att utvardera och korrigera under 2023 for att sedan bedéoma
infor 2024 graden av dkningstakt pa faktorn. Det dr alltid latt for verksamheter som féar 6kad
tilldelning for att ticka 6kande behov att hantera en hog faktor, det som &r den stora
utmaningen blir att hantera verksamheters anpassning till att skala ned utifran minskade
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demografiska behov. Anpassningsférmagan ér en avgorande del i en organisations robusthet.

Vi har tillit till att kommunens medarbetare har formagan att 16sa detta och 2023 kommer bli

ett intressant ar att f6lja utifrén att kommunens anpassningsbarhet till nya situationer kommer
synliggoras.

Vi konstaterar att Tierps kommun, liksom hela kommunsverige, star infor tuffa utmaningar,
men vi vill andé lyfta upp att kommunen ocksad under 2023 och framéat kommer utvecklas och
forbdttra inom manga omraden, framforallt inom skolomradet. Smaskolorna dr kvar och ska
sé vara. Elevers mojligheter att na hogre resultat bibehalls i och med att vér stora
grundskolesatsning kvarstdr. Och sist men inte minst, de politiska besluten och
prioriteringarna under mandatperioden 2019-2022 f6r att bygga fem nya forskolor och nya
skollokaler runt om i kommunen kommer ge ett lyft for bade barnens och medarbetarnas
arbetsmiljo. Tierps kyrkby, Soderfors, Skirplinge, Orbyhus och Vallskoga i Tierp star infor
verksamhetsinflytt i nya skol-och forskolelokaler i takt med att det blir inflyttningsklart.
Utdver det kommer nya deltidsbrandstationer 1 S6derfors och Skédrplinge byggas i enlighet
med tidigare beslut. Det ger & ena sidan hogre driftkostnader men ldgger grunden for
utveckling, tillvaxt och trygghet i hela kommunen.

En kommun &r inte ensam stark. Arbetet med att finna samverkan med andra kommuner och
regionen fortgar. Kan vi gora saker tillsammans béttre sa méste processer ordnas for det. Det
ar alltid latt att sdga att man ska samverka och samskapa men den stora utmaningen ar att
stidlla om och anpassa verksamheter sé att det ocksa blir gjort. Ett exempel pa arbete som vi
ser som hogst prioriterat och nddvéndigt dr hela omstéllningspaketet som ér kopplat till
effektiv och néra vérd.

Denna Plan for Tierps ekonomi och verksamhet 2023-2025 &r vér strategiska prioritering for
att na ett héllbart samhille och visionen for Tierps kommun i ett tufft ldge. En rad 1 visionen
som mer dn nagonsin &r aktuell lyder "Hela kommunen maste utvecklas i takt med omvérlden,
men ocksa tillvarata det som é&r kulturellt och historiskt forankrat.” Just nu provas Tierps
kommuns forméga att utvecklas i takt med omvérlden. Vi vet att det kommer vara en stor
pafrestning men vi vet ocksé att Tierps kommun har mycket god formaga att stdlla om och
16sa problem nér sa krivs forutsatt att vi ger rétt forutséttningar.

A Kvintettens vignar,

Sara Sjodal, kommunstyrelsens ordforande
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Kapitel 2 Vision for Tierps kommun

Tierps kommun &r en gron och harmonisk oas for hela livet. Har forenas landsbygdens lugn
med nérheten till storstadens puls. Vi anvinder kraften ur var historia och med engagemang
och foretagsamhet gér vi gemensamt tryggt in i framtiden

Livsarenan

I Tierps kommun har vi stora ambitioner for véart samhélle. Tierp ska vara en kommun att
rdkna med. En kommun att upptécka. Att vixa upp 1. Att bo i. Och leva ett rikt liv 1.

Fordldrar och barn ska kénna sig trygga och veta att barnen far bista mojliga start 1 livet 1
Tierps kommun. Forskola och skola ska vara jamlik och halla hogsta kvalitet. Varje elev ska
ges forutséttningar till en fast forankring i vuxenlivet. Ungdomar har minst
gymnasieutbildning, eftersom det ger tilltrédde till arbetsmarknad och vidare studier.
Nyanlinda méste f4 chanser att komma in i samhillet. Okad delaktighet och inkludering ir
kommunens sammanhallande kitt. Alla ska ha en plats i samhéllet och kénna sig behovda.

Pa dlderns host ska invanarna erbjudas ett rikt liv och god omsorg som méter upp de egna
onskemalen.

I Tierps kommun finns en stark lokal identitet. Ménniskor som lever och verkar hir ska kéinna
stolthet, bry sig om varandra, vara trygga och delaktiga i samhéllets utveckling. Tierps
kommun &r ett sméskaligt samhélle som erbjuder invinarna bade storstadens tempo och
smastadens lugn och sammanhallning, med prisvirt boende 1 en gron miljé. Hela kommunen
maste utvecklas i takt med omvirlden, men ocksa tillvarata det som ar kulturellt och historiskt
forankrat. I den lokala identiteten ingar starka sociala nitverk, det geografiska ldget, goda
kommunikationer, ett brett och omfattande foreningsliv, starka natur och kulturviarden och
nérhet till allt.

Utbyggda kollektiva transporter, gdng- och cykelvégar, goda bytespunkter mellan trafikslag
och utbyggd digital infrastruktur gor att hela kommunen kan leva. Det ska vara mdjligt att
driva och utveckla foretag, studera pa distans, vixa upp och bo i alla delar av Tierps kommun.

Affarsarenan

Tierps kommun ligger i en av Europas mest attraktiva storstads- och kunskapsregioner.
Tillvaxten 1 Gévle och Uppsala skapar mojligheter for Tierps kommun att véxa och blomstra.
Nérheten till dessa stdder och Stockholm ger kommuninvanarna tillgang till 6ver en miljon
arbetstillfillen. Med 60 minuter till Arlanda &r steget ut 1 varlden kort. Tillgdngligheten och
kommunikationerna, bade fysiska och digitala, méste darfor vara utmarkta.

Tierps kommun har vuxit fram ur en stark bruks- och industritradition, med flera
vérldsledande foretag som fortfarande dominerar néringslivet. Tierp ska vara en exceptionellt
god virdkommun for sina foretag. De flesta nya jobb uppstar i nystartade sméa och medelstora
foretag. Darfor ska Tierps kommun stddja framvéxten av nya foretag och bidra till en stark
entreprendrsanda. Véagen till hjélp ska vara kort och snabb.

5 av 107 Grunden for detta liggs genom ett mycket gott foretagsklimat med hég kundservice,
enkelhet, effektiv hantering och gott personligt bemdtande. Tierps kommuns anstillda ska ha
som utgadngspunkt att ge bésta mojliga service till sina kunder, oavsett om det géller skola,
foretagsservice, omsorg eller myndighetsutdvning. Satsningarna pé entreprenorskap och
kreativitet borjar redan i skolan. Samarbetet mellan arbetsliv och utbildning behdvs for att
dels forbereda ungdomar infor arbetslivet, dels sdkra kompetensforsorjningen. Det giller bade
inom néringslivet och inom offentligt finansierade tjénster. Ett besok i Tierps kommun ska ge
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minnesvirda upplevelser for livet. Kommunens invanare star for ett gott vardskap. En
besoksndring baserad pa dventyr kan véxa fram med motorsport som dragplaster, toppat med
fallskarmshoppning, dykning, cykelleder och ekoturism. Allt inramat i attraktiva natur- och
kulturmiljéer och en historisk fond skapad av vikingar med forfader och invandrade valloner.

Utvecklingsarenan

Tierps kommun ska vara en foregangare i omstéllningen till ett héllbart samhélle. Varje beslut
ska vidgas mot dess paverkan pd den ekonomiska, ekologiska och sociala utvecklingen. Alla
kommuninvanare ska ha mgjlighet till ett gott liv, samtidigt som kommunen ser till att &ven
kommande generationer ges den mojligheten.

Tierps kommun siktar pé att 6ka sin befolkning. Det kravs for att trygga den kommunala
ekonomin och klara vixande behov av omsorg och service. En befolkningsékning pa en
procent per dr, motsvarande 200 invanare, efterstravas. Med den tillvaxttakten passerar
kommunen 23 000 invanare ar 2030. Detta skapar underlag for fler foretag, fler arbetstillfdllen
och bittre offentlig och kommersiell service.

Fler invénare fordrar fler bostider, som tillgodoser invénarnas behov i olika livsskeden. Den
fysiska oversiktsplaneringen har stor betydelse for kommunens utveckling som boende- och
etableringsort.

Bebyggelse i stationsnira ligen kring Tobo, Orbyhus, Tierp och Mehedeby, ger god
tillgénglighet till en stor arbetsmarknad och kan locka till sig vdlutbildade invénare.
Alternativa boendeformer kan provas for att nd nya invanare med utgangspunkt fran deras
fritidsintressen och livspreferenser. En langsiktig markanvindning forutsatter att tillgéng till
rent vatten och mojlighet till gron produktion sdkras, liksom héllbara transportldsningar.

Léngs kusten och pd landsbygden, samt i flera av kommunens mindre orter, finns attraktiva
boendemiljoer och nérhet till natur och rekreation pa armléngds avstand fran storstadens
utbud och puls. Med snabba kommunikationer som kortar restider till Uppsala och Gévle har
Tierps kommun goda forutsittningar att attrahera foretagsetableringar som soker platser med
god balans mellan kostnader och nytta i val av lokalisering. I Tierps kommun finns mark,
lokaler och nirhet till beslutsfattare. Kommunikationer till niarliggande stader direkt fran
kransorterna underléttar arbetskraftsforsorjningen i hela kommunen.
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Kapitel 3 Strategiska utvecklingsomraden

For att visionen ska fa verkningskraft faststiller kommunfullmiktige for varje ny
mandatperiod de omraden som visionsarbetet ska inriktas pa. Foljande omréden géller for
aren 2020-2023:

Livsarenan

Det ska vara latt for invanarna i Tierps kommun att engagera sig och delta i den lokala
samhillsutvecklingen. Alla behover hjdlpas at.

Vid planering och byggande ska ett gront, rent och tilltalande utseende efterstravas.
Kommunens olika delar ska ha tillgéng till natur, gronska, rent vatten och préglas av
god tillgdnglighet.

Prioritera hog kvalitet inom skolan utifran elevernas och den framtida
arbetsmarknadens behov.

Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hog kvalitet och tillgédnglighet
far hela kommunen att leva.

Kommunen ska arbeta for att mer vard, inklusive specialistvérd, ska erbjudas néra.
Arbeta forebyggande for att minska utanforskap.

Affarsarenan

Stirka attityder till entreprendrskap och foretagande.

Involvera hela kommunorganisationen for att skapa ett vinnande foretagsklimat som
gor det latt att starta, driva och lata sitt foretag véixa har.

Gora kommunen synlig for foretag som soker etableringsplats.

Jobba aktivt i skolan med att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta
initiativ, ansvar och omsitta idéer till handling, dvs. entreprendriellt ldrande.
Utveckla ett kommunalt utbildningsutbud pa ritt niva, utifran foretagens behov.
Samordna och koordinera insatserna for starkt besoksndring

Sakerstalla tillgdngen till snabbt bredband i hela kommunen.

Utvecklingsarenan

Stddja en omstéllning av samhéllet utifran Agenda 2030:s mal om att uppnd en
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet och konkretisera hur de ska inforlivas i
den kommunala verksamheten.

Underlétta inférandet av smaskaliga energilosningar.

Framja tillgédngligheten i transportinfrastrukturen med béttre samordning mellan olika
trafiksystem.

Inleda omstéllningen till fossilfria transporter, med bdrjan i den kommunala bilparken
och inom kollektivtrafiken.

Kommunens ska ha hog beredskap for byggande av attraktivt och behovsanpassat
boende for invanare i olika faser av livet.

Aktivt arbeta med omvirldsbevakning och samverkan for att hitta nya 16sningar pa
lokala utmaningar.
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Kapitel 4 Planeringsforutsattningar

Trender som paverkar det kommunala uppdraget

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har i sin omvirldsanalys lyft tio trender som kan
komma att fa stor betydelse for det kommunala och det regionala uppdraget fram till ar 2030.
De lyfter foljande trender.

1. Okat behov av livslingt Liirande

Glappet mellan personer 1 arbetsfor alder och behov av personal 1 skola, férskola och
dldreomsorg dr historiskt hogt. Det innebér stor konkurrens om rétt kompetens. For att
upprétthalla vilfairden behover kommuner och regioner klara att bemanna verksamheter med
kompetenta medarbetare och anvinda individers kompetens ritt. Mycket talar for att en
kombination av distans- och kontorsarbete, hybridarbete, blir ny norm fér ménga
yrkeskategorier.

2. Anvandare driver teknisk utveckling

Den digitala mognaden hos befolkningen innebir 6kade forvantningar pé att kommuner och
regioner tillhandahéller moderna stod och tjdnster. Nya arbetssétt stéiller krav pa hantering av
demokratiska virden, transparens och likabehandling. Medarbetare i kommuner och regioner
behdver moderna tekniska hjédlpmedel for att effektivisera arbetet och for att arbetsmiljon ska
upplevas som attraktiv.

3. Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har mojliggjort hemarbete och distansarbete for vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Trots fortsatt urbanisering visar ny statistik att utflyttningen
frén storstdderna i1 Sverige fortsétter att 6ka. Det dr sdrskilt barnfamiljer och hogutbildade som
flyttar till framfor allt storstadsnédra mindre stdder. Mojligheterna till en mer flexibel
arbetsplats stéller krav pa tillgédng till fungerande infrastruktur.

4. Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

Miénga ménniskor vill bo pa platser och arbeta for foretag som har en tydlig agenda for att
minska koldioxidutslapp och bidra till att forbéttra den lokala miljon. Att kunna erbjuda detta
kommer i framtiden skapa nya konkurrensfordelar for séavil foretag som kommuner och
regioner.

5. Vilfiardsbrottslighet slukar allt mer resurser

Omfattande fall av korruption, fusk och oegentligheter har uppdagats under de senaste aren.
Flera av dessa fall 4r en del av en organiserad kriminalitet som genom avancerade
brottsupplidgg kommer at pengar fran vilfardssystemen. Det drabbar enskilda som inte far den
omsorg som de har ritt till och finansierar grov och organiserad brottslighet. I forlingningen
urholkas medborgarnas tillit och fortroende till samhéllets institutioner.

6. Okad polarisering och utsatthet

Det har skett en 6kande polarisering i samhallet utifrén flera dimensioner; ekonomiskt, socialt
och asiktsmaissigt. Skillnaderna &r stora savil inom som mellan kommuner, till exempel
gillande arbetsloshet, skolresultat, hilsa, valdeltagande och upplevd trygghet. En 6kad
bostadssegregation har 1 hog grad befast skillnaderna i levnadsvillkor mellan ménniskor.

7. Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas

Den statliga detaljstyrningen har 6kat under manga ar, samtidigt minskar det nationella
handlingsutrymmet som en f6ljd av internationell rétt, EU och finansiella system. Det
genererar annu mindre utrymme for det lokala och regionala mandatet. Den omfattande
statliga styrningen forsvarar for kommuner och regioner att gora prioriteringar utifrén ett
helhetsperspektiv.
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8. Tillitens betydelse uppméirksammas allt mer

Manniskors tillit till varandra och till samhéllsinstitutionerna dr grundlaggande for ekonomisk
utveckling och offentlig vélfard. Tilliten har minskat ndgot och varierar allt mer mellan olika
grupper 1 samhéllet. En minskad tillit i samhéllet innebdr en 6kad betydelse av att samhallets
institutioner och organisationer lever upp till vad man som medborgare ska kunna forvinta sig
av dem.

9. Komplexa samhéllsutmaningar kriaver nya arbetss:tt

Virlden blir allt mer global och mindre forutsdgbar 4n tidigare. Nigra exempel ar
flyktingvégen 2015, Covid-19 och klimatkrisen. Det krévs nya 16sningar och arbetssétt for att
hantera komplexa samhéllsutmaningar déir ingen aktor dr ensam ansvarig eller har egen
radighet. Samverkan behover ske 1 organisatoriska mellanrum dér ansvarsfragan inte ar
sjalvklar.

10. Okad medvetenhet om samhiillets sarbarhet

Digitalisering och teknikberoende skapar manga fordelar, men det innebér ocksa en dkad
sérbarhet. Klimatforandringar, terrorism, pandemier och ett forsdmrat sékerhetspolitiskt ldge
bidrar till en 6kad medvetenhet om samhéllets sarbarhet. Det ger insikter om att vi maste rusta
oss bittre for framtida kriser.

En kommun med stora mojligheter

Tierps kommun véxer. Kommunens folkméngd okar, samtidigt som det byggs fler bostdder
och antalet foretagsetableringar blir fler.

I Tierps kommun finns en attraktiv boendemiljé med nérhet till hav, storstider och landsbygd.
Kommunen ligger i en av Europas mest attraktiva storstads- och kunskapsregioner. Tvé
universitet och en hogskola ligger drygt 30 minuter bort. Med 60 minuter till Arlanda ar steget
ut i vérlden kort. Tdta kommunikationer, korta restider, 1aga boendekostnader och
framgangsrika foretag 1 en av Sveriges frimsta tillvaxtregioner gor Tierp till en attraktiv
kommun att besoka, bo och etablera sig i.

Tierps kommun ska vara en foregédngare i omstéllningen till ett hallbart samhélle. FN:s
globala utvecklingsmaél, Agenda 2030, ir viagledande for att utveckla kommunen i den
riktningen. All utveckling och tillvixt ska ske med hénsyn till ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet.

En kommun som vaxer

Antalet invanare i Tierps kommun uppgick till 21 485 personer den 31 december 2021. Det
var en befolkningsdkning med 158 personer jamfort med &r 2020. Ar 2021 flyttade 1 344
personer till Tierps kommun och 1 161 personer flyttade ut fran kommunen. Det ger ett
flyttningsnetto pd 183 personer. Kommunens fodelsenetto var -37 personer, vilket betyder att
det avled 37 personer fler an vad som foddes under aret. Tabell 1 visar en sammanstéllning
over befolkningsutvecklingen de senaste fem aren i Tierps kommun.

Folkméngd 2017 2018 2019 2020 2021

Mén 10 652 10 743 10 796 10 859 10 917
Kvinnor 10 278 10 384 10 340 10 471 10 568
Totalt 20 930 21127 21136 21327 21485

Befolkningsforandringar

Fodda 229 230 241 233 203
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Folkméngd 2017 2018 2019 2020 2021
Avlidna 233 243 207 251 240
Fodelsenetto -4 -13 34 -18 -37
Inflyttade 1364 1297 1235 1429 1344
Utflyttade 1186 1087 1264 1221 1161
Flyttningsnetto 178 210 -29 208 183
Justeringspost* 12 0 4 1 12
Befolkningsdkning 186 197 9 191 158

Tabell 1: Befolkningsutveckling mellan 2017 till 2021 i Tierps kommun. Kalla SCB

*Justeringspost: Folkokningen definieras som skillnaden mellan folkmdngden vid drets borjan och
arets slut. Den del av folkékningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och
invandringsdoverskott under dret redovisas som en justeringspost, vilken avser fodslar, dodsfall, in-
och utflyttningar som rapporterats under dret, men som egentligen intrdffat fére den 1 januari.

Statistiska Centralbyrédn, SCB, har pa uppdrag av Tierps kommun tagit fram en
befolkningsprognos for kommunen i april 2022. Prognosen stricker sig till ar 2042. En
befolkningsprognos dr en berdkning av hur stor befolkningen kommer att bli 1 framtiden.
Kommunens folkméngd kommer, enligt prognosen, att fortsétta 6ka. Enligt
befolkningsprognosen berdknas folkméngden vara cirka 22 000 personer ar 2025 och cirka
23 000 personer ar 2034. Diagram 1 visar befolkningsprognosen for Tierps kommun till ar
2042.

Antal

Personer Befolkningsprognos for Tierp
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Folkmangd Ar

Diagram 1: Befolkningsprognos for Tierps kommun ar 2012-2042
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De nirmaste dren kommer Sverige att ha en snabb 6kning av andelen personer over 80 ar,
aven andelen barn och unga kommer 6ka. Den arbetsfora grupp som foranleder de ldagsta
kostnaderna och hdgsta intidkterna i form av inkomstskatt, dldersgruppen 20-65 ar, kommer
samtidigt att 6ka relativt langsamt. Om Sverige inte hade haft en tillstrdomning i form av
invandring, skulle antalet personer i yrkesverksam &lder minska. Kommunsektorns stora
utmaningar ar tétt kopplade till den demografiska utvecklingen. Kostnaderna for att i
framtiden uppritthélla vélfard pa samma niva som i dag kommer att 6ka kraftigt. Samma
trend som 1 riket géllande demografin gar ocksa att se 1 Tierps kommun. Diagram 2 visar
Tierps kommuns befolkningsstruktur jimfort med riket den 31 december 2021.
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Diagram 2: Befolkningsstruktur i Tierps kommun den jamfort med riket den 31 december 2021

Sysselsattning och naringsliv

Tierps kommun har vuxit fram ur en stark bruks- och industritradition, med flera vérlds-
ledande foretag som fortfarande dominerar néringslivet. De flesta nya jobben uppstér i
nystartade sma och medelstora foretag.

Enligt Upplysningscentralen, UC, 6kade registreringarna av nya foretag i Sverige med 7,1
procent under ar 2021 jamf{ort med 2020, en historiskt hog 6kning. I Tierps kommun
registrerades 161 nya foretag under 2021, enligt databasen Bisnis.

Enligt SCB 6kade arbetslosheten™ 1 Uppsala ldn till 8,5 procent under ar 2021.
Arbetslosheten** 1 Tierps kommun uppgick till 8,7 procent av arbetskraften i aldrarna 16-64
ar, vilket ar 0,1 procentenheter ldgre dn ar 2020.

Antalet varsel om uppsdgningar steg kraftigt till foljd av covid-19 under &r 2020. Totalt i riket
berdrdes 27 581 personer av varsel om uppsdgning under 2021, jaimfort med 123 471 ar 2020.
I Uppsala 14n berordes 416 personer av varsel om uppsdgning under 2021, jamfort med 1 726
personer ar 2020. Flest berdrda i riket fanns inom ndringsgrenarna byggverksamhet samt
handel; reparation av motorfordon och motorcyklar.

Den 31 december 2021 var det 5 678 personer som bade bodde och arbetade 1 kommunen. Det
var 4 220 kommuninvanare som pendlade till arbete utanfér kommunen. 1 896 personer
pendlade in fran andra kommuner till Tierps kommun for att arbeta. Tabell 2 visar vilka
kommuner det var storst utpendling till och inpendling fran ar 2021.
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Storst utpendling till Storst inpendling fran

Kommun Antal Kommun Antal
Uppsala 2205 Gavle 553
Gavle 513 Uppsala 555
Osthammar 517 Alvkarleby 280
Stockholm 207 Osthammar 181
Alvkarleby 149 Heby 85

Tabell 2: In- och utpendling till och fran Tierps kommun 31 december 2021.

*Arbetslosheten baseras pa Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersékningar (AKU). Statistiken
beskriver utvecklingen pa arbetsmarknaden for Sveriges befolkning i dldern 15-74 dr. Detta dr det
officiella arbetsloshetstalet.

**Arbetslosheten dr hdr den procentuella andelen av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 dr,
som dr oppet arbetsiosa eller sékande i program med aktivitetsstod. Baseras pd registerdata frdn
Arbetsformedlingarna och skiljer sig ddrmed fran arbetsloshets-siffrorna fran SCB:s AKU.
Anledningen till att AKU-siffrorna inte redovisas dr att dessa inte dr tillgdngliga pd kommunnivd.

Bostadsmarknad

I Tierps kommun var medelpriset for smahus for permanentboende 2 047 000 kronor ar
2021*. Medelpriset for smahus steg med 14 procent fran ar 2020 till 2021. Pa tio ar har
medelpriset stigit med 102 procent. Enligt Statistiska centralbyran, SCB, steg priserna pa
permanenta smahus 1 Sverige med ndstan 17 procent under helaret 2021, jamfort med helaret
2020. Det genomsnittliga priset i landet for ett sméhus for permanent boende var cirka 3,8
miljoner kronor under 2021.

Totalt finns planberedskap for cirka 1 000 bostdder i Tierps kommun, dir merparten inryms i
detaljplanerna for Siggbo samt detaljplanen for Karlholm strand. Exploatering och forsdljning
av huvuddelen av byggritterna inom Siggbo dr beroende av kommunala genomforandeprojekt
och investeringar i infrastruktur. Under 2021 har tva omraden for exploatering 1 Siggbo
Triangelparken sélts till privata exploatdrer och bygglovshantering pagéar. For Karlholm
strand dr genomforandet och radigheten beroende av privata exploatdrer. Planberedskapen ér,
sett till planlagd bostadsmark, god i Tierps koping genom att detaljplanerna for Siggbo fatt
laga kraft, vidare pdgar flertalet fortatningsprojekt i privat regi i kopingen.

I Orbyhus ir planberedskapen for villabebyggelse 1ag, en ny och storskalig detaljplan (Vistra
Libbarbo) med huvudfokus pé villabebyggelse dr under framtagande. En detaljplan for fyra
flerfamiljshus vann laga kraft under 2020. Projektering for genomforande paborjades hos
allménnyttan, men ligger nu vilande med héansyn till omvéarldslaget och hoga byggkostnader.

I majoriteten av de mindre orterna finns god eller ndgorlunda god planberedskap for bostader
1 forhallande till efterfragan. Ett eventuellt beslut om slutforvar av kiarnbrénsle i Forsmark
skulle enligt kommunens beddmningar kunna medfora en dkad efterfrdgan pa bostider i
flertalet av kommunens orter, inte minst i Skérplinge. Vid ett sddant scenario behdver
planberedskapen i orterna med geografisk nérhet till Forsmark forstérkas.

Flyttkedjorna har borjat komma igang i kommunen. Allt fler dldre villadgare véljer att flytta
till lagenhet, vilket leder till att fler hus blir tillgdngliga pd marknaden for till exempel
barnfamiljer.

*Siffrorna frdan SCB gidllande bostdider och fastighetsmarknad avser dr 2021.
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Kapitel 5 Ekonomiska forutsattningar

Omvarlden

Vér omvirld priaglas fortsatt av stor oro for konsekvenser av kriget i Ukraina och pandemins
utveckling. Det finns ocksa en stor osdkerhet forknippad med att regeringsbildningen dnnu
inte dr klar, sa vi vet inte hur de ekonomiska forutséttningarna for kommunen ser ut i detalj
for kommande planeringsperiod.

I vér omviérld och i1 Sverige har under 2022 redovisats rekordhdga inflationsnivaer och pa
heléret forvéntas en inflation pa dver 6,6 procent enligt SKR, (Sveriges Kommuner och
Regioner). For 2023 forvantas inflation hamna pa cirka 3,8 procent. Med tanke péd de hoga
inflationsforvéntningarna sa far vi dven rdkna med krav pd hogre 16nedkningar i de
kommande I6neférhandlingarna.

Réntorna har nu hojts i flera omgangar, senast med en hel procentenhet. Fortsatt under
perioden kan vi forvénta oss fortsatt hojda rantor, eftersom centralbankerna blir tvungna att
successivt hoja sina styrréntor, pga. den hdga inflationen.

For kommunen féar de hojda rantorna nagon direkt effekt eftersom alla kommunens lan ér
upplanade med fast rinta. Kommunen har ett l&n pa 25 mnkr som forfaller den 1/3-2023 som
troligtvis inte behover omsittas. Kanske blir det nodvandigt under hosten-2023 men
forhoppningsvis har finansmarknaden da stabiliserats. Rintan pa detta lan &r 1,63 % vilket &r
kommunens dyraste lan. Under de kommande aren har vi 14n som forfaller 2024, 45 mnkr,
2025 70 mnkr och 2026 50 mnkr.

Den inledande normaliseringen av tjinste- och varukonsumtionen som innebar att
arbetsmarknaden aterhdmtade sig ser ut att brytas da konsumtionen ar pa viag ner pa grund av
den hoga inflationen. Drivkraften i inflationsdkningarna har varit de hoga energi- och
drivmedelspriserna. Det som visats sig de senaste manaderna ér att denna kraftiga prisokning
har spridds sig till flera varu- och tjansteomréden, bland annat livsmedelsomradet.

Inflations- och ranteuppgingen kommer att ha betydande atstramande effekter pa
vérldsekonomin bédde i ar och aren dérefter, en motkraft till den postpandemiska &terhdmtning
som dnnu praglar manga ekonomier.

Rysslands invasion av Ukraina &r en annan viktig faktor just nu. Kriget dr starkt bidragande
till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och hojer osékerheten vad giller den
ekonomiska utvecklingen framover. Tillforsikten bland hushéll och foretag i Sverige har
forsvagats sedan invasionen inleddes.

Det bor podngteras att BNP under loppet av 2022 inte stiger ndamnvért snabbt. BNP tillvixten
for 2022 berdknas bli 2,1 procent och 0,1 procent for 2023.

Intakter

Kommunens storsta och viktigaste intdkt 4r kommunalskatten som utgor cirka 56 procent av
de totala intékterna, ddrefter kommer inkomstutjdmningsbidrag som motsvarar cirka 17
procent av kommunens intdkter. Intdkten som kommunen erhaller frdn brukare i1 form av taxor
och avgifter utgor endast cirka 2,5 procent av samtliga intikter och mojligheten att 6ka taxor
och avgifter dr begriansad frimst pa grund av maxtaxor. De ir trots detta viktiga for
finansieringen. I 6vrigt bestér intdkterna framst av riktade bidrag och ddrefter hyror och
arrenden, forsdljningsintékter, forséljning av tjénster till andra huvudmain och borgensavgifter
med mera.
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Skatteunderlaget

Jamfort med de prognoser SKR presenterade under varen (cirkuldr 22:06 och 22:15)) dr den
viktigaste forandringen att SKR nu rdknar med starkare skatteunderlagstillvéxt i ar, men att
aven efterfoljande ar ligger dver foregdende prognos. Den snabbare 6kningen 2021 och 2022
innebar att fordndringen for 2023 ocksa blir bittre tack vare dkade l6neinkomster och
pensioner.

SKRs aktuella prognos for skatteunderlaget innebar en markant upprevidering av
l6nedkningstakten pd den svenska arbetsmarknaden (perioden 2022—-2025). Detta bidrar till en
upprevidering av prognosen for Idnesumman samt det kommunala skatteunderlaget. Da dven
16ner och priser hos kommuner och regioner antas 6ka snabbare (4n i tidigare beddmningar)
innebér de (berdknat) hogre skatteintékterna inte nagon reell resursforstarkning. Den
samhillsekonomiska utvecklingen kommer kommande ar att i hog grad praglas av just den
urholkning av “kopkraften” som snabbt stigande priser och 16ner leder till.

De senaste skatteunderlagsprognoserna
Procentuell forandring

2021 2022 2023 2024 2025
SKR, aktuell 5,3 4,9 47 4,4 4,5
SKR féregaende 5,0 4,3 50 3,7 3,6
Regeringen, april 5,0 4,2 4.5 34 3,6
ESV, juni 51 4,5 4,1 4,0 3,7

Tabell 3: Skatteunderlagsprognoser

Avgiftsniva

En del kommunala verksamheter finansieras helt eller delvis genom avgifter och taxor. Inom
verksamheter som exempelvis milj6tillsyn, planfragor och utskénkningstillstdnd ar det
kommunens sjdlvkostnad som begrinsar hur hog taxan kan vara. Verksamheter som forskola,
fritidshem samt vard och omsorg finansieras delvis via avgifter. For manga av dessa avgifter
finns tak uttryckta som maxtaxor

Kostnader

Den storsta delen av en kommuns kostnader utgors av 16ner. De huvudsakliga
verksamheterna, skola, vird och omsorg ar personalintensiva. Lonekostnaderna dr dérfor
grundldggande oavsett 1 vilken regi verksamheten bedrivs i. Utdver detta paverkas kommunen
direkt eller indirekt av lokalhyror, réntelége, energipriser med mera. For att mota behovet av
att forutse och rikna pa prisutveckling har SKR tagit fram ”Prisindex f6r kommunal
verksamhet”

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2021 2022 2023 2024 2025
Arbetskraftskostnader * 2,0 2,0 6,6 4.2 1,6
Ovrig férbrukning 45 6,0 3,8 2,7 2,7
Prisférandring % 2,7 3,2 5,8 3,7 1,9

Tabell 4: Prisindex fér kommunal verksamhet

* Senast tillgdngliga PKV ér fran 25 augusti 2022
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Under 2022 har inflationen varit rekordhdg pga kriget i Ukraina, sa ovanstaende viarden
kommer att rdknas upp 1 ekonomirapporten som kommer 1 oktober fran SKR.

Det kommunala prisindexet tros komma att landa pa cirka 5 % 20023.

Pensionskostnaderna okar kraftigt ar 2023 framst av tva skal: « Hojda avgifter/premier i det
nya pensionsavtalet som giller frén 1 januari 2023 « Stor 6kning i prisbasbeloppet &r 2023
Moderniseringen av pensionsavtalet med hdjda avgifter/premier fran 4,5 procent till 6 procent
av lonesumman upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp) och fran 30 procent till 31,5 procent for
inkomster over taket innebér en stor kostnadsdkning av den avgiftsbestimda pensionen. Det
nya avtalet medfor en viss dimpning av kostnaden for den formansbestimda pensionen
framover, da nytilltradet till KAP-KL upphor. Med en ”jamn” 6kningstakt av prisbasbelopp
och andra parametrar skulle vi kunna forvénta en liten minskning av kostnaderna for
intjanandet av den formansbestdmda pensionen p g a av det nya avtalet. Men sé blir inte fallet
ar 2023.

SKR foreslér att PO-paldgget hojs fran 39,25 % till 42,75 %, vilket dock kan komma att
dndras niir SKRs skatteunderlagsprognos kommer den 20 oktober.

Volym

Volymforandring har en direkt paverkan pa kommunens totala kostnad. Kostnaden med négra
undantag 6kar om befolkningen okar for att det blir fler som behdver stod och service.
Volymer kan ocksa paverkas av flera andra faktorer dn befolkningsférandringar, exempelvis
lagstiftning som @ndrar den personkrets som dr aktuell for en viss insats.

Demografiberikning

I arets arbete med budget 2023 och plan 2024-2025 sa har vi for forsta gangen lagt in en
automatisk berékning av befolkningsforandringar i var modell. I modellen anvénder vi de
aldersintervall som finns i SKRs skatteunderlagsprognos. Sedan har det skett en viktning av
aldersintervallen eller forandringen i sin helhet for respektive verksamhet. Sedan finns det i
politiker fliken mdjligheter att vélja hur stor paverkan demografiforandringarna ska fa pa
budgeten.

Ambitionsniva

P& grund av omvérldsfaktorer dr det relativt svart att paverka effekterna av pris och volym.
Déaremot ar effekterna av ambitionsniva paverkbara d& den har en tydlig koppling till politiska
beslut. Kommunens resurser dr begransade darfor méste prioriteringar mellan olika
intressegruppers behov goras. Man kan exempelvis vilja olika nivder av personaltithet per
elev eller brukare i skola eller omsorg. Kostnaden varierar beroende pé personaltithet,
gruppstorlek, lokalutformning med mera.

Om alla kommunala insatser utférdes med en for riket genomsnittlig prisniva, volym och
ambition skulle inga utldsbara skillnader finnas 1 nedlagd kostnad per individ i jamforelse
mellan kommunerna. Skillnader 1 kostnad forklaras till stor del av en variation 1 ambition som
handlar om lokala forutsittningar, inklusive den politik som bedrivs eller har bedrivits.

Att f6lja och mita de egna kostnaderna i relation till standardkostnader och kostnader hos
liknande kommuner ger vérdefulla indikationer om vilka verksamheter som ur ett
effektivitetsperspektiv verkar avvika positivt eller negativt mot jamforelsekommunerna. Det
blir en viktig utgdngspunkt for fordjupad analys.
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Finansiella och ekonomiska mal

I riktlinje for ekonomisk styrning finns foljande ekonomiska mal faststéllda;

e Resultatnivén ska vara minst 2,0 procent av skatt och generella statsbidrag varje ar
under planperioden.

¢ Kommunens egenfinansiering ska over tid ligga 6ver 60% och endast stora och/eller
langsiktiga investeringar ska ldnefinansieras,

e Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser ska langsiktigt Gverstiga 25 %. P4 kort sikt ska
kommunen 2023 uppné 20%.

Kommunen ska ocksé efterstrdva att plandokumentet innehaller en koncernbudget s att den
sammanstéllda koncernredovisningen kan f6ljas upp mot ett budgeterat resultat.

Kommunen ska ocksé arbeta for att 4stadkomma en 1angsiktig ekonomisk plan pa minst 5 ar
och 1 ett senare skede pa 10 ar.

Kommunen hade infor budgetarbetet intentionen att sammanstélla en koncernbudget, men har
nu fatt besked fran Tierps Kommunfastigheter, (TKAB) och AB Tierpsbyggen, (ABTB), att
de inte kommer att ha nagra budgetar klara forrén i december, ddremot har vi fatt budget fran
Tierps Energi & miljé AB, (TEMAB).
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Kapitel 6 Verksamhetsavsnitt

Inledande om Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030 - den mest ambitidsa agendan for hallbar
utveckling som vérlden antagit. Sverige har skrivit under agendan som innehéller 17 globala
mal. Aven om mélen ir globala ir de flesta av 16sningarna lokala och kommunen har ett stort
ansvar for att stdlla om till ett hallbart samhélle. All kommunal verksamhet sker egentligen i
linje med Agenda 2030 och ryms under agendans tre hallbarhetsdimensioner — ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet.

Tierps kommun har dérfor antagit lokala delmal som visar vad agendan innebér for oss i var
kommun, och som alla verksamheter ska arbeta for att uppna.

I detta kapitel beskrivs kommunens olika verksamhetsomraden. I varje avsnitt framgér ocksa
vilka lokala delmal for Agenda 2030 som kommunen antagit.
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Avsnitt 6.1 Kommun och inflytande

Utvecklingsforutsattningar

Tierps kommun har ett gynnsamt ldge mellan Uppsala och Gévle. Tillgéangen till bra
kommunikationer &r god och skapar forutsittningar for medborgarna att pé ett klimatsmart
sétt forflytta sig mellan bostad och arbetsplats.

Tierps kommun har vixt under senare ar och véntas fortsétta véixa, framforallt dr det
aldersgrupperna dldre samt barn och unga som okar. Det innebér att de kommunala
verksamheterna ska erbjuda service till ett vixande antal invdnare, samtidigt som
forsérjningskvoten okar.

Kommunens organisation ger forutsdttningar att generera samordningsvinster for
verksamheterna dé alla arbetar f6r samma ndmnd, kommunstyrelsen.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Kommunallagen reglerar stora delar av kommunernas verksamhet. Den ska ge ett stabilt
ramverk, goda forutsattningar for den lokala demokratin och bidra till ett fungerande samspel
mellan fortroendevalda och tjinstemin. Medborgarna och samhallet 1 6vrigt ska ges goda
mdjligheter att f6lja och granska arbetet i kommunerna.

Forvaltningslagen ger en grundlidggande struktur for kontakterna mellan myndigheter och
enskilda vid drendehandldggning. Lagens frimsta syfte dr att varna medborgarnas
rattssdkerhet ndr de har med forvaltningsmyndigheter att gora.

Under 2021 faststillde Regionfullmiktige den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Den ir en langsiktig strategi som handlar om hur organisationen Region Uppsala vill mota
framtidens utmaningar och utveckla det geografiska omradet Uppsala lén tillsammans med
Tierps kommun och 6vriga kommuner i ldnet. Syftet ér att tillsammans kunna skapa bésta
mdjliga forutséttningar for invinarna att leva ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med
internationell lyskraft. Strategin ska ocksa fungera som ldnets Agenda 2030 strategi.

Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) har tagit fram vilka steg kommuner behdver vidta
for att genomfora EUs forordning (2018/1724) Single Digital Gateway (SDGQG), det vill sdga
den gemensamma digitala ingdngen till EU. SDG ska gora det enklare for europeiska
privatpersoner och foretag att fa tillgang till relevant information och kunna utféra tjanster
digitalt hos offentliga aktorer inom hela EU. For att svara upp mot forordningen behdver
kommunen ansluta sig till och infora vissa nya digitala tjanster. Dessa kommer for ar 2023
och framat kréva att resurser ldggs pd inférande och forvaltning.

Demokrati och inflytande

Det politiska uppdraget ar tvadelat, dels som serviceaktor” och dels som “demokratiaktor”.
Som serviceaktdr tar politiken ansvar for att kommunen uppfyller sitt uppdrag enligt lag och
att medborgarna ges den service och de tjinster de har ritt till. Att vara demokratiaktor
innebadr att skapa forstdelse for kommunens uppdrag. Dels att ta ansvar for helheten och for att
prioritera de gemensamma resurserna. Dels att medborgare, foreningar, foretag och de som
arbetar i kommunen ges mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens utveckling. Det
handlar om ett aktivt samspel dir alla ska ges mojlighet att vara en aktiv medspelare i
samhillsutvecklingen. Transparens, dialog och inflytande ar viktiga delar.

Genom kommunens riktlinjer f6r medborgardialog skapas forutséttningar for medborgarnas
delaktighet, inflytande och medskapande. Mgjligheten att paverka beslut som ror véra
levnadsforhéllanden &r en demokratisk réttighet.

Under kommunfullméiktige finns en sdrskild demokratiberedning. Beredningen arbetar for att
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utveckla och 6ka dialogen med kommunens medborgare. Beredningen ska ocksa verka for
okat politiskt engagemang med forbéttrad representativitet och mangfald i kommunens
styrande organ. Kommunen har olika former for kontinuerligt inflytande och dialog, till
exempel brukarrdd, allmidnhetens fragestund 1 kommunfullmiktige och synpunktshantering.

Barn och ungas delaktighet och inflytande

Barnkonventionen ér svensk lag sedan januari 2020. Artikel 12 i barnkonventionen
konstaterar att barnet har rétt att uttrycka sin mening i alla frdgor som berdr det.

Barn och unga, liksom vuxna, behdver nas och engageras pa olika sétt for att s minga som
mojligt ska fa reell mojlighet till delaktighet och inflytande. Delaktighet innebér att gora sin
rost hord och bli lyssnad pd, medan inflytande innebdr mdjligheten att fa gehdr for sina
synpunkter och se dem leda till forandringar. Satsningar som syftar till att l4ra barn och unga
om demokrati maste f6ljas av faktiska mojligheter att paverka. Det dr viktigt att kontinuerligt
prova nya metoder, hélla ut och arbeta langsiktigt for att stirka delaktigheten och inflytandet.

Tierps kommun arbetar med att stéirka barn och ungas delaktighet och inflytande. I
medborgardialoger ska dialogtillfallen hallas med barn och/eller unga vuxna i de fall de &r
berorda.

Det pagar arbete med att utveckla en app for unga 1 Tierps kommun. Den ska bland annat
innehalla information till unga om evenemang, métesplatser och var man védnder sig om man
mar daligt eller behover stod. Genom appen ska det vara mdjligt att som ung framfora sina
asikter eller stilla fragor till kommunen, samtidigt som det ska finnas mdjlighet for
kommunen att kunna stélla fragor direkt till unga.

Utover detta utreds mojligheten att infora e-forslag for alla medborgare i Tierps kommun,
samt att infora en demokratitrappa for elever 1 grundskolan, med inspiration fran
Kulturarvstrappan.

Samverkan med civilsamhallet

Ett starkt och engagerat civilsamhélle dr avgorande for att kommunen ska utvecklas i en
héllbar riktning och for att vi som samhélle gemensamt ska kunna 16sa de utmaningar vi star
infor. Att kommunen och civilsamhillet utvecklar fungerande samverkansformer ar dérfor
avgorande for att Agenda 2030-malen ska uppnas.

En process for att ta fram en lokal 6verenskommelse mellan Tierps kommun och
civilsamhiéllet har pagatt sedan 2020 i ndra dialog med foreningslivet i kommunen.
Kommunfullméktige beslutade att anta 6verenskommelsen i juni 2022. Det 6vergripande
syftet med Overenskommelsen &r att skapa samsyn, tillit, och fortroende mellan parterna.
Overenskommelsen innehaller principer och 4taganden for samverkan mellan Tierps kommun
och civilsamhéllets organisationer. Den dr en gemensam grund att std pa for kommunen och
de foreningar som aktivt viljer att ansluta sig till 6verenskommelsen. Overenskommelsen
innebér inte att det kommunala ansvaret for valfardsfragor och vélfardsutvecklingen i Tierps
kommun ska flyttas over till civilsamhillet.

Ett foreningsrad inréttades under 2022. Syftet foreningsradets verksamhet &r att underlitta for
foreningar i kommunen genom en émsesidig och stimulerande dialog mellan kommunen och
foreningslivet, vilket bygger goda relationer. Ett gott samhillsengagemang ska pd sikt ge en
positiv utveckling for foreningar i kommunen, vilket ocksa 6kar forutsittningarna for fler
ménniskor att kdnna delaktighet och inkludering samt att verka for utveckling av kommunen
som helhet.

Styrmodell

Kommunens styrmodell arbetades om under 2019. Den nya modellen bygger pd mélstyrning
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och ett tillitsbaserat forhallningssitt. Stor vikt har lagts pd medborgarnas insyn i och forstaelse
for kommunens verksamheter. Utformningen av budgetdokumentet ar ett led 1 det.
Budgetdokumentets utformning mojliggor ocksa en harmonisering med FN:s antagna
hallbarhetsmal, Agenda 2030, och regionala mal.

Intern styrning och kontroll dr en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till
att hjdlpa kommunstyrelsen och kommunledningen att sékerstélla att de mal som
kommunfullmiktige har beslutat om uppnas, att intern och extern rapporteringen ér tillforlitlig
och att savél lokala som nationella bestimmelser oljs.

Tillitsbaserat forhallningssétt i styrning syftar till att skapa och vidmakthélla en kénsla av tillit
och fortroende mellan chefer, mellan medarbetare och mellan chefer och medarbetare. Som
organisationskultur innebar det att det finns en allmén respekt och tilltro till den enskilde
chefens eller medarbetarens professionella kunskap, integritet och formaga till att utféra sina
arbetsuppgifter utan omfattande dversyn.

Ett tillitsbaserat forhallningssétt forutsdtter att det finns en kénsla av gemensamt syfte for
organisationen — ett gemensamt stédllningstagande till varfér kommunen behdvs i samhillet —
dér alla upplever att de bidrar, ar virderade, dr uppskattade, och att de far utrymme att fatta
egna beslut inom de ramar som faststéllts genom lag och andra bestimmelser.

Tillitsbaserat forhallningssatt 1 styrning innebér inte att verksamhet dr befriad fran all form av
uppfoljning och kontroll. Till viss del dr uppfoljning och kontroll, s& linge den 4r pé en rimlig
niva och utformad pa ett nyttigt sitt, en forutsittning for att skapa tillit i en stor organisation.

Effektiv organisationsstruktur

Sedan ar 2007 arbetar Tierp i en organisationsmodell ddr kommunstyrelsen dr ansvarig ndmnd
for kommunens verksamheter. Syftet &r att fa en tydligare styrning genom en enda styrlinje
fran kommunstyrelsen till verksamheten. Inom kommunstyrelsen finns utskott for beredning
av drenden till kommunstyrelsen och for att folja upp verksamheten. Utskotten har delegation
pa viss myndighetsutdvning, men utvar i 6vrigt ingen egen styrning av verksamheten. Idag
finns fyra verksamhetsutskott under kommunstyrelsen, utskottet for Barn och unga, utskottet
for Arbete och omsorg och utskottet for Samhéllsbyggnad som bereder drenden inom sina
omraden, samt kommunstyrelsens arbetsutskott. Infor den kommande mandatperioden
kommer beslut fattas under 2022 om en delvis fordndrad utskottsstruktur.

Organisationsmodellen ger forutséttningar att generera samordningsvinster for
verksamheterna da alla arbetar under samma nimnd.

Krisberedskap och civilt forsvar

En kris dr en hdndelse som drabbar manga mianniskor och stora delar av samhillet. Kriser
uppstar ofta ovéntat och utan forvarning, det dr darfor viktigt att bygga upp en god beredskap.
Alla berorda aktorer behover ha en god uppfattning om sin egen roll och ansvar, samt
kunskaper och fardigheter i att hantera information, samverka, fatta beslut och kommunicera.

Det civila forsvaret omfattar hela samhillet, dir ménga aktorer méste samverka. Att skapa ett
starkt civilt forsvar dr dérfor en process som kommer att behova fortgd under ménga ar
framét. Verksamheten bedrivs av manga olika aktdrer; statliga myndigheter, kommuner,
regioner, néringsliv och frivilligorganisationer.

Covid-19 och det fordndrade sdkerhetslédget 1 vart ndromrade har aktualiserat behovet av en
okad krisberedskap och féormaga att hantera extrema situationer och kriser i kommunen
framover. Arbetet med en 6kad krisberedskap och kommunens kontinuitetsplanering omfattar
bland annat att se dver behovet av beredskapslager av till exempel livsmedel och
skyddsmateriel for vard och omsorg.

Under 2023 forvintas kommunen att fa ett storre ansvar for brottsforebyggande arbete.
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Kommunen forvéntas ta fram en aktuell lagesbild 6ver brottsligheten pé lokal nivd som ska
mynna ut i en atgirdsplan for det brottsforebyggande arbetet 1 kommunen.

Kommunerna stir starka tillsammans

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2020 att stilla sig bakom ambitionen att skapa storre nytta
for medborgarna genom 6kad samverkan inom Uppsala lan. Ambitionen ér att kommunerna
Tierp, Alvkarleby, Enkdping, Knivsta, Heby, Osthammar och Hibo gemensamt ska
genomfora en forsta bred forstudie om mojligheterna att samverka mer kring olika
kommunala uppdrag. Rent konkret har det resulterat i ett antal projektplaner inom prioriterade
omraden. Idag finns pagaende samverkan bade inom juridik- och upphandlingsomrédet.

Samverkan i lanet har fortsatt 6ka och idag finns d&ven Uppsala kommun samt Region Uppsala
med som intressenter for att uppna ytterligare samordningsvinster. Bland annat har ett HR-
nétverk etablerats for att kunna samverka och utveckla arbetet med kompetensforsorjning
over hela linet.

Varumirket Tierp

Tierps kommun har en rik historia som vi ska synliggora for att lyfta och utveckla bilden av
kommunen, dess verksamheter och geografiska omrade. Kommunen arbetar med en
gemensam varumarkesplattform som tar vara pd bade historien och de framtida mojligheterna
som finns. Arbetet med varumairkesplattformen kommer att aterupptas efter att ha pausats
under pandemin. Varumérkesplattformen ska anvédndas vid savdl marknadsforing som
rekryteringar.

Digitalisering

Samhéllets digitalisering medfor att medborgare och foretag stéller hogre krav pa
tillgdnglighet, delaktighet och service. Att ta tillvara digitaliseringens mojligheter ar ett sétt
for kommunen att effektivisera verksamheten och gora den mer tillgéinglig. Digitalisering &r
inte en IT-fraga utan handlar framforallt om verksamhetsutveckling och ett fordndrat
arbetssatt.

Ett fungerande utbyggt bredband i kommunen 4r en av forutsattningarna for fortsatt
digitalisering. For aren (2022-2025) har tio landsbygdsprojekt i kommunen beviljats
projektstod av PTS, Post- och Telestyrelsen. Den totala investeringen dr pa 110 miljoner i
kommunen, varav cirka 40 miljoner dr stddpengar och aktdrerna investerar 70 miljoner. Till
skillnad fran tidigare betalas projektpengarna ut 1 forskott.

Kommunen fortsétter att utveckla den digitala servicen sa medborgare och foretag kan hantera
sina drenden oberoende av tid och rum. Aven de interna processerna fortsitter att digitaliseras
for att bli mer effektiva, tydligare och konsekventa. Vi arbetar for att hela processer ska vara
digitala fran att initiera drenden till att handlingar arkiveras i ett E-arkiv.

De senaste aren har delvis fordndrat vart arbetssitt till att bli mer oberoende av tid och plats.
Vi arbetar for att det digitala motet och den digitala arbetsmiljon ska vara god langsiktigt. Var
digitala arbetsplats behover ritt verktyg och forutséttningar for att kunna bidra till goda och
effektiva samarbeten och resultat.

Sdker digital kommunikation (SDK) och Single digital gateway (SDG) &r ett nationellt
respektive europeiskt initiativ som kommer paverka Tierps kommun framdver. SDK ar ett
samverkansprojekt for en siker och enhetlig hantering av kinslig information inom den
offentliga sektorn 1 Sverige. Tjdnsten bygger pa en gemensam digital infrastruktur som nu gar
att ansluta till. SDG, den gemensamma digitala ingéngen till EU, ska gora det enklare for
privatpersoner och foretag att fa tillgang till relevant information och kunna utfora tjanster
digitalt hos offentliga aktorer inom hela EU.
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Den gemensamma IT-nimnden for Tierp, Alvkarleby, Osthammar, Heby och Knivsta
kommuner har nu funnits ett antal ar och vi arbetar nu for att fortsitta utveckla och forbéttra
processerna och samarbete, bdde gentemot IT-centrum och évriga kommuner.

Upphandling

Upphandling &r en stodfunktion for hela kommunkoncernen. Syftet ar att hjdlpa till med
strategisk styrning, kontroll och en helhetssyn utifran ett totalkostnadsperspektiv med en
langsiktigt god ekonomi. Kommunen har en kvalitetssédkrad upphandlingsprocess for
kommunkoncernens totala behov av varor, tjénster och entreprenader. Det innebér att all
anskaffning sker enligt gillande regler, att utbildningar hélls l16pande och att foretag bjuds in
till informationstriffar.

Under 2021 genomfordes 122 upphandlingar av varor, tjdnster och entreprenader. All
upphandling ska vara inriktad pa att de upphandlande varorna och tjinsterna ska bidra till en
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling.

Med syfte att tillsammans nyttja resurser och volymer sé effektivt som mojligt finns sedan
lang tid tillbaka en samverkan mellan kommunerna i Uppsala lén kring genomférande av
upphandlingar men &ven for kompetensutveckling av upphandlare.

Mal
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10. Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan ldnder.

Delmal

10.8 Tilliten bland kommunens invanare ska 6ka.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

!

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdillen for hdallbar utveckling, tillhandahalla tillgang
till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

Delmal for Tierps kommun

16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska 6ka.

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

16.3 Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga till minst 2,0 % av summan av
skatteintakter och generella statsbidrag. Detta for att konsolidera ekonomin med beaktande av
pensionsskuldens utveckling, finansiera investeringar och ha handlingsutrymme fér framtida
verksamhetsférandringar.

16.4 Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar. Det vill sdga dar det ar rimligt
att kostnaderna for investeringarna ska baras dven av kommande generationer. Kommunens egenfinansiering
ska Over tid ligga 6ver 60 %.
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Delmal for Tierps kommun

16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser ska pa lang sikt aterstallas till minst 25 %.
Pa kort sikt ska malet vara 2023 — 20 % och 2025 — 25 %.

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

17. Genomfdérande och globalt partnerskap

Stdarka genomforandemedlen och dtervitalisera det globala partnerskapet for hallbar
utveckling.

Delmal for Tierps kommun

17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, foretag och
civilsamhalle ska 6ka.

17.2 Kommunens upphandlingar ska genomféras pa ett satt som bidrar positivt till Agenda 2030 aven utanfor
kommunens grénser.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.1.a Medborgardialog ska genomforas for att 6ka delaktigheten och medskapandet fér kommunens invanare
infor alla stérre utvecklingsforandringar. Kommunen ska framja lokalt engagemang for lokal utveckling pa
samtliga orter/omraden i kommunen.

6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna battre service gentemot
medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge mojligheter fér nya serviceldsningar.

6.1.g Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och naringsrik. Upphandlingarna ska
utformas sa att lokala livsmedelsproducenter ges goda forutsattningar att kunna bli leverantérer och andelen
ekologisk mat ska oka.

6.1.h Se 6ver menyer och metoder for att minska pa matsvinnet ytterligare och 6ka néjdheten med maten inom
alla verksamheter utifran foregaende ars niva.

6.1.j Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen for att resurserna ska racka till mer,
generera kvalitetshdjningar samt 6ka organisationens robusthet saval ekonomiskt som organisatoriskt.

6.1.k Effektiviseringsuppdrag 2023: Oversyn av mdjliga samordningsvinster, effektiviseringar och atgarder
inom kommunen som helhet. Atgarder genomférs I6pande och de delar som kréver politiskt beslut lyfts upp
under 2023 for att sakerstalla tillracklig effekt 2024, total kostnadsreduktion ska generera en miniminiva som
medfor att resultatnivan for kommunen om 1% kan héllas 2024.

6.1.1 Beredskapssamordnare. Utifran kommunens kommande ansvar for brottsférebyggande arbete och
ANDTS — Mal 16: 1-4 Agenda 2030. Delvis finansierad av medel fran MSB.

6.1.m Tydliggora kostenhetens uppdrag, effektivisera organisationen.

6.1.n Medel som laggs hos kommundirektor fér effektiviseringsuppdrag 2023. Oversyn av samordningsvinster,
effektiviseringar och atgarder for att sakerstalla effekt infér budget 2024.
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Avsnitt 6.2 Barnomsorg och utbildning

Utvecklingsforutsattningar

Ar 2021 hade kommunen 3682 barn och elever i forskola och grundskola och i mars 2022 var
antalet 3797. Antalet elever har 6kat kraftigt de senaste tre dren och trenden ser ut att fortsdtta
vilket for med sig behov av langsiktigt hallbara strategier gillande resursfordelning,
lokaltillgdng och lokalutnyttjande. Antalet elever i gymnasieskolan har 6kat och var 523
elever ar 2022 och i vuxenutbildningen var, i maj 2022, 531 personer inskrivna.

I Tierps kommun omfattar utbildningsomradet barnomsorg, forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, fritidsklubb, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, kommunal
vuxenutbildning (Yrkesvux), sdrskild utbildning for vuxna (Larvux) och utbildning i svenska

for invandrare (SFI). Kommunen har arton forskolor, elva grundskolor, en gymnasieskola
med ungdomsgymnasium samt vuxenutbildning.

Tabellen visar elevantal 1 Tierps kommuns skolor.

Elevstatistik

2020

2021

2022

Kaélla: SCBs érliga

Kélla: SCBs érliga

Kélla: SCBs érliga

statistik per oktober statistik per oktober statistik per oktober
Forskola och pedagogisk | 1069 (kommunal 1036 (kommunal 984 (kommunal forskola)
omsorg forskola) forskola)

4 (kommunal pedagogisk
omsorg)

0 (kommunal pedagogisk
omsorg)

0 (kommunal pedagogisk
omsorg)

51 (fristéende
pedagogisk omsorg)

53 (fristdende
pedagogisk omsorg)

51 (fristaende
pedagogisk omsorg)

Grundskola

2312 (inklusive
forskoleklass), varav 979
i fritidshem och 40 i

2412 (inklusive
férskoleklass), varav 907
i fritidshem och 42 i

2448 (inklusive
forskoleklass), varav 939
i fritidshem och 64 i

fritidsklubb fritidsklubb fritidsklubb
Grundsérskola och 28 26 32
traningssarskola
Gymnasium 576 525 512
Gymnasiesarskola 19 21 17
Vuxenutbildning 868* 701* 1050*

Tabell 5: Elevantal i Tierps kommuns skolor. Kélla: SCB

* Antal inskrivna personer, ej omrdiknat till heltidsstuderande.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

All utbildning vilar pa skollagen och de olika forordningarna for forskola, grundskola,

gymnasium och vuxenutbildning. Tierps kommun f6ljer barnkonventionen som lag och de
allménna raden vilka ar rekommendationer om hur pedagogisk omsorg, forskolor, skolor och
vuxenutbildningen bor tillampa lagar och regler.

I bade bibliotekslagen och skollagen anges att eleverna i grundskolan, grundsérskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska ha tillgéng till

skolbibliotek.

Bland kommande lagforandringar som diskuteras ingér obligatorisk forskola fran 5 &r och en
10-arig grundskola med nuvarande forskoleklass som den forsta arskursen.
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Statlig styrning och ekonomi

Huvudmén, det vill sdga den som har det 6vergripande ansvaret for en skola, har mojlighet att
sOka riktade statsbidrag for att skapa béttre forutséttningar att arbeta med
skolutvecklingsfragor och stodja barns och elevers ldrande och utveckling. Tierps kommun
har 1 dagslédget cirka 70 olika statsbidrag inom ett stort antal omraden.

Forskola

Det har stéllts hoga krav pa forandringar i forskolan under pandemin for att mota barnens,
vardnadshavares och personalens behov av trygghet och en sidker arbetsmiljé. Det har varit en
anstrangande tid for verksamheterna dar vi tar med oss att forskola kan bedrivas pé olika sitt
och att kommunen klarar av att géra de anpassningar som Kkravs.

Det aktiva arbetet for att minska sjukfranvaron fortsitter genom stddinsatser av narmaste chef.
Ar 2021 var sjuktalet i forskolan ligre én tidigare ar trots pandemin.

I enlighet med kollektivavtalet HOK 21 har en handlingsplan utarbetats i samverkansgruppen
for utbildning. Forbéttringsomraden inom arbetsmiljo, arbetsorganisation och arbetstid har
identifierats genom en enkdt som alla medarbetare inom utbildning fétt svara pa. Arbetet
fortsdtter med olika dtgédrder 1 samverkan med fackliga representanter.

Kommande ar byggs flera nya forskolor med mgjlighet att fasa ut provisoriska lokaler. Det
kommer att ge battre mojligheter att utveckla goda larmiljéer for barnen och forbéttra
arbetsmiljon for personalen.

Likvérdigheten ar forskolans storsta utmaning. Resurser i forskolan ska fordelas utifran
barnets forutsittningar och behov. Det behdvs en storre organisation kring barn i behov av
sarskilt stod utifran funktionsvariationer och socioekonomisk bakgrund. De duktigaste
pedagogerna ska arbeta diar behoven &r storst for att 6ka likvardigheten.

Forskolans nya plan for digitalisering implementeras hosten 2022. Bland annat lyfts vikten av
att barnen ska vara aktiva producenter och fa prova pd programmering, filmskapande med
mera. Larmiljéerna utrustas med fler digitala verktyg for bade barn och personal.

Arbete med héllbar utveckling sker genom Gron flagg. Forskolorna blir certifierade efter sina
genomforda miljoarbeten anpassat till dlder och mognad inom olika omraden. For nérvarande
har 17 av véra 18 forskolor certifieringar. Aven matematik och Natur och teknik for alla
(NTA) ér prioriterade omraden.

Forskolan har representanter i olika nétverk inom regionen, universitet och hogskola.
Partnerskola-samarbetet pagar med Uppsala universitet vilket 6kar samverkan kring
lararutbildningarna. Sveriges kommuner och regioner (SKR) leder ett nationellt nétverk for
verksamhetschefer dir kommunens deltagande ger oss en god 6verblick Gver ldget i hela
landet.

P4 familjestddsenheten, inom Individ- och familjeomsorgen, bedrivs ppna forskolan. Oppna
forskolans pedagog ska arbeta aktivt med att informera forskolan om det stod som finns for
kommunens invanare sé de i sin tur kan fora vidare informationen till fordldrar. Genom tidig
upptéickt och tidiga insatser frimjas det forebyggande arbetet som familjestddsenheten kan
erbjuda.

Grundskola och gymnasium

Kunskapsresultaten i Tierps kommun ar nagot ldgre 4n forvintat. De varierar mellan skolor
dven med hansyn tagen till socioekonomiska forutsiattningar. Darfor krévs insatser éver tid
som syftar till att starka likvérdigheten och hoja kunskapsresultaten.

De totala elevkostnaderna samt de andelar som utgdr undervisningskostnader och kostnader
for elevhilsa ligger under rikssnitt inom grundskolan. Den storsta skillnaden sett i en
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riksjdmforelse finns att hitta i den del som berdr undervisning. Under planperioden ér
ambitionen att vinda denna trend i syfte att nd en likvérdig skola.

For att hjdlpa elever med lag skolnérvaro dr samarbetet och det forebyggande arbetet 1
samverkan kring barn i Tierp (SamBaT) viktigt. Dar samarbetar Utbildningsverksamheten,
Individ- och familjeomsorgen och Kultur och fritidsverksamheten med elever och
vardnadshavare. Tack vare arbetet som drivits av Hogbergsskolan via ”Trygg dvergang” har
man kunnat finga upp ménga elever med hog franvaro i grundskolan.

Ar 2021 limnade 82,3 procent av kommunens elever i 4k 9 grundskolan med behérighet till
gymnasieskolans nationella program vilket dr en forbéttring fran foregdende &r men
fortfarande ldagre dn den genomsnittliga kommunen 1 riket (84,7 procent).

Kommunens gymnasieskola har ett brett programutbud och ger vara unga goda mdjligheter att
kunna vélja det program som de dnskar. Samarbetet mellan ungdomsgymnasiet och
vuxenutbildningen &r en viktig forutséttning for att kunna behélla program trots fi sdkande.
Teknik- och vérdcollege ér viktiga forum for att sékerstélla att utbildningen motsvarar
arbetsgivarnas krav pa véara elever. Andelen elever som é&r folkbokforda i kommunen och som
valde att studera pa kommunens gymnasieskola &r 2021 var 62,6 procent.

Under 2021 tog 63,6 procent av eleverna i gymnasieskolan examen inom 3 ar. Detta resultat
ligger nagot under det forviantade med hansyn tagen till socioekonomiska faktorer, men det &r
en forbattring frén foregdende &r. Under dret har en ny ledningsorganisation med fokus pé
narmare pedagogiskt ledarskap etablerats for att fortsatt utveckla och forbéattra
kunskapsresultaten. Gymnasieskolan arbetar med ett systematiskt kvalitetsarbete med
inriktning pa virdegrund och delaktighet. Ett prioriterat omrade &r arbetet med 6kad
elevnérvaro. Insatserna syftar till att ytterligare hoja kvaliteten pa utbildningen sa att andelen
elever med examen Okar.

Kommunens storsta utmaning handlar om att hoja méluppfyllelsen, 6ka andelen elever som
lamnar gymnasieskolan med en examen, samt se till att skolan 1 kommunen blir likvardig for
alla elever. Planerade insatser for att lyckas med detta 4r kompetensutvecklingsinsatser for
chefer och personal, utvecklade av ett nytt systematiskt kvalitetsarbete, samt olika lokala
skolanknutna atgirder framtagna inom processarbetet "Samverkan for bista skola” inom
grundskolan.

Ett viktigt mél 1 grundskolans ldroplan dr att véra elever ska forberedas for det digitala
samhille som de ska verka 1. Digitaliseringen i skolan innebér stora mojligheter samtidigt som
det stdller krav pa en god tillgang till digitala enheter och digitala system.
Kompetensutvecklingsinsatser genomfors for savél chefer som ovrig personal for att na malet
med en adekvat digital kompetens. Insatser for att forbattra infrastruktur, arbetssétt,
forhallningssatt, larmiljoer och organisation genomfors for att mojliggora elevers och
personals digitala lirande och kompetensutveckling. Atgirdsplaner for digitalisering har
utarbetats for alla skolformer. Alla som arbetar inom forskolan och skolan ska fé bra
forutsattningar att utveckla sin forstielse for digitaliseringens mdjligheter och utmaningar.

Under 2021 genomfordes en satsning som innebdr att varje elev 1 grundskolan har tillgang till
en egen personlig dator eller iPad. I och med detta introducerades dven heltidckande digitala
laromedel. Anvdndning av kommunikationsverktyg som Teams i digitala och flexibla former
har utvecklats, inte minst som en foljd av covid-19-pandemin. Ett kontinuerligt arbete for att
utvirdera nya digitala tjanster pagér. Just nu ér digitala prov och sjdlvskattningsverktyg for
digital kompetens aktuella, liksom tjanster for kartlaggning av kunskaper och trygghet.

Vuxenutbildning och matchning mot kompetensbehov

Inom vuxenutbildningen i Tierp erbjuds studier pa grundldggande och gymnasial niva,
Yrkesvux, SFI (svenska for invandrare), samt Larvux. Antalet studerande var 531 i maj 2022.
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Samtliga utbildningsformer erbjuds &ven som distansstudier genom en extern aktor.
Vuxenutbildningen &r en arbetsmarknadséatgérd for att minska utanforskap och rusta
ménniskor till arbete och/eller vidare studier.

En kombination av studier pd SFI och en yrkesutbildning erbjuds inom Barn och fritid, Vard
och omsorg samt inom Industriprogrammet. Dessa utbildningar ska mdta arbetsgivarnas
efterfragan, samt korta utbildningstiden for elever inom SFI.

Vuxenutbildningen och Vérd- och omsorgsverksamheten i Tierp samverkar kring
flexutbildningar som leder till en yrkesutbildning som underskoterska. I dessa utbildningar
ska de studerande ha mgjlighet att kombinera studier och arbete. Genom statliga medel fran
Omsorgslyftet far den studerande mdjlighet till nedsatt arbetstid med 30 procent med
bibehéllen 16n. Dessa utbildningar riktar sig till dem som arbetar inom vérd och omsorg, men
som saknar relevant utbildning for yrket. Infor inférandet av skyddad yrkestitel for
underskoterskor som sker under 2023, behdver dimensioneringen av utbildningsplatser
anpassas ytterligare. Aven utbildningar inom Barn- och fritid kommer erbjudas som
flexutbildningar senast 2023.

Genom kommunens Lércentrum erbjuds kommunens medborgare kostnadsfria mojligheter till
hogskolestudier pé distans inklusive tentamensmdjligheter i hemkommunen.

Trygghet och halsa

Elevers och vuxnas upplevelser av trygghet och trivsel ér viktiga forutsdttningar for larande,
hélsa och vilbefinnande. Ett forebyggande och frimjande barn- och elevhélsoarbete ér ett
hogprioriterat omrdde. Resultat pd Skolinspektionsenkiter, centrala trygghetsundersdkningar,
samt den riksomfattande undersokningen Liv-Hilsa-Ung visar att grundskolan och gymnasiet
behover utveckla arbetet med likabehandlingsfragor och ungas delaktighet nar det géller
fragor som berér dem.

Alla barn och elever ska utifrin sina forutséttningar och behov komma till en stimulerande
och tilldtande milj6. Trygghet dr en forutséttning for fortroendefullt samarbete mellan barn,
vardnadshavare och personal. Barn- och elevhilsans organisation tar ansvar for
kompetensutveckling och stod.

Kommunen har nolltolerans mot krinkande behandling. Inom utbildningsverksamheterna
utreds, rapporteras, dokumenteras och atgérdas alla incidenter. Incidenterna foljs upp och ett
digitalt dokumentationsstdd finns for anmélan och uppf6ljning av tillbud och krankningar. Ett
viktigt samarbete mellan olika professioner inom utbildning, socialtjanst och kultur- och
fritidsverksamhet sker i forumet SamBaT (Samverkan for Barn 1 Tierp), dir man
overgripande utifran olika perspektiv arbetar forebyggande kring barns och ungas
forutséttningar 1 Tierps Kommun. Syftet dr att genom 6kad samverkan med barns behov i
centrum skapa goda forutséttningar for ett bra liv for barn och unga i kommunen.

I arbetet med att 6ka det psykiska vilmaendet hos barn och unga samarbetar elevhélsan och
kultur- och fritidsverksamheten. Ett exempel pa detta dr Dans for hélsa som riktar sig béade till
tjejer och killar samt foreldsningar och interaktiva aktiviteter kring psykisk hilsa inom
fritidsgérdarnas verksamhet. Det frimjande arbetet for psykisk hélsa stéller stora krav pa
kompetensen inom samtliga skolformer och dérfor ar behovet av en barn- och elevhilsa med
samtliga professioner viktig.

Utifran lagradsremiss 17 februari 2022 foreslas att elevhilsans uppdrag stirks. Elevhilsans
arbete ska bedrivas pé individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i samverkan med ldrare
och Ovrig personal. Elevhélsan ska ocksa vara en del av skolans kvalitetsarbete. Vid behov
ska elevhilsan samverka med hélso- och sjukvédrden och socialtjédnsten nér behov finns.
Elevhélsan ska framst arbeta hélsofrdmjande och férebyggande och inriktas pa elevers
skolsituation och méluppfyllelse. Utredningen har dock visat att elevhélsans forebyggande
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och hilsofrdmjande arbete ofta far sté tillbaka for atgdrdande insatser i form av akuta drenden.
For att den samlade elevhélsans potential ska kunna utnyttjas fullt ut och bli verklighet
behover samverkan, savél inom elevhilsan som mellan elevhilsan och 6vrig personal i skolan
utvecklas. Lagéndringen foreslas triada i kraft 2 juli 2023.

I Tierps kommun &r en del i arbetet med tidiga insatser satsningen pa nya samfinansierade
kuratorstjénster. For att overbrygga glappet mellan socialtjanst och skola har fem kuratorer,
riktade mot ak F-6, rekryterats. Kuratorerna dr anstéllda i skolan men arbetar néra
socialtjansten med bland annat att motivera och lotsa barn och vardnadshavare till att s6ka
stod, samt att arbeta for att motverka stigma i att sdka hjélp hos socialtjansten.

Miltiden i forskola och skola

En god kost gynnar skolresultaten. Inom forskolan och skolan serveras varje dag omkring
3900 portioner mat, vilken lagas pd de nio tillagningskok som ar geografiskt utspridda i
kommunen. Arbetet innefattar att erbjuda hdlsosamma och néringsriktiga maltider, men dven
att fylla ett pedagogiskt och ldrande syfte for eleverna. Det innefattar dven att arbeta for
minskad klimatpaverkan, 6kad andel grona ritter samt minskat matsvinn, 1 enlighet med
Agenda 2030.

Kommunen har under 2020-2021 arbetat for att 6ka andelen niarproducerade livsmedel. Detta
arbete bidrar till att 6ka kvalitén ytterligare pa maltiderna som serveras, samtidigt som
samverkan stirks med lokala producenter. I forldingningen véntas det bidra till 6kad kunskap
om livsmedelsproduktion och @ven stdrka kommunens livsmedelsberedskap.

I kommande utveckling av nya forskolor och skolor, sa vixer dven kdken 1 kommunen och
under ar 2022 star ett nytt kok klart pa Kyrkskolan 1 Kyrkbyn.

Kompetensforsorjning

Tillgangen till legitimerade pedagoger ar ldgre dn 6nskvért 1 forskola och grundskola. Inom
forskolan dr andelen heltidstjdnster med forskolldrarexamen 42 procent, vilket dock motsvarar
medelvérdet i riket. Svarigheterna att rekrytera legitimerade larare véntas 6ka kraftigt i
framtiden pé grund av stora pensionsavgangar i kombination med att intresset for yrket
minskat de senaste aren. Inom grundskolan &r andelen ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen 82,7 procent. For att mota dagens och framtida behov sker aktivt arbete med
kompetensutveckling, till exempel uppdragsutbildningar for att 6ka andelen legitimerade
pedagoger eller genom att bevilja studier inom till exempel Lararlyftet. Att 6ka andelen
legitimerade medarbetare och utdka den specialpedagogiska kompetensen dr nyckelfaktorer 1
arbetet med att forbattra kommunens skolresultat.

Mal

GODUTBILDNING
FORALLA

1]

4. God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frdamja livslangt
ldrande for alla.

Delmal

4.1 Alla barn ska ha tillgang till férskola av god kvalitet som ger omvardnad och férbereder dem for att borja
grundskolan.
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Delmal

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och andamalsenliga
kunskaper.

4.3 Sakerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljéer fér utomhuspedagogik.

4.5 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller hogskoleférberedande program ska 6ka pa kommunens
samtliga hogstadieskolor.

4.6 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska 6ka.

5 JAMSTALLDHET

¢

5. Jamstalldhet

Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifrén bade kvinnor och mans, flickors och pojkars behov och
resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen.

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa férestéllningar om kén.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

o~

(=)

v

10. Minskad ojamlikhet

Minska ojdamlikheten inom och mellan linder.

Delmal

10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett alder, kén, funktionsnedsattning,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stéallning ska behandlas lika.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och forskoleverksamhet pa nuvarande orter ska bibehallas och
insatserna for en likvardig skola ska oka.

6.2.b Fokus pa tidiga insatser och férebyggande arbete for hdgre resultat.

6.2.c Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran bérjan. Utveckla SFI
och yrkes SFI for battre resultat.

6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning mot arbetsmarknad och
resurseffektivare verksamhet. Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och de offentliga arbetsgivarna
och se mer UF-féretagande, larlingsutbildningar samt utveckla teknik- respektive vard- och omsorgscollege.

6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ.

6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som nar lagstadgad niva samt
anvander resurser pa basta vis.

6.2.i Sammanstélla och synliggéra den statistik som redan finns i syfte att tydliggéra och stétta det
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser for att forbattra elevernas maluppfyllelse
och Oka likvardigheten inom skolan.

6.2.j Starka det forebyggande elevhalsoarbetet. Sarskilt fokus ska laggas pa okad fysisk aktivitet genom
fortsatt arbete enligt tidigare projekt "Rérelsesatsning i skolan” och deltagande i "Cykelvanlig skola”.
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Sarskilda uppdrag

6.2.1 Byggnation av ny férskola i Séderfors.

6.2.m Befintliga forskolelokaler som ersatts med ny forskola i Skarplinge saljs/atergar till lagenheter/aterlamnas
till skolan.

6.2.n Byggnation av SKR-konceptférskola pa Vallskogatomten.

31av 119




Avsnitt 6.3 Bo, trafik och miljo

Utvecklingsforutsattningar

Tierps kommuns folkméngd har 6kat under de senaste &ren. Inflyttning ar den bidragande
orsaken till den dkade folkméingden dé fodelsedverskottet under samma period varit negativt.
Befolkningsprognosen for Tierps kommun visar fortsatt tillvixt. Den vdxande befolkningen
innebar en okad efterfrdgan pa bostdder, kommunal verksamhet och service.

Befolkningsokningen bidrar bland annat till 6kade krav pa infrastruktur som gynnar effektiva
och fossilfria transporter och att samhéllsexpansionen &r hallbar. Utbyggnad av infrastruktur
stéller hoga krav pa upphandlingar av utforandetjdnster for att erhalla hog kvalitet till
fordelaktig kostnad. Tierps kommun kommer fortsitta att anvénda sig av dynamiska
inképssystem for infrastrukturarbeten, det skapar goda mdjligheter f6r mindre och lokala
leverantorer att delta i upphandlingar.

Enligt kommunens vision ska Tierps kommun vara en gron och harmonisk oas for hela livet.
Vid planering och byggande ska ett gront, rent och tilltalande utseende efterstréavas.
Kommunens olika delar ska ha tillgéng till natur, gronska, rent vatten och préglas av god
tillgédnglighet.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

En stor del av omrddet handlar om myndighetsutovning och &r darmed lagstyrt, till exempel
inom sambhallsplanering, byggnation, miljo, livsmedel, samt alkohol och tobak.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en ldngsiktig strategi som handlar om hur
organisationen Region Uppsala vill mota framtidens utmaningar och utveckla det geografiska
omréadet Uppsala lin tillsammans med Tierps kommun och dvriga kommuner i ldnet. RUS
innehaller malséttningar om att bidra till en vixande region och en hallbar utveckling.

Vattenmyndigheterna har tagit fram ett atgérdsprogram utifrdn EU:s vattendirektiv. Flera av
atgirderna riktar sig till kommunerna och kommer innebéra vissa 6kade kostnader kommande
ar.

Riksdagens beslut att avveckla det statliga investeringsstddet forsvarar nyproduktion av
bostéder till rimliga hyresnivder. Den statliga utredningen ”En socialt hallbar
bostadsforsorjning” foreslar bland annat att allménnyttan inte ska omfattas av lagen om
offentlig upphandling (LOU). Blir forslaget verklighet skulle det kunna minska
byggkostnaderna och ha stor betydelse for kommunens allmannyttiga bostadsbolag.
Tierpsbyggen skulle ha mojlighet att bygga hyresritter med hyresnivéer som
kommuninvanarna har rad att betala.

Hallbart samhaille

For att na ett klimatsmart samhélle maste kommunens samhillsplanering ha ett starkt fokus pa
att skapa forutsittningar for effektiva och fossilfria transporter. Det handlar om att prioritera
nya bostads- och verksamhetsomréden i kollektivtrafikndra lagen, verka for sdkra skolvdgar
och att tillgdngen till férnybara drivmedel inom kommunen 6kar. Kommunen ska dven stilla
miljokrav; till exempel vid upphandlingar, pa exploatorer vid markanvisningar och pa de
kommunala bolagen via dgardirektiv och genom det gemensamma arbetet kring avfall och
vatten- och avloppsplanerna. Detaljplanering av befintliga och nya omraden ska leva upp till
hallbarhetskrav. Vid all planering ska 16sningar som framjar resurseffektivitet och minimerar
paverkan pé ekosystemen efterstriavas.

For att nd ett klimatsmart samhélle méste kommunens samhéllsplanering fokusera pé att

32av119



skapa forutsittningar for effektiva och fossilfria transporter. Det handlar om att prioritera nya
bostads- och verksamhetsomraden 1 kollektivtrafiknira ldgen, verka for sikra skolvidgar och
att tillgangen till fornybara drivmedel inom kommunen dkar. Kommunen ska dven stélla
miljokrav vid upphandlingar, pa exploatorer vid markanvisningar och pd de kommunala
bolagen via dgardirektiv och genom det gemensamma arbetet kring avfall samt vatten- och
avloppsplanerna. Detaljplanering av befintliga och nya omraden ska leva upp till héllbarhets-
kraven. Vid all planering ska l6sningar som frimjar resurseffektivitet och minimerar paverkan
pa ekosystemen efterstrivas.

Energianvindningen till fastigheter ska aktivt minskas genom att kontinuerligt arbeta med
energieffektivitet och att synliggora faktisk uppmatt forbrukning for kunden. Vid uppvarm-
ning av fastigheter ska elintensiv uppvarmning undvikas eftersom Tierp ligger i ett omrade
med risk for effektbrist pd elndtet. Genom att anvinda andra fossilfria uppvarmningsformer,
sa som fjarrviarme, minskas effektbristen pa elnitet vilket annars kan paverka fortsatt
exploatering och utbyggnad i kommunen.

Transportinfrastrukturen ska utvecklas med ett tydligt fokus pa hillbar mobilitet som ger
forutsattningar for ett tillgdngligt samhélle dar manniskor och gods kan forflytta sig sdkert och
effektivt. Det innebdr exempelvis ett effektiviserande av befintlig infrastruktur och &tgérder
som kan péverka behov av transporter och val av transportsdtt. Har spelar flertalet faktorer in
for att skapa mojligheter till hallbara kombinationsresor mellan gang, cykel och kollektiv-
trafik. En viktig del ar att 6ka potentialen for cykling i det befintliga vignatet. Kommunen har
dven en viktig roll att i samverkan med andra aktorer utveckla hallplatser och bytespunkter for
att tillgédngliggora kollektivtrafiken. Det bidrar till ett jadmstillt transportsystem som &r
anpassat for alla.

Taxor inom renhallning och vatten- och avloppsverksamheten ska utvecklas for att mgjliggora
for medborgarna att leva héllbart. Det ska vara latt att gora ratt, vilket ar centralt for att uppnd
ett cirkuldrt samhélle som inte tar pa begrdansade resurser.

Hallbara samhéllen och titorter krdver fungerande gron infrastruktur och spridningsvégar for
djur och vixter, och detta ska vara en integrerad del av samhéllsplaneringen. Varierade
gronomréaden och skyddad natur skapar hogre motstdndskraft mot klimatférandringarna och
forser invanarna med flertalet ekosystemtjdnster, bland annat luftrening, dagvattenhantering
och svalka vid virmebdéljor. Vatten dr en grundforutséttning for allt levande pa jorden, och
rent vatten ar en forutsittning for manniskors hilsa. En héllbar samhillsutveckling maste
dérfor sékerstélla att vart grundvatten samt vara sjoar och vattendrag inte fororenas.

Enligt kommunens naturvardspolicy ska det finnas god tillgang till en rik och varierad natur
med goda forutsittningar for friluftsliv och rekreation. I ett samhille dir den psykiska ohédlsan
okar dr det viktigt att kommunens invénare har néra till natur, gronska, rent vatten och att
dessa omraden praglas av god tillgdnglighet for alla. Det &r viktigt for att gynna en god
folkhilsa 1 hela befolkningen. Innan fortdtning av bebyggd miljo sker ska tillrdackligt stora
ytor for dagvattenhantering, natur och rekreation sikerstillas. Aven skolors behov av grona
utemiljoer ska tillgodoses 1 planeringen.

Barn och ungas delaktighet inom samhillsplaneringen ska ta en storre plats och kommunen
maste arbeta for att de ska bli en aktiv del inom samhillsutvecklingen. Genom att planera 1
barn och ungas 6gonhdjd och sinka blicken och se utifran deras perspektiv skapas
forutsattningar for ett hallbart samhille.

Ny oversiktsplan

Hosten 2018 fattade kommunfullméktige i Tierp beslut om att tillsatta en tillféllig beredning
for att utarbeta en ny oversiktsplan. Det 6vergripande mélet for beredningen é&r att utforma
forslag till langsiktig och hallbar plan for hela kommunen. OP 2050 ska vara i linje med
kommunens vision om en gron och harmonisk oas for hela livet. Beredningen ska arbeta
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demokratiskt och dppet och ska enligt uppdraget aktivt verka for stort deltagande fran
allmédnhet med en demografisk bredd, s& att kommuninvénare i alla aldrar ges mojlighet att
bidra till arbetet.

Det har genomforts medborgardialoger for att fanga upp medborgarnas kunskap och intressen
inom det geografiska omrédet. Det var totalt 551 medborgare som deltog under de arton
dialoger som genomfordes hosten 2019 till varen 2020.

Som en del i arbetet med att ta fram en Gversiktsplan ska kommunen hélla samrad med
allminhet, myndigheter och organisationer. Oversiktsplanen for Tierps kommun ir ute pa
samrad hosten 2022. Syftet med samradet &r att samla in kunskapsunderlag, synpunkter och
onskemal. Darefter omarbetas forslaget till 6versiktsplan med hiansyn till inkomna syn-
punkter. Malsittningen &r att den nya oversiktsplanen ska vara redo for antagande under 2023.

Planliggning, exploatering och bostadsforsorjning

Kommunen arbetar kontinuerligt med planldggning av mark for sévil bostadsdndamal som for
handel, verksamheter och andra funktioner. Det finns en 6kad efterfragan pd bostéder i
kommunen, déarfor dr arbetet med att ta fram detaljplaner for bostadséndamal prioriterat.
Planldggning av nya bostdder sker bade i form av modernisering av befintlig bebyggelse,
komplettering genom fortétning inom befintlig bebyggelsestruktur, liksom genom
expansioner genom etableringar av nya bostadsomraden.

Ledstjdrna i samhéllsbyggnadsprocessen hela vigen fran dversiktsplan, genom detaljplan,
lovdrenden, genomforande och till forvaltning ska vara ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Kommunen arbetar for att genom planldggning, upphandling och genomférande
skapa forutsittningar for en variation av byggnadstyper, bostadsstorlekar och upplatelse-
former. Allménna platser och offentliga rum ska ha hog estetisk kvalitet med en bredd av
funktioner och som uppmuntrar till méten och aktivitet. Kommunen utvecklar och provar nya
samarbetsformer med exploatdrer och externa aktorer for genomforande av storre
exploateringar, utan att belasta den kommunala ekonomin.

Nér nya bostadsomraden planeras ér det viktigt att tidigt planera for skola, férskola samt
lokaler och ytor for sport och fritid.

Samverkan och kompetensforsorjning

Den kompetens och kapacitet som &r kopplat till myndighetsutévande, sdsom bygglov,
serveringstillstand eller miljotillsyn, dr hogt efterfragad pa arbetsmarknaden. Det finns risk for
hogpersonalomséttning, vilket innebér kapacitetsforluster under vissa perioder. Konsekvensen
ar langre ledtider for myndighetsdrenden och sdmre tillgédnglighet for medborgare,
verksamheter och foretag.

Mgjlighet till samverkanmed nédrliggande mindre kommuner utreds. Fordelar med en 6kad
samverkan skulle kunna vara att samla viktig kompetens, skapa flera karridrviagar och fa en
hogre grad av effektivitet och specialisering. Det skulle ocksd kunna 6ka Tierps kommuns
attraktivitet som arbetsgivare. Att samverka i1 en eventuell gemensam forvaltning kriaver
forarbete 1 form av likvérdiga interna arbetsrutiner i de samverkande kommunerna. Att
anvdanda samma drendehanteringssystem innebdr inte att uppldgg och arbetssitt dr detsamma.

Det finns djupgdende samarbete mellan kommunens allmédnnyttiga bostadsbolag
Tierpsbyggen, Tierps Energi och Miljo AB och Tierps kommun. Allménnyttan deltar ofta 1
tidiga skeden av detaljplaneprocesser dar gemensamma kontaktytor finns. P4 samma vis ges
samhillsbyggnadsenheten mojlighet till insyn och inspel 1 Tierpsbyggens projekt, till exempel
gillande arkitektonisk utformning, samspel mellan allménplats och allmidnnyttans fastigheter
och samordnade av insatser inom geografiska omrdden. Andra centrala samarbetsomraden
med synergieffekter dr inom upphandling, personalfragor och projektledning.
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6. Rent vatten och sanitet for alla

Sdkerstdlla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Delmal

6.1 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och minimera utslapp av farliga
kemikalier och material.

6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sakerstall en hallbar férsérjning av sétvatten for
att forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer.

6.3 Verka for att aterstélla de vattenrelaterade ekosystemen, daribland vatmarker, floder och sjoar.

7. Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for
alla.

Delmal

7.1 Oka andelen férnybar energi i den kommunala energimixen och underlatta inférandet av smaskaliga
energilésningar.

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom energieffektivisering.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering
samt framja innovation.

Delmal

9.1 Bygga ut en tillférlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och olika mobilitetsidsningar ar en naturlig
del, for att stodja ekonomisk utveckling och méanniskors valbefinnande.

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

9.3 Antal hushall och verksamheter som ar anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bredband ska t6ka.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

P

(=)

v

10. Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan ldnder.
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Delmal

10.7 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation motverkas.

11. Hallbara stader och samhillen

Gora stdader och bosdttningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och hallbara.

Delmal

11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt éverkomliga bostader for alla.

11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostader per ar. Fokus ska vara att planera i kollektivtrafiknara
lagen.

11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljoer som erbjuder god tiligang till grénomraden och offentliga platser och
som ger mojlighet att ta sig fram sakert som gang- och cykeltrafikant.

11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hdg kvalitet och tillganglighet i hela kommunen.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsmonster.

Delmal

12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att férebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.

12.2 Matsvinnet ska minska.

12.3 Kommunens upphandlingar ska frdmja hallbar produktion och stimulera en cirkular ekonomi.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

13. Bekampa klimatféorandringarna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser

Delmal

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser.

13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begransa klimatpaverkan och minska sarbarheten vid ett
forandrat klimat.

13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar 2030.
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1 HAVOCH MARINA

RESURSER

14. Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hdllbart sdtt for en hallbar
utveckling.

Delmal

14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran landbaserad verksamhet, sdsom
marint skrap och tillférsel av naringsdmnen.

14.2 Foérvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart satt.

14.3 Verka for starkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter, bland annat genom atgéarder som
forstarker fiskrekryteringen vid kusten.

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstilla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekimpa okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

Delmal

15.1 Integrera stadsgrénska och ekosystemtjanster vid planering, byggande och férvaltning i kommunens orter.

15.2 Bevara biologisk mangfald och sakerstall att vardefulla naturmiljéer far adekvat skydd och vardas ur ett
framtidsperspektiv.

15.3 Vidta atgarder for att starka ekosystemtjanster och motverka minskning av biologisk mangfald och
spridning av invasiva arter pa kommunagd mark.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.3.b Vid upphandling ska krav stéllas pa 6kande andel fossilfria branslen, for att na fossilfria transporter till ar
2030. Kommunen ska aven framja Iésningar som underlattar for privatpersoner att na effektiva och fossilfria
transporter.

6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter under 2023.

6.3.e Kommunen ska verka for att kommuninvanare och kommunens foretagare har den information och
medvetenhet som behovs for att géra medvetna val som framjar hallbar utveckling.

6.3.9g Genomgang av hyreskontrakt inom bostadsbestandet for att om méjligt tillgodose behov inom
kommunens egna verksamhetslokaler for att effektivisera lokalutnyttjandet och méta bostadsefterfragan.

6.3.h Omradet sddra villorna i Siggbo tradgardsstad laggs ut pa anbud infér tecknande av exploateringsavtal
for att halla nere kommunens belaningsgrad och 6ka naringslivets medverkan i exploatering av omradet.

6.3.i Utreda majligheterna for ytterligare delomraden inom Siggbo tradgardsstad att hantera via
exploateringsavtal.

6.3.j Mobilitetsplan (plan for hallbart rese- och transportsystem) fér Tierps kommun ska fardigstallas under
2023.
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Avsnitt 6.4 Kultur, fritid och friluftsliv

Utvecklingsforutsattningar

Kultur, fritid och friluftsliv dr en av grundstenarna 1 ett vdl fungerande samhélle, dessa bidrar
till att vidga manniskors vyer och skapa forstaelse for andras perspektiv. Tierps kommun har
ett gott samarbete med lanets institutioner, fria kulturskapare, civilsamhille, foreningar och
néringsliv. Internationella utblickar, utbyten och samarbeten ar viktiga i ett méngkulturellt och
globalt samhéille.

Tierps kommun har ocksé god tillgang pa rik och varierad natur. Kommunen har en lang och
relativt oexploaterade kuststracka. Dalédlvslandskapet och odlingslandskapet ger och utstrélar
orordhet och dr bérare av tusendrig kulturhistoria. I kommunen finns flera naturreservat, ett
kulturreservat, ett biosfaromrade och flera riksintressen for friluftsliv och naturvard.

Kommunen samverkar med foreningar, studieférbund och civilsamhéllet och ger bidrag for
arrangemang, aktiviteter och lokaler. Kommunen bidrar &ven med kompetens vid samverkan
och erbjuder foreningslivet subventionerade &ndamalsenliga lokaler och motesplatser.

For att forverkliga det som stir i kommunens vision, att Tierps kommun 4r en gron och
harmonisk oas for hela livet, beaktas tillgénglighet och nérhet till naturen i planeringen av
framtida bostadsomraden. Det dr en framgangsfaktor.

Kommunen arbetar med att aterstarta kulturlivet och féreningslivet efter covid-19-pandemin.
Effekter pa foreningslivet mérks genom minskat deltagande inom barn- och
ungdomsverksamhet. Inom kultursektorn finns minskad féorméga att arrangera evenemang hos
kommunens foreningar.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Delar av omradet ar reglerat i nationell lagstiftning. Uppdrag runt bibliotek och skolbibliotek
regleras 1 bibliotekslagen respektive skollagen. Arbetet med att skydda och vérda kulturmiljon
regleras 1 kulturmiljélagen, miljobalken och plan- och bygglagen. Enligt lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak ska Tierps kommun bidra till att skydda och frimja
minoritetsspraken och frimja de nationella minoriteternas mdjlighet att behalla och utveckla
sin kultur. Barnkonventionen medfor dtaganden kring barns ritt till vila och fritid, till lek och
rekreation anpassad till barnets alder samt ritt att fritt delta 1 det kulturella och konstnérliga
livet.

Region Uppsala antog ar 2020 en regional biblioteksplan for perioden 2020-2023 som
kommunen forhéller sig till. Kommunen forhaller sig ocksa till de tio mal for friluftslivs-
politiken regeringen antog ar 2012. I malen ar utgangspunkten att friluftslivet bidrar till hilsa,
naturforstaelse och regional utveckling.

Motion och friluftsliv

Kommunen tillhandahaller ett flertal anldggningar och omraden for traning, rorelse och hélsa.
Exempel pa dessa ér sport- och motionshallar, specialsalar, ishallar, fotbollsplaner, utegym,
friidrottsanldggning och motionsspar. Vintertid ar skidsparen attraktiva besoksmal. Det finns
tre inomhusbad i kommunen, dessa finns i Tierp, Orbyhus och Karlholmsbruk. Det finns &ven
en utomhusbassing i Orbyhus. I Kulturhuset Mdbeln finns en boulehall med fyra banor.

Fritidsbanken som finns pa Vegavallen i Tierp, ér ett kostnadsfritt bibliotek for idrotts- och
fritidsutrustning. Mgjligheterna att vandra, cykla, bada, fiska och utova friluftsaktiviteter ar
stora i kommunen.

Tillgangen till friluftsliv dr vardefull bade for den enskilda manniskan och for samhéllet i
stort. Det dr ocksa en betydande del i kommunens ansvar for folkhélsan. Att vistas i naturen
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kan medfora en rad positiva effekter for hélsan, till exempel minskad stress, stirkt kognitiv
formaga och forbéttrad psykisk hélsa. Det framjar ocksa fysisk aktivitet och ger mdjlighet till
sociala kontakter i en avkopplande miljo. Det ar viktigt att alla m@nniskor far samma
mojlighet att vistas 1 naturen och ha tillgang till friluftsliv som kan tillgodoses genom till
exempel natur i sin nérhet. I samarbete med bland andra Upplandsstiftelsen har ett antal
speciellt utpekade Smultronstillen i1 naturen tagits fram. Till smultronstillena ska det vara latt
att ta sig och de ska ge forutsittningar for ett bra besok. I anslutning till Upplandsledens
vandringsled genom kommunen finns 6ppna stugor for 6vernattning. Tamnarans kanotled har
forlangts och dr nu pa cirka fem mil. Bryggor for strandhugg, i och upptag har byggts.

Kommunala naturbad finns i Mehedeby, Fagerviken, Angskir, Lovstabruk, Karlholmsbruk,
Ullfors, Ubblixbo, Tobo och i Tierp.

Kultur och vilmaende

I kommunen finns ett rikt kulturarv med vallonbruken och Orbyhus slott. Utdver dessa finns
kulturomraden sdsom fiskeldgen, det 4lderdomliga kulturlandskapet och Hallndskusten.
Kommunen bedriver kulturverksamhet i egen regi, men ocksé i samarbete med foreningsliv,
civilsamhiélle och kulturarbetare. Bibliotek, foreningsliv och studieférbund ger mojligheter att
bevara och utveckla eget skapande, fortsatt bildning, stimulans och sociala moten.
Kulturhuset Mébeln i centrala Tierp, samt biblioteken i kransorterna Orbyhus, Séderfors,
Karlholm och Skérplinge &r viktiga platser for moten mellan manniskor. Dessa platser
erbjuder ocksa kulturupplevelser och mdjlighet till kulturutdvande i olika former, till exempel
foreldsningar, utstillningar, konserter, forestdllningar med mera. Arbetet med att na ut till
medborgarna pagar stindigt med utveckling av den uppsdkande verksamheten med projekt
som bokbil, bokautomater och kapprumsbibliotek dven pa de mindre orterna i kommunen.
Bibliotekens uppsdkande arbete med ”Boken kommer” riktar sig till de som inte har mdjlighet
att ta sig till biblioteken i kommunen. Kommunen arbetar med att alla invénare ska ha
mdjlighet till kultur och vdlméiende oavsett var i kommunen medborgarna bor.

Verksamheterna med kultur i varden, kulturprogram och studiecirklar, ger mdojlighet till social
gemenskap, minnestréning och trivsel.

Den offentliga konsten finns pa olika stillen runt om i kommunen. Arrangemanget ”Konst pa
vig” med 6ppet hus hos konstnérer och konsthantverkare i Tierps kommun lockar cirka
15 000 besokare arligen.

Tierps kommun har ocksa ett rikt musikliv. Konsertserien Konsertkarusellen ér ett samarbete
mellan Musik 1 Uppland, Tierps kommun och det lokala foreningslivet. Flera konserter 1 olika
genrer genomfors under aret och pé olika orter. Kommunen har dven en rik folkmusik- och
folkdanstradition. Genom Sveriges forsta och enda folkmusikinstitut, Eric Sahlstrom
Institutet, tas kunskaper och erfarenheter inom folkmusik- och folkdansomradet tillvara och
utvecklas. I kommunen finns flera spelmanslag och ett folkdanslag. Spelmansstimmor
anordnas vid flera tillfdllen under aret. Lovstabruks kammarmusikfestival och Musik 1
Orangeriet pa Orbyhus slott erbjuder under sommaren hogklassig musik. Musiklivet ir ocksa
mycket aktivt genom Norra Upplands Kammarorkester och kulturskolan i Tierps kommun
upptrader 16pande under aret och ir ett nav 1 de goda samarbeten som bedrivs inom
musiklivet.

Psykisk hélsa

Den psykiska ohélsan har 6kat i samhéllet och 1 samverkan med andra aktorer méste
kommunen arbeta mer aktivt med att stiarka den psykiska hélsan. Tierps kommun satsar
mycket pa forebyggande arbete tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet. Med stdd av statliga stimulansmedel provas flera typer av riktade insatser till
riskgrupper bland barn och unga. Till exempel inférs Dans for hélsa riktad mot pojkar,
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liknande den satsning riktad mot flickor som permanentas utifrén sina goda resultat. Det
planeras dven aktiviteter sasom foreldsningar kring psykisk ohilsa och ett 6kat samarbete med
Halsodventyret.

Fysisk aktivitet och friluftsliv har en dokumenterad positiv effekt pa psykisk hilsa och
kommunen arbetar med att ytterligare tillgéngliggdra naturen for att stimulera till
uteaktiviteter. Besoken i vara natur- och friluftsomraden har 6kat under covid-19-pandemin
och troligt &r att den trenden kommer att hélla i sig. Utvecklingen av utemiljé som stimulerar
till ett aktivt liv kommer att bli allt viktigare i det framtida samhéllet.

Barn och unga

Kommunen erbjuder barn och unga ett varierat kulturutbud i forskola, skola och pé fritiden. I
kommunen finns familjelérdagar, lovverksamhet, filmvisningar och bokprat riktat till
familjer, barn och unga. Kulturskolan verkar pa alla skolor och erbjuder mojligheter till
utveckling pa fritiden inom olika konstformer. Folk- och skolbiblioteken stimulerar och
inspirerar till ldsning, skrivande och eget skapande. Barn och unga ges forutsittningar att
utveckla lasforstaelse och sprak genom god tillgéng till litteratur och andra medier.

Bokéventyret ér ett samarbete mellan Kulturskolan och biblioteksverksamheten dér fokus
ligger pa att stirka ldsupplevelser med estetiska uttryck som exempelvis skapande 1 bild och
form, dans, rytmik, drama och gestaltning. Malet &r att vicka nyfikenhet hos barnen och
skapa en djupare forstielse for det ldsta genom att fa uttrycka sig varierat.

Tierps kommun har en kulturgaranti dar alla barn genom en Kulturslinga far ta del av olika
kulturupplevelser varje ar. Tierps kommun har dven Kulturarvstrappan dar barnen i skolan tar
del av det lokala, materiella och immateriella kulturarvet.

Fritidsgérdarna 1 kommunen &r en traffpunkt for barn och unga och anordnar flera olika
kulturarrangemang och aktiviteter under skolloven. Fritidsgardarna &r kostnadsfria och finns i
orterna Tierp, Orbyhus, Séderfors och Skirplinge. Fritidsgardarna dr HBTQ-certifierade.

Idrottsanldggningar, sporthallar och bad ger forutséttningar for fysisk aktivitet och rorelse for
barn och ungdomar. Genom foreningslivet och skolan skapas ménga aktiviteter pa anlédgg-
ningarna. Tierps kommun arbetar for en vattensdaker kommun dér simundervisning och lek &r
en viktig del for att sdkerstilla simkunnigheten.

Kommunen prioriterar utemiljon for barn och ungdomar. I Mehedeby, Karlholm, Skérplinge,
Séderfors, Tierp och Orbyhus finns lekplatser med olika teman. I Tierp, vid Vegavallen, finns
dven en hinderbana och en sagostig for barn. Kommunigd skog, parkmark och gronomraden
ska frdmja den biologiska méangfalden och erbjuda ménniskor en miljo som stimulerar till lek
och utevistelse.

Motesplatser

Kultur- och fritidsverksamheten skapar motesplatser for ménniskor. Digitala och fysiska
mdtesplatser med kompetent personal och gott virdskap ger ménniskor livsglidje.
Kulturhuset Mdbeln ér ett levande hus som genom liv och verksamhet blir en moétesplats for
alla. I Kulturhuset Mébeln finns ldrcentrum som erbjuder hogskole- och universitets-
studerande mdjligheter till studier och tentamen. Biblioteken, baden och Vegavallen ar
exempel pa andra inkluderande métesplatser som kommunen driver. "Mer oppet" i
biblioteken 1 kransorterna skapar dkad tillgdnglighet. Kommunens offentliga konst erbjuder
vardagliga moten med konst for medborgarna i gemensamma utemiljoer.
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HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

3. God halsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hilsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Delmal

3.1 Sékerstalla kultur- och fritidsaktiviteter fér alla, oavsett kdn, bakgrund eller ekonomiska férutsattningar.

3.2 Sakerstalla ett tillgangligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseférmaga.

3.3 Sakerstalla god tillgang till gronomraden med hdga rekreations- och naturvarden, som stimulerar till lek och
utevistelse.

GODUTBILDNING
FOR ALLA

|

Sdkerstdlla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frdamja livslangt
ldrande for alla.

4. God utbildning for alla

Delmal

4.4 Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tiligang till ett rikt kultur- och fritidsliv for alla.

5 JAMSTALLDHET

¢

Uppnd jamstdilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

5. Jamstalldhet

Delmal

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifrdn bade kvinnor och mans, flickors och pojkars behov och
resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen.
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10. Minskad ojamlikhet

Minska ojdamlikheten inom och mellan linder.

Delmal

10.2 Verka for att alla manniskor, oavsett alder, kén, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.
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11. Hallbara stader och samhillen

Gora stider och bosdttningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och hdllbara.

Delmal

11.4 Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv.

11.5 Sakerstalla mojligheten till tatortsnara friluftsliv.

14 HAY OCHMARINA

RESURSER

14. Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hdllbart sdtt for en hallbar
utveckling.

Delmal

14.4 Framja ett hallbart fritidsfiske genom att skapa battre forutsattningar for naturlig fiskreproduktion.

14.5 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska fritidsbatars paverkan pa marina
ekosystem.

14.6 Minska mangden plastavfall som hamnar i haven.

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstilla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekimpa okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

Delmal

15.4 Forvalta och tillgédngliggéra kommunens gron- och naturomraden sa de bade utvecklar hdga naturvarden
och lockar till utevistelse.

15.5 Informera om natur- och kulturvarden i tatortsnara miljéer for att 6ka medvetenheten hos
kommuninnevanare och besokare.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.4.a Okat deltagande i det lokala foreningslivet ska stddjas d& brobyggandet mellan manniskor via den ideella
sektorn ar nyckeln till att méta de utmaningar som pagaende varderingsférandringar ger upphov till.

6.4.c Oversyn och effektivisering av lokaluthyrning, hyror och avgifter inom Kultur och fritidsverksamheten.

6.4.d Aktiv samverkan kring gransdragningslistor med TKAB fér minskade driftkostnader for anlaggningar.

6.4.e Avveckla Fritidsklubben, lag belaggning och erbjuds endast i Tierp.
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Avsnitt 6.5 Naringsliv och arbete

Utvecklingsforutsattningar

Tierps kommun har ett gynnsamt ldge mellan tva storre stader. For arbetsgivare ar laget av
stor vikt for att rekrytera arbetskraft. I Uppsala ldn berdknas minst 50 000 nya jobb erbjudas
fram till &r 2025 och befolkningen i ldnet bedoms 6ka med 16 procent fram till &r 2030.

Tierps kommun har en 14ng bruks- och industritradition, en traditionen som lever vidare i flera
stora multinationella foretag samt innovativa mindre och medelstora foretag inom verkstad
och tillverkning. Den storsta branschen i kommunen ér jordbruk, skogsbruk och fiske som stér
for 26 procent av antalet foretag och darefter byggverksamhet med 14 procent. Den
nédringsgren som har flest antal arbetstillfallen i kommunen ér tillverkning och utvinning, dér
Atlas Copco, Erasteel kloster, Munters och Habia Cable dr de storsta arbetsgivarna.

Befolkningstillvixten skapar utrymme for nya foretag samtidigt som befintliga véxer och fler
néringar har rekryteringsbehov. Det finns utmaningar med infrastrukturen dér kapacitets-
brister inom elforsorjning samt fiberutbyggnaden hindrar nyetableringar. Det finns ocksa
utmaningar med kompetensforsorjningen, dar maste utbildningar anpassas for att mota
ndringarnas behov.

Tierps kommuns nérhet till starka arbetsmarknadsregioner gor att manga invénare har sitt
arbete 1 andra kommuner. Tierps kommun har en negativ nettopendling, ar 2021 var
pendlingsunderskottet -2 324 personer. Pendlingsunderskottet har varit pa ungefar samma
niva sedan 2015. Den storsta utpendlingen sker till Uppsala kommun och Arlanda flygplats.
Direfter till Givle kommun med Region Gévleborg och Osthammars kommun med Forsmark
som stora arbetsgivare.

I Tierps kommun ska det finnas goda forutséttningar for att leva, bo och verka i hela
kommunen. Kommunens landsbygd har en viktig roll gidllande livsmedels- och energi-
forsorjning, det dr ocksa viktigt utifrin ett krisberedskapsperspektiv.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Regeringen fattade hosten 2021 beslut om en ny nationell strategi for besoksnéringen. I den
identifierar regeringen ett antal strategiska omraden for hallbar turism och véxande
besoksndring. Dessa omraden dr enklare foretagande, jobb och kompetens, kunskap och
innovation, tillgénglighet samt marknadsforing. Till varje omréde kopplas fyra horisontella
perspektiv: hallbarhet, digitalisering, platsutveckling och samverkan.

Under 2021 antogs en Besoksndringsstrategi for Uppsala 14n. Strategin siktar pa perioden
2021-2024 for att ssmmanfalla med internationella prognoser for turismens aterhdmtning
samt den regionala utvecklingsstrategins programperiod. Malbilden for
besoksndringsstrategin dr “Utveckla en vixande besoksnéring, samt sidkerstilla
besoksnéringens aterhdmtning efter covid-19”. Strategin pekar ut relevanta strategiska
insatsomraden for att skapa béttre forutsattningar for en hart ansatt besoksnéring att kunna
utvecklas, véixa hallbart och skapa jobb.

Under 2022 beslutades Leader Nedre Daldlvens nya lokala utvecklingsstrategi for ndstkom-
mande programperioden 2023 — 2027. Leader mojliggdr for de som bor i en landsbygd att
forverkliga sina egna idéer och visioner om hur bygden kan utvecklas genom finansiellt stod
och samarbeten mellan civilsamhéllet, ndringslivet och den offentliga sektorn.

Regeringens landsbygdsproposition frdn 2018 har ett tydligt fokus att skapa forutséttningar
for landsbygderna att utvecklas. Propositionen innehéller mal och inriktningar som kan
komma att paverka kommunernas dtaganden inom landsbygdsutveckling. Nagra exempel ér
satsningarna pd bredband, service i landsbygder, 6kad statlig narvaro, larcentra och
livsmedelsstrategin.
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Sysselsittning i relation till socialt utanforskap

Pandemin har pdverkat delar av arbetsmarknaden negativt, det har resulterat i en 6kad arbets-
16shet 1 Tierps kommun under 2020. Arbetslosheten har dock minskat nagot det senaste éaret
och uppgick ar 2021 till 7,5 procent i &ldrarna 18-64 &r, vilket &r hdgre an snittet i riket som
var 6,7 procent. Kommunen ser utmaningar att nyanldnda och personer som star ldngt ifrdn
arbetsmarknaden hamnar &dnnu léngre ifran arbete i och med detta. Kommunen behdver
utveckla nya arbetssitt, 6ka samverkan och skapa forutséttningar for att ménniskor ska
komma ut i arbete eller studier. Ett exempel &r projektet Vixthuset som ger mojlighet till
praktiskt arbete genom odling dér individer forbereds for arbetsmarknaden.

SKR:s projekt Utvecklingsnétverk Sociala Foretag ska leva vidare efter projekttidens slut ar
2022. Mélet ar att fortsdtta frimja och stérka socialt foretagande 1 kommunen for att ge
ménniskor mojlighet till egen forsdrjning och anstillning. Det handlar om samverkan genom
bade dialog, upphandlingar, samverkansavtal och idéburet offentligt partnerskap (IOP:er).
Arbetet beror dven foreningslivet i kommunen.

Niringslivsarbete

Néringslivsarbetet syftar till att skapa och underlitta utvecklingen av ett starkt niringsliv med
ménga arbetstillfallen inom flera branscher, som skapar bittre forutséttningar i savél lag- som
hogkonjunktur. Det syftar ocksa till att 6ka medvetenheten, samverkan och samarbete mellan
sociala och traditionella foretag.

Foretagsetableringar underlittas genom snabbt och effektivt bemdtande, samt ett skraddarsytt
team av tjanstepersoner som moter foretagets behov under ett tidigt skede. Néringslivsarbetet
priglas av ett starkt kundfokus dér relationer, fortroende, problemldsning och snabb hantering
ar prioriterat. Medborgarservice dr en vidg in som ansvarar for att underlétta kontakten mellan
kommunen, medborgaren och foretagare.

Varje ar foljer kommunen tva olika néringslivsrankingar for att kontinuerligt f6lja niringslivs-
klimatet och foretagens kontakt med kommunen. Generellt dr de medelstora och stora
foretagen ndjda med relationen till kommunen. De mindre foretagen onskar ytterligare stod
kring hantering av enklare drenden, till exempel snabbare handldggningstider inom bygg-
branschen samt de grona néringarna. Digitalisering av myndighetsprocessen fran ansokan till
beslut sker for att ytterligare underlétta for foretagen och for att forsoka mota foretagen dir de
onskar.

Niringsliv och arbete i kristider

Det ar osdkert vilka foljder covid-19 far for foretagen i kommunen pé ldng sikt, men trots de
dystra siffrorna under 2020 och en bit in pa 2021 har de storre foretagen aterhdmtat sig
snabbare dn vad méanga hade hoppats pd. Médnga av sméforetagen har haft en kraftigt minskad
omséttning under pandemin och har haft det fortsatt tufft under 2022. Antalet konkurser i
kommunen under 2021 var farre dn ar 2020.

Smaéforetagare, fraimst inom handeln och besdksnéringen, hade infér sommaren 2022 en
utmaning i att ta igen det ekonomiska tappet. En annan utmaning var att foretagen 1 hog
utstrackning hade forlorat sin personal som hade haft tva ar pd sig att etablera sig i helt andra
branscher. 59 procent av foretagen uppgav under pandemin att det storsta hindret for tillvaxt
var att det dr svart att hitta rétt arbetskraft. Att rekrytera tillbaka arbetskraft var inte enkelt,
dartill har intresset fran unga att utbilda sig och soka sig en framtid inom exempelvis
besdksnéringen minskat.

Besoksnéringen ér ofta en inkorsport for ungdomar till arbetsmarknaden. Det &r den néring
som kan erbjuda storst variation av arbetstillfdllen for ménniskor med olika utbildnings-
bakgrund och det dr den néring dar flest utlandsfédda svenskar arbetar. Besoksnéringen ar
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arbetskraftsintensiv, vilket gor att en 6kad omséttning snabbt leder till nya jobb. Om unga i
hogre utstrackning istéllet véljer andra branscher kan det skapa stora problem for besoks-
nédringen och kommunen i stort.

Fler svenskar valde att semestra i Sverige under covid-19-pandemin, denna trend ser ut att
hélla i sig aven efter pandemin. Det finns mojligheter att vinda det tillstind som pandemin
skapade till en langsiktigt robust och hallbar besdksniring. Det krdaver samverkansinsatser pa
kommunal, regional och nationell niva. Tierps kommun har intressanta besdksmal med
varierande tillgang till service. Det finns bland annat bruksmiljéer, Dalédlven, kulturlandskap,
fiskeldagen och relativt ordrd natur. Dessa platser ligger ofta pd landsbygden och skapar
mojligheter till landsbygdsutveckling genom turism och besoksnéring, liksom foretagande
inom konsthantverk, mat och det sméskaliga kustnira yrkesfisket.

Foretag inom flertalet branscher har haft problem med jdmna orderingangar och leveranser av
komponenter och reservdelar. Det beror bdde pa leveransproblem och ravarubrist av olika
material. Det hédr i kombination med att el-priserna, livsmedelspriserna och att drivmedels-
priserna kraftigt gick upp under véren 2022 har skapat en stor osékerhet infor hosten 2022 och
framét. Det kan medfora att fler foretag kommer bromsa viktiga investeringar eller rekrytering
av mer personal.

Tierps kommuns arbete med att 6ka andelen lokal mat i de kommunala koken fortsétter. Det
okar kommunens robusthet och mgjlighet att kdpa in mat d&ven under kristider, och stirker de
grona néringarna i lanet 1 stort.

Kompetensforsorjning

Den statliga styrningen av Yrkesvux, genom riktade statsbidrag, har sedan ar 2017 drivit pa
for ett utokat regionalt samarbete 1 planering och genomforande av yrkesutbildningar for
vuxna. En kartlaggning dver arbetskraftsbehovet i Tierps kommun visar péd en brist inom
framforallt tre omraden: vard, barnomsorg och industri. Hér bedrivs utbildningar bade inom
vuxenutbildningen och gymnasiet. Det bedrivs ocksa larlingsutbildningar dér det finns en
lokal efterfragan, inom forséljning och service (tidigare Handelsprogrammet).

Kommunen har ett titt samarbete med foretagen for att tillsammans med dem skapa
utbildningsinriktningar inom vuxenutbildningen och gymnasiet som motsvarar
arbetsmarknadens behov.

Samverkan

Kommunen é&r aktiv inom flera olika samverkans- och utvecklingsnitverk. Kommunen deltar
ocksa 1 olika projekt for att frimja utvecklingen av bade néringsliv, besoksnéring och
landsbygden.

Stockholm Business Alliance ir ett utvecklingsnétverk for att bibehdlla och skapa nya
foretagsetableringar och branscher inom kommunen. Genom nétverket far kommunen
information om framtida etableringar och yttre paverkansfaktorer sdésom elforsorjning,
slutforvar av kiarnavfall, fyrspar Uppsala-Stockholm samt utvecklingen av Arlanda flygplats.

For att stodja landsbygdsutveckling samarbetar kommunen med lokala utvecklingsgrupper
och deltar i deras lokala utvecklingsprojekt pa olika sétt. En process for att ta fram en lokal
overenskommelse mellan Tierps kommun och civilsamhéllet har pagétt sedan 2020 i néra
dialog med foreningslivet 1 kommunen. Kommunfullméktige beslutade att anta 6verens-
kommelsen i juni 2022. Det dvergripande syftet med dverenskommelsen &r att skapa samsyn,
tillit, och fortroende mellan parterna.

Besoksndringsprojekt bedrivs bdde med Biosfaromridet Nedre Dalédlven, Region Uppsala och
angransande kommuner. Destinationsappen "Upplev Norduppland" har skapats tillsammans
med Alvkarleby kommun.
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For att korta livsmedelskedjorna och utveckla de grona niringarna i kommunen drevs under
2020 och 2021 projektet NarMat i samverkan med Lantbrukarnas riksforbund (LRF) och AT
Uppsala ldn. Kommunen inférde Dynamiskt inkdpssystem (DIS) for att mojliggora {or flera
lokala lantbrukare att delta i kommunens upphandlingar och pa sa sétt 6ka andelen nér-
producerad mat i skola, samt i vard- och omsorgsverksamheter. Projekttiden &r avslutad, men
en intern arbetsgrupp fortsitter med att fa in fler producenter med hjilp av olika informations-
traffar. Arbete genomfors ocksé for att 6ka forstdelsen for matens betydelse kopplat till
Agenda 2030 ute bland verksamheterna. Mélsdttningen &r att fa in en storre variation av
livsmedel 1 inkdpssystemet, samt att verksamheterna i hogre grad bestéller lokala livsmedel
till sina verksamheter. I forldingningen hoppas arbetet dven leda till att exempelvis forskolor
kan komma pa studiebesok till gardar och att praktikplatser ska finnas tillgangliga hos
producenterna som levererar livsmedel till kommunen.

Mal

5 JAMSTALLDHET

¢

5. Jamstalldhet

Uppnd jamstdilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.3 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet.

5.4 Oka andelen kvinnligt foretagande.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdindiga arbetsvillkor for alla.

Delmal

8.1 Stddja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star langt fran arbetsmarknaden.

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

8.3 Kommunens uppdrag som kontrolimyndighet, markagare och tillstdndsgivare ska ske pa ett rattssakert,
effektivt och professionellt satt for att skapa basta forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet och
vaxa.

8.4 Verka for att bibehalla och 0ka antalet féretag och starka positiva attityder till entreprendrskap och
foretagande.

8.5 Starka framvéaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillféllen och framjar lokal kultur och lokala
produkter.
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INFRASTRUKTUR
Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering
samt frdmja innovation.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal

9.4 Samverka med universitet, hdgskolor och féretag for att bidra till ny kunskap och innovationer.
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10. Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan ldnder.

Delmal

10.3 Motverka utanférskap och Oka allas upplevda trygghet och halsa.

10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller studera.

10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Delmal

12.4 Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 35 procent samt dess produktionsvarde
ska 6ka med 50 procent till ar 2030.

12.5 Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200 procent till ar 2030.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsfora de utflyktsmal som finns i kommunen.

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for foretag, skapa goda férutsattningar for
nyetableringar av hallbara féretag och sékra upp att redan etablerade féretag stannar i kommunen och ges
forutsattningar att utvecklas.

6.5.d | samband med att Arbetsférmedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta aktivt for ratt ata sig
eventuella uppdrag som utlyses.

6.5.f Under 2023 genomfdra en dversyn av kommunens arbete med naringslivsfragor kopplat till service
gentemot det lokala naringslivet med baring pa utvecklingsmdjligheter.

6.5.g Se Over néringsliv, turism och besodksverksamheten, ger en reducerad leverans jamfort med idag.
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Avsnitt 6.6 Omsorg och stod

Utvecklingsforutsattningar

Kommunen har ett stort uppdrag runt omsorg och stod. Har ryms socialtjdnst, individ- och
familjeomsorg, funktionshindradeomsorg, dldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard.
Kommunen samverkar med andra aktorer for att 6ka chanserna till trygghet for sérskilt utsatta
invanare och grupper. Inom de ndrmaste aren kommer antalet dldre dver 65 &r att 6ka.
Andelen éldre 1 forhédllande till befolkningen 1 Tierps kommun berdknas ligga kvar pa 24
procent 2022 och kommande ar.

Psykisk hilsa ér en fraga som blir viktigare och spanner 6ver manga omraden, fran barn till
dldre. Tierps kommun stir bakom den ldnsgemensamma handlingsplanen som syftar till att
frimja invanarnas psykiska hélsa. ”Psykisk hélsa/hdlsa barn och unga” ér en central del i det
utvecklingsarbete av vardcentrum Tierp Alvkarleby som sker i samverkan mellan Nira Vard
och Hélsa (NVH), Region Uppsala och berdrda verksamheter i Tierps kommun och
Alvkarleby kommun.

Under 2021 6kade kostnaderna for forsorjningsstddet med cirka 6 procent jaimfort med ar
2020. Antal bistandsmottagare har 6kat med 3,6 procent under samma period. Historiskt sett
har kommunen en forhallandevis stor andel ldngvariga forsorjningsstodsdrenden. Utover det
har fler ekonomiskt svaga hushall flyttat till kommunen.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Omradet ar till stor del reglerat i lag. Kommunens beslut kan i minga fall verprévas av
domstol. Sévil 1 socialtjdnstlagen, lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
som hélso- och sjukvérdslagen betonas att socialtjansten och hélso- och sjukvardens uppgift
ar att framja jamlikhet i levnadsvillkor.

Det pagér flera statliga utredningar som kan paverka omradet. Ett beslut som paverkar verk-
samheten ndrmaste aren dr fast omsorgskontakt som borjade gélla 1 juli 2022 f6r hemtjénsten,
med kommande krav pé att den fasta vardkontakten fran och med 1 juli 2023 &r utbildad
underskoterska. For personlig assistans handlar kommande fordndringar bdde om vad som ska
ses som grundldggande behov (t ex aktiv tillsyn), fortydliganden kring fordldraansvar samt
stérkt ratt till personlig assistans for personer med psykisk funktionsnedsittning.

En Oversyn av socialtjidnstlagen presenterades i juni 2020. Den foreslas tridda i kraft fran och
med 2023. Utredningens storre fordndringar handlar om férebyggande och tillgénglig social-
tjdnst, planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och mdjligheten att ge insatser utan
foregaende behovsprévning.

I januari 2021 avslutades utredningen ”Samordnad utveckling for god och néra vard” SoU
2017:01 med delbetdnkandet “Rétt stod till psykisk hdlsa” SoU 2021:6. Dessa utredningar
belyser vikten av samverkan mellan kommuner och regioner for att méta utmaningarna for
framtidens vard och omsorg. Utredningarna ar grunden till det omstillningsarbete som sker
inom Uppsala lén under den gemensamma rubriken Effektiv och néra vard 2030, dar
uppstartandet av Vardcentrum Tierp Alvkarleby med tillhérande Nirvardsenhet 4r det
tydligaste resultatet.

En reglering av yrkestiteln underskdterska har foreslagits av regeringen. Ar 2024 ska skyddad
yrkestitel for underskoterska vara klart. Under 2023 ska kartldggning ske for att undersoka att
alla har ratt utbildning, vilket kommer att krdva personella resurser. For de underskéterskor
som inte uppndr de fordndrade kompetenskraven kommer validering krévas. Det pagér dven
en nationell 6versyn av kompetenskrav for personal inom bostad med sérskild service inom
LSS.

Samsjuklighetsutredningen som utreder fragan om forbéttrad vérd for personer med
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samsjuklighet pdgar och ska vara klar 1 januari 2023. Den kan bland annat innebéra att
regionen tar 6ver vissa delar av beroendevarden fran socialtjansten.

Utifrdn Coronakommissionens rapport har regeringen tillsatt en utredning om en ny éldre-
omsorgslag och stiarkt medicinskt kompetens 1 kommunerna. Samtidigt pagar dven en statlig
utredning om tillgang till hilso- och sjukvard inom verksamheter inom LSS.

Statlig styrning genom sirskilda bidrag

Utdver den nationella styrning som finns genom lagstiftning och nationella riktlinjer sker viss
styrning och prioritering inom omradet genom sérskilda bidrag fran staten. Bidragens villkor
kan medf6ra utmaningar for verksamheterna dé villkoren kan krdva snabba omprioriteringar
av malsittningar. Ar bidraget kortsiktigt blir det en utmaning att planera och genomfora det
som bidraget ska anvindas till. Det géller ocksa om bidraget maste anvindas innevarande ar
eller om det dr oklart om det kommer att beviljas.

Tierps kommun har tagit del av stimulansmedel for att under 2021 ta fram en suicidpreventiv
plan som implementeras under 2022. Vidare har flera satsningar gjorts inom dldreomsorgen
genom ett riktat bidrag for 6kad kompetens, samt ett mer generellt bidrag for att stirka
dldreomsorgen.

Kommunen har tilldelats medel for att utveckla arbetet med familjehemsvard for barn och
unga. Aven i arbetet mot véld i néra relation har kommunen beviljats medel for att fortsétta
driva och utveckla arbetet.

Samverkan med andra huvudmaén och civilsamhillet

For att pa basta sitt ge stod till individer som behdver det krévs att kommunen samverkar med
andra huvudmin. Region Uppsala driver fordndringar och fornyelse av dagens vardstruktur
for att anpassa vérden till nya behov. Etableringen av vardcentrum Tierp Alvkarleby i Tierp
innebdr att vdrden ska komma nidrmare invdnarna bade geografiskt, digitalt, tillgdngligt och
relationellt. En del i detta &r utvecklingen av vard i hemmet ddr kommun och region har ett
delat ansvar och dir det behover sdkerstillas en jadmlik vard i1 hela ldnet bland annat genom
kompetensutveckling.

Oppenvarden finns for den som har beroendeproblematik och drivs i samarbete med Region
Uppsala. Det finns dven pdgdende samarbeten och projekt med bland annat modrahilsovarden
och barnhilsovarden for att 6ka tidig upptickt. Projekt Barnsékert som startades 2020 for barn
i riskmiljoer ér ett exempel, malet &r att arbetsséttet ska integreras i ordinarie arbete under
2023. Fortsatt finns en stark samverkan inom familjecentralen; 6ppna forskolan, barnhilso-
vérden, mddrahélsovdrden och familjestddsenheten. Sedan 2022 &r barn- och mddrahélso-
varden, till viss del samlokaliserade med familjestddsenheten, i individ och familjeomsorgens
lokaler.

Individ och familjeomsorgen har idag samarbete, i form av idéburna offentliga partnerskap
(IOP), med Kvinnojouren Liljan som #r verksam i Tierps kommun och Alvkarleby kommun.
Tierps kommun har ocksa ett IOP med brottsofferjouren som stodjer brottsoffer. Andra
exempel dr Kretsloppsservice och Spektra. Kommunala pensionérsradet och radet for
funktionshinderfragor 4r kommunens samverkansorgan med brukarorganisationer inom &ldre-
och funktionshinderomradet. Arbetssitt for att stirka brukarinflytande och delaktighet for de
medborgare som inte dr foreningsaktiva behdver utvecklas ytterligare.

Nationellt och dven i regionen gors det satsningar for att utbilda personal inom omsorg och
stod nér det géller vald i ndra relationer. Det satsas pa utbildning inom omradet och for
ndrvarande utvecklas stodet for valdsutsatta och stodet till fordvare. 2022 tridde nya rutiner
for arbetet med vald 1 nédra relationer 1 kraft. En omorganisering har skett med malet att
ytterligare forstirka arbetet.
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Mycket samverkan sker internt inom kommunen och tillsammans med Region Uppsala i
arbetet med forebyggande och hilsofrimjande insatser, helt 1 linje med Agenda 2030. Kosten
ar central for att minska underndring hos dldre och varje dag tillagar kommunen cirka 500
portioner till dldreomsorg och hemtjénst. Det innefattar att erbjuda hdlsosamma och nérings-
riktiga maltider som dessutom tar hinsyn till klimat och miljé. Under 2022 gjordes alla inkop
av notkatt till dldreomsorgens portioner via lokala gérdar runt om i kommunen. Denna
satsning pa lokala ink&p som kommunen gor, mdjliggor dven att dldreomsorgen kan besoka
narliggande gardar for studiebesdk i1 grona miljéer. Intern samverkan 1 kommunen pagér for
att se Over maltidsmiljoerna, d& man ser vikten av hur det paverkar helheten i maltiden och att
upplevelsen kring vad som serveras starks.

Digitalisering

Da farre medarbetare ska ge stdd till fler medborgare behdvs nya arbetssétt. Digitalisering och
e-hélsa kan vara en 16sning for att frigéra resurser och 6ka kvaliteten for brukarna. Det pagar
ett aktivt arbete med att utifrén bade brukarnas och verksamhetens behov se dver och utveckla
tjédnster som kan ersétta eller komplettera befintligt arbetssétt. Enligt Vision e-hdlsa 2025* ar
maélséttningen att Sverige ar 2025 ska vara bést 1 vérlden pa att anvidnda digitaliseringens och
e-hélsans mojligheter. E-hélsa &r att anvinda digitala verktyg och utbyta information digitalt
for att uppna och bibehalla hilsa, det vill sdga fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande.

Vérd och omsorg ér 1 samverkan med sdrskolans gymnasium en del av en nytdnkande
innovationsupphandling under 2022-2023. Dér ska digitala verktyg stirka KASAM (kénslan
av sammanhang) med huvudfokus att stirka sjdlvstindighet, samt minska digitalt utanforskap
och oftivillig ensamhet for vuxna personer med kognitiva svarigheter.

Kommunen har sedan varen 2020 en e-tjanst for ekonomiskt bistdnd och for
bostadsanpassningsbidrag. Fler e-tjdnster kommer att inforas framover. Familjestodsenheten
och beroendeenheten arbetar sedan 2020 med behandlande/stddjande samtal genom digitala
plattformar nér det dr mgjligt. Digitala moten anvénds inom alla enheter.

* Vision e-hdlsa 2025 dr statens och Sveriges kommuner och regioners gemensamma
utgangspunkter for digitalisering i socialtjdnst och hdlso- och sjukvdrd.

Kompetensforsorjning

Det ér en stor utmaning att rekrytera medarbetare med ritt kompetens inom omradet. D4 fler
invanare behover stod dkar behovet av medarbetare. I dagsldget anvidnds inhyrd personal for
att kunna utfora ett rétts- och patientsdkert arbete. Det giller framfor allt socialsekreterare,
bistandshandldggare och legitimerad personal. Malet &r att minska beroendet av inhyrd
personal.

Samtidigt behdver kommunen jobba med att skapa en god personalkontinuitet for att
minimera antalet personer den enskilde méter. Detta ér frimst en utmaning inom
dldreomsorgen dir det finns tendenser nationellt att vilja dela upp arbetsuppgifter mellan olika
yrkesgrupper for att mojliggora sysselsdttning for fler. Samtidigt behovs en 6versyn av vilka
arbetsuppgifter som kan utforas av andra yrkesgrupper.

Yrkesresan for socialtjdnsten &r ett nationellt program for introduktion och kompetensutveck-
ling i SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) regi som kommer att pdgd 2021-2028. Under
2022 var barn och ungdom forst med att omfattas och fler omraden inom socialtjansten foljer.

Da den digitala utvecklingen till stor del paverkar omradet finns ett behov av att 6ka den
digitala kompetensen hos medarbetarna.

Omsorg och vird pa hemmaplan

Allt mer stod ges 1 brukarens hem. Den yngre generationen personer med funktionsnedsétt-
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ning efterfrdgar delvis andra typer av boendeformer. Det giéller bade den fysiska utformningen
av bostaden och tillgangen till personalstdd. Ett tillgdnglighetsanpassat boende - och samhélle
generellt - underlittar for personer med funktionsnedséttning att i hogre grad leva ett sjélv-
stdndigt liv. Inom dldreomsorgen har inriktningen under flera ar varit kvarboendeprincipen.
En utmaning r att kunna erbjuda ett likvardigt utbud 1 hela kommunen.

Tidigt och forebyggande arbete

Under 2022 har Individ- och familjeomsorgen fokuserat pa att forstarka hemmaplanslosningar
for barn och unga. Detta har bland annat inkluderat uppbyggnad av ungdomsenheten som ger
ett utokat stod pd hemmaplan for ungdomar. En behandlare som ska fokusera pé skadligt
bruk/missbruk hos ungdomar har anstallts.

Antalet barn som placerats har minskat under &r 2021 men trots detta har kostnaderna 6kat,
vilket beror pa 6kade dygnskostnader pa bland annat utredningshem, hem for vérd eller
boende (HVB) och sérskilda ungdomshem (SiS). De hoga kostnaderna for placeringar av barn
och det faktum att s4 manga barn i Tierps kommun blir foremal for anmailan till socialtjédnsten
ar bekymmersamt.

En del i arbetet med tidiga insatser dr satsningen pa nya samfinansierade kuratorstjansterna.
Kuratorerna ar anstéllda i skolan, men arbetar nira socialtjdnsten med bland annat att
motivera och lotsa barn och vardnadshavare till att soka stod. De arbetar ocksa for att
motverka stigma 1 att soka hjélp hos socialtjénsten.

Ett storre fokus behdver liggas pa forebyggande arbete inom hela socialtjansten. Kommunen
erbjuder darfor ett brett stod som inte kréver beslut om bistdnd. Fordldrautbildning och andra
gruppverksamheter utvecklas utifrdn behov. Sedan 2020 har icke-bistdndsbeviljade insatser
utokats till att &ven omfatta ungdomar med skadligt bruk av alkohol och/eller droger.

Tidig upptickt och tidiga insatser ska dven friimjas genom 6ppna forskolan. Oppna forskolan
har en enkel vig over till familjestddsenheten. Ett 6kat samarbete planeras &ven mellan
Individ- och familjeomsorgen och forskolan.

Foriandrade behov, nya malgrupper

Utvecklingen inom hélso- och sjukvarden gor att fler personer lever med stora funktionsned-
sattningar och/eller svara sjukdomar. Det hér innebér att kommunens omsorg och vard delvis
moter nya mélgrupper som har andra behov. Allt fler med ovanliga sjukdomar far diagnos.
Verksamheten behdver folja med 1 utvecklingen béde vad géller kompetens och inriktning.
Kommunen behover arbeta strategiskt kring vilket stod som ska kunna erbjudas i egen regi
och nér det dr mer lampligt att anlita annan verksamhet. For personer med sdrskilda behov
eller dér bara enstaka personer har behov av en sérskild verksamhet kan inte kommunen alltid
tillgodose behovet sé att det motsvarar den enskildes behov 1 forhallande till kvalitet och
rimlig kostnad.

Personer med psykisk funktionsnedsittning i kombination med beroendeproblematik och/eller
kriminalitet som behover strukturerat och personalnira stdd och boende dr en vixande
malgrupp. Vilket som &r det mest lampliga alternativet for att tillgodose denna malgrupps
behov behover utredas ur bade kompetens- kvalitets- och ekonomiska aspekter.

For att med den mindre kommunens resurser na framgéng och kunna péverka i samverkan
med stora aktorer sdsom till exempel Region Uppsala sa finns ett 6kat behov av samverkan
med de andra mindre kommunerna i lénet. I och med utvecklingen av Vardcentrum Tierp
Alvkarleby har samarbetet med Alvkarleby kommun intensifierats inom nirvirdssamverkan.

Det har startats upp en pilot under varen 2022 {or forbéttrad vérd for personer med
samsjuklighet. Piloten sker i samverkan mellan Akademiska sjukhuset, primirvarden och
kommunens socialtjanst och funktionshindradeomsorg.

5lav119



Samverkan och ansvarsfordelning nér det giller utredning for neuropsykiatriska funktions-
variationer (NPF) behover tydliggoras. Skolan involveras ofta i NPF-utredningar trots att det
inte behdvs diagnos for att fa stod i undervisningen. Tid som skulle kunna anvéndas till
hilsofrdmjande- och forebyggande arbete gar till att utreda. Dessutom héinder det att
vérdnadshavare hinvisas fram och tillbaka mellan barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och
skola. Har behdver processen for samverkan med Region Uppsala tydliggoras och utvecklas.

Personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och/eller intellektuell funktions-
nedsdttning dr idag mer integrerade i samhéllet och har fatt storre mdjligheter att leva som
andra. Detta dr positivt och medfor samtidigt att kommunens verksamhet behdver anpassas
for att kunna mota andra behov. Kompetens inom till exempel riskbruk, beroende och
familjebildning behdver finnas hos medarbetare inom funktionshindradeomsorgen.
Kompetens 1 att mdta personer med intellektuell funktionsnedsittning behdver finnas hos
medarbete 1 socialtjansten.

Viéld i néra relation ar fortsatt ett vixande problem i samhéllet i stort och dven 1 Tierps
kommun. Sedan januari 2021 bedrivs familjeradgivning genom den egna familjestodsenheten.
Detta 6kar mojligheten for motiverande stod till andra insatser inom kommunen om ett sadant
behov finns. Med boérjan i januari 2022 erbjuds samtalsstod/behandlande samtal for valds-
utsatta. Familjestodsenheten erbjuder dven krismottagning for mén for att i forsta hand arbeta
forbyggande mot olika former av vald i néra relation. Det finns tankar om att senare utoka
detta till att d&ven innefatta behandling for valdsutovare.

Under 2022 har arbetet med att bedriva barngrupper som kan ridknas som bade stodjande och
forebyggande paborjats. Det dr utifrdn samma modell som Trappan i Uppsala. Planen &r att
kunna méta upp de flesta omrédena utifrdn behoven som finns hos barn i kommunen.

Mal

INGEN
FATTIGDOM

il

. Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. dven brist
pd frihet, makt, inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

Delmal

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska

2. Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsforsérjning och forbdttrad nutrition samt frimja
ett hallbart jordbruk

Delmal

2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker samt en halsosam och naringsrik kost inom skola, vard
och omsorg.
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Delmal

2.2 Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernaring hos aldre.

HALSADGH
VALBEFINNANDE

e

3. God halsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdamja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Delmal

3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 0ka och skillnaderna mellan grupper och individer ska minska.

3.5 Stark arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk och skadligt
alkoholbruk.

3.6 Minskad psykisk ohélsa hos saval vuxna som barn.

3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland aldre.

3.8 Kommunen ska arbeta for att mer vard, inklusive specialistvard, ska erbjudas nara.

5 JAMSTALLDHET

¢

Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

5. Jamstalldhet

Delmal

5.6 Minimera och férebygg alla former av vald mot kvinnor och flickor i det offentliga och privata rummet,
inklusive vald i nara relationer, hedersrelaterat vald, sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering.

10 Gl

P

(=)

v

10. Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan ldnder.

Delmal

10.6 Okning av andelen brukare som anser att de far bestimma om saker som &r viktiga.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.6.a Verka for hemmaplansldsningar istéllet for placeringar av barn, ungdomar och vuxna dar kommunens
kunskaper, erfarenheter och arbetssatt kan anvandas.

6.6.c Utveckla maltiderna for aldre sa att den bidrar till férbattrad halsa och hogre livskvalitet.

6.6.d Utveckla insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

6.6.e Arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten hos kund inom hemtjansten.
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Sarskilda uppdrag

6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

6.6.g Arbeta férebyggande med uppstkande verksamhet hos personer aldre an 80 ar for att kunna kartldgga
och tidigt méta framtida behov.

6.6.h Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes delaktighet, inflytande och
sjalvbestammande &ver utférda insatserna.

6.6.i Aktivt arbete med féraldrar genom samverkan mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-marknadsenheten och
familjeenheten i syfte att starka féréldraskapet samt stoppa och férebygga forekomsten av vald i hemmet.

6.6.m Forstarkt nattbemanning pa vard och omsorgsboendena.

6.6.n Utdkning med en tjanst for arbete med beroende och vald i nara relationer.

6.6.0 Stanga Wesslandias produktionskék helger och réda dagar, likvardigt med dvriga vard- och
omsorgsboenden.

6.6.p Utfora serviceinsatser, tvatt, stdd o inkop i egen regi. OBS! avser ej LOV-utforare

6.6.q Samordna befintligt anhérigstéd med Alvkarleby kommun, reducering av kostnader fér 50% tjénst.
Samverkan pabdrjades hdsten 2022.

6.6 r Effektivisering av receptionerna i kommunhuset och IFO-huset
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Avsnitt 6.7 Kommunen som arbetsgivare

Utvecklingsforutsattningar

Tierps kommun har cirka 1600 tillsvidareanstéllda, av dessa dr andelen kvinnor cirka 80
procent. Antalet arsarbetare uppgick ar 2021 till 1 708. Av kommunens totala budget ar cirka
60 procent personalkostnader. Medelaldern bland anstéllda dr 46 ar. Kommunens rekry-
teringsbehov i samband med aldersavgangar kommer att 6ka for att nd sin kulmen nér de som
1 dag befinner sig i intervallet 50-59 ar pensioneras. Totalt 284 av kommunens medarbetare
uppnér pensionsalder (65 &r) inom de nirmaste fem aren. Pensionsildern kan dock strécka sig
till 68 ar och kommer att forlédngas till 69 ar. Personalomsittningen var under 2021 cirka 10
procent.

Kommunens utmaning som arbetsgivare édr bland annat att klara kompetensforsérjningen,
minska konssegregeringen i verksamheterna och sédnka sjuktalet. For att klara kompetens-
forsorjningen faststillde Kommunstyrelsen 1 maj 2018 en strategi for kompetensforsorjning.
Syftet med strategin ar att Tierps kommun bade ska vara och framsta som en attraktiv
arbetsgivare. Kommunens virdeord; Ansvar, Kundfokus, Mod, Framtidstro och Respekt ska
genomsyra arbetsmiljon. Att skapa bilden av att Tierps kommun uppfattas som en bra tdnkbar
arbetsgivare ir ett stort fokus vilket innebér att synas pa sociala medier och marknadsforing
av kommunens arbetsgivarvarumarke.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Det finns arbetsrittsliga lagar och foreskrifter samt centrala och lokala kollektivavtal som
arbetsgivare maste folja. De centrala kollektivavtalen forhandlas fram och tecknas av SKR
och de centrala fackliga organisationerna. Négra exempel pa arbetsréttsliga lagar ar arbets-
miljélagen och arbetsmiljoforordningen med tillhoérande foreskrifter fran arbetsmiljoverket,
diskrimineringslagen, medbestimmandelagen och lagen om anstéllningsskydd. I Tierps
kommun finns ett lokalt samverkansavtal som ersétter delar av medbestammandelagen.

I arbetsmiljolagen stdlls krav pd ett systematiskt arbetsmiljoarbete. For att folja upp kraven
paborjade Arbetsmiljoverket en nationell tillsyn av systematiskt arbetsmiljoarbete inom
kommuner och regioner. Tillsynen genomfordes i Tierps kommun under december 2020.
Inspektionen syftade till att kontrollera hur kommunen arbetar med den éarliga uppfoljningen
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Efter genomford granskning har arbetsmiljoverket
funnit brister i den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samt brister i
rutinerna for densamma. Arbetsmiljoverket foljer upp bristerna de funnit i borjan av 2022.

Med anledning av bristerna som arbetsmiljoverket funnit i sin granskning kommer en tydlig
rutin for den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet att utarbetas. Rutiner
och arbetssitt 1 alla delar av kommunens verksamhet ska sédkerstélla att brister upptécks,
dokumenteras och atgérdas. Arbetet kommer att ske 1 samverkan.

Av det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKR framgar att alla arbetsgivare ska
planera for hur andelen medarbetare som har heltidsbefattningar ska dka. Nar heltid infrs bor
dessutom en sammanhéllen arbetstid, utan delade turer, efterstravas. En plan for arbetet ar
framtagen i Tierps kommun. Heltid som norm ska vara infort 2024.

Marknadsforing av Tierps kommun som en attraktiv arbetsgivare

I kommunens strategi for kompetensforsorjning har féljande arbetsgivarvarumairke for Tierps
kommun fastslagits: "I Tierps kommun sékerstills att ritt person finns pé rétt plats, att var och
en vet vad som ska goras och élskar att gora det. Kontaktvagarna ar néra bade internt i organi-
sationen och gentemot dvriga samhéllsfunktioner. Nérheten till universitet och hogskolor ger
goda utvecklingsmojligheter. Det dr litt att pendla till och frén Tierp”.
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De viktigaste marknadsforarna av Tierps kommun som attraktiv arbetsgivare dr medarbetarna
1 kommunen. Alla former av strdvanden i syfte att leva upp till arbetsgivarvarumarket &r ett
viktigt marknadsforingsarbete. Nérvaron i sociala medier kommer att utvecklas for att
marknadsfora arbeten 1 den kommunala sektorn.

Hilsoframjande arbetsgivare

Sjukfranvaron var 7 procent under 2021, vilket &r en minskning sedan 2020 da den lag pé 8,3
procent. Av den totala sjukfranvaron utgor langtidssjukfranvaron 33,1 procent, vilket ar
ungefar densamma som 2020 da langtidssjukfranvaron uppgick till 33,3 procent av den totala
sjukfranvaron. Det dr dock svart att jamfora siffrorna mellan &ren pd grund av covid-19-
pandemin d4 medarbetare uppmanats vara sjukskrivna for minsta symtom tills de kunnat
konstatera att de dr smittfria. Den totala sjukfranvaron for kvinnor uppgick till 7,8 procent och
for mén till 3,4 procent. Det hogsta sjuktalet per verksamhet aterfinns inom forskolan.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron kriaver manga olika atgirder. Kompetensen kring
rehabilitering har forstarkts vilket har 6kat chefsstodet i rehabiliteringsarbetet. Samarbetet
med forsdkringskassan och hélso- och sjukvarden har intensifierats.

Det ér viktigt att f6lja den forskning som kan omsittas i verksamheten for att skapa hélso-
samma arbetsplatser. Under december 2018 anslot sig Tierps kommun till ett forsknings-
projekt som drivs av Uppsala universitet. Projektet bygger pa aktuell forskning kring faktorer
som skapar hilsosamma arbetsmiljoer. Metoden kallas STAMINA och ér ett strukturerat
tidseffektivt arbetssétt med tillhorande metoder for ett inkluderande arbetsliv. Tierps kommun
anslot sig till projektet 1 januari 2019. Varje chef far hjdlpmedel att tillsammans med sina
medarbetare dstadkomma ett systematiskt arbetsmiljo- och verksamhetsarbete, och det ar
viktigt att slutsatserna fran projektet implementeras i verksamheterna.

Inom forskolan har ett forskningsprojekt bedrivits tillsammans med SKR och
Linnéuniversitetet. Syftet var att minska risken for medarbetare att drabbats av sjukdom pa
grund av utmattning genom att delta i reflekterande kollegiala samtalsgrupper. Resultatet av
forskningsprojektet var mycket positivt. Da samtliga medarbetare inom HR-enheten har
handledarutbildning har fler grupper startas da behov uppkommit.

Rittvis och engagerande arbetsgivare

En policy for lika réttigheter och mojligheter har beslutats av kommunfullméktige. I Tierps
kommun accepteras inte diskriminering eller trakasserier som har samband med négon av
diskrimineringsgrunderna, sexuella trakasserier eller krinkande sdrbehandling. Detta ska
motverkas genom en framtagen rutin.

Det pagar ocksa ett arbete med att astadkomma rittvis I6neséttning, tillitsbaserat ledarskap
och att vara en inkluderande arbetsgivare. Under 2021 antogs en ny "Policy for l1onebildning”
dér en beskrivning pa tillitsbaserat ledarskap finns med.

Lirande arbetsgivare

Arliga kartliggningar av kompetensbehovet gors och rutiner for avslutningssamtalen f6ljs upp
fortlopande. Det dr viktigt att sékerstélla att samtliga medarbetare som slutar sin anstillning
far mojlighet att lamna synpunkter som kan leda till forbéttringar.

For att klara framtidens kompetensforsorjning ska anviandningen av ny teknik uppmuntras och
framjas.
Kompetens- och karriirutvecklande arbetsgivare

Genom individuella utvecklingsplaner kan man béade sékra att kompetensen anvéands ritt och
kartldgga karridarmojligheter. Det dr dven viktigt att medarbetare far arbeta med sin kdrnkom-
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petens. Det dr viktigt att medarbetare kan utvecklas och gora karriér i kommunen for att sékra
framtida kompetensforsorjning.

Strategiskt rekryterande arbetsgivare

Under de senaste dren har fraigan om kompetensforsorjning blivit allt mer aktuell bland
landets kommuner i1 Sverige. Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR, kommer antalet
anstéllda i vélfarden att behdva 6ka med 13 200 personer varje dr fram till 2029, om inte
arbetssitt forindras. Ar 2029 kommer det att finnas drygt 800 000 personer som ir 80 &r och
dldre. Det innebdr ett dkat tryck pa frimst dldreomsorgen. Den pandemi som samhéllet
drabbades av varen 2020 har stéllt nya krav pé arbetssitt och forhallningsitt till arbete. Det ar
viktigt att behdlla och utveckla det som leder till 6kad flexibilitet och effektivitet for bade
verksamheten och medarbetare.

Konkurrensen &r stor inom flera omrdden inom kommunen, sdsom bland annat legitimerade
pedagoger, vardpersonal, specialister inom IT och upphandling. En 6kad samverkan med
utbildningsaktorer sédvél inom som utanfor kommunen &r ocksa viktigt for att sikerstilla
nuvarande och framtida kompetensbehov i kommunen.

Tierps kommun framjar lika rittigheter och mdjligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell ldggning eller &lder. Villkor, réttigheter och utvecklingsmdjligheter ska
foljas upp, vara transparanta och téla granskning.

Det pégar ett arbete med att infora kompetensbaserad rekrytering i kommunen och att tinka i
nya banor da kompetensbehov uppstar. Att skapa goda arbetsmiljoer for att behalla
medarbetare &r ett viktigt arbete som stindigt maste fortga.

Mal

HALSAOCH

VALBEFINNANDE
Mo

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdamja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

3. God halsa och valbefinnande

Delmal

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.

5 JAMSTALLDHET

¢

5. Jamstalldhet

Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.5 Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljén inom kommunens verksamheter. Som arbetsgivare i en
kvinnodominerad sektor har kommunen ett sarskilt stort ansvar for att forbattra kvinnors arbetsvillkor.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
DGHEKONDMISK
TILLVAXT

i

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdindiga arbetsvillkor for alla.

Delmal

8.6 Verka for full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och
personer med funktionsnedsattning, samt lika I6n for likvardigt arbete.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

%,

10. Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan ldnder.

Delmal

10.2 Verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, néringsliv samt universiteten och
hégskola for att sdkra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en attraktiv arbetsgivare.

6.7.b Oka attraktiviteten fér Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen. Majliggéra nya
I6sningar for att Oka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2024.

6.7.d Alla verksamheter ska verka for att mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens
medarbetare.

6.7.e Stanga distanskontoret i Gavle

6.7.f Stanga distanskontoret i Uppsala
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Kapitel 7 Ekonomi

Avsnitt 7.1 Ekonomin i sammandrag

Bokslut  Prognos

2041 2022
Folkmangd 31/12 21 485 21 607
Skattesats i kronor 21:29 21:29
Verksamhetens intakter 365,0 346.0
Verksamhetens kostnader -1688,9 -1777.8
Skatteintakter och statsbidrag 13951 14651
Arets resultat 82,8 40,5
Soliditet 1) 34,3 4.9
Soliditet inklusive samtliga pensionsfirpliktelser 17,3 16,0
Investeringar (netto) 2) 46,6 47 1
Sjalfinansieringsgrad 3) 871 67.0
Langfristig laneskuld 2825 2759

Definition av nyckeltal

1) =oliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2} Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringar som
3)sjgIvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
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Budget

2023
21725
21:29
3521
-18271
15092
27.2
T
19.3
64,2
70,3
2756

Plan

2024

21841
21:29
354.0

-1 3001

1567.8
15,6
39.0
224
742
61.0

2752

Plan

2025
21952
21:29
3576
-1 927 4
16231
53,5
39.6
245
87.5
1354
2749



Avsnitt 7.2 Driftbudget

I driftbudgeten specificeras alla 16pande kostnader som kommunen har for att driva och
upprétthdlla sin verksamhet, exempel pd 16pande kostnader &r personalkostnader, hyror, inkp
av forbruknings-varor och dylikt. Dessa kostnader kallas driftskostnader. Dessa finansieras av
driftsintékter, exempel barnomsorgs- och dldreomsorgsavgifter samt skatteintékter och
statsbidrag. Driftskostnader redovisas i en kommuns resultatrdkning.

Prognos Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader per omrade (tkr) 2022 2022 2023 2024 2025
Revision 1 806 1 806 2450 2504 2564
Valnamnd 530 530 32 533 33
Javsnamnd 32 45 48 49 50
Lonenamnd 0 0 0 0 0
IT-ndmnd 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 1387797 1368698 1432131 1494649 1534205
varav Kommundirektor 38515 36 207 34 303 35294 36053
varav Gemensam service 34 801 34 465 39 638 40 140 41012
varav Medbaorgarservice 74 050 68 541 81119 81 496 87 465
varav Medborgarservice 10 819 13118 18 375 21 207 22917
varav Samhallsbyggnad 63 231 55423 62 744 60 289 64 548
varav Exploateringsverksamhet -4 575 0 -10000 0 0
varav Kultur och Fritid 79 754 79 754 83 536 85651 87 824
varav Forskola 142 314 144 327 158191 162681 165809
varav Grundskola 310044 308620 328377 337814 345350
varav Gymnasieskola 124057 124212 131087 132839 137156
varav Aldreomsorg 282004 283139 282172 306053 313405
varav Aldreomsorg 253976 253976 251485 274612 281231
varav Bistand 28088 29163 30 687 31441 32174
varav Funktionshindradeomsorg 124 265 121865 133258 137500 140584
Varav Individ- och Familjeomsorg 182508 167508 170450 175181 179547
Verksamhetens nettokostnad 1390165 1371079 1434661 1497 735 1536852
Finansieringsverksamhet 1430676 1399464 1461900 1513 307 1590350
varav skatter, bidrag och utjamning 1465110 1419102 1509172 1567 768 1623051
Resultat 40511 28 385 27 239 15572 53 498

Ramforiandringar pa verksamhetsniva

Verksamhetsovergripande ramforandringar

Forandring

(tkr) Orsak/forklaring

Medel som laggs hos kommundirektor for effektiviseringsuppdrag 2023. Oversyn av
500 samordningsvinster, effektiviseringar och atgarder for att sakerstalla effekt infor budget 2024.
(Uppdrag 6.1.n)

Tabell 6: Verksamhetsévergripande ramfoérandringar som férdelas pa verksamheterna utifrdn omsattning om inget annat anges.
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Revision

Foérandring - :
(tkr) Orsak/forklaring
566 Utdkat granskningsarbete

Tabell 7: Driftbudget - ramférandringar Revision

Valnamnd

Forandring
(tkr)

Orsak/forklaring

Tabell 8: Driftbudget - ramférandringar Valnamnd

Gemensam service

Forandring .. .
(tkr) Orsak/forklaring
Beredskapssamordnare. Utifrin kommunens kommande ansvar for brottsférebyggande
600 arbete och ANDTS - Mal 16: 1-4 Agenda 2030. Delvis finansierad av medel fran MSB.
(Uppdrag 6.1.1)
Den inrattade tjansten for beredskapssamordnare stédjer det brottsforebyggande arbetet
-150 vilket forvantas ge en reducerande effekt pa kommunens och fastighetsbolagets
forsakringspremier. Fran 2024 - 300 tkr
300 Modul i Stratsys for informationssékerhet.
E-tjanstebyggare som finansierats gemensamt av de fem IT-kommunerna (20% per
200 kommun). Pa sikt ar férhoppningen att e-ansokan/e-tjanster ska minska belastningen pa vara
medarbetare i kommunen.
Personalforstarkning Ledningsstdd. Behov av forstarkning av sekreterare pa grund av hég
700 - i o PR
arbetsbelastning och den beslutade politiska organisationsférandringen.
1400 Okade kostnader for férsakringar

Tabell 9: Driftsbudget - ramférandringar, Gemensam service

Medborgarservice

::tb';:;indring Orsak/forklaring

1400 Tillaggsbudgetering TKAB 2021. Obudgeterad kostnad som beslutades i KF efter aterremiss

810 Okade kostnader Raddningsnamnden

1560 Raseringsplan belysning Vattenfall. Projektet pagar under 5 ar.

100 E-arkiv for Tillvaxt- och samhallsbyggnad.

1575 Driftavtal gata/park tidigare obudgeterad kostnad.

2600 Sanering av fastighet Orbyhus, engangbelopp 2023.

100 Okade VA-kostnader.

-200 Samordning av bilar i kommunen, minskning med 2 bilar.

-350 Stanga Wesslandias produktionskdk helger och réda dagar, likvardigt med évriga vard- och
omsorgsboenden. (Uppdrag 6.6.0)

-300 Tydliggdra kostenhetens uppdrag, effektivisera organisationen. (Uppdrag 6.1.m)

-650 Se 6ver naringsliv, turism och bestksverksamheten, ger en reducerad leverans jamfort med
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idag. (Uppdrag 6.5.9)
-10 000 Sélja tomter och fastigheter, exploateringsintakter.
-250 Stanga distanskontoret i Gavle (Uppdrag 6.7.e)
-60 Stanga distanskontoret i Uppsala (Uppdrag 6.7.f)

Tabell 10: Driftsbudget - ramférandringar, Medborgarservice

Kultur och fritid

Forandring = .
(tkr) Orsak/forklaring
-500 Avveckla Fritidsklubben, lag beldggning och erbjuds endast i Tierp. (Uppdrag 6.4.€)

Tabell 11: Driftsbudget - ramférandringar, Kultur och fritid

Forskola

Forandring = .

(tkr) Orsak/forklaring

500 En avvecklad forskoleavdelning i Mankarbo som flyttas in den till befintliga forskolan.
Avvecklingen inleds hosten 2022.

Tabell 12: Driftsbudget - ramférandringar, Forskola

Grundskola
Forandring = .
(tkr) Orsak/forklaring
Kyrkskolan hyresdkning enligt schablon. Kostnadsdkningen beror framst pa ny hall samt
6 100 o
Okade byggkostnader.

Tabell 13: Driftsbudget - ramférandringar, Grundskola

Gymnasieskola

Forandring = .
(tkr) Orsak/forklaring
2 000 Volymdkning

Tabell 14: Driftsbudget - ramférandringar, Gymnasieskola

Aldreomsorg

Forandring
(tkr)

Orsak/forklaring

Lénejustering for medarbetare som genomgatt underskoéterskeutbildning. Medarbetare som

100 vi utbildar till underskoéterskor far annan titel och annat uppdrag och ska da se éver 16n utifran
policy for I6nebildning. 10 underskoterskor klara/ar

675 Kostnad for Cosmic Link regionens och kommunens gemensamma verktyg. Belastar
verksamheten utifran antal anvandare. Vard och omsorg har 127 anvandare.
Forvantade merkostnader i samband med nya upphandlingar av befintliga system som kravs

300 i verksamheten. De system som ska upphandlas ar Trygghetslarm vard och

omsorgsboenden, digitala tillsynskameror, trygghetslarm i ordinart boende, E-signering, och
planeringssystem for hemtjanst.
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-370

Hyreshdjningar till kunderna efter férhandling med Hyresgastféreningen, ger en 6kad intakt.

Organisationsférandring avseende tidsplanering inom hemtjansten, 2 tjanster. Pabdrjades

-860 2022.

1750 Utféra serviceinsatser, tvatt, stdd o inkop i egen regi. OBS! avser ej LOV-utférare. (Uppdrag
6.6.p)

275 Samordna befintligt anhorigstéd med Alvkarleby kommun, reducering av kostnader fér 50 %
tjanst. Samverkan pabdrjades hésten 2022. (Uppdrag 6.6.q)

-17000 Erhélina statsbidrag

Tabell 15: Driftsbudget - ramférandringar, Aldreomsorg

Funktionshindradeomsorg

Forandring - .
(tkr) Orsak/forklaring
Lénejustering for medarbetare som genomgatt underskéterskeutbildningen Medarbetare som
100 vi utbildar till underskéterskor far annan titel och annat uppdrag och ska da se over 16n utifran
policy for I6nebildning. 10 klara underskéterskor/ar.
Ombyggnationer andring av verksamhet Ombyggnation pa korttidsboende for barn pa grund
500 av nya brandftillsynsregler, det som behdver goras ar att bygga alla rum sa att det blir egna
brandceller. Kostnaden fér detta ar ca 5-600 tkr exl.moms. Ska det goras det efter dagens
krav sa tillkommer aven sprinkler ca 400 tkr exl moms. Prisuppgift mars 2021.
400 Nya hyresavtal for Fors och Bofinksvagen
2 000 Volymdkning

Tabell 16: Driftsbudget - ramférandringar, Funktionshindradeomsorg

Individ- och familjeomsorg

::tbl;:;indring Orsak/forklaring

100 Kostnad for Cosr_nicz Link regionfens och kommunens gemensamma verktyg. Belastar
verksamheten utifran antal anvéandare.

-500 Effektivisering av receptionerna i kommunhuset och IFO-huset (Uppdrag 6.6.r)

-50 Debitera egenavgifter till alla kunder efter faststallda riktlinjer. Paboérjades hosten 2022

-700 En avvecklad verksamhetsutvecklare

-1 300 Forstarkt 6ppenvard i syfte att minska placeringar, inledande kostnadsminskning.

10 000 Volymdkning, uteblivet statsbidrag.

Tabell 17: Driftsbudget - ramférandringar, Individ- och familjeomsorg
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Avsnitt 7.3 Investeringsbudget

En investering ridknas inte som en driftkostnad eftersom det ar en kostnad av engangskaraktir
och ha en belopp dverstigande ett prisbasbelopp och en livsldngd 6ver 3 ar.
Investeringsbudgeten delas normalt upp i tva delar, investeringsverksamhet och
exploateringsverksamhet. Exploateringsverksamheten avser oftast investering och utveckling
av nya omraden inom kommunen, t.ex. Siggbo omradet.

En investering finansieras antingen med lan frén externa langivare som exempelvis banken
eller frdn kommunen sjélv. De kostnader som uppstar i samband med rintebetalningar och
virdeminskning pd investeringen kallas for kapitalkostnad, vilket dr en driftkostnad.

Exempel pa investeringar i kommunen kan vara investeringar i végar, torg, parker och i
utrustning.

Investeringsbudget (tkr)
Plan Plan Plan

2023 2024 2025
Kommunstyrelsen:

Gemensam service 0 0 0
IT-ndmnden 3 500 3 500 3 500
Medborgarservice 32730 34640 44110
Kultur och fritid 4 930 4 150 825
Forskola 3300 2200 1 000
Grundskola 7 200 5000 5000
Gymnasieskola 1 600 0 0
Aldreomsorg 4400 1000 1000
Funktionshindradeomsorg 300 300 300
Individ- och familieomsorg 350 350 350
Summa kommunen 58310 51140 56085
Exploatering Kommunstyrelsen
Exploateringsverksamheten 5900 23100 31450
Exploateringsinkomster -21099 -4196 -1329
Nettoexploatering 15199 18904 30121
Totalt inklusive exploatering 43111 70044 86 206
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Avsnitt 7.4 Resultatbudget

Miljoner kronor Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 3650 346,0 3476 352,1 354,0 357,6
Verksamhetens kostnader -1649,0 -1735,6 -1697,5 -1790,4 -1863,8 -1891,7
Avskrivningar -39.8 -42.2 -35,1 -36,7 -36,3 -35,7
Verksamhetens nettokostnader -1323,8 -1431,8 -1385,0 -1475,0 -1546,1 -1569,8
Skatteintakter 929 6 974,5 939,2 999,9 1043,8 1090,7
Generella statsbidrag och utjamning 4655 490,6 479,9 509,3 5239 532,4
Verksamhetens resultat 71,3 33,3 34,1 34,2 21,7 53,2
Finansiella intakter 16,6 8,2 6,4 7.3 6,8 6,8
Finansiella kostnader -5.1 -1,0 -12,1 -14,3 -12,9 -6,5
Resultat efter finansiella poster 82,8 40,5 28,4 27,2 15,6 53,5
Extraordindra poster
Arets resultat 82,8 40,5 28,4 27,2 15,6 53,5
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Avsnitt 7.5 Finansieringsbudget

Utfall

Miljoner kronor 2021
Lopande verksamhet
Arets resultat 828
Justering far évr g] likviditetspaverkande poster 585
Owriga likviditetspaverkande poster 7.4
Poster som redovisas | annan sektion -0,2
Medel fran verksamheten fére firdndring av rirelsekapital 133,8
O (-)/M(+) avforrad mm 0.8
Q () / M (+) av kortfristiga fordringar -48 1
O (+) /M (-) av kortfristiga skulder -37.0
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 48,5
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella anl tillgangar -0,2
Investeringar i materiella anl tillgangar -46 5
Farsalining av materiella anl tillgangar 3,7
Investering i finansiella tillgangar 0,0
Farsalining av finansiella anlaggningstillgangar 231
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19,8
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0,9
Amortering av skuld 0,0
Amortering av skuld finansiell leasing -1.,5
QOkning av langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0.4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,2
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3,2
Periodens kassaflode 25,3
Likvida medel vid arets bérjan 59.0
Likvida medel vid periodens slut 84,3
Forandring likvida medel 253
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Prognos
2022

40,5
452
72
18

76,7

0,0
6,4
51,6

31,5

47 1
0,0
0,0
0,0

47,1

0,0
0,0
1.0
0,0
0,0
1,0

-19.4

843
65,0
-19.3

Budget
2023

27,2
70,1
48
20

90,6

0,0
20
434

45,2

642

10,0
0,0
0,0
-54,2

0,0
0,0
-1,0
0,0
0,0

L}

-1,0

0,0
-10,0
65,0

55,0
-10,0

Plan
2024

15,6
38,6
50

L]

-2,0

]

472

0,0

L]

4.0

L]

-5,9

L]

45,3

74,2
0,0
0,0
0,0
-74,2

0,0
0,0
1,0
0,0

L]

0,0

L]

-1,0

0,0
-30,0
55,0

25,0
-30.0

Plan
2025

53,5
616
52

3

-2,0

2

107.9

0,0

7

3,0

3

76

3

118,5

87,5
0.0
0.0
0.0
-87.5

0,0
0.0
1,0
0,0

3

0,0

7

-1.0

0.0
30,0
25.0

55,0
300



Avsnitt 7.6 Balansbudget

Miljoner kronor

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Farrad m.m.
Fordringar
Kartfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutiamningsresery
Owrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande farpliktelser
Andra avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kartfristiga skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsfarbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Qvriga ansvarsforbindelser
Summa panter och ansvarsforbindelser

Utfall Prognos Budget

2021 2022
07 0,1
5215 5232
506 519
0,0 0,0
2900 2905
8531 8581
152 153
139 139
2264 2200
843 650
326,5 2485
11948 11219
828 405
0,0
3354 3429
4103 3911
1378 1448
592 62,1
2825 2759
3051 2535
11948 11219
0,0 0.0
2038 2120
18362 18369
20400 21056
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2023

0,0
533,3
89 4
0,0
290,5
8584

14,5

13,9
2220

55,0
240,1
11131

272

3911
4195

173,2
61,1

2756
210,1
11131

0,0

1

2049
18388
20814

Plan
2024

0,0
563,7

771
0,0
2905
911,5

13,8

13,9
218,0

25,0
227.5
1152,8

15,6
4195
450,0

2022
597

2752
2042
11528

0,0

192,0
18388
2 065,8

Plan
2025

0,0
12,5

80,1
0,0
290.5
961,9

13,0

13,9
2150

56,0
237,1
1212,0

53,5

4500
4804

208,9
59,7

2749
2118
1212,0

0,0

3

184.0
1838,8
2 050,9



Avsnitt 7.7 Nyckeltal

Bokslut Prognos

2021
Nettokostnadernas (exklusive avskrivningar) andel av
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag 92 0%
Avskrivningskostnadernas andel av skatteintakter, utjamning
och generella statshidrag 2,9%
Finansnettots andel av skatteintakter, utjamning och
generella statsbidrag 0,8%
Arets resultats andel av skatteintakter, utjamning och
generella statsbidrag 5,9%
Arets resultat (mkr) 828
Soliditet exklusive pensioner i ansvarsférbindelsen 1) 34.3%
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser 1) 17,3%
Mettoinvesteringar mnkr 2) 46 5

Definition av nyckeltal
1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2022
94,8%
2,9%
0,5%
2.8%

40,5

34,9%
16,0%

471

Budget
2023

95,3%
2,4%
0,5%
1,8%

27,2

37,7%
19,3%

64,2

¥

Plan
2024

96,3%
2,3%
-0,4%
1,0%

15,6

39,0%
22 4%

74,2

2) Mettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringar som finansierats med offentliga bidrag.

3) SjaIvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den |épande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
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Plan
2025

94,5%
2,2%
0,0%
3,3%

53,5

39,6%
24 5%

87,5



Avsnitt 7.8 Mal for god ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushéllning

Agenda 2030-mélen fokuserar pé langsiktig héllbarhet, bade ekologisk, social och ekonomisk.
Malen bidrar darfor direkt eller indirekt till en god ekonomisk hushallning. Mélen ér
integrerade och odelbara, vilket betyder att inget méal kan nas utan framging inom ett annat —
déarfor behovs alla mél for att agendan ska kunna uppnés.

De delmal i planen som mer direkt bidrar till god ekonomisk hushéllning fér Tierps kommun
ar foljande:
1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.

4.5 Andelen behoriga till gymnasieskolans yrkes- eller hogskoleforberedande program ska
oka pa kommunens samtliga hogstadieskolor.

6.2 Effektivisera vattenanvindningen inom alla sektorer samt sikerstill en hallbar f6rsorjning
av sotvatten for att forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer.

7.2 Minska kommunens energiforbrukning, bland annat genom energieffektivisering.

8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star ldngt fran
arbetsmarknaden.

10.4 Fler nyanldnda ska ha ldmnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller studera.

12.1 Minska méingden avfall genom atgérder for att forebygga, minska, ateranvdnda och
atervinna avfall.

12.2 Matsvinnet ska minska.

12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar produktion och stimulera en cirkular
ekonomi.

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och réttssékra.

16.3 Kommunens resultat ska under respektive ér i planperioden uppga till minst 2,0 % av
summan av skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta for att konsolidera ekonomin med
beaktande av pensionsskuldens utveckling, finansiera investeringar och ha handlingsutrymme
for framtida verksamhetsforandringar.

16.4 Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar. Det vill séga
dér det ar rimligt att kostnaderna for investeringarna ska biras dven av kommande
generationer. Kommunens egenfinansiering ska over tid ligga 6ver 60 %.

16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pé 1dng sikt aterstéllas
till minst 25 %. Pa kort sikt ska malet vara 2023 — 20 % och 2025 — 25 %.

Ytterligare mal for god ekonomisk hushallning i1 planen dr de finansiella och ekonomiska
malen:

e Resultatnivan ska vara minst 2,0 procent av skatt och generella statsbidrag varje ar
under planperioden. (Framgar dven i delmal 16.3)

e Kommunens egenfinansiering ska over tid ligga 6ver 60% och endast stora och/eller
langsiktiga investeringar ska l&nefinansieras, (Framgar dven i delmal 16.4)

e Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser ska langsiktigt dverstiga 25 %. Pa kort sikt ska
kommunen 2023 uppnd 20%. (Framgar dven i delmal 16.5)
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Kapitel 8 Agardirektiv

Om kommunens bolag

Kommunen har tva bolag, Tierps kommunfastigheter AB (TKAB) samt Tierps Energi och
Milj6 AB (TEMAB). Dessa tva bolag har 1 sin tur var sitt dotterbolag, AB Tierpsbyggen
(ABTB) respektive TEMAB FjarrvirmeAB (TFAB).

Bolagen ar heldgda av Tierps kommun och dr en del av kommunens verksamhet. Bolagens
verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av dgardirektiv utfirdade av
kommunfullméaktige och faststéllda av en bolagsstimma.

Bolagen ska folja de av kommunen antagna styrdokument som &r applicerbara for det aktuella
bolagets verksamhet. Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten 1
respektive bolag bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal och fullméktiges dgardirektiv samt
ovriga krav som beslutas av kommunfullmiktige eller kommunstyrelse.

Nytt i dgardirektiven
Till ar 2023 gors inga tilldgg till dgardirektiven till bolagen:

Andringar i igardirektiven

Till &r 2023 gors inga fordndringar i dgardirektiven till bolagen:
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Kapitel 9 Uppfoljning

Tidsplan

Ar 2023 Beslutande organ
april Bokslut och arsredovisning fér 2022 Kommunfullmaktige
maj Tertialrapport 2023 Kommunstyrelsen
oktober Internkontrollplan for 2024 Kommunstyrelsen
november Delarsrapport och prognos per augusti 2023 Kommunfullmaktige
november Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamheter 2024- Kommunfullmaktige

2025, samt skattesats

Uppféljning Agenda 2030 och delmal

I samband med arsredovisningen gors en uppfoljning av Agenda 2030 och alla delmal som
antagits av kommunfullmidktige for budgetperioden. Varje delmal ér kopplat till ett av de
overgripande Agenda 2030-malen och de presenteras mal for mal. Maluppfyllelsen redovisas
med hjdlp av de fargade symbolerna och markerar huruvida malet &r pa vig att uppfyllas eller
ej, enligt foljande logik:

— Vi ligger bra till for att uppfylla malet.
<> — Vi &r pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar for langsamt.

. — Annu inga atgérder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgérder krévs.

Sedan foljer en mer noggrann genomgéang av det arbete som gjorts under aret for att uppna
delmalen, och en analys av effekter pd kort och lang sikt. Detta motiverar bedomning enligt
de fargade symbolerna och analysen &r baserad pa verksamheternas egen bedémning 1
kombination med analys av nyckeltal.

Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA) har tagit fram nyckeltal som stod for
kommuners och regioners genomforande av Agenda 2030, vilka hidmtas frdn Kolada (den
Oppna databasen for kommuner och regioner). Nyckeltal fran andra killor eller matt framtaget
av den egna verksamheten kan ocksd komma att anvindas for att f6lja upp arbetet med malen.
Hér nedan presenteras nyckeltalen f6r Tierps kommun.

Nyckeltal
Mal 1 Ingen fattigdom

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%). Kélla Kolada

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen.
Kailla Kolada

Invénare som nigon gidng under aret erhallit ekonomiskt bistdnd, andel (%) av bef. Kélla
Kolada

Andel elever 1 ak 7, ak 9 och ak 2 pa gymnasiet som svarat ja pa fragan Finns det ndgot som
du skulle vilja gora pa din fritid, som manga andra i din dlder gér, men som du inte kan vara
med pa for att du/din familj inte har rad? Kélla enkdten Liv och hilsa ung
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Invanare, 25-64 ar, med l14g utbildningsniva, andel (%) Killa Kolada

M3l 2 Ingen hunger
Invénare med fetma, andel (%). Kélla Kolada
Ekologiskt odlad akermark, andel (%). Kélla Kolada

Andel elever 1 ak 7, ak 9 och ak 2 pa gymnasiet med overvikt eller fetma. Kélla Liv och hilsa
ung

Andel elever 1 ak 7, ak 9 och ak 2 pa gymnasiet som svarar mindre dn 30 minuter pad fragan
Hur mycket rér du dig i snitt per dag, till exempel cyklar, gar eller idrottar? Killa Liv och
hilsa ung

M3l 3 Hiilsa och vilbefinnande

Invénare med bra sjélvskattat hélsotillstdnd, andel (%). Kélla Kolada

Medellivsldngd kvinnor, &r. Killa Kolada

Medellivslingd mén, ar. Kélla Kolada

Invénare 16-84 dr med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%). Kélla Kolada

Fallskador bland personer 65+, 3-4rsm, antal / 100 000 inv. Kélla Kolada
Antibiotikaforséljning, recept / 1000 inv. Killa Kolada

Antal orosanmélningar till socialtjdnsten rorande barn. Killa Individ- och familjeomsorgen.

Ohilsotalet kvinnor (antalet utbetalda dagar med sjukpenning, sjukersittning /
aktivitetsersdttning m.m. fran socialforsékringen). Kélla Forsékringskassan

Ohilsotalet miin (antalet utbetalda dagar med sjukpenning, sjukersittning /
aktivitetsersdttning m.m. fran socialforsékringen). Kélla Forsékringskassan

Andel tjejer i ak 7, 4k 9 och ak 2 pd gymnasiet som svarat mycket bra eller bra pa fragan Hur
mdr du rent allmdnt? Kélla Liv och hilsa ung

Andel killar 1 ak 7, ak 9 och ak 2 pd gymnasiet som svarat mycket bra eller bra pad fragan Hur
mdr du rent allmdnt? Kélla Liv och hilsa ung

Placering 1 Naturvardsverkets métning arets friluftskommun, ranking i landet. Kélla
Naturvérdsverket

Ungdomars alkohol-, tobak- och drogvanor av elever i ak 7, 8k 9 och ak 2 pd gymnasiet. Kélla
Liv och hilsa ung

Fritidsmgjligheter Index - tillgang till parker, gronomréden och natur, - mojligheterna till att
kunna utdva fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, foreningsliv, - tillgang till
idrottsevenemang, kulturevenemang och ndjesutbud. Kélla SCB.s medborgarundersokning

Mal 4 God utbildning for alla

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%). Kélla Kolada

Elever 1 4k 9 som &r behorig till yrkesprogram, hemkommun, andel (%). Kélla Kolada
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%). Killa Kolada

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%). Kélla Kolada
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Ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%). Kélla Kolada

Invénare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%). Kélla Kolada
Elevernas upplevda studiero ak 5, ak 9 och ak 2 pa gymnasiet, indexvirde. Kélla Skolverket

Utbildningsmdjligheter, Index - tillgadngen till universitets- eller hogskoleutbildning inom
rimligt avstand, - tillgang till 6vriga utbildningar inom rimligt avstand. Kéilla SCB:s
medborgarundersokning

Mal S Jamstilldhet
Heltidsarbetande méanadsavlonade, kommun, andel (%). Kélla Kolada
Fordldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%). Kélla Kolada

Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén, andel av antal dagar (%). Kélla
Kolada

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins mediannettoinkomst, andel (%). Killa
Kolada

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Vattentikter med vattenskyddsomride, andel (%). Kélla Kolada
Sjoar med god ekologisk status, andel (%). Kélla Kolada
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%). Kélla Kolada

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%). Kélla Kolada

Mail 7 Héllbar energi for alla
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund. Kélla Kolada

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikéllor inom det geografiska omrédet, andel (%).
Killa Kolada

Slutanvdndning av energi totalt inom det geografiska omraddet, MWh/inv. Kélla Kolada
Miljobilar, andel av totalt antal bilar 1 det geografiska omridet (%) Kélla Kolada
Solcellsanldggningar totalt i kommunen, antal. Killa Kolada

Elproduktion av férnybara energikillor inom det geografiska omradet, andel (%). Killa
Kolada

M3l 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), kr / invénare. Killa Kolada

Invanare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%). Kélla Kolada
Langtidsarbetsloshet 25-64 r, drsmedelvérde, andel (%) av bef. Kélla Kolada
Forvérvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%). Kélla Kolada

Nystartade foretag, antal / 1000 invanare. Kéilla Kolada

Foretagsforekomster, antal / 1000 invanare. Kélla Kolada
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Antal konkurser. Kélla Néringslivsenheten

Arbetsmojligheter, Index - mojligheterna att fa arbete inom rimligt avstdnd. Kélla SCB:s
medborgarundersokning.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%). Kélla Kolada
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI. Kélla Kolada

Foretagsklimat enligt Svenskt Néringsliv, ranking. Killa Svenskt Naringsliv
Befolkning i kollektivtrafiknéra 14dge, andel (%). Kélla Kolada

Kommunikationer, Index - tillgéng till gdng- och cykelvigar, - mgjligheterna till att anvénda
kollektivtrafiken for resor, - tillgdngen till forbindelser for langre resor, -mdjligheterna till att
enkelt kunna transportera sig med bil. Killa SCB Medborgarundersokning

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Forvérvsarbetande skyddsbehovande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ér, vistelsetid 4-64ar,
andel (%)

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga,
andel (%)

Ojamlikhetsindex enligt Segregationsbarometern. Killa myndigheten Delegationen mot
segregation

Mal 11 Hallbara stéider och samhillen

Demografisk forsorjningskvot. Killa Kolada

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%). Kélla Kolada
Utslapp av luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv. Kélla Kolada
Utsldpp av luft kvaveoxider (NOx), totalt, kg. Kélla Kolada

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg/inv. Kélla Kolada
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg. Kélla Kolada

Kommersiellt utbud, Index - utbudet av livsmedelsaffarer inom rimligt avstand, - utbudet av
andra affdrer och service inom rimligt avstand, - utbudet av olika typer av boendeformer, - hur
trivsam bebyggelsen dr. Kdlla SCB:s Medborgarunderskning

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invénare (justerat). Kélla Kolada

Hushéllsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%).
Kailla Kolada

Ekologiska livsmedel 1 kommunens verksamhet, andel (%). Kélla Kolada

Mal 13 Bekidmpa klimatforindringarna
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Utslapp till luft av viaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. Killa Kolada
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv. Kélla Kolada

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet. Kélla
Kolada

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%). Kélla Kolada
Genomsnittlig korstricka med personbil, mil/inv. Kélla Kolada

Sveriges miljobasta kommun, ranking. Kélla Aktuell Héllbarhet

Mal 14 Hav och marina resurser
Marint skyddad havsareal i Region Uppsala, andel (%). Kélla Kolada

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
Skyddad natur totalt, andel (%). Kélla Kolada

M3l 16 Fredliga och inkluderande samhiillen

Invénare 16-84 &r som avstar fran att gd ut ensam, andel (%). Kélla Kolada

Anmélda valdsbrott, antal/ 100 000 inv. Kélla Kolada

Forstagdngsviljare som rostade 1 senaste kommunfullméktigevalet, andel (%). Kélla Kolada

Verksamhetens resultat, andel (%) av skatter och statsbidrag. Kélla Kolada

Mil 17 Genomforande och globalt partnerskap

Andel elever 1 ak 7, ak 9 och ak 2 pa gymnasiet som svarat ja pa fragan Tycker du att man i
allmdnhet kan lita pa de flesta mdnniskor? Killa Liv och hélsa ung

Andel vuxna som svarat Staimmer mycket vél eller Stimmer ganska vl pé fragan Man kan
lita pd mdnniskorna som bor i det hdr omradet? Killa Liv och hélsa

Uppfdljning av hallbarhetsloften

Lénsstyrelsen har i samrdd med Uppsala ldns miljo- och klimatrad valt att arbeta med
atgirdsprogram for miljomal genom “Férdplan for ett hallbart 1an”. Fardplanen bidrar till att
uppna de nationella miljomalen genom en serie av fyra regionala atgérdsprogram som tas
fram 1 bred samverkan med lénets aktorer. Varje atgardsprogram foljer ett tema och har en
fyradrig genomforandeperiod. Programmens temaomréaden &r:

Minskad klimatpéverkan (start 2019)
Ekosystem och biologisk mangfald (start 2020)
Vatten (start 2021)

Samhéllsutveckling (start 2022)

Linsstyrelsen bjuder in aktorer i ldnet att teckna héllbarhetsloften kopplade till varje
atgirdsprogram vilket innebér att de atar sig att genomfora ett antal atgérder och aktiviteter.
Tierps kommun har undertecknat hallbarhetsloften och detta arbete f6ljs upp som aktiviteter i
verksamhetsplaneringen och verksamhetsuppfoljningen.
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Bilaga 1 - Styrdokument

Redovisning av beslutade styrdokument fram till och med 2022-10-04.

Aktiverande styrdokument (maldokument)

De aktiverande dokumenten fokuserar pa vad som ska uppnas och vad som ska goras. Dessa
ar de enda styrdokument som innehéller tydliga mal. De bor ocksa vara tidsbestdmda.
Varefter som mal uppnas maste nya beslutas.

Typer av dokument: Vision, strategi, program, plan, handlingsplan*®
(* Denna typ av styrdokument faststaller i regel tjanstepersonsorganisationen.)

Beslutade av kommunfullméiktige

Diarienr Dokumentagare Galler fro m | Revideras senast
Vision for Tierps kommun KS 2015.763 | Gemensam service 2015-09-15 | saknar datum
Avfallsplan KS 2018:282 | Medborgarservice 2020-04-15 | 2022-12-31
Biblioteksplan for Tierps kommun | KS 2021:786 | Kultur och fritid 2022-01-01 2024-12-31
Boendeplan bostad med sarskild | KS 2016:678 | Vard och omsorg, 2016-09-20 | 2030-12-31
service for vuxna enligt 9:9§ LSS, gemensam service
2016-2030
Boendeplan for aldre i Tierps KS 2014:436 | Vard och omsorg, 2014-06-10 | 2035-12-31
kommun 2014-2035 gemensam service
Bostadsférsdrjningsplan 2013- KS 2012:660 | Medborgarservice 2013-04-09 | x
2025
Cykelplan fér Tierps kommun KS 2016:601 | Medborgarservice 2016-09-20 | 2030-12-31
Digitaliseringsstrategi for Knivsta, | KS 2021:427 | Gemensam service 2021-06-08 | 2024-12-31
Osthammar, Heby, Tierp och
Alvkarleby samverkanskommuner
Energistrategi for Tierps kommun | KS 2014:819 | Medborgarservice 2014-12-16 | x
Funktionsnedsattning 2025 KS 2012:415 2013-06-11 2025-12-31
Handlingsplan - Boendeplan for KS 2015:273 | Vard och omsorg 2015-03-10 | x
aldre i Tierps kommun 2014-2035
Handlingsprogram for férebygg- KS 2021:907 | Raddningsndmnden 2022-01-01 X
ande verksamhet och raddnings-
tjanst fran 2022 enligt Lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor
Naringslivsstrategi KS 2010:111 | Medborgarservice 2010-04-27 | x
Plan fér kommunens ekonomi tas arligen Ekonomi tas arligen tas arligen
och verksamhet
Program for uppféljning av och KS 2019:893 | Ekonomi 2018-01-01 2020-12-31
insyn i kommunens verksamheter
2018-2019 samt 2020
Strategi for nationella minoriteter | KS 2022:394 | Kultur och fritid 2022-06-15 | 2025-12-25
och finskt férvaltningsomrade i
Tierps kommun
Strategi for narvardssamverkan i KS 2020:763 | Gemensam service 2021-01-01 2023-12-31
Uppsala lan 2021-2023
Tillganglighetsplan for offentlig KS 2016:182 | Medborgarservice 2016-04-05 | 2030-12-31

utemiljo i Tierps kommun
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Trafikférsorjningsplan fér Tierps KS 2004:180 | Medborgarservice 2004-11-02 | x
kommun 2005:2006
VA-plan KS 2014:188 | TEMAB 2014-06-10 | x
Varuférsorjningplan for Tierps KS 2019:441 | Medborgarservice 2019-09-17 | 2024-09-17
kommun
Oversiktsplan 2010-2030 KS 2011:211 | Medborgarservice 2011-12-14 | x
Beslutade av kommunstyrelsen

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Handlingsplan for kultur i Tierps KS 2016:871 | Kultur och fritid 2016-09-21 X
kommuns forskolor, skolor och
gymnasium
Handlingsplan mot KS 2016:359 | Gemensam service | 2016-07-01 2018-03-30
valdsbejakande extremism
Hastighetsplan KS 2020:487 | Medborgarservice 2020-02-16 2025-01-01
Internkontrollplan Tas arligen Ekonomi tas arligen tas arligen
Klimat- och energiplan for Tierps KS 2020:810 | Medborgarservice 2021-01-01 2022-12-31
kommun
Konkurrensstrategi for aren 2008- | KS 2008:223 | Gemensam service | 2008-05-27 2009-12-31
2009
Kulturmiljdprogram foér Bruksgatan | KS 2012:628 | Medborgarservice 2013-04-23 X
och Vasterbruksvagen i Tobo
Plan foér ledning och samverkan KS 2021:355 | Gemensam service | 2021-04-27 2022-12-31
vid samhallsstérningar
Strategi for kompetensforsorjning KS 2021:438 | HR 2021-05-26 2024-12-31
Tillsynsplan enligt plan- och KS 2022:45 Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
bygglagen i Tierps kommun
Tillsynsplan for alkohollagen, lag KS 2022:44 Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
om tobak och liknande produkter
samt lakemedelslagen i Tierps
kommun 2022-2023
Tillsynsplan och KS 2022:44 Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
behovsbedémning fér miljobalken
och stralskyddslagen i Tierps
kommun
Tillsynsplan och behovsutredning | KS 2022:44 Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
for offentlig livsmedelskontroll i
Tierps kommun
Beslutade av jivsnidmnden

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast

Tillsynsplan och behovsbedémning JN 2022:6 | Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
for miljdbalken och stralskyddslagen
i Tierps kommun
Tillsynsplan enligt plan- och JN 2022:5 | Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
bygglagen i Tierps kommun
Tillsynsplan for alkohollagen, lag om | JN 2022:6 | Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
tobak och liknande produkter samt
lakemedelslagen i Tierps kommun
2022-2023
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Tillsynsplan och behovsutredning for | JN 2022:6 | Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
offentlig livsmedelskontroll i Tierps
kommun
Beslutade av IT-ndimnden

‘ Diarienr ‘ Dokumentégare ‘ Galler from | Revideras senast
Internkontrollplan Tas arligen IT-centrum tas arligen tas arligen

Normerande styrdokument (férhaliningsdokument)

De normerande styrdokumenten fokuserar pa hur de som &r verksamma i kommunen beter
sig, savil utdt mot kommunmedborgarna som inom kommunens organisation. De ska
sdkerstilla att handlanden som upprepas av kommunen utfors pa samma sétt, oavsett nir de
utfors och av vem. Normerande dokument har alltid tolkningsforetrade framfor aktiverande

dokument.

Typer av dokument: Policy, riktlinje, regel, rutin*, processnorm*

(* Denna typ av styrdokument faststaller tjanstemannaorganisationen.)

Beslutade av kommunfullmiiktige

Diarienr Dokumentéagare Galler from | Revideras senast
Arbetsmiljépolicy KS 2020:901 HR 2021-03-03 2025-12-31
Borgensprinciper fér Tierps KS 2021:593 Ekonomi 2021-09-30 2026-12-31
kommun
Bredbandspolicy X Medborgarservice 2000-04-04 X
Finanspolicy KS 2021:594 Ekonomi 2021-09-30 2025-12-31
Folkhalsopolicy for Uppsala lan KS 2009:222 2009-09-15 X
Grafisk profil KS 2003:174 Gemensam service | 2004-01-01 X
Idrotts- och fritidspolicy KS 2015:697 Kultur och fritid 2015-10-15 X
Kommunikationspolicy KS 2010:260 Gemensam service | 2010-10-01 X
Konkurrenspolicy X Gemensam service | 2000-17-10 X
Kulturpolicy KS 2015:696 Kultur och fritid 2015-11-15 X
Pensionsriktlinjer for Tierps KS 2020:773 HR 2020-11-03 X
kommun
Policy for fortjansttecken och KS 2020:772 HR 2020-11-03 2023-12-31
gavor
Policy for hallbar utveckling KS 2011:303 Gemensam service | 2011-12-14 X
2021 i Tierps kommun
Policy for intern och extern KS 2008:395 Gemensam service | 2009-12-01 X
kameradvervakning
Policy for lika rattigheter och KS 2019:381 HR 2019-09-17 2023-06-30
mojligheter
Policy for I6nebildning KS 2020:902 HR 2021-03-03 2023-12-31
Policy for naturvard i Tierps KS 2020:163 Medborgarservice 2020-05-12 2030-12-31
kommun
Policy vid alkohol- och KS 2020:903 HR 2021-03-03 2025-12-31

drogproblem inom kommunens

verksamheter
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Riktlinje for ekonomisk styrning KS 2021:1005 | Ekonomi 2022-03-07 2026-12-31
Riktlinje for kommunala KS 2019:738 Medborgarservice 2019-11-05 2023-12-31
markanvisningar och
exploateringsavtal
Riktlinje for serveringstillstand KS 2020:644 Medborgarservice 2020-09-22 2025-12-31
Riktlinjer for att starta och driva KS 2016:422 Utbildning 2016-06-14 X
enskild barnomsorg i Tierps
kommun
Riktlinjer for KS 2021:7 Ekonomi 2022-03-07 2026-12-31
exploateringsredovisning
Riktlinjer for resor i tjansten KS 2021:160 Gemensam service | 2022-01-01 2025-12-31
inom Tierps kommunkoncern
Riktlinjer for styrdokument KS 2021:784 Gemensam service | 2022-01-01 2026-12-31
Riktlinjer och anvisningar for KS 2011:229 Individ och 2011-06-14 X
vard och behandlingar av vuxna familjeomsorg
Riktlinjer och principer for KS 2021:511 Gemensam service | 2021-09-21 2025-12-31
medborgardialog
Sékerhetspolicy for Tierps KS 2019:229 Gemensam service | 2019-09-17 2023-06-30
kommuns verksamheter
Tillganglighetspolicy KS 2008:104 Medborgarservice 2008-09-16 X
Trafiksakerhetspolicy X Medborgarservice 2000-11-28 X
Upphandlingspolicy KS 2022:430 Gemensam service | 2022-06-14 2025-08-31
Vatten- och avloppspolicy KS 2013:228 TEMAB 2013-05-01 X
Beslutade av kommunstyrelsen

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Arkivforeskrifter KS 2008:49 Gemensam service | 2008-01-29 X
Attestregler for Tierps kommun KS 2021:154 | Ekonomi 2021-04-01 2025-12-31
Kostriktlinje och vision for KS 2013:300 | Medborgarservice 2013-04-23 X
kostverksamhet
Kriskommunikationsplan for KS 2018:617 | Gemensam service | 2018-12-18 2022-12-31
Tierps kommun
Kvalitetssékring av stéd och hjalp | KS 2012:599 | Individ och 2012-12-04 X
till barn och ungdomar i Tierps familjeomsorg
kommun
Mal och riktlinjer for fritidsgardar KS 2007:440 | Kultur och fritid 2007-10-09 X
Regel for intern styrning och KS 2020:861 | Ekonomi 2021-01-01 2024-12-31
kontroll
Riktlinge for fardtjanst och KS 2009:291 | Vard och omsorg 2022-01-01 2026-09-30
riksfardtjanst
Riktlinje for arbetsstipendium for KS 2017:960 | Kultur och fritid 2018-01-01 X
konstnarlig verksamhet i Tierps
kommun
Riktlinje for frivilligarbetare KS 2012:683 | HR 2013-01-29 X
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Riktlinje for fordjupad samverkan KS 2019:899 | Gemensam service | 2020-03-24 2025-12-31
med det civila samhallet - [déburet

offentligt partnerskap,

upphandling av tjanster och

reserverade kontrakt

Riktlinje for generell upphandling KS 2022:715 | Gemensam service | 2022-09-12 2025-08-31
samt direktupphandling

Riktlinje for hantering av bisyssla KS 2021:439 | HR 2021-05-26 2024-12-31
Riktlinje for individuellt forskrivna KS 2022:297 | Vard och omsorg 2022-04-26 X
hjalpmedel inom kommunal halso-

och sjukvard

Riktlinje for intern kontroll och KS 2017:450 | Ekonomi 2017-10-01 2020-12-31
insyn i kommunens verksamheter

Riktlinje for kravhantering i Tierps | KS 2019:879 | Ekonomi 2020-02-25 2025-12-31
kommun

Riktlinje for medicintekniska KS 2022:173 | Vard och omsorg 2022-04-01 2024-12-31
produkter

Riktlinje for pedagogisk maltid KS 2013:299 | Utbildning 2013-05-01 X

inom férskola, skola och omsorg

Riktlinje for prioriteringar vid KS 2021:482 | Gemensam service | 2021-05-28 2025-12-31
livsmedelsupphandlingar

Riktlinje for rehabiliterande traning | KS 2020:336 | Vard och omsorg 2020-06-01 2023-05-31
i ordinart boende enligt hdlso- och

sjukvardslagen

Riktlinje for stéd och hjalp i KS 2018:252 | Vard och omsorg 2018-06-01 X

ordinart och boende enligt rev enligt

socialtjanstlagen 2019:98

Riktlinje for Tierps kommuns KS 2019:899 | Gemensam service | 2020-03-24 2025-12-31
samverkan med det civila

samhallet

Riktlinje for tillaggsbelopp for barn | KS 2020:431 | Utbildning 2020-06-12 2022-06-12
och elever i behov av

extraordinart stod

Riktlinjer for avgifter inom vard KS 2022:415 | Vard och omsorg 2023-01-01 2028-12-31
och omsorg for insatser enligt

socialtjanstlagen, halso- och sjuk-

vardslagen och riktlinje for taxa i

anslutning till insatser enligt LSS

Riktlinjer for fettavskiljare for KS TEMAB 2016-02-09 X
verksamhetsutdvare och 2015:1043

fastighetséagare i Tierps kommun

Riktlinjer for forsorjningsstdd och KS 2021:880 | Individ och 2022-01-01 2025-12-31
ekonomisk bistand familjeomsorg

Riktlinjer fér hantering av hot och KS 2019:230 | HR 2019-05-28 2023-06-30
vald i arbetsmiljon

Riktlinjer for insatserna KS 2019:98 Individ och 2019-04-01 2022-04-01
kontaktperson, ledsagare och familjeomsorg, Vard

umgangesstod och omsorg

Riktlinjer for investering KS 2021:1006 | Ekonomi 2022-03-07 2026-12-31
Riktlinjer for officiell flaggning i KS 2011:323 | Medborgarservice 2011-09-06 X

Tierps kommun
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Riktlinjer for oljeavskiljare for KS TEMAB 2016-02-09 X
verksamhetsutdvere och 2015:1043

fastighetséagare i Tierps kommun

Riktlinjer for sociala bostader i KS 2019:554 | Individ och 2019-09-03 2023-09-30
Tierps kommun familjeomsorg

Riktlinjer for utmarkelsen arets KS 2017:960 | Kultur och fritid 2018-01-01 X

eldsjal

Riktlinjer for vardnadsoverflytt vid KS 2011:205 | Individ och 2011-05-31 X
familjehem Overstigande tre ari familjeomsorg

samma familjehem

Rutin for tillampningen av lex KS 2017:847 | Gemensam service | 2019-04-01 2024-03-31
Sarah inom kommunal

verksamhet

Rutin lex Sarah inom KS 2019:216 | Gemensam service | 2019-04-01 2024-03-31
yrkesmassigt bedriven enskild

verksamhet och verksamhet vid

Statens institutionsstyrelse

Styrdokumentfor krisberedskap KS 2021:356 | Gemensam service | 2021-01-01 2022-12-31

och civilt férsvar 2021-2022

Organiserande dokument

De organiserande styrdokumenten fokuserar pa uppdrag, roller och ansvar i olika delar av
kommunens organisation. Till denna dokumentgrupp hor dven de dokument som styr de

kommunala bolagen.

Typer av dokument: Arbetsordning, reglemente, bolagsordning, dgardirektiv,

delegationsordning

Beslutade av kommunfullméktige

Diarienr Dokumentéagare Gaéller from | Revideras senast
Arbetsordning for KS 2021:969 | Gemensam service | 2021-12-14 2022-12-31
kommunfullméktige och
fullmaktigeberedningar
Ersattningar till Tierps kommuns KS 2022:720 | Gemensam service | 2023-01-01 2026-12-31
fortroendevalda - ERS 2022
Instruktion fér kommundirektor KS 2017:946 | Gemensam service | 2018-01-01 X
Reglemente for IT-namnd KS 2020:436 | Gemensam service | 2020-07-01 X
Reglemente for javsnamnden KS 2022:641 | Gemensam service | 2022-10-01 2026-06-30
Reglemente for kommunalt KS 2022:396 | Gemensam service | 2022-06-08 2022-12-31
féreningsrad
Reglemente for kommunalt KS 2021:849 | Gemensam service | 2022-01-01 2026-09-30
naringslivsrad
Reglemente fér kommunalt KS 2021:850 | Gemensam service | 2022-03-07 2026-09-31
pensionarsrad
Reglemente fér kommunstyrelsen | KS 2022:659 | Gemensam service | 2023-01-01 2026-06-30
Reglemente for KS 2021:894 | Gemensam service | 2022-01-01 2026-12-31
krisledningsnamnd
Reglemente for Idbnenamnden KS 2020:438 | Gemensam service | 2020-07-01 X

8lav 119




Reglemente for radet for KS 2022:851 | Gemensam service | 2022-03-07 2026-09-31
funktionshinderfragor
Reglemente for Tierps kommuns KS 2021:254 | Gemensam service | 2021-04-07 2026-12-31
revisorer
Reglemente fér valnamnden KS 2021:852 | Gemensam service | 2022-01-01 2026-12-31
Reglemente uppdragsbeskrivning | KS Gemensam service | 2019-01-01 2022-12-31
for kommunalrad, oppositionsrad 2018:1023
och gruppledare
Stadgar for Stiftelsen for Tierps KS 2017:829 | Utbildning 1978-02-28 X
kommuns stipendiefond
Agardirektiv for AB Tierpsbyggen KS 2021:721 | Gemensam service | 2022-05-12 Faststalls arligen
Agardirektiv for TEMAB KS 2021:721 | Gemensam service | 2022-06-08 Faststalls arligen
Fjarrvarme AB
Agardirektiv for Tierp KS 2021:721 | Gemensam service | 2022-05-12 Faststalls arligen
kommunfastigheter AB
Agardirektiv for Tierps energi och KS 2021:721 | Gemensam service | 2022-06-08 Faststalls arligen
miljé Ab
Beslutade av kommunstyrelsen
Diarienr Dokumentéagare Gaéller from | Revideras senast
Attestforteckning uppdateras Ekonomi 2019-01-01 2022-12-31
regelbundet
Delegationsordning publiceras Gemensam service | uppdateras uppdateras
kommunstyrelsen pa insidan regelbundet regelbundet
Informationshanteringsplaner Publiceras Gemensam service
(tidigare namn dokument- och pa insidan
gallringsplan) fér verksamheterna
publiceras pa insidan.
Beslutade av Jivsnamnd
Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Delegationsordning javsndmnden | publiceras pa | Gemensam service | Uppdateras Uppdateras
insidan I6pande I6pande
Beslutade av IT-namnd
Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Delegationsordning IT-ndmnd publiceras pa | Gemensam service | Uppdateras Uppdateras
insidan I6pande I6pande
Beslutade av Lonendmnd
Diarienr Dokumentéagare Galler from | Revideras senast
Delegationsordning I6nenamnd publiceras pa | Gemensam service | Uppdateras Uppdateras
insidan I6pande I6pande
Beslutade av Valndmnd
Diarienr Dokumentéagare Galler from | Revideras senast
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Delegationsordning valndmnd

publiceras pa
insidan

Gemensam service

Uppdateras
I6pande

Uppdateras
I6pande

Externt riktade dokument

De externt riktade styrdokumenten fokuserar pa villkoren for att bo, verka och vistas i kommunen

samt nyttjandet av den kommunala servicen. Hit hor till exempel regler (foreskrifter och

ordningar) och taxor (avgifter).

Typer av dokument: Regel, taxa

Beslutade av kommunfullmiiktige

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Fastighetsagares skyldigheter KS 2007:429 | Medborgarservice 2007-10-23 X
avseende gangbanerenhallningen
m.m
Lokala halsoskyddsforeskrifter for | x Medborgarservice 1992-02-11 X
Tierps kommun
Lokala ordningsforeskrifter for KS 2021:331 | Gemensam service | 2021-06-15 X
Tierps kommun
Plan- och bygglovstaxa inklusive KS 2021:827 | Medborgarservice 2022-03-29 2022-12-31
kart- och matdata
Regel féor hemsandningsbidrag KS 2022:301 | Medborgarservice 2022-04-26 2025-12-31
Regel for kommunalt partistod KS 2022:713 | Gemensam service | 2022-10-01 2026-09-30
Regler for skolskjuts och elevresor | KS 2021:553 | Utbildning 2020-02-25, | 2023-06-30
rev 2021-09-
21
Regler for taxor vid KS 2015:698 | Kultur och fritid 2016-01-01 X
korttidsuthyrning
Regler for Tierps kommuns KS 2011:108 | Kultur och fritid 2011-05-01 X
miljépris
Renhallningsordning KS 2018:221 | Medborgarservice 2018-05-01 2022-12-31
Riktlinjer och avgifter for forskola, | KS 2020:885 | Utbildning 2021-03-03 2023-12-31
fritidshem och pedagogisk omsorg
Taxa avseende markpriser och KS 2018:634 | Medborgarservice 2018-10-01 X
atertagningsavgift
Taxa for felparkeringsavgift KS 2020:322 | Medborgarservice 2020-06-16 2025-01.01
Taxa for fardtjanst och KS 2021:398 | Vard och omsorg 2022-01-01 2026-09-30
riksfardtjanst
Taxa for kopior, avskrifter och KS 2016:921 | Gemensam service | 2017-01-01 X
utskrifter
Taxa foér nyttjande av kommunens | KS 2020:815 | Medborgarservice 2021-01-01 2024-12-31
mark
Taxa for offentlig kontroll av KS 2021:810 | Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31

livsmedel och dricksvatten
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Taxa for prévning och tillsyn enligt | KS 811:2021 | Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
alkohollagen, tobakslagen, lag om
handel av vissa receptfria
lakemedel samt lag om
elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare
Taxa foér prévning och tillsyn inom | KS 2021:824 | Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
miljébalkens omrade samt
stralskyddslagen
Taxa for renhallning KS 2021:858 | TEMAB 2022-01-01 2022-12-31
Taxa for service och tjanster i KS 2022:414 | Vard och omsorg 2023-01-01 2028-12-31
anslutning till insatser inom vard
och omsorg for aldre och personer
med funktionsnedsattning
Taxa for slamavgifter KS 2021:857 | TEMAB 2022-01-01 2022-12-31
Taxa foér vatten och avlopp KS 2021:856 | TEMAB 2022-01-01 2022-12-31
Taxa gravtillstand KS 2021:822 | Medborgarservice 2022-01-01 2022-12-31
Taxor och biljettyper vid baden i KS 2014:803 | Kultur och fritid 2016-01-01 X
Tierps kommun
Beslutade av kommunstyrelsen

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Normer for utdelning av Tierps X Medborgarservice 1993-01-01 X
kommuns foéretagarstipendium
Regler for bidrag till foreningar KS 2017:960 | Kultur och fritid 2018-01-01 X
Regler for bidrag till studieférbund | KS 2017:960 | Kultur och fritid 2018-01-01 X
Beslutad av valnimnd

Diarienr Dokumentagare Galler from | Revideras senast
Regel for politiska aktiviteter, VN 2022:32 Gemensam service | 2022-07-01 2026-07-01

propaganda och 6évriga aktiviteter
vid réstmottagningsstéllen i Tierps
kommun

Stodjande dokument

De stodjande styrdokumenten utgér ett komplement till de styrande dokumenten och kan ségas
vara rekommendationer for hur vi ska forstd de styrande dokumenten. Stddjande dokumenten kan
till exempel finnas inom omriden som &r reglerat genom lagstiftning och nationella férordningar

Typer av dokument: Vigledning, information

Beslutade av kommunfullméktige

Diarienr Dokumentéagare Galler from | Revideras senast

Vagledning for tillfalliga KS 2021:783 | Gemensam service | 2022-01-01 2026-12-31

fullmaktigeberedningar
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Styrdokument som upphort under perioden 2021-09-23 till 2022-10-04

Reglemente for fardtjénst och riksfardtjdnst, diarienummer 2009:291. Géllde under
perioden 2009-09-15 till 2021-12-14. Ersattes da av de tva dokumenten Riktlinje for
Férdtjanst och Riksfardtjanst och Taxa for Fardtjénst och Riksféardtjanst.

Resepolicy, diarienummer 2006:7. Géllde under perioden 2006-01-31 till 2021-12-31.
Ersattes av Riktlinjer for resor i tjinsten inom Tierps kommunkoncern.
Attestreglemente for Tierps kommun, diarienummer 2019:877. Géllde under perioden
2020-01-01 till 2021-12-31. Ersattes av Attestregler for Tierps kommun.
Ledningsplan avseende extraordinidr hdndelse, diarienummer 2008:327. Gillde under
perioden 2008-06-17 till 2021-04-26. Ersattes av Plan for ledning och samverkan vid
samhillsstorningar.

Riktlinjer for direktupphandling, diarienummer 2012:643. Gillde under perioden
2013-01-01 till 2022-09-11. Ersattes av Riktlinje for generell upphandling samt
direktupphandling.
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Bild 1: Kommunens organisation fran 2022-06-08.

Politisk organisation

Kommunfullmdktige ar Tierps kommuns hogsta beslutande instans. Kommunfullméktiges roll
ar att besluta vad som ska uppnés utifrdn kommuninvénarnas perspektiv. Kommunfullméktige
har 49 ordinarie ledamoter och 30 ersittare som véljs vart fjarde éar.

Mandatfordelning for mandatperioden 2022-2026
Socialdemokraterna (S) 16
Sverigedemokraterna (SD)
Centerpartiet (C)
Moderaterna (M)
Vinsterpartiet (V)
Kristdemokraterna (KD)
Tierpslistan

Liberalerna (L)
Miljopartiet de grona (MP)

— = NN W Qo O

Tabell 18: Mandatférdelning i kommunfullméaktige 2022-2026

Demokratiberedningen ér en fast beredning knuten till kommunfullméktige. Fullméktige kan,
utover demokratiberedningen, inrétta tillfalliga beredningar. Beredning for oversiktsplan 2050
inrdttades ar 2018 som en tillfdllig beredning. Beredningarna ska utgora en direkt link mellan
fullméktige och medborgarna, dialogen kan ske till exempel genom medborgardialog.

Valndmnden ansvarar pa lokal niva for genomforandet av allménna val till riksdag, kommun-
och regionfullmiktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar.
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Jdavsndmnden hanterar tillsyn av och tillstdnd for kommunens egna verksamheter. Detta for att
inte komma 1 konflikt med jdvsbestimmelserna.

Lonendmnden dr en samverkan kring l6nehantering mellan kommunerna Tierp, Knivsta och
Alvkarleby. Tierps kommun ar virdkommun for I16nendmnden.

IT-néimnden ir en samverkan mellan kommunerna Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och
Osthammar gillande drift av IT-system och support till anvindare. Tierps kommun ir
virdkommun for IT-ndmnden.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utova den ledningsfunktion som enligt lag ankommer
pa kommunen vid extraordinédra hdndelser i fredstid.

Uppsala kommun ir virdkommun for overformyndarndmnden och rdddningsnimnden.

Revisionen ska granska att den kommunala verksamheten skots dndamalsenligt och pé ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sitt.

Kommunstyrelsen har det Gvergripande ansvaret for att besluta vad som ska goras och att se
till att kommunfullméaktiges beslut verkstills. Tierps kommun har samlat i princip all
verksamhet direkt under kommunstyrelsen. Det innebér att kommunstyrelsen dven ar att
betrakta som ndmnd enligt kommunallagen. Styrelsen bestar av 15 ordinarie ledaméter och 15
ersittare valda av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen
Fordelning av poster: ordinarie ersittare
Centerpartiet (C)
Kristdemokraterna (KD)
Liberalerna (L)
Miljopartiet de grona (MP)
Moderaterna (M)
Socialdemokraterna (S)
Sverigedemokraterna (SD
Vinsterpartiet (V)
Tierpslistan

Tabell 19: Férdelning av poster i kommunstyrelsen. OBS Mandatférdelningen ar ej klar. Val till kommunstyrelsen
sker under slutet av 2022.

Sex utskott, kommunstyrelsens arbetsutskott, utskottet samhdllsbyggnad, utskottet barn,
utbildning och kultur, utskottet arbete och omsorg, utskottet for individdrenden och utskottet
for arbetsgivarfrdgor arbetar under kommunstyrelsen. Utskotten har delegation att fatta vissa
beslut.

Under kommunstyrelsen verkar fyra rdd, Radet for funktionshinderfrdgor, Pensiondrsradet
Ndringslivsradet och Foreningsrddet.

Tjanstepersonorganisation

Kommundirektorens ansvarsomraden ar bland andra att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter sa att de bedrivs effektivt och i enlighet med politiskt uppsatta mal
och fattade beslut.
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Medborgarservice ar véagen in” till Tierps kommun f6r medborgare och niringsliv.
Medborgarservice ska vara kommunens ansikte utdt, ansvara for myndighetsutovning,
rddgivning, vdgledning och service.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) utreder och fattar beslut utifran socialtjanstlagen (SoL)
men tilldmpar dven lagstiftning som lagen om vard av unga (LVU) och vard av missbrukare
(LVM). Verksamheten haller i familjestod, beroendevard, arbetsmarknadsfragor, 6ppen
forskola och boendestdd till medborgare som behodver stdd och hjélp.

Vird- och omsorg har ansvar for kommunens myndighetsutévning enligt socialtjanstlagen
(SoL), lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om
bostadsanpassningsbidrag (BAB) samt lag om féardtjénst och lag om riksfardtjanst for
personer med funktionsnedséttning och dldre. Vard och omsorg ar &ven kommunens utforare
inom dldreomsorg, LSS-verksamhet och hemsjukvard enligt hédlso- och sjukvardslagen.

Utbildning ansvarar for forskolor, grundskolor, gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
elevhilsan.

Kultur och fritid ansvarar for kultur-, natur- och fritidsaktiviteter. Kultur och fritid ansvarar
for folkbiblioteksverksamhet och skolbiblioteksservice.

HR ger stod till tjanstepersonorganisationen i arbetslivs- och personalfragor.

Ekonomi ger stid till tjédnsteorganisationen inom ekonomi, verksamhetsplanering och
uppfoljning. Ekonomi ansvarar for finans- och redovisningsfragor.

Gemensam service ska ge den politiska organisationen och tjdnstepersonorganisationen stod
inom, l6éneadministration, pensioner, nimnd-administration, dokumenthantering, upphandling,
digitalisering, kvalitet och utveckling.

IT-centrum, dr en egen forvaltning under den gemensamma IT-ndmnden. IT-centrum skoter
natverk, drift av IT-system och support till anvéndare i Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och
Osthammars kommuner.

Tierps kommunfastigheter AB dr ett kommunalt bolag som hanterar skotsel, underhall och
investeringar i merparten av de lokaler som kommunen anvinder f6r sin verksamhet. Tierps
kommunfastigheter AB har ett dotterbolag, AB Tierpsbyggen, som ér Tierps kommuns
heldgda bostadsforetag.

Tierps Energi och Miljo AB &r ett kommunalt bolag som hanterar det praktiska utférandet
inom vatten och avlopp, renhéllning och gata/park. Dotterbolaget TEMAB fjdrrvirme AB
forsorjer villor, industrier, skolor, handels- och serviceforetag med varme 1 Tierps kommun.

Kommunkoncernen utgdrs av kommunen och dess bolag. Kommunfullméktige och

serviceuppdraget for Tierps kommuns medborgare, foretag och besdkare ar den
sammanhéllande ldnken.
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IT-namnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Heby, Knivsta, Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner inrittade en gemensam
namnd inom verksamhetsomradet IT den 1 januari 2019. Ndmnden kallas IT-ndmnden.
IT-forvaltningen kallas IT-Centrum. Samverkansprojektets arbetsnamn var Cassiopeia

(fem stjarnor). Tierps kommun dr vairdkommun och den gemensamma namnden ingar som en
del i virdkommunens organisation.

Némndens ansvarsomrade dr overgripande strategiska och taktiska IT-fragor samt operativa
IT-insatser for kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av ndmnden.

Némnden ansvarar for:

e Strategisk och taktisk utveckling av IT-relaterade omraden

e [T-relaterad support/helpdesk

e Drift av kommunernas centrala servermiljo

e Attleda en referensgrupp for logistik relaterad till och inkép av kommun-
gemensamma [T-produkter och -tjinster

e Hantering av telefonifunktionen enligt separata 6verenskommelser med varje
kommun

¢ Inventarieadministration for IT-relaterade produkter, samt motsvarande stod
for inventarieadministration av forvaltningarnas verksamhetskritiska IT-system

e Forvaltningarnas kommunikationsnét

e Avtal som dr en forutséttning for nimndens ansvarsomraden

Dessutom har ndimnden i uppdrag att vara stod:

e [ kommunernas digitala utveckling/digitala transformation

e For verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika IT-produkter och
IT-tjanster, inklusive produkt- och modellval

e For forvaltningar vid IT-projekt och andra utvecklingsprojekt

Utvecklingsforutsattningar

IT-forvaltningens uppdrag ar framover att vara de fem kommunernas egen IT-leverantdr och
samarbetspartner.

Malbilden har dndrats och d&ven om uppdraget kan ses relativt lika sa har fokus gatt fran att
skapa samverkansmojligheter till att mer prioritera kostnadseffektivitet och leverans av en
stabil och kundunik framtidssdkrad infrastruktur.

IT-Centrum ska dven stddja verksamheterna med IT-kompetens och omvérldsbevaka for att
kunna ge forslag pa teknik och ldsningar som bidrar hos de fem kommunerna. Uppdraget ar
numera att pa ett sd kostandeseffektvit sitt som mojligt leverera standardiserade IT-tjdnster
men dven kundunika (kommununika) tjdnster. Det hdr medfor att arbetet med att ta fram en
IT-tjanstekatalog och ett mer kop- och séljinriktat sétt att hantera verksamheten efterstriavas
fran de fem kommunerna.
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IT-centrum ska dven fortséttningsvis genomfora gemensamma upphandlingar men via dessa
ge respektive kommun mdjlighet till egna anpassningar.

Vissa tjénster som t.ex. 24/7 Oppet 1 support kan behdva erbjudas som tillval. Behovet hos de
fem kommunerna beddms av kommunerna sjdlva vara olika och IT-Centrum behdver anpassa
sitt erbjudande efter respektive kommun, dérfor har arbetet med att ta fram en IT-
tjanstekatalog intensifierats. Dock &r fortfarande den gemensamma strategin att samsourca i
gemensamma egna l6sningar med egen personal och dér sa dr [dmpligt, ur ekonomiskt-,
effektivitets- och sakerhetsperspektiv funktions-outsourca till underleverantorer.

Under védren 2022 har en uppdatering skett av servermiljéerna. Heby och Knivsta kommuners
IT-miljo ligger fran och med forsta kvartalet i en fullt ut hyrd 16sning hos Advania. Den egna
servermiljon som redan vid IT-ndmndens start 2019 var pensionsfirdig dr numera utbytt till
en hyrd IaaS-18sning(Infrastructure-as-a-service) fran Advania. Fér Alvkarleby, Tierp och
Osthammar har stora reinvesteringar gjorts for att bygga upp en ny kostnadseffektiv och siiker
IT-miljo.

IT-Centrum planerar att i nista steg genomfora en sammanslagning av den centrala
infrastrukturen for alla fem kommunerna. Genom projektet skapas mojligheter till utdkad
samverkan 1 de fem kommunernas kdrnverksamheter.

Strategin dr att samsourca i gemensamma egna losningar med egen personal och ddr sa dr
ldmpligt, ur ekonomiskt-, effektivitets- och sdikerhetsperspektiv funktions-outsourca till
underleverantorer.

IT-Centrum driver projekt for MIM (Microsoft Information Manager), nya 16sningar for
hantering av mobila enheter (Microsoft Intune) samt Microsoft 365/Teams. Genom de
gemensamma projekten och upphandlingarna har IT-Centrum fortsatt arbetet med ett av
maélen i regeringens digitaliseringsstrategi som samtidigt r en av grundorsakerna till it-
namndens existens: gemensam digital infrastruktur.

Arbetet med att etablera ett gemensamt 10 gigabits-ndt mellan de fem kommunhuvudorterna
pagar, detta dr en forutséttning for ytterligare kostnadseffektivitet och en viktig del 1
mojligheterna till samverkan. Det har medfor 4ven en gemensam servermiljo for de fem
medlemskommunerna. Den nya 16sningen ska byggas i en konsoliderad och séker arkitektur
som dven ger mojligheter att pa sikt skapa en hybridlosning med egen och inhyrd kapacitet.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

I myndigheten for digital forvaltning, DIGG's publikation “’Digitala Sverige 2021 belyser
man utmaningarna for den offentliga forvaltningen att fullt ut utnyttja den potential som finns
inom digitaliseringen.

”Potentialen dr stor och mdts ofta i miljarder. Samtidigt har potentialen ofta visat sig svar att
forverkliga. Offentlig forvaltning mdste ddrfor aktivt strdva mot att realisera potentialen som
finns i digitaliseringen, vilket krdver arbete med nyttorealisering och en éppenhet bade for
nya arbetssdtt samt nya perspektiv i utvecklingsarbetet. For offentlig forvaltning finns en stor
del av potentialen i att arbeta mer forvaltningsgemensamt. Detta kan mdjliggéra dels en mer
sammanhdllen offentlig service, dels en offentlig forvaltning som drar nytta av
stordriftsfordelar och som kan dela pd kostnaderna. Detta dr viktigt da flera offentliga
aktorer idag har svart att genomfora den utveckling som krdvs for att leva upp till lagkraven
och for att kunna erbjuda alla, oavsett forutsdttningar, en likvirdig och hogkvalitativ digital
service.” (Digitala Sverige 2021, DIGG, Dnr: 2022-0466)
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Ovanstaende illustrerar de svarigheter som IT-Centrum och de fem medlemskommunerna
arbetar med. De nationella forsamlingarna och myndigheter pekar pa mojligheterna med
digitaliseringen, det ytterligt svéra ar att 1 praktiken skapa gemensamma losningar som kan
samutnyttjas av flera organisationer. Har krévs ett tydligt och starkt ledarskap.

Det kan ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv vara kostsamt att varje kommun utvecklar egna
16sningar och arbetar med sin digitalisering var och en, dven om det kan upplevas effektivare
for den enskilda kommunen just dir och dd, man behdver fa ett bredare perspektiv och lyfta
blicken. Samhdllet skulle totalt sett tjédna pa att fler tjénster och mer digitalisering genom-
fordes gemensamt mellan de olika verksamheterna i de fem medlemskommunerna.

"Vi kan ocksd se en fordndring i strategier och mdldokument, frdn fokus pad vertikala system
ddr myndigheter stinger in sin information och utvecklar e-tjdnster internt, till en éppen,
horisontell syn pa forvaltningen med en gemensam infrastruktur bestdende av bland annat
gemensamma data i botten och en s6mlos anvindarupplevelse pa toppen, oaktat vilka aktérer
som dr inblandade “bakom kulisserna”. I detta ingdr ocksad att méojliggéra en-uppgift-
engangsprincipen for nationella eller grinséverskridande digitala offentliga tjidnster.

Ett mer horisontellt perspektiv breddar dessutom effektivitets-begreppet till att inte bara
omfatta resurseffektivitet (varje enskild aktors inrve effektivitet) utan ocksa flodes- och
processeffektivitet i ett storre samhdllsperspektiv med fokus pa medborgarens totala
livssituation.” (Digitala Sverige 2021, DIGG, Dnr: 2022-0466)

Digitalt ledarskap

For att stadkomma effektivisering genom digitalisering krévs ett digitalt ledarskap, det
handlar om att tdnka i gemensamma processer och mojliggdra nya sétt att arbeta och bedriva
sin verksamhet. Att betrakta system som gemensam infrastruktur skapar stora mojligheter till
rationalisering och effektivisering. Till exempel s& har Uppsala kommun byggt flera processer
som béade nds av kommuninnevénarna via digitala grianssnitt och dr generiskt utformade for att
kunna ateranvindas. ”-Om man dr stor ska man vara sndll.” sager Uppsala kommuns CIO
Thomas Ekvall. Digital verksamhetsutveckling tjanar pa och bor bedrivas
forvaltningsgemensamt for att skapa “mest pang for pengarna”. Inom offentlig forvaltning &r
det upp till ledningen att skapa féormaga att dela och anvénda system och data, samt att se till
att anstéllda har den kompetens som behdvs for att bedriva framgangsrik digital
verksamhetsutveckling, foredragsvis gemensamt.

Mal och uppdrag

IT-Centrums viktigaste uppdrag &r nu att konsolidera IT-infrastrukturen och att samsourca IT-
driften och supporten for de fem kommunerna, samt att samordna digitaliseringsbehoven med
hjélp av en etablerad tjénstekatalog.

Vissa tilldggstjénster kan behdva hanteras via upphandling, for att f4 stdd i processerna fran
extern leverantor (t.ex. 24/7 support). Detta i ndra dialog med kommunerna om vilken
forvéintad nivé av leverans inom respektive tjénster.

Under dessa delomrdden kan det finnas ldmpliga funktionsomrdden som en extern partner kan
utfora effektivare. Som exempel kan ndmnas att IT-Centrum idag har print-processen, klient-
samt leveransprocessen och telefoni i extern regi eller via en tjénsteleverans. Det finns sedan
en tid en gemensam telefoniplattform och skrivarmilj6é for de fem kommunerna samt ett
gemensamt licensavtal med Microsoft. IT-centrums mal dr att:
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Konsolidera till en redundant serverplattform
Tjanstekatalog

MIM (Microsoft Identity Management)
Microsoft 365

Starka it-sdkerheten

Digitalisering driver 6kande volymer

Sedan it-ndmnden skapades sa har antalet inkomna drenden pekat pa stabilisering, pandemin
skapade storre behov av VPN-tjinst till alla medarbetare som resulterade i hogre
arendevolymer 2020. Verktyget for att kunna aterstélla sitt eget 16senord anviands dessutom
mer och mer vilket minska antal drenden till supporten. Det dr dven ett verktyg som kan
anvédndas dygnet om.

Support drenden 2019-2022
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Strategi - Samsourcing

IT-Centrum haller fast vid strategin att utfora det mest verksamhetsnira uppgifterna med egen
personal och att utnyttja den erfarenhet och de volymer som en privat aktdr kan ha genom att
de servar flera kunder. Vi strdvar efter att upphandla och skapa partnerférhallanden med
leverantorer som ska stotta i1 olika dndringar och/eller projekt. Att ha en strategi som innebér
att kommuner tillsammans med IT-Centrum har 6verenskomna nivaer av tjansteutbud ifran
tjanstekatalogen, som pa ett strukturerat sdtt forvaltas 16pande.

Den unika kompetens som IT-Centrums personal har ddr ménga arbetat mer &n 15 &r med
kommunal it, ddr man under tiden lért sig om kdrnverksamheternas utmaningar och skapat en
forstaelse, ar IT-Centrums unika fordel.

Verksamhetsforstaelsen och att pa rétt sitt kunna tolka och stodja verksamhetsutvecklingen ar
vasentligt for IT-centrum.

Budget

I och med att samsourcing-projektet pausades under hosten 2021 sé blir budgeten for 2023 ett
omtag av 2022 i uppdaterad form. Under hosten 2021 och véren 2022 har ett
forankringsarbete genomforts och manga fragetecken har ritats ut. Samsourcing-projektet
drivs vidare och forhoppningsvis fattas ett beslut av DSR, Digitaliseringsradet (de fem
kommundirektorerna) i september om att genomfora “hemtagningen” av Knivsta och Hebys
it-drift och support.

IT-ndmndens budget foreslds att 6ka med 3% for att ticka de 6kande licenskostnaderna samt
en forstarkning av it-sidkerheten, den osidkra tiden framét p.g.a. inflationen dr ocksa varfor
budgeten forslas att 6ka med 3%.

P& samma sétt som till budget 2022 s& bor 3 miljoner ldggas for Knivsta och Hebys flytt fran
extern leverantor till egen regi (l&mnas tillbaka under 2022 till Knivsta och Heby).

Detta &r en uppskattning baserad pa den kostnad om 3,2 miljoner som 2017 lades pé flytten
frdn Axian till Advania. Det hir bor vara den sista flyttkostnaden.

Under 2022 sa har en konsolidering av brandvédggarna for Knivsta och Heby gjorts, en av det
tidigare underleverantdrerna har sagts upp och vi sénker konstaderna med ca 600 tkr per ar.
Samtidigt har denna operation medfort att forutsdttningarna for en samsourcing har forbéttrats
avsevart.

IT-ndmndens kostnader och volymer drivs av den digitala utveckling som de fem

medlemskommunerna genomfor, darav foljer it-ndimndes kostnader de bestillningar pa fler
enheter och nya it-16sningar som medlemskommunerna infor.
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Namndens budget

Budget 2023

Budget 2022 Redovisat 2022 Prognos 2022 Budget2023  upprikn 3%  Budget2024  Budget 2025
Intdkter
Medlemsavgifter 40807 27835 37875 39657 42031 47963 48923
Kommunspecifika Intdkter 14322 7519 10222 37323 14752 2731 2786
IT-tjansteavtal 25016 16677 24536 25698 25766 26142 26731
summa 30145 52031 72933 21476 82549 76336 78440
Kostander
Centrala Kostnader 40807 22481 37875 28657 42031 47963 48923
Kommunspecifika kostnader 14322 8891 10222 17321 14752 2731 2786
IT-tjansteavtal 25016 14670 24836 25098 25766 26142 26731
Summa 80145 46042 72933 81476 " 82549 76836 78440

Summa - 5989

Verksamhetens driftsbudget

Som for 2022 sd bedoms budget for IT-Centrum 6ka under 2023 dels p.g.a. projektkostnaden
for att samsourca it-driften for alla fem kommunerna, dels for att finansiera den nya
gemensamma serverplattformen samt for att stirka it-sdkerheten. Budgeten for it-nimnden har
justeras upp for de kostnader som drivs av klientantal och ger kompensation mot kade
licenskostnader och utdkat behov.

I budgeten for 2020 lyftes ett varnande finger for det 6kande antalet klienter i kommunerna.
Okningen av klientantalet bedoms plana ut forst 2024. Tillviixten for antalet enheter bedomds
till +4,5 % for 2023 och med 2,25 % ar 2024.

Verksamhetens investeringsbudget

For att kunna bygga en infrastruktur dér samtliga fem kommuner kan ha sina centrala it-
miljoer krévs en investeringsbudget som 16pande ger mojligheter kan byta ut hérdvaran.

] 2022 2023 2024 2025
Centrala Investeringar

Central kommunikationsldsning 800 1000 1000 1000
Central servermiljo 2000 2000 2000
Ovrigt 500 500 500 500
Summa 1300 3500 3500 3500
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Fordelning av kostnader per kommun

Den uppdaterade fordelningsnyckeln ér enligt nedan.

2022 2023 2024 2025
Tierp 26,3% 25,9% 25,9% 25,9%
Alvkarleby 9,8% 9,0% 9,0% 9,0%
Heby 17,2% 17,8% 17,8% 17,8%
Knivsta 21,5% 22,7% 22,7% 22,7%
Osthammar 25,2% 24,6% 24,6% 24,6%
Summa 100% 100% 100% 100%

Fordelning medlemsavgift per kommun avser beslutad férdelningsnyckel i procent multiplicerat med
budget 2022 for medlemsavgifter.

Fordelning medlemsavgift (tkr) 2022 2023 2024 2025
Tierp 10773 10939 12 655 12 908
Alvkarleby 4636 4 454 5337 5444
Heby 6759 7192 7990 8 150
Knivsta 8 208 9 006 9 837 10 034
Osthammar 10 341 10 440 12144 12 387
Summa . 40 807 42 031 47 963 48 923
Kommunspecifika kostnader 2022 2023 2024 2025
Tierp 322 332 324 331
Alvkarleby 638 657 644 657
Heby 6952 7 161 853 870
Knivsta 6 354 6 545 853 870
Osthammar 56 58 57 58
Summa g 14 322 14 752 2731 2786
IT-tjansteavtal 2022 2023 2024 2025
Tierp 6579 6 776 6 875 7030
Alvkarleby 2452 2526 2562 2620
Heby 4303 4 432 4 496 4 598
Knivsta 5378 55395 5621 5747
Osthammar 6304 6493 6 588 6736
Summa g 25016 25 766 26 142 26731
Total kostnad per kommun 2022 2023 2024 2025
Tierp 17 674 18 047 19 854 20 269
Alvkarleby 7726 7637 8543 8721
Heby 18 014 18 784 13339 13618
Knivsta 20030 21090 16 311 16 651
Osthammar 16 701 16 991 18 789 19181
Uppfdljning

Uppf6ljning av nimndens ekonomi sker enligt Tierps kommuns plan med ménatliga
uppfoljningar, prognoser och delarsbokslut.
Varje kundansvarig inom IT-forvaltningen har tagit fram underlag for respektive kommun.
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Dessa anviénds for att uppdatera fordelningsnyckeln for IT-ndimndens kostnader. Méten med
ekonomicheferna i de fem medlems-kommunerna sker infor varje it-ndmnd.
Redovisningen i1 Tierps ekonomisystem sker pa ett sddant sitt att respektive

medlemskommuns kostnader kan f6ljas upp.

Nyckeltal for kommunerna har tagits fram och kommer att jamforas bdde med andra IT-
namnder och inom de fem medlemskommunerna for att vi, om mojligt, skall hitta ytterligare

omraden att forbdittra.

Nyckeltal
Overgripande nyckeltal per kommun 2020 ~ Heby ~ | Knivsta |~ |Tierp - | Alvkarleby |~ |Osthammar| ~ Summa(*medel) -
Invanare, totalt antal 14 101 19 106 21327 9 511 22 251 86 296
Arsarbetare, totalt kommunalt anstallda, antal 962 1009 1713 708 1739 6131
Egentlig verksamhet i komunal regi, andel (%) 81% 71,3% 81,7% 82,10% 88% 81%
Tillgang till bredband om minst 100Mbit/s, andel{%) 66,3% 81,7% 59,5% 77.6% 68,2% 70,7%
Landareal, kvadratkilometer 1167 282 1540 222 1475 " 4 636
Tatortsgrad (senaste matning) 61% 72% 66% 90% 68% 1%
Kéalla: KOLADA
Overgripande nyckeltal per kommun 2021 * | Heby ¥ | Knivsti ™ | Tierp * | Alvkarleby | ~ | Gsthamma * | Summa(*medel] *
Invanare, totalt antal 14 303 19 818 21 485 9627 22 364 BY 597
- ﬁxrsarbetare, totalt kommunalt anstallda, antal 960 1038 1688 715 1755 & 156
Egentlig verksamhet i komunal regi, andel (%) B1% T14% B0,1% i.u. i.u. T
Tillgang till bredband om minst 100Mbit/s, andel|  76,7% BB 3% 85, 7% 79,9% 75, 7% T7,3%
Landareal, kvadratkilometer 1167 282 1540 222 1475 " 4 BB6
- Tatortsgrad (senaste matning) 61% 72% BE3% 0% 6% T1%
Kalla: KOLADA 4
Nyckeltal fran den egna verksamheten -~ 2019 ~ 2020 |- 2021 -~ 2022 ~ | Definition nyckeltal
IT-kostnad/ invnare totalt 765 kr 796 kr 791 kr 815 kr ﬂrsomslutning IT-n&mnd / invanarantal
IT-Investeringar som andel avverksamhetskostna 0 1,05% £,89% (prognos) 1,62%(prognos) Investeringar / Arsomslutning IT-namnd
IT-kostnad per anvindare 3476 kr iu. 2970 kr 5548 kr ﬂrsomslutning IT-ndmnd [/ antal anvéndare
Totalt antal anvandarkonton administration,
Antal anvandare adm + uth 18752 i.u. 22978 14353 elever, larare, politiker
Antal klientutrustningar exklusive smartphones 14817 iu. 18534 19723 Totalt antal datorer , ipads
Antal klientutrustning{Adm + skola) / IT-tekniker 454 i.u. 639 =1 Antal datorer och Ipads [ IT-tekniker
5:3 kammunanstdlida / IT-anstéllda 149 iu. 152 146 Summa Kemmunanstsllda /Totalt anstallda IT

Kalla: Ezgna nyckeltal
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IT-budget per innevanare
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IT-budget 2016/ IT-budgst 2021/ IT-budget 2022/ [T-budget 2023/ IT-budget 2024/
nnevanare 2016 mnevanare 2021 innevanare 2022 innevanare 2022 innevanare 2022
s K WS TR 101761kr B13,58kr 1010,85 kr 111555 kr 823,04 kr
e HE B 101758 kr 112521 kr 127854 kr 1280,01 kr 832,60kr
) 316,33 kr 661,56 kr 800,84 kr 824,48 kr 924,09 kr
Alvkarleby 484,28 kr 763,50kr 767,94 kr 594,09 kr 887 40kr
e (sthammar 602,88 kr 599, 71kr 770,30 kr T4L19kr 840,14 kr
Ar
Referenser

https://www.digg.se/download/18.79c61f7c17db5871992f0a2/1647952779055/digitala-sverige-
2021.pdf

https://www .kolada.se/
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Lonenamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Lonendmnden har till uppgift att skapa forutséttningar for att samverkan kan ske mellan
Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner i verksamheten Lonecentrum. Tierp dr
viardkommun.

Lonecentrum ska stddja och ge service till chefer, medarbetare och politiker i alla
kommunerna samt i ett kommunalt bolag, inom hela I6neomradet. Detta ska ske genom
kontinuerlig kompetensutveckling och genom att stindigt prova nya vagar och utveckla
anvindningen av personalsystemet. Det krivs att Lonecentrum har forstéelse for
verksamhetens olika behov i syfte att kunna tillmotesga dem.

For att tydliggora service och ansvaromrade finns ett servicenivdavtal mellan kommunerna
och Lonecentrum. Styrgruppen som bestir av HR-chefer i samtliga kommuner och 16nechef,
beslutar om forédndringar och forbattringar som ska ske inom omradet.

Kundgruppen bestér av HR-representanter System och Verksamhetsutvecklare.
Kundgruppens syfte ér att fanga upp behov ifran verksamheterna, 16sa operativa
fragestéllningar och pa uppdrag av styrgruppen, genomfora uppdrag inom loneomrédet.

Utvecklingsforutsattningar

Allt mer automatiseringar infors, bade 1 l6nesystemet och mellan 16nesystemet och 6vriga
personal- och verksamhetssystem. HR-och 16nesystemet &r mastersystem och manga
uppgifter kan hdmtas dérifran och pa sé sitt skapa behorigheter till andra system.
Mgjligheterna &r stora men det krévs resurser och kompetens for att kunna nyttja dessa
mojligheter.

Samverkan i form av nétverk sker med andra organisationer, bdde kommuner och regioner i
vart niromrade .Lénecentrum och Osthammars 16neenhet har ett samarbete i aktuella frigor
inom 16neomradet.

Nationell lagstiftning och styrande beslut

Inga i dag kiinda kommande lagéindringar som pdverkar l6nearbetet markant.

Storre forandringar

Personalforsorjning.

Inom nédrmaste aren har ett antal medarbetare mdojlighet att avsluta sin anstillning med
pensionsavgang behov av nyrekrytering kan da komma att bli aktuellt.

Arbetet som 16nekonsult och systemforvaltare blir allt mer komplext, detta har medfort
svarigheter att fa ritt kompetens vid ny eller ersdttningsrekrytering. Utmaningen framover for
Lonecentrum dr att mota kompetens och 16nekrav.

Kompetensutveckling

For att kunna nyttja de fordelar som digitalisering och automatisering kan innebédra kravs dven
utdkade personalresurser samt att medel for utbildning/utveckling avsitts
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Lokaler

Under pandemin arbetade samtliga medarbetare 1 stor utstrackning pa distans. Manga
upplevde en forsdmrad arbetsmiljo ur ett psykosocialt perspektiv. Onskemal framférdes om
att 1 storre utstrdckning kunna vara pa arbetsplatsen. Med anledning av detta utokades antalet

arbetsplatser 1 syfte att tillgodo se detta dnskemal.

Mal och uppdrag

Lénenimnden ska mojliggdra samverkan mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner
kring 16nehantering. Ndmnden bestér av tre ledamdéter, en ledamot fran vardera kommunen

samt erséttare for dessa. Ordforande utses fran Tierps kommun.

Namndens budget

Lonecentrums kostnader fordelas mellan de samverkande kommuner enligt gidllande

fordelningsnyckel som baseras pa antalet 16nespecifikationer.

Beredning har skett med ekonomicheferna infér budget dar kommunernas ekonomiska
forutsattningar har lyfts fram och dialog har skett med styrgruppen kring kommande

utvecklingsomréden och behov.

Driftbudget 2023-2025

Prognos Budget Budget Budget
Utfall 2021 | Budget 2022 | 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens
intakter 10389 11043 11043 11807 12042 12282
Personal -7491 -7705 -7705 -8403 -8571 -8742
Materiel -93 -19 -19 -19 -19 -19
Tjanster -2785 -3299 -3299 -3365 -3432 -3501
Ovrigt -19 -20 -20 -20 -20 -20
Verksamhetens -12282
kostnader -10389 -11043 -11043 -11807 -12042
Overskott/underskott | 0 0 0 0 0 0
Fordelning av kostnader per kommun ar 2023
Fordelning . Fordelning .
Kommun 2022 Avgift 2022 tkr 2023 Avgift 2023, tkr
Tierp 49% 5412 49% 5786
Alvkarleby 20% 2209 20% 2361
Knivsta 30% 3312 30% 3542
TEMAB 1% 110 1% 118
Totalt 100% 11043 100% 11807
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Uppfdljning
Ekonomisk uppfdljning sker enligt Tierps kommuns plan for budget och uppfoljning.
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Bilaga 5 - Agardirektiv for Tierps Energi och Miljo AB, TEMAB
FjarrvarmeAB, Tierps kommunfastigheter AB, AB Tierpsbyggen

Kommunen har tva bolag, Tierps kommunfastigheter AB samt Tierps Energi och Milj6 AB.
Dessa tva bolag har i sin tur var sitt dotterbolag, AB Tierpsbyggen respektive TEMAB
FjarrvirmeAB.

Del 1 Allmanna direktiv

1 § Detta ar dgardirektivets allménna del och avser bolagen Tierps Energi & Miljé AB
(org.nr. 559031-4315), TEMAB FjéarrvirmeAB (org.nr. 556249-4723), Tierps
kommunfastigheter AB (org.nr. 556901-2171) och AB Tierpsbyggen (org.nr. 556088-
2325), nedan kallas dessa bolaget.

2 § Bolaget dgs av Tierps kommun och ér en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska 1 sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen,
faststillda av bolagsstimma.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

3 § Som del av den kommunala organisationen ska bolaget verka utifrdn den av
kommunfullmaktige faststéllda Vision for Tierps kommun (KF § 81/2015 samt), de vid
var tid av kommunfullméktige faststillda strategiska utvecklingsomradena, samt vid var
tid av fullméaktige antagna tillampliga mal ur den regionala utvecklingsstrategin
(framtagen av Region Uppsala).

I detta ska bolaget sarskilt beakta att varje beslut ska vigas mot dess paverkan pé en
héllbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling i kommunen.

4 § Bolaget ska folja de av Kommunfullmiktige antagna styrdokumenten som &r applicerbara
for bolagets verksamhet sdvida dessa styrdokument inte strider mot bolagsordningen eller
mot tvingande bestdmmelser 1 lag eller annan forfattning. Kommunstyrelsen skall tillse
att bolaget underréttas om och far del av sddana beslutade styrdokument varefter bolagets
styrelse och verkstédllande ledning har det operativa ansvaret for att fullméktiges beslut
verkstills. I det fallet ett styrdokument inte &r tillaimpligt ska det av bolaget rapporteras
och godkinnas av Kommunstyrelsen och dérefter, vid ett eventuellt godkdnnande,
rapporteras till fullméktige.

Bolaget har mojlighet att besluta om egna specifika styrdokument for sin verksamhet,
men har di att beakta befintliga kommunala motsvarigheter inom samma omréade.
Bolagets egna dokument far inte uppenbart strida mot ett kommunalt beslut, men kan i
sin innebord tinkas vara mer omfattande. Sddana dokument kommuniceras med
Kommunstyrelsen.

Kommunens direktivritt

5 § Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfirdade direktiv, savida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

6 § Detta dgardirektiv ér ett komplement till bolagsordningen. Agardirektivet ska som regel
fornyas minst en gang per mandatperiod.

Kommunens ledningsfunktion

7 § Bolaget stér enligt 6 kap. 7 § kommunallagen (SFS 2017:725) under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
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8 § Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt 1 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begér.

Den nirmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

9 § Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (SFS 2017:725)
har att fatta &rliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda
kommunala d&ndamaélet och utfrts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

10 § Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska i de fall da krisledningsndmnden tréder i
kraft samrdda med krisledningsndmnden angéende dtgédrder som erfordras i samband med
extraordinér héndelse.

Sekretess

11 § Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att overldmna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att strykning/utelamnande skett.
Fullméktiges stéllningstagande

Fullmiiktiges stillningstagande

12 § Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige fér ta stéllning innan saddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

13 § Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende
a) investeringar storre an 500 basbelopp eller dr av principiell betydelse,

b) bildande, forvérv eller forsdljning av dotterbolag,

¢) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,

d) forvirv eller forséljning av fast egendom om virdet dverstiger 1 000 basbelopp eller ér
av principiell betydelse, och

e) ovriga fragor som enligt bolagsstyrelsens uppfattning dr av principiell betydelse eller
annars av storre vikt.

14 § Av bolagsordningen framgér att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga
som faller utanfor uppriakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga
som kriver stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstér tveksamhet huruvida
stillningstagande krivs, ska bolaget samrdda med kommunstyrelsen.

Samverkan med kommunen och §vriga bolag

15 § Bolaget ska bidra till kommunperspektivet och samverka med de kommunala
forvaltningarna och dvriga kommunala bolag i syfte att optimera verksamheten. Detta
innefattar dven olika typer av forvaltningsuppdrag.

Granskningsrapporten

16 § Bolagets lekmannarevisor/-er ska drligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits 1
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.
Om lekmannarevisorn/-erna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges 1 forsta stycket ska lekmannarevisorn/-erna l16pande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.

Information och idgardialog

17 § Agaren ska fortlopande och pa kommunens begiran héllas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om omstidndigheterna sa
pakallar.

18 § Bolaget ska minst en gang per ar informera kommunstyrelsen om sin verksambhet.
Dérutover ska bolaget en gang per ar informera kommunstyrelsens arbetsutskott om sin
verksamhet.
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19 § Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 30/4,
31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppméarksamma dgarkommunen pé viktigare
omstandigheter och fordndringar som kan inverka pé bolagets verksamhet.

20 § Bolaget ska till kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna redovisa stdllningen for
den interna kontrollen per 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska vidare uppmérksamma
kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna om det under verksamhetséret uppstar
betydande fordndringar 1 riskbilden eller 1 statusen for den interna kontrollen som kan
inverka pa bolagets verksambhet.

21 § Kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige ska utan drojsmal fa del av
a) protokoll fran bolagsstimma,

b) protokoll frén styrelsesammantrdde, och

c) bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets protokoll ska redovisas pd kommunens hemsida.

22 § Bolagets styrelse, verkstdllande direktor och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid
mote med foretradare for kommunen minst en géng per ar (dgardialog). Initiativ till mote
kan tas av bade kommunen och av bolaget.

23 § Bolagets verkstéllande direktor ska kontinuerligt ha en dialog med kommundirektoren.
Kommundirektor och verkstéllande direktor dger bada ritten att kalla till mote.

Kommunal koncernredovisning och budget

24 § Bolagen ska arligen till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvindiga for upprittande av arsredovisning och delérsrapport enligt lag (1997:614), 1
enlighet med kommunens tidplan.

25 § Bolaget ska, tre ganger per ar, i samband med kommunens tertialrapport, delarsrapport
och bokslut, i enlighet med kommunens tidplan, skriftligt redogora till kommunen om
bolagets maluppfyllelse utifran affarsplanen. Vid dessa tillfdllen ska dven bolaget [dmna
uppgifter om forvédntad utveckling av ekonomi och verksambhet.

26 § Bolagets styrelse ska arligen, i samband med att underlag 1dmnas till den kommunala
arsredovisningen enligt 2 kap. 24 §, skriftligt redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund f6r kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 7 och 9 §§ kommunallagen (SFS 2017:725) samt till
lekmannarevisorns/-ernas granskning.

27 § Bolaget ska till kommunen, i enlighet med kommunens tidplan, ldmna de uppgifter som
av kommunen bedéms nodvindiga for upprittande av kommunens budget.

Suppleanter

28 § Suppleanterna intrader enligt att ordinarie ledamot som ej kan nédrvara meddelar sin
suppleant om detta.

29 § Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréden. Icke tjanstgorande suppleant har
ndrvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantraden.

30 § Suppleant som ej tjdnstgor ska dlédggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
ledamot.

Taxa for utbekommande av allménna handlingar
31 § Bolaget ska tillimpa den for Tierps kommun vid var tid gillande taxan for kopior,
avskrifter och utskrifter av handlingar vid utlimnande av allmidnna handlingar.

Arkivforeskrifter
32 § Tierp kommuns riktlinjer for arkivvard ska i tillimpliga delar tillimpas i1 bolaget.
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33 § Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen 1 Tierps kommun.

Bolagsstimma
34 § Bolaget ska érligen senast fore utgdngen av juni ménad halla bolagsstimma/arsstimma.
35 § Bolagsstimman/arsstimman ska vara offentlig.

Del 2 Bolagsspecifika direktiv

Tierps Energi & Miljo AB (org.nr. 559031-4315)

Bolagets verksamhet

1 § Foremalet for Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen,
dgardirektiv eller den kommunala kompetensen.

Tierps Energi & Miljo AB far etablera och sdlja tjdnster inom konkurrensutsatt verksamhet.
Dessa tjanster skall godkdnnas av bolagets styrelse innan pabodrjande av etablering och
forsiljning.

2 § Grinsdragningen for Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet har faststéllts 1
overlatelseavtal mellan kommunen och bolaget.

3 § Tierps Energi & Miljo AB har till uppgift att
a) utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhéllningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for renhallningstjénster. Bolaget 4r kommunens
kompetensresurs avseende avfallsverksambhet,
b) samla in, transport till behandlingsanldggning, dtervinning och bortskaffande av
hushallsavfall och annat avfall som faller under
kommunalt ansvar, antingen i egen regi eller genom upphandlade tjanster,
c) aktivt arbeta fOr att bidra till att uppnd miljomal pd EU-, nationell- och lokal niva,
d) informera allménheten, foretag, skolor, bostadsforetag m.fl. om miljofragor relaterade
till avfallsomrddet, Tierps kommuns avfallsplan, VA-plan, vattenforsorjning och bolagets
egen verksambhet,
e) utforma forslag till VA-plan, VA-taxor och VA-omraden, Bolaget &r kommunens
kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser,
f) leverera dricksvatten och ta hand om spill och dagvattenledningar,
g) 1 dialog med hushéllskunder tillhandahélla optimala I6sningar for hallbar,
kretsloppsanpassad atervinning sa att kunden pé ett enkelt och miljoriktigt satt kan
hantera sitt avfall,
h) enligt gillande avtal med kommunen underhélla och ansvara f6r snérdjning och
halkbekdmpning pa kommunens gator, vigar, gronytor och fastigheter, och
1) medverka aktivt i samhéllsplaneringen inom samtliga omraden, vilket dven inkluderar
bredbandsutbyggnad i form av ansvarstagande vid planering och genomforande av
samforlaggning.
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Bolagets andamal

4 § Andamalet med Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget.

5 § Utdver vad som anges i bolagsordningen har Tierps Energi & Miljo AB till &ndamaél att
a) minimera de negativa effekterna pa ménniskors hélsa och miljon vid generering
och hantering av avfall,
b) minska resursanvéndningen och frdmja en praktisk tillimpning av avfallshierarkin, 1
enlighet med direktiv 2008/98/EG,
¢) dven 1 6vrigt uppfylla de mél som anges i art. 191 — 193 1 EUF-fordraget,
avfallsdirektivet 2008/98/EG och i svensk miljolagstiftning,
d) leverera ett dricksvatten av hog kvalitet, samt ta hand om spillvatten och dagvatten pa
ett tillforlitligt och miljoriktigt sitt,
e) enligt gidllande avtal med kommunen bedriva mark- och parkentreprenader
kostnadseffektivt med hoga ambitioner for miljovénliga metoder och att utveckla Tierps
kommuns allminna platser pa ett optimalt sétt ur ett medborgarperspektiv, och
f) tillse pa ett kostnadseffektivt och miljomassigt bra sétt att Tierps
kommuns gator och markomraden har optimal skétsel, underhall och belysning ur ett
medborgarperspektiv.

6 § Tierps Energi & Miljo AB ska i sin verksamhet iaktta livscykeltédnkandet.

7 § Tierps Energi & Miljo AB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sidnka driftkostnader inom hela koncernen och stirka koncernténket.

Ekonomiska mal

7 § Tierps Energi & Miljo AB ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sétt att den
ekonomiska stéllningen mojliggor ett ldngsiktigt och uthélligt agerande samt bidra till en
socialt, miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling f6r kommunen.

8 § Tierps Energi & Miljé AB ska bedriva sin verksamhet i allménnyttigt syfte enligt
affirsmédssiga grunder.

Budget och verksamhetsplan

9 § Tierps Energi & Miljo AB ska ldmna in underlag for preliminir driftsbudget,
investeringsbudget och affarsplan samt behov av taxeforandringar till kommunen for
nistkommande ar under maj manad.

10 § Tierps Energi & Miljo AB ska érligen ta hinsyn till kommunens budgetdirektiv i sin
affarsplan.

Finansiering

11 § For finansiering av VA och renhallning dger Tierps Energi & Miljo AB ritten att
fakturera VA- och renhallningskollektivet i enlighet med de prisnivier som faststillts i taxor.
Léangsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan ldmna borgen.
Borgensavgift utgér i dessa fall.
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12 § Renhéllningstaxor och VA-taxor ska antas av kommunfullméktige.

13 § Gata/Park ar finansierad genom arliga uppdragsavtal med Tierps Kommun (och dess
ovriga bolag).

TEMAB FjarrvarmeAB (org.nr. 556249-4723)

Bolagets verksamhet

1 § Foremalet for TEMAB FjarrvirmeABs verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

2 § TEMAB FjarrvarmeAB har till uppgift att frimja energiférsorjningen i kommunen och
verka for 14ga energikostnader genom att producera och distribuera med fjarrvérme.

Bolagets andamal

3 § Andamalet med TEMAB FjirrvirmeABs verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.

4 § TEMAB FjarrvarmeAB ska verka for tillgodogorandet av inhemska biobrénslen och
eventuella spillenergikillor. Produktion av energi ska i forsta hand ske med fornyelsebara
energikallor.

5 § TEMAB FjarrvairmeAB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sdnka driftkostnader inom hela koncernen och stérka koncernténket.

Ekonomiska mal

6 § TEMAB FjarrvirmeAB ska bedriva sin verksamhet pé ett sadant sétt att den ekonomiska
stdllningen mojliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en socialt,
miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

7 § TEMAB FjarrvairmeAB ska bedriva sin verksamhet i allmannyttigt syfte enligt
affarsméssiga grunder.

8 § TEMAB FjarrvirmeAB ska na ett resultat 1 verksamheten som medger skélig avkastning
pa kommunens insatta kapital. Avkastningen ska uppga till en (1) procentsats av
kopeskillingen som utbetalades av kommunen i samband med att kommunen blev ensamégare
av bolaget. Procentsatsen ska motsvara riksbankens referensrianta (vid aktuellt arsskifte) med
tillagg av 3,0 procent.

9 § Nar ackumulerad summa av utbetald avkastning (rdknat frén &r 2002) kommit upp 1 ett
belopp som motsvarar kopeskillingen som utbetalas, skall avkastningskravet revideras genom
nytt dgardirektiv.

10 § Ar da tunga investeringar skett och/eller resultatet blivit daligt pa grund av oforutsedda
hindelser kan avkastningen reduceras.
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11 § TEMAB FjarrvirmeAB ska skapa sadana reserver att bolaget sjélv kan bara kortsiktiga
svingningar i marknadspriser eller oforutsedda kostnader utan tillskott fran dgaren.

12 § TEMAB FjarrvirmeAB ska arbeta for att né en soliditet pa 20 procent och dérefter ha det
som ett langsiktigt mal.

Budget och verksamhetsplan

13 § TEMAB FjarrvirmeAB ska ldmna in underlag for preliminar driftsbudget,
investeringsbudget och affarsplan till kommunen f6r ndstkommande ar under maj manad.

14 § TEMAB FjarrvirmeAB ska arligen ta hiansyn till kommunens budgetdirektiv i sin
affarsplan.

Finansiering

15 § TEMAB FjarrvirmeAB ska finansiera sin verksamhet genom taxor. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 1&n for vilka kommunen kan ldmna borgen. Borgensavgift
utgar i dessa fall.

16 § TEMAB FjarrvirmeAB beslutar sjdlv om sina taxor. Taxorna ska motsvara kostnader for
a) drift, produktion och utbyggnad av produktions- och distributionsanldaggningar,
b) underhall och renoveringar 1 fjarrvarmeanldggningen, samt
c) vinst for uppbyggnad av soliditet och skilig avkastning till dgaren.

Tierps kommunfastigheter AB (org.nr. 556901-2171)

Bolagets verksamhet

1 § Foremalet for Tierps kommunfastigheter AB verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

2 § Tierps kommunfastigheter AB har till uppgift att sjélv eller genom annan till ligsta
mojliga kostnad tillhandahalla fastigheter som helt eller till sin huvuddel anviands for
kommunal verksambhet eller som &r av betydelse for kommunens utveckling.

3 § Tierps kommunfastigheter AB ska svara for en rationell och kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning och att fastigheternas langsiktiga viarde och brukbarhet sékerstélls.
Hyresséttningen ska spegla denna malsittning och bolaget ska ha tydliga och transparenta
principer for hyresprissattning. For fastigheter som uppfors for kommunens skattefinansierade
verksamhet (eller motsvarande) ska som huvudprincip gélla en sjdlvkostnadsbaserad hyra som
aven inkluderar 1angsiktiga underhéllskostnader.

Bolagets dndamal

4 § Andamélet med Tierps kommunfastigheter AB verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget.
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5 § Tierps kommunfastigheter AB ska tillgodose den kommunala verksamhetens behov av
fastigheter samt strategiska fastigheter av betydelse for kommunens utveckling dér behovet
inte alltid kan tillgodoses pa den ordinarie fastighetsmarknaden.

6 § Tierps kommunfastigheter AB ska aktivt medverka 1 utvecklingen av Tierps kommun
genom att vara kommunens strategiska verktyg inom fastighetsomrdet. I uppdraget ligger att
tillsammans med kommunforvaltning och 6vriga bolag identifiera kommunens behov och att
agera proaktivt vad géller forvérv, nyproduktion och dess utformning, utveckling, férvaltning
och/eller avyttring av fastigheter och mark.

I det fall dir det rader delade uppfattningar mellan Tierps kommunfastigheter AB,
kommunforvaltning och/eller 6vriga bolag i friga om vad som ska prioriteras i den strategiska
langsiktiga utvecklingen av kommunen ska kommunstyrelsen konsulteras och lamna
instruktion.

7 § Tierps kommunfastigheter AB ska verka for energieffektivisering och utfasning av fossila
brianslen samt 1 6vrigt 1 applicerbara delar f6lja de dvergripande riktlinjer inom miljdomradet
som kommunfullmiktige beslutar om, samt verka i enlighet med kommunens miljopolicy.

8 § Tierps kommunfastigheter AB ska intensifiera arbetet med att minska energiatgadngen i de
lokaler som bolaget forvaltar med syfte att sdnka driftskostnader for kommunens
verksamheter samt minska energibehovet utifran ett hallbarhetsperspektiv.

9 § Tierps kommunfastigheter AB ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sidnka driftkostnader inom hela koncernen och stirka koncernténket.

10 § Tierps kommunfastigheter AB ska i sin verksamhet iaktta de kommunalrittsliga och
affarsméssiga principer som foljer av &ndamélet med bolagets verksamhet.

Ekonomiska mal

11 § Tierps kommunfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet pé ett sddant sétt att den
ekonomiska stdllningen mojliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en
socialt, miljomassig och ekonomisk héllbar utveckling for kommunen.

12 § Tierps kommunfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet i allménnyttigt syfte enligt
affarsméssiga grunder.

13 § Tierps kommunfastigheter AB bedriva sin verksamhet pé ett sitt som medger att 4garen,
med hénsyn tagen till risk, erhéller en avkastning som med en (1) procent dverstiger bolagets
genomsnittliga rantekostnader. Avkastningskravet dr langsiktigt och behover inte uppnés
varje ar.

Avkastningskravet utgor det 14gsta resultatet efter skatt som bolaget bor redovisa i
arsredovisningen och berdknas pa bolagets genomsnittliga kapital.

14 § Tierps kommunfastigheter AB ska kunna motivera ldngsiktiga och strategiska
investeringar enlig 3 kap. 6 § bolagets 4andamal, ovan i dessa direktiv, utifrdn affarsmissiga

grunder enligt 1 kap. 3 § befogenhetslagen.

15 § Bolaget ska planera och genomfora forséljning av fastigheter dér,
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- kommunkoncernen ej bedriver verksamhet
- kommunkoncernen ej avser att nyttja for verksamhet
- kommunen ej anser att fastigheten ur annat perspektiv dr av kommunalt 4gandeintresse.

Budget och verksamhetsplan

16 § Tierps kommunfastigheter AB ska lamna in underlag for preliminidr investeringsbudget
och hyreskalkyl samt affarsplan och 6vergripande mal till kommunen for ndstkommande ar
under maj ménad.

17 § Tierps kommunfastigheter AB ska arligen ta hansyn till kommunens budgetdirektiv i sin
affarsplan.

Finansiering

18 § Tierps kommunfastigheter AB verksamhet finansieras via hyror och avgifter.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen.
Borgensavgift utgér i dessa fall.

AB Tierpsbyggen (org.nr. 556088-2325)

Bolagets verksamhet

1 § Foremalet for AB Tierpsbyggen verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget
far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen eller den kommunala
kompetensen.

2 § AB Tierpsbyggen har till uppgift att &dga, bebygga, forvalta, forddla och forsilja fastigheter
och tomtratter med bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven
med lokaler i de fall lokalerna utgoér en mindre del av dessa fastigheter, anvidnds for
kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den
ovriga verksamheten.

3 § AB Tierpsbyggen ska svara for en rationell och kostnadseffektiv bostadsférvaltning och
att fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet sikerstills.

Bolagets dndamal

4 § Andamélet med AB Tierpsbyggen verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.

5 § AB Tierpsbyggen ska ha ett 1angsiktigt hallbart forhallningssétt och 1ita ett
helhetstdnkande, som beaktar savil ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter, vara
véigledande vid fullgoérande av sitt uppdrag.

6 § AB Tierpsbyggen ska aktivt medverka till att nya bostéder tillskapas och att bostdderna
utformas och forvaltas pa ett sddant sitt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad 1 Tierps
kommun. Bolaget ska virna och arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform. I
uppdraget ligger att tillsammans med kommunforvaltning och 6vriga bolag identifiera
kommunens behov och att agera proaktivt vad géller forvérv, nyproduktion och dess
utformning, utveckling, férvaltning och/eller avyttring enligt 3 kap. 2 § bolagets verksamhet.
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7 § AB Tierpsbyggen ska efterstriva ett varierat bostadsbestand i hela kommunen med olika
boendeformer som stimulerar flyttkedjorna i kombination med innovativa
hallbarhetslosningar.

8 § AB Tierpsbyggen ska tydligt planera och verka for att minska segregationen 1 kommunen,
framforallt den del som orsakas av bostadssegregation.

9 § AB Tierpsbyggen ska verka for energieffektivisering och utfasning av fossila branslen
samt i 6vrigt 1 applicerbara delar f6lja de dvergripande riktlinjer inom miljdomradet som
kommunfullmaktige beslutar om, samt verka i enlighet med kommunens miljopolicy.

10 § AB Tierpsbyggen ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med
syfte att sdnka driftkostnader inom hela koncernen och stérka koncernténket.

11 § AB Tierpsbyggen ska i sin verksamhet iaktta de kommunalrittsliga och affarsméssiga
principer som foljer av &ndamalet med bolagets verksambhet.

Ekonomiska mal

12 § AB Tierpsbyggen ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att den ekonomiska
stdllningen mojliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en socialt,
miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

13 § AB Tierpsbyggen ska bedriva sin verksamhet 1 allménnyttigt syfte enligt affarsméssiga
principer.

14 § AB Tierpsbyggen skall innan utdelning pa aktiekapitalet medges nd en soliditet pa 25 %.
Utdelningen kan sedan uppga till maximalt 5 % av aktiekapitalet.

15 § AB Tierpsbyggen ska na ett resultat i verksamheten som medger marknadsmassig
avkastning motsvarande den direktavkastning som forekommer for den 1dngsiktiga
fastighetsmarknaden i Tierp. Med direktavkastning menas driftnetto 1 forhallande till
fastigheternas verkliga virde. Kravet pa avkastning justeras saledes arligen utifran
forandringar pa den langsiktiga marknaden i Tierp. Avkastningskravet berdknas pa tillskjutna
kapital i bolaget.

16 § AB Tierpsbyggen ska kunna motivera 1dngsiktiga och strategiska investeringar enlig 3
kap. 5-6 §§ bolagets dndamal, ovan i dessa direktiv, utifran affarsméssiga principer enligt 2 §
lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

17 § Nyinvesteringar i bostdder och andra verksamhetslokaler &n kommunens egna ska
egenfinansieras over tid, senast inom 6 ar fran nyinvestering.

Budget och verksamhetsplan

18 § AB Tierpsbyggen ska ldmna in underlag for preliminér investeringsbudget och
hyreskalkyl samt affarsplan och dvergripande mal till kommunen for ndstkommande &r under
maj manad.

19 § AB Tierpsbyggen ska arligen ta hdansyn till kommunens budgetdirektiv i sin affarsplan.
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Finansiering

20 § AB Tierpsbyggens verksamhet finansieras via hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med l14n for vilka kommunen kan ldmna borgen. Borgensavgift

utgar i dessa fall.

Borgensavgift ska arligen tas ut av AB Tierpsbyggen. Borgensavgiften innehéller tre delar,
administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska arligen
utifran en marknadsbedomning faststéllas. Detta sker tillsammans med AB Tierpsbyggen och
ska vara klart innan oktober manads utgéng aret innan den ska utga.
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Bilaga 6 - Nettoexploatering och tomtforsaljning

Nettoexploatering och tomtforsaljning

Tierps kommun har i manga ar detaljplanerat mark for exploateringsdndamal, for att sedan
sélja till markpris enligt politisk antagen taxa, eller 1 vissa fall forsdljning genom
markanvisning diar kommunen anlitat ett oberoende externt varderingsinstitut. D4 ar det
kommunen sjilv som dr exploator.

Med exploateringsverksamhet avses atgiarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och
iordningsstélla rdmark for bostads- och niringslivsdndamal. I de fall avsikten &r att sélja en
exploateringsfastighet virderas marken som omséttningstillgdng. Den allménna platsmarken,
tillgdngar i form av gator, parker etc. finansieras i huvudsak genom inkomster vid forséljning
av tomtmark. Finansieringen av ett exploateringsprojekt kan ske pa olika sétt och hur
finansieringen ska ske beslutas av kommunens politiker och tillimplig lag. Forutséttningarna
varierar med marknadsldge, men dven av kommunens politiska ambition.

FASER
I Tierps kommun delas exploateringsverksamheten in i olika faser och det kan forekomma att
exploateringsverksamheten ar i flera faser samtidigt.

Initiering och behovsutredning
Utredning och fysisk planering
Planering infor genomforande
Genomforande

Forséljning

Slutredovisning

Nettoexploateringskalkylen

Nettoexploateringskalkylen dr huvudsakligen en sammanstéllning av ”in-och utbetalningar”,
som avgransas till att genomfora detaljplanen och omfattar ej framtida drift och underhall.
Nettoexploateringen sammanstiller inkomster och utgifter som uppkommer fran fasen
planering infér genomforande till forsiljnings-fasen.

Nettoexploateringskalkylen anvénds som ett verktyg under hela exploateringsprocessen for att
sdkerstélla att exploateringen t.ex. inte ar skattefinansierad. I Tierps kommun har man for
avsikt att den totala exploateringsverksamheten ska béra sina egna utgifter.

I nettoexploateringskalkylen avser inkomster totalt prognostiserad tomtforséljning utifrén
prognostillféllets tidpunkt. Utgifter avser det totala anskaffningsvirdet for det som LKBR 6:6
och LKBR 7:2 avser tillgangar utifran prognostillfallets tidpunkt. Administrationskostnader
och andra allmédnna omkostnader ridknas inte med 1 anskaffningsvérdet som utgift.

Inkomster fran tomtforséljning 2023 prognostiseras uppga till 21 099 tkr. 2023 ars
exploateringsutgifter prognostiseras att uppga till 5 900 tkr och ingér d&ven i kommunens
investeringsredovisning och investeringsbudget. Nettot av kommunens exploateringsprojekt
beréknas till 15 199 tkr under 2023. Under hela perioden 2023-2025 prognostiseras 26 623 tkr
1 inkomster och 60 450 tkr 1 utgifter for all exploatering. Nettot for hela perioden 2023-2025
ar ddrmed -33 826 tkr.

De exploateringsomraden som berdknas ge intdkter under 2023 dr Siggbo Foretagspark,
Siggbo Triangelpark, DP 620 1 Skdrplinge samt ndgon av kommunens 6vriga tomter. De
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exploateringsomraden som forvintas ha omfattande utgifter under planperioden 2023-2025 ar
Siggbo Foretagspark, Siggbo Triangelpark samt framforallt Siggbo Triddgérdsstad.

Tomtforsiljningskalkylen
Tomtforsdljningskalkylen avser redovisningen av tomtférsédljning. D.v.s. intdkter vid
forsiljning och kostnader for omsattningstillgangen.

Vanligtvis gor kommunen en virdering av fastigheten for att sdkerstdlla en marknadsméssig
prisniva. Virdering utfors av auktoriserade virderingsmén. I vissa fall kan kommunens
gillande marktaxa antagen av KF komma att anvédndas.

Tomtpriset ska belastas med utgifter som é&r specifika for omrddet, exempelvis gator som
betjdnar exploateringsomradet. Avgiftsfinansierad verksamhet t ex VA kan i vissa fall inga i
underlaget for berdkning av tomtpriset. Kostnader for virme, el och fiber ingar inte i kalkylen.

Tidpunkt for intéktsforing beror pd intéktskriterierna, se RKR R2, normalt vid tilltréde till
tillgdngen enligt kopeavtalet.

Kommunens 6vriga villatomter fore 2015 hanteras endast med en prognos for resultat
framétledes da det inte finns ndgon uppgift om fullstdndiga nettoexploateringskalkyler for
dessa. Dessa omraden avses Orbyhus, Tobo, Séderfors, Mehedeby, Skirplinge, Hallnis,
Fagerviken, Karlholm och Ménkarbo. Tillkommande exploateringsomrédden som hanteras pa
samma vis dr DP620 Skirplinge samt DP148 del av Vallskoga.

Under hela perioden 2023-2025 prognostiseras ett resultat fran exploateringsverksamheten
med 25 908 tkr, varav 20 703 tkr avser 2023. Exploateringsresultatet, vinster och forluster
som uppkommer vid forsdljning av tomtmark, dvs forséljning av omséttningstillgang ska
rdknas in 1 balanskravet, men ska inte ingd i kommunens driftbudget. Motiveringen ir att
exploateringsverksamhetens resultat ska finansiera framtida avskrivningar av
exploateringsomradets allménna platsmark.

Kort om de storre pagdende exploateringsprojekten

Kommunal exploateringsverksamhet

Siggbo Foretagspark Dp 1045 vann laga kraft januari 2016. Planen &r avsedd for handel,
kontor, idrott och verksamheter for service. Den allménna platsmarkens skede 1 blev fardig
under 2020. Etableringar i omradet dr bland annat C24 Bygg, Ambulans och
Réaddningsstationen, Rogers Déck, Dahlbergs glas, Vallskoga bygg, Besikta, Ingemar Raaf
Invest, Trebo Industrifastigheter i Tierp, Tierps Padel Center. Flera etableringar, tex Maya
Delorez, Agrilab AB, BG Motor, HM Limtrd AB mfl. &r pabodrjade, men det finns fortfarande
mark till salu och intresset for omradet dr stort. Kommunen kopte under 2021 Crosshallen av
Tierps kommunfastigheter AB och planerar att sidlja den vidare efter fardigstéllda utredningar.
Den allménna platsmarkens skede 2 (fardigstillande av hela omrédet) berdknas bli klart under
planperioden 2025.

Siggbo Triangelparken Dp 1058 vann laga kraft april 2018. Planen &r avsedd for kontor,
bostéder, forskola och vardboende. Etableringar inom omréde B ér ett upphandlat vardboende
samt BoKlok som féardigstéllt 32 bostadsrétter inom omradet. Lillskdr AB, omrade D, har
paborjat inflyttning av sina bostadsritter. Inom omréde A bygger Elinelund Bostad
hyresrétter. Omrade C dr markanvisat till RE Equity Fund AB. Markanvisningen géller till
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slutet av 2023. Fardigstédllande av den allménna platsmarkens slutskede berdknas till 2024-
2025.

Siggbo Triadgardsstad Dp 1036 vann laga kraft juli 2018. Planen &r avsedd for bostader,
kontor, handel, skolor och centruméndamal. Genomforandefasen dr paborjad med bland annat
tva infarter till omradet. Planerna for den nya stadsdelen Siggbo Tradgardsstad innebér dock
flera dtgédrder som kan paverka Siggebobédcken och grundvattnet i omradet. Lénsstyrelsen ser
over detta innan resterande del av genomforandet kan paborjas. Under planperioden 2023-
2025 berdknas utgifter pa ca 47 500 tkr. Det finns inga intdkter prognostiserade under
planperioden om exploateringen sker som tidigare kommunal exploateringsverksamhet. Detta
innebdr en hog likvidpafrestning 1 borjan av exploateringsprocessen. Av den anledningen har
konsult upphandlats for att titta pa hur vi gér vidare med exploateringen i detta omrade pé
basta sitt, bade strategiskt och ekonomiskt.

Soderfors Foretagspark Dp 432 vann laga kraft juli 2018. Planen tilldter Handel-industri-
kontor-verksamheter-AVC samt transformatorstation. Genomforandet av detaljplanen ir
pausad pa grund av att investeringsutgiften berdknas bli hog 1 relation till prognostiserade
intékter.

Wallskoga Dp 1053 vann laga kraft februari 2017. Planen &r avsedd for bostédder, vard och
skola. All tomtmark &r sild och kvar finns en separat storre tomt avsedd for bostider, skola
eller vard. Denna berdknas ga ut for markanvisning/forsiljning under 2023.

DP 148 Del av Vallskoga 1:120 &r en dldre detaljplan som tillater industri. Omradet omfattas
till stor del av biotopskydd och bestimmelser kring marknivan, vilken regleras av kommunen.

DP 620 Skirplinge 62:31 ir en dldre detaljplan avsedd for bostdder och kontor. Idag finns
intresse for att uppfora ett LSS-boende pé del av detaljplanen under forutsittning att
nodvindiga tillstdnd beviljas.

Ovriga villatomter
Kommunen har pabdrjat en inventering av samtliga osélda villatomter. Tanken &r att
marknadsfora dessa 1 olika forum under 2023 for att 6ka intresset.

Pigiende detaljplaner

DP363 Vistra Libbarbo, Orbyhus, ir en pigiende plan i fasen utredning och fysisk
planering. Tanken &r att planen ska tillata bland annat bostader, centrumverksamhet, kontor
och skola. Planen &r pausad med anledning av att vi behdver se dver hur vi gér vidare med
exploateringen i detta omrade pa bista sétt, bade strategiskt och ekonomiskt.

o Prognos vid
Prognos forsaljnlngskalkyl av 2023 2024 2025 total slutfor-
exploateringsmark séljning per

220731

*Intakter skrivs med positivt tal
*Kostnad sald tomt skrivs med negativt tal
Tierp
DP1057 Kronhjort férsaljning exploateringsmark 0 0 0 936 045
DP1057 Kronhjort bokfort varde exploateringsmark 0 0 0 -6 720
Resultatpaverkan 0 0 0 929 325
DP1045 Siggbo Foéretagspark férsaljning 1413 000 1024 200 984 600 40 399 260
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exploateringsmark
DP1045 Siggbo Foretagspark bokfért varde

exploateringsmark -171 413 -124 247 -119 444 -5 452 442
Resultatpaverkan 1241 587 899 953 865 156 34 946 818
DP1058 Triangelparken forsaljning exploateringsmark 17 700 000 0 0 30 500 000
DP1058 Triangelparken bokfért varde exploateringsmark -208 527 0 0 -661 586
Resultatpaverkan 17 491 473 0 0 29 838 414
DP1036 Tradgardsstaden forsaljning exploateringsmark 0 0 0 155265169
DP1036 Tradgardsstaden bokfort varde

exploateringsmark 0 0 0 -7 885 131
Resultatpaverkan 0 0 0 147 380 038
DP1053 Wallskoga férsaljning exploateringsmark 0 2 573 505 0 6211 380
DP1053 Wallskoga bokfort varde exploateringsmark 0 -71 415 0 -264 301
Resultatpaverkan 0 2 502 090 0 5947 079
DP 1069 Bondegatan forsaljning exploateringsmark 0 0 0 1527 075
DP 1069 Bondegatan bokfort varde exploateringsmark 0 0 0 -120 310
Resultatpaverkan 0 0 0 1406 765
DP 148 Del av Vallskoga 1:120 férsaljning

exploateringsmark 0 0 0 11611 620
DP 148 Del av Vallskoga 1:120 férsaljning

exploateringsmark 0 0 0 -83 552
Resultatpaverkan 0 0 0 11 528 068
Sdderfors

DP432 Soderfors Foretagspark férsaljning

exploateringsmark 0 0 0 4 247 100
DP432 Soderfors Foretagspark bokfort varde

exploateringsmark 0 0 0 -113 067
Resultatpaverkan 0 0 0 4 134 033
Skarplinge

DP 620 Skarplinge 62:31 forsaljning exploateringsmark 1534 400 3783150
DP 620 Skarplinge 62:31 bokfort varde exploateringsmark 8 636 0 0 21293
Resultatpaverkan 1543 036 0 0 3 804 443
Orbyhus

DP 365 Kvarnvagen forsaljning exploateringsmark 0 0 0 1561 230
DP 365 Kvarnvagen bokfort varde exploateringsmark 0 0 0 -61 258
Resultatpaverkan 0 0 0 1499 972
Ovriga tomter

Forsaljning exploateringsmark dvriga tomter fore 2015 451 850 597 960 344 400 30 043 260
Bokfort varde exploateringsmark évriga tomter fore 2015 -24 920 -1 860 -1 948 -1 915 691
Resultatpaverkan dvriga tomter fore 2015 426 930 596 100 342 452 28 127 569
Resultat fran exploateringsverksamheten 20 703 026 3998143 1207608 269542524
Total forsaljning exploateringsmark 21 099 250 4195665 1329000 286 085 289
Totalt bokfort varde exploateringsmark -396 224 -197 522 -121 392 -16 542 765
Summa Resultat fran exploateringsverksamheten 20 703 026 3998143 1207 608 269 542 524
Tabell 20: Prognos forsaljningskalkyl av exploateringsmark Tierps kommun
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PROGNOS NETTOEXPLOATERING PER OMRADE TIERPS

KOMMUN

Nettoexploaterings-

Prognos per
220731 vid
slutrapport
och

omrade 2023 2024 2025 slutforséljning
* Inkomster skrivs med positivt tal
* Utgifter skrivs med negativt tal
DP1057 Kronhjort -FAS Genomférande och forsiljning
Forsaljningsinkomster 0 0 0 936 045
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 -1 136 166
Omsattningstillgangar 0 0 0 -6 720
Summa nettoexploatering 0 0 0 -206 841
DP1045 Siggbo Foretagspark -FAS-Foérsaljning och slutredovisning
Forsaljningsinkomster 1413 000 1024 200 984 600 40 399 260
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar infrastruktur 0 0 -3 000 000 -42 229 555
Anlaggningstillgadngar markreserv 0 0 0 -2 412 359
Omsattningstillgangar 0 0 0 -5 452 442
Medfinansieringsavtal 0 0 0 -3 622 952
Summa nettoexploatering 1413 000 1024 200 -2 015400 -13 318 048
DP1058 Triangelparken -FAS Genomférande och forséljning
Forsaljningsinkomster 17 700 000 0 0 30 500 000
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 -100 000 -7 650 000 -32 002 851
Omséttningstillgangar 0 0 0 -661 586
Summa nettoexploatering 17 700 000 -100 000 -7 650 000 -2 164 437
DP1036 Tradgardsstaden -FAS Genomférande
Forsaljningsinkomster 0 0 0 155 265 169
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgéngar -5000000 -22500000 -20 000 000 -170 038 728
Omsattningstillgangar 0 0 0 -7 885 131
Medfinansieringsavtal 0 0 0 -3 786 373
Summa nettoexploatering -5000000 -22500000 -20 000 000 -26 445 063
DP1053 Wallskoga-FAS Genomfoérande och forséljning
Forsaljningsinkomster 0 2 573 505 0 6211 380
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 -5 580 564
Omséttningstillgangar 0 0 0 -264 301
Summa nettoexploatering 0 2 573 505 0 366 515
DP148 Del av Vallskoga 1:120 FAS Forsaljning
Forsaljningsinkomster 0 0 0 11611 620
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 -29 701
Omsattningstillgangar -400 000 0 0 -483 552
Summa nettoexploatering -400 000 0 0 11 098 367
DP432 Soderfors Foretagspark- FAS Genomférandet pausat
Forsaljningsinkomster 0 0 0 4 247 100
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 -9714 279
Omséttningstillgangar 0 0 0 -113 067
Summa nettoexploatering 0 0 0 -5 580 246
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DP 620 Skarplinge 62:31 FAS

forséljning
Forsaljningsinkomster 1534 400 0 0 3783150
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 -21 293
Summa nettoexploatering 1534 400 0 0 3761 857

DP363 Vistra Libbarbo Orbyhus etapp 1-FAS -Utredning och fysisk planering -Pagaende plan

Foérsaljningsinkomster 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 -300 000 0
Omsattningstillgangar 0 0 0 0
Medfinansieringsavtal 0 0 0 0
Summa nettoexploatering 0 0 -300 000 0
Ovriga resttomter-FAS férsiljning
Forsaljningsinkomster 451 850 597 960 344 400 30 043 260
Omséttningstillgangar 0 0 0 -1 915 691
Summa nettoexploatering 451 850 597 960 344 400 28 127 569
Oversikt investering pa
omsattningstillgang -500 000 -500 000 -500 000 -3 500 000
TOTALSUMMA INKOMSTER 21 099 250 4 195 665 1329 000 282 996 984
TOTALSUMMA UTGIFTER -5900 000 -23 100000 -31450 000 -290 857 311
SUMMA ARLIG
NETTOEXPLOATERING 15199250 -18904 335 -30 121 000 -7 860 327
Tabell 21: Prognos nettoexploatering per omrade Tierps kommun
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