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Granskning av grundskolans styrning

KPMG har av Tierps kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunstyrelsens styrning av grundskolan. Uppdraget ingér 1
revisionsplanen for ar 2021.

Enligt kommunfullmiktiges reglemente fullgér kommunstyrelsen
kommunens uppgifter enligt skollag och forordningar. Skolverksamheten
styrs genom mal utifrdn Agenda 2030 och budget. Nagra specifika mal inom
olika verksamhetsomréiden, till exempel grundskolan, sétts inte upp.
Intervjuade rektorer och skolchef menar att det finns en tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter fran kommunstyrelse genom skolchef till rektor.
Rektorerna upplever statens styrning genom mal i lag och forordningar som
mest styrande.

Den sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ir att
kommunstyrelsen brister i styrning och uppféljning av grundskolan.
Kommunens skolstruktur med ménga sma skolenheter ér kostnadskravande.
Kommunen bestimmer sjilv om sin skolstruktur, men ska genom
resurstilldelning och systematiskt kvalitetsarbete sékerstélla att
resurstilldelning och resursfordelning ger varje skolenhet likvirdiga
forutsittningar att verka for hog méaluppfyllelse. Kommunstyrelsen har inte
beslutat om resursfordelningsmodell eller pa annat sitt sékerstillt att resurser
tordelas efter elevers olika forutsittningar och behov. Kommunstyrelsen
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, men arbetet ska arligen
dokumenteras och ligga till grund for utveckling av verksamheten. Atgirder
ska vidtas om brister har identifierats, vilket det interna kvalitetsarbetet har
visat att det har.

Utifrdn bedémning och slutsats reckommenderas kommunstyrelsen att:
— sikerstilla att uppsatta mal korrelerar med avsatta resurser.

— besluta om resursfordelning och fordela resurser efter elevernas olika
forutséttningar och behov. (2 kap. 8 b § SkolL)

— systematiskt och kontinuerligt, planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen. (4 kap. 3, 5-7 SkolL) och som en del i sin styrning,
besluta om sirskilda omraden att f6lja upp, till exempel rektors
forutsittningar att verka i enlighet med skollag.

— tydliggéra styrkedjan fran kommunstyrelse till skolenhet, till exempel
genom stiirkt dialog inte minst inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Vi anser att den genomforda granskningen #r av stor vikt for den fortsatta
ledningen och styrningen av grundskolan. Vi kommer att f6lja kommun-
styrelsens atgérder av de framkomna bristerna.

Vi emotser ett yttrande fran kommunstyrelsen 6ver granskningens slutsatser
senast den 30 augusti 2021.

Tierp 19 maj 2021
Pa uppdrag fran Tierp kommuns revisorer
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