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Yttrande avseende revisionens granskning av delarsrapport
per 2021-08-31

Sammanfattning av drendet
KPMG har granskat kommunens delarsrapport och gjort foljande
iakttagelser:

att delarsrapporten for kommunen inte dr helt upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed och att struktur och i viss
man innehallet 1 forvaltningsberittelsen méaste omarbetas i enlighet
med lag och god sed.

1 delarsrapporten gors ingen samlad bedomning av uppfyllelsen av
kommunfullméktiges mal och uppféljning av verksamhetsmélen
sker inte 1 forvaltningsberéttelsen. I delarsrapporten gors inte
tillracklig eller ingen uppfdljning av indikatorerna och det l&imnas
ingen tydlig bedomning av méluppfyllelse for respektive
verksamhetsmal.

tva av tre finansiella mal bedéms uppnas och ett mal bedéms inte
att uppnds. Baserat pa var oversiktliga granskning av deldrets
aterrapportering ar det dr svart utifran den information som ldmnas
1 delarsrapporten bedoma om de av fullmiktige faststédllda
finansiella mal ar uppfyllda eller inte vid deléret.

under aret har kommunen delvis borjat redovisa leasingavtal som
finansiell leasing. I den 6versiktliga granskningen av delaret har
inte granskning skett hur kommunen hanterar bokféringen av
finansiell leasing. Det inte gar att bedoma hur stor paverkan detta
har pé arets resultat.

beddmningar:

att delarsrapporten inte i alla delar dr upprittad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed.

resultatet dr delvis forenligt med de finansiella mélen.

utifran den redovisning som ldmnats i deldrsrapporten kan vi inte
bedoma om resultatet dr forenligt med verksamhetsmalen eller inte.
malen for god ekonomisk hushéllning inte omfattar eller har
utvérderats for kommunkoncernen som helhet.

samt rekommenderar:

sdkerstilla att det 1 beslutad budget blir tydligare vilka de
finansiella mélen 4r och vilka mélvédrden som finns. P4 s sitt blir
det léttare att folja mélen frén beslut till aterrapportering.
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- redovisa de finansiella mélen i en tabell eller liknade sa det blir latt
overskadligt att folja nyckeltalen fran beslutad budget till utfall.

Nedan finns det svar som kommunen limnar avseende revisionens
granskning.

Det finns utvecklingspotential i delarsrapporten, vissa saker kan behova
fortydligas eller visas mer dskadligt i tabellform. Revisionen har i vissa fall
papekat saker som det inte finns lagkrav pa, hir kommer kommunen
arligen gora en bedomning om det finns behov av mer omfattande
redovisning.

Maluppfoljning

Agenda 2030-malen fokuserar pa langsiktigt hallbarhet, bade ekologisk,
social och ekonomisk. Malen bidrar darfor direkt eller indirekt till en god
ekonomisk hushallning. Mélen &r integrerade och odelbara, vilket betyder
att inget mél kan nds utan framgang inom ett annat — darfor behovs alla
mal for att agendan ska kunna uppnas.

Genom att budgetens verksamhets- och méluppstillning utgar frén
kommunen samlade uppdrag for medborgarna, dvs ar
organisationsoberoende, bidrar strukturen i sig till god ekonomisk
hushallning. Stuprér motverkas och ddrmed ocksé risken for
suboptimering. Genom detta sétt att arbeta med uppdrag och mal arbetar
kommunorganisationen utefter helheten och verksamhetsomradena ar vél
medvetna om béde helheten och sin roll och sitt ansvar for att uppfylla
malet. Ett verksamhetsomrade kan svara upp mot delmél under flera
avsnitt och 1 arbetet samarbeta med ett annat verksamhetsomrade.

For att tydliggora vilka specifika mél och delméal som har extra stor
betydelse for god ekonomisk hushallning kommer en ny rubrik lyftas in 1
budgetens kapitel 7 ddr en sammanfattning gors av mél for god ekonomisk
hushallning. Det kommer gora det tydligare vid uppfoljningen, da
motsvarande rubrik fors in i delarsuppfoljningen och arsredovisningen.

Fullmaktige faststéller mal, delmal och sérskilda uppdrag for
verksamheten. Verksamheten (dvs alla verksamhetsomréden) svarar mot
dessa mal och for varje delmal gors en sammanvigd bedomning i form av
en fargskala:
Mal och delmél
Gront  Kommunen ar pa god vag att uppfylla méalet (vid langsiktiga mal) eller
malet ar uppfyllit.
Gult  Det pagar arbete men verksamheten behdver oka takten for att
uppfylla malet, det gar for langsamt
Roétt  Verksamheten inte uppfyller malet, har inte pabdrjat arbetet eller
utvecklingen gar at fel hall.
Sérskilda uppdrag
Gront  Uppfylit/klart
Gult  Arbete pagar
Roéd  Ej paborjat
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Mal ar till sin karaktéir l&ngsiktiga. Indikatorerna for kommunens mél
bygger pd RKAs (Radet for frimjande av kommunala analyser) framtagna
indikatorer. Statistiken som ligger till grund f6r dessa har en efterslapning
pa 1-2 ar, darfor a&r kommunens bedomning att en férdjupad analys av
indikatorerna gors en gang per ar i samband med arsredovisning.
Ytterligare analyser per tertial eller deldr tillfor sdledes ingen ny
information. Fokus ligger darfor 1 deldr pa verksamhetsomrédenas egen
bedomning av hur arbetet for att uppfylla mélen och de sirskilda
uppdragen framskrider.

Finansiell sammanstéllning och uppféljning
Kommentarer angaende iakttagelserna och bedomningarna angéende den
finansiella sammanstéllningen;

Forvaltningsberittelsen innehdller vidsentliga hindelser inom koncernen
samt dven en prognos for kommunkoncernen, men den kan fortydligas. I
LKBR (Lag om kommunal bokforing och redovisning) och framtagna
rekommendationer s dr det inget krav att ha en sammanstélld redovisning
for kommunkoncernen 1 deldret. Eftersom kommunen hittills inte haft en
sammanstélld budget for kommunkoncernen s finns det inget mervirde att
gora en sammanstélld redovisning. Forvaltningsberittelsen uppfyller
rekommendationen i RKRs (Radet for kommunal redovisning) krav, men
den behover sammanstillas pa ett tydligare sitt.

I delarsrapporten under finansiella mal finns en bedomning av
maluppfyllelsen, den kan dock utvecklas mer.

Fokus har under redovisningen av deldrsrapporter har varit pa
heldrsprognosen och konsekvenserna utifran prognosresultatet. Till nésta
ging kommer mer fokus att ldggas pé deléret och kommunen kommer dven
se over plandokumentets redovisning av de finansiella malen.

Finansiella leasingens paverkan pa érets resultat har inte berdknats, men
bedomningen &r att pdverkan blir marginell. Uppf6ljning av kommunens
avtal gors l10pande avseende finansiell leasing.

Eftersom kommunen inte erhaller engagemangsbesked fran Nordea
Toppkonto i deldret, sa kan inte kommunen bokfora respektive bolags
bankbehallning som kortfristig fordran/skuld beroende pa om de har minus
eller plus saldo pa kontot i delérsbokslutet pd motsvarande sétt som 1
arsbokslutet. Det kan leda till att vissa nyckeltal paverkas.

Enligt RKR R17 ska delarsrapporten innehélla en samlad, men 6versiktlig
beskrivning 6ver kommunens drift och investeringsverksambhet.
Tabellerna, driftrapport och investeringsrapport uppfyller detta krav.
Arsredovisningen, ska goras enligt R14, dir bl.a. sambandet mellan drift-
och investeringsredovisningen och arsredovisningens ¢vriga delar ska
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beskrivas oversiktligt. RKR R 14 ir saledes tillimplig for den drift- och
investeringsredovisning som aterfinns i LKBR kapitel 10 Arsredovisning.
Genomgang av aktuella redovisningsprinciper och de av kommunen
tillimpade principerna sker fortlopande under redovisningséret.

Generellt

Arbete pdgar med mallarna for att forbéttra strukturen och layouten 1
delérsredovisning och arsredovisningen for att 6ka ldsbarheten. Det pagar
ocksa ett larande runt arbete med malen, uppfoljning och analys. Denna
delérsredovisning ér den forsta som gors helt i kommunens digitala
ledningssystem och som plockas ut automatiskt utan handpaldggning
efterat. Inforandet av det digitala ledningssystemet syftar till att {4 en béttre
overblick, tydlighet, transparens och effektivering av arbetet med ledning,
styrning och uppfoljning. Utvecklingsarbete pagar kontinuerligt och det
finns flera forbattringsomraden dér insatser dr inplanerade.

Veikko Niemi
Ekonomichef
Ekonomienheten.




