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P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tierps kommun har PwC genomfért en granskning
av intern kontroll i hantering av bisysslor. Granskningens syfte har varit att bedéma om kommun-
styrelsen har sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Den sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen inte har sakerstallt en tillracklig intern
kontroll avseende hantering av bisysslor. Bedémningen grundar sig pa foljande iakttagelser:

e Kommunen har i dagslaget inga riktlinjer fér hantering av bisysslor, daremot finns inform-
ation om bisysslor och hanteringen av dessa i chefshandbok som ar tillganglig for bade
chefer och medarbetare. Vi ser att det finns tydliga hanvisningar till lagen om offentlig an-
stéllning och allmanna bestammelser.

e Det finns framtaget stodmaterial for chefer i hanteringen av bisysslor i form av rutin vid
nyanstéllning, mall for medarbetarsamtal, checklista vid bedémning om bisysslor samt en
blankett for anmélan av bisysslor.

e Viser dock att det inte ar helt tydligt hur blankett for anmélan av bisyssla ska arkiveras.
Detta, liksom att chefer ska fraga om bisysslor vid nyanstéllning och vid medarbetarsam-
tal, skulle kunna fortydligas i en riktlinje. P4 samma satt kan det fortydligas att det ar
kommunstyrelsen som ska ta beslut om att forbjuda bisyssla, da det inte &r delegerat en-
ligt kommunstyrelsens delegationsordning.

e Vikonstaterar att endast 1 av 30 stickprov ar helt godkanda i var stickprovskontroll och att
blanketter om anmalan av bisyssla saknas i flertalet fall alternativt ar signerade fost i de-
cember manad 2020, efter att stickprovsurvalet skickats ut. Detta indikerar p& bristande
efterlevnad av kommunens gallande rutin for anstélldas bisysslor.

e Vikonstaterar att vi inte kunnat identifiera nagra fortroendeskadliga utbetalningar. | de fall
anstalld i kommunen har haft ett aktivt engagemang hos leverantéren sa kan vi se att
denne inte statt som kommunens referens pa fakturan eller har attesterat fakturan. Dare-
mot noterar vi att blanketter om anmalan av bisyssla saknas flertalet stickprov. Det indike-
rar att arbetsgivaren inte haft kAnnedom om dessa bisysslor vilket 6kar risken for att for-
troendeskadliga utbetalningar skulle kunna géras utan att upptéackas.

e Vikonstaterar att det i dagslaget inte finns nagra kontrolimoment eller systematiska upp-
féljningar avseende hanteringen av bisysslor.

e Vinoterar brister och avvikelser i var stickprovskontroll av ledningsnéra och fortroende-
kansliga poster.

Utifrdn genomfoérd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
o Faststéll en formell aktuell riktlinje for hantering av bisysslor dar det bland annat kan tyd-

liggoras att chefer ska upplysa sina medarbetare om skyldigheten att anmala eventuella
bisysslor samt hur blanketter for anmalan av bisysslor ska arkiveras.

o Sakerstall att kommunens riktlinjer och rutiner for hantering av bisysslor ar kdnda samt ef-
terlevs.

o Sékerstall att det finns kontroller eller kontrollmoment i syfte att sékerstélla en god intern
kontroll i hanteringen av bisysslor.

o Overvag behovet av riktlinjer for representation for att tydliggora att vikten av att syfte och
deltagare framgar samt ramarna for vad som &r godkand representation.

e Sakerstall att transaktioner blir ratt konterade, s& att redovisning och uppféljning blir rattvi-
sande.
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Foérekomsten av bisysslor regleras i kollektivavtal, allmanna bestammelser (AB) och Lagen om
offentlig anstéllning (LOA). Med bisyssla avses varje syssla, tillfallig eller permanent, som utévas
vid sidan av arbetet och som inte kan hanféras till privatlivet. De bisysslor som kan klassas som
otilldtna bisysslor kan delas in i tre kategorier:

1. Fortroendeskadliga bisysslor (skada fortroendet fér kommunen)
2. Arbetshindrande bisysslor (paverka arbetsprestationer negativt)

3. Konkurrerande bisysslor (konkurrera med kommunens verksamhet)

| LOA regleras fortroendeskadliga bisysslor for anstéallda i kommuner, landsting (regioner) och
kommunalférbund. S&dana bisysslor ar aldrig tillatna och arbetsgivaren har en ratt att krava att den
otilldtna bisysslan upphor. Det kan ocksa uppsta risk for fortroendeskada om anhérigas foretag
anlitas av anstallda i kommunens verksamhet.

Arbetshindrande och konkurrerande bisysslor regleras i kollektivavtal och allmanna bestammelser.
Allmanna bestammelser (AB) &r en del av huvuddverenskommelsen (HOK) som innehéller all-
manna anstallningsvillkor for anstallda inom kommuner och landsting (regioner). Enligt AB ska en
arbetstagare som har en bisyssla anméla denna och lamna de uppgifter som arbetsgivaren anser
behovs for bedomning av bisysslan. Arbetsgivaren ska ocks& medvetandegora arbetstagaren om
skyldigheten att anmala bisysslan och lamna uppgifter.

Genom anstéllningsavtalet forbinder sig alla arbetstagare att vara lojal mot sin arbetsgivare under
anstallningen. Lojalitetsplikten innebar i korthet att arbetstagare inte far vidta atgarder som ar ag-
nade att skada arbetsgivarens verksamhet. Arbetstagaren har en skyldighet att satta arbetsgiva-
rens intressen framfor sitt eget. Forbudet mot att konkurrera med arbetsgivaren ar en viktig aspekt
av lojalitetsplikten. | lojalitetsplikten ingar dven arbetstagarens upplysningsplikt gentemot arbetsgi-
varen. Den innebér att arbetstagaren ar skyldig att lamna arbetsgivaren alla upplysningar som
arbetsgivaren behover for att tillvarata sina intressen. Brott mot lojalitetsplikten kan ytterst innebara
att den anstallde skiljs fran sin anstalining.

Revisorerna har utifrdn vasentlighet och risk beslutat att genomféra en fordjupad granskning av
den interna kontrollen kring hanteringen av bisysslor.

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen har sakerstéllt en tillracklig intern kontroll
avseende hantering av bisysslor.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

Finns det ett andamalsenligt regelverk rérande anstalldas eventuella bisysslor?

Efterlevs regelverket for anstélldas bisysslor?

Gors det fortroendeskadliga utbetalningar kopplat till bisysslor?

Séakerstalls att rutinerna fungerar genom att kontrollerna i den interna kontrollplanen testas
regelbundet?

I granskningen genomfors ocksa en stickprovskontroll av ledningsnara och fortroendekansliga
poster.

. |
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Revisionskriterier som granskningen utgar ifran ar féljande:

Lag (1994:260) om offentlig anstallning, (LOA) § 7, 7a-d8
Allmanna bestammelser till kollektivavtalet (AB), kap 3, § 8
Kommunallag (2017:725), 6 kap. § 6

Kommunens riktlinjer/policys inom omradet

Granskningsobjekt ar kommunstyrelsen. Granskningen omfattar samtliga anstéllda i kommunen.
Genomforandet av granskningen bestar i att granska dokument och policys avseende bisysslor,
intervju med HR-chef samt en registeranalys med tillhérande stickprov. Registeranalysen genom-
fors for att kartlagga férekomsten av bisysslor hos anstallda samt vilka utbetalningar som gjorts till
leverantdrer dar anstallda har engagemang. Genom registeranalysen goérs aven en stickprovsjam-
forelse mellan forekomst av bisysslor mot till kommunen/chef anmalda bisysslor.

Kommundirektor, HR-chef och ekonomichef har haft mojlighet att sakgranska innehallet i rappor-

ten.

Foljande dokument har vi tagit del av inom ramen fér granskningen:

Blankett: Anmalan av bisyssla
Checklista for fortroendeskadlig bisyssla vid nyanstallning

Delegationsordning (senast reviderad av kommunstyrelsen i december 2020, galler fran
och med 7 december 2020)

Information fran intranatet om bisysslor for chefer och medarbetare
Mall fér medarbetarsamtal

Rutin for introduktion (senast reviderad 2020-10-01)

Policy for fortjansttecken och gavor (KS 2020/772)

Policy vid alkohol- och drogproblem (KS 2020/903)
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Kommunstyrelsen beslutade att upphava riktlinjer for hantering av bisyssla (KS §9/2013) vid sam-
mantrade 2020-10-20 (§ 189). Anledningen till att riktlinjerna upphavdes &r att de inte var helt ak-
tuella och att de enligt beslutsmotiveringen inte tillférde nagot till de regelverk som finns i lagen om
offentlig anstallning (LOA) eller i allmanna bestammelser (AB). Kommunen har alltsd i dagslaget
inga riktlinjer fér hantering av bisysslor.

| samband med att riktlinjerna fér hantering av bisyssla upphévdes mejlade HR-chef ut information
till samtliga chefer i kommunen (mejl 2020-11-13). | informationen framgar att det pagar en tver-
syn av alla styrdokument som tillhér HR-omradet och att riktlinjerna for hantering av bisyssla har
upphavts. Vidare informerades om géllande regelverk for bisysslor med hanvisning till chefshand-
boken. Det framgar ocksa att HR har lagt in en frdga om bisysslor i de checklistor och mallar som
finns i chefshandboken, just i syfte att paminna medarbetare om skyldigheten att uppge om man
har en bisyssla. Det ar checklistan vid nyanstéallning samt mallen fér medarbetarsamtalen som
asyftas. Det uppmuntras ocksa att lagga till en frdga om bisyssla om cheferna har egna mallar
samt pdminns om att det finns en blankett som kan fyllas i om bisyssla ska anmalas. Slutligen
informeras om att chefer kan kontakta HR nar stallning ska tas till en medarbetares bisyssla.

Vi ser aven att HR-chef mejlat ut liknande information/pdminnelse i samband med férandringarna i
allmanna bestammelser (mejl till alla chefer 2018-09-28). Vi har tagit del av bada namnda mejl.

Av rutin for introduktion (senast reviderade 2020-10-01) framgar att anstallande chef innan tilltrade
av ny medarbetare ska meddela denne om skyldigheten att anmaéla bisyssla och i férekommande
fall skicka blanketten "Anmalan om bisyssla”.

Som stdd for cheferna finns tre mallar/checklistor:

e | mall till medarbetarsamtal finns fragan "Har du en bisyssla?” med hanvisning till att an-
vanda blanketten "Anmalan av bisyssla” i férekommande fall.

e Checklista — "Bedémning av bisysslors fortroendeskadlighet” — finns framtagen vid be-
domning av om en bisyssla ar fortroendeskadlig eller i. De forsta sex fragorna i checklistan
berér om verksamheten/engagemanget ar en bisyssla eller inte, vilka kan tillampas aven
vid frAga om en bisyssla ar arbetshindrande eller konkurrerande.

e Blankett fér anmélan av bisyssla

| chefshandboken, som finns pa intranatet och som ar tillganglig fér bade chefer och medarbetare,
finns ett avsnitt om bisysslor. Bland annat beskrivs nar en bisyssla r otillaten och exempel pa
bisysslor som ar konkurrerande, arbetshindrande eller fortroendeskadliga. Det framgar ocksa hur
bisysslor ska hanteras. Bland annat framgar att det innan beslut om att férbjuda en bisyssla maste
ske en utredning av sakférhallandena samt ge medarbetaren tillfalle att redogéra for sin bisyssla,
men ocksa om skyldigheten att i vissa fall primarforhandla enligt MBL (lag om medbestammande i
arbetslivet).

Slutligen kan vi inte se att det finns nagon riktlinje eller liknande som tydliggor ifall nAgon kom-

munovergripande sammanstéllning av férekomsten av bisysslor ska goras eller om och hur en
uppféljning av bisysslor ska goras.
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Kommunen har i dagslaget inga riktlinjer for hantering av bisysslor, daremot finns information om
bisysslor och hanteringen av dessa i chefshandbok som é&r tillganglig for bade chefer och medar-
betare. Vi ser att det finns tydliga hanvisningar till lagen om offentlig anstéllning och allménna be-
stammelser. Det finns framtaget stddmaterial for chefer i hanteringen av bisysslor i form av rutin
vid nyanstéllning, mall for medarbetarsamtal, checklista vid beddmning om bisysslor samt en blan-
kett for anmalan av bisysslor. Vi kan ocksa se att HR-chef informerat och pamint samtliga chefer
om hanteringen av bisysslor vid tva tillfallen, ett under ar 2018 och ett under ar 2020. Vi ser dock
att det inte &r helt tydligt hur blankett fér anmélan av bisyssla ska arkiveras. Detta, liksom att chefer
ska fraga om bisysslor vid nyanstallning och vid medarbetarsamtal, skulle kunna fortydligas i en
riktlinje. PA samma sétt kan det fortydligas att det &r kommunstyrelsen som ska ta beslut om att
forbjuda bisyssla, da det inte ar delegerat enligt kommunstyrelsens delegationsordning.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedoms revisionsfragan avseende om det finns ett &ndamalsen-
ligt regelverk rorande anstélldas eventuella bisysslor som delvis uppfylid.

Det finns i dagslaget ingen kommunévergripande sammanstalining eller analys 6ver antalet bisyss-
lor i kommunen, vem som har bisyssla eller liknande.

Vi har tagit del av lista 6ver kommunens samtliga anstéllda dar antalet anstéllda uppgick till 2010
personer. Vi har kontrollerat ifall dessa personer har en eller flera registreringar i handels-, for-
enings- och aktiebolagsregister. Totalt har vi identifierat 523 personer som har en bisyssla (26 %),
varav 296 personer (15 %) har en aktiv bisyssla. Totalt har 346 aktiva bisysslor identifierats. 127
personer har fler an en aktiv bisyssla (men det kan da vara for samma foretag/organisation, t.ex.
om en person &r registrerad som bade ledamot och ordférande i ett aktiebolag).

Tabell 1. Férdelning av antalet aktiva bisysslor per associationsform.

Bostadsrattsforening 40 12%
Ekonomisk férening 16 5%
Enskild firma 119 34%
Handelsbolag 13 4%
Privat aktiebolag 148 43%
Ovrigt 10 3%
Totalt 346 100%

Cirka 77 procent av de med en aktiv bisyssla har det i ett aktiebolag eller i en enskild firma. Den
vanligaste rollen hos de med aktiv bisyssla ar firmatecknare (34 %), féljt av suppleant (28 %) samt
ledamot (24 %). 87 procent av positionerna i de aktiva bisysslorna utgdrs av dessa tre roller.

Vi har gjort en stickprovskontroll dar vi efterfragat blankett om anmaélan av bisyssla fér 30 personer
som har en aktiv bisyssla. Resultatet visar att:
e det saknas blankett for 12 av 30 stickprov (40 %)

o fyra anstallda i stickprov har avslutat sin anstéllning och en person ar timvikarie, for dessa
har vi inte erhallit ndgra blanketter om anmalan av bisyssla

e av de 30 stickproven erhdll vi blanketter for 13 av personerna, varav 12 stycken ar signe-
rade/daterade forst i december 2020, efter att stickprovsurvalet skickats ut, trots att flera
av bisysslorna har innehavts under flera manader eller ar.
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Sammanfattningsvis ar det alltsa bara 1 av 30 stickprov (ca 3 %) som far helt godkant. Vi noterar
ocksa att blanketten har anvants pa olika satt, dar en del fyllt i kommunen som arbetsgivare under
rubriken "Arbetsgivare” pa blanketten, med andra har fyllt i arbetsgivarens uppgifter kopplat till
bisysslan.

Vi konstaterar att endast 1 av 30 stickprov ar helt godkénda i var stickprovskontroll och att blanket-
ter om anmalan av bisyssla saknas i flertalet fall alternativt &r signerade fost i december manad
2020, efter att stickprovsurvalet skickats ut. Detta indikerar pa bristande efterlevnad av kommu-
nens gallande rutin fér anstalldas bisysslor.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfragan avseende om regelverket for anstall-
das bisysslor efterlevs som ej uppfylid.

Kommunen gor inga egna kontroller av att utbetalning inte sker till féretag eller organisation dar
den anstallde har kopplingar eller ett aktivt engagemang i ledande befattning.

Inom ramen for granskningen har vi stamt av identifierade bisysslor mot kommunens leverantors-
register i syfte att identifiera eventuella foértroendeskadliga utbetalningar.

Totalt har 21 personer identifierats med en aktiv bisyssla (engagemang) i ett foretag eller organi-
sation som finns i kommunens leverantdrsregister. Totalt ror det sig om 22 identifierade bisysslor.
Av de 22 aktiva bisysslorna &r 12 stycken i ett privat aktiebolag.

Vi har gjort ett stickprov pa 19 av de aktiva bisysslorna och tagit del av de fakturor som leveranto-
rerna i fraga har fakturerat kommunen under ar 2019 och 2020. Vi har f6ljt upp att personen som
har en aktiv bisyssla inte star som referens pa fakturan fran kommunens sida eller att denne har
attesterat fakturan. Vi har aven efterfrdgat blankett om anmalan av bisyssla fér dessa personer i
syfte att verifiera att arbetsgivaren, dvs kommunen, haft kinnedom om dessa bisysslor.

Stickprovet och uppféljningen avseende utbetalning, referens och attest kunde genomféras utan
anmarkning. Efter denna uppfoljning har vi inte anledning att tro att det forekommit nagra oegent-
ligheter kopplat till dessa engagemang eller inkop.

Stickprovet visar dock att blankett for anmélan av bisyssla finns for 8 av 19 stickprov, vi noterar
dock att 5 av dessa &r daterade/signerade i december 2020, det vill s&ga efter att vi skickat ut
stickprovsurvalet. Vi noterar dock att en person i urvalet har avslutat sin anstéllning i kommunen
samt att en anstalld i urvalet &ar timvikarie.

Utifrdn ovanstaende iakttagelser bedémer vi revisionsfragan som delvis uppfylld. Vi konstaterar att
vi inte kunnat identifiera nagra fortroendeskadliga utbetalningar. | de fall anstélld i kommunen har
haft ett aktivt engagemang hos leverantéren sa kan vi se att denne inte statt som kommunens
referens pa fakturan eller har attesterat fakturan. Daremot noterar vi att blanketter om anmaélan av
bisyssla saknas flertalet stickprov. Det indikerar att arbetsgivaren inte haft kAnnedom om dessa
bisysslor vilket okar risken for att fortroendeskadliga utbetalningar skulle kunna géras utan att upp-
tackas.
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Kommunstyrelsens internkontrollplan omfattar inte omradet bisysslor och det finns i dagslaget inga
kontroller kopplade till hanteringen av bisysslor. Det finns ingen kontroll av att informationen som
finns pd intranatet nar alla chefer och att chefer efterlever gallande regelverk och rutiner, utan det
uppges ligga pa chefernas ansvar att folja samt éverordnad chef att félja upp. Kommunen har inte
genomfort nagra egna uppfoliningar kopplat till bisysslor och risken har, vad vi kan se, inte heller
beaktats i kommunstyrelsens riskanalysarbete till internkontrollplanen.

Vi konstaterar att det i dagslaget inte finns nagra kontrollmoment eller systematiska uppféljningar
avseende hanteringen av bisysslor. Vi kan inte heller se att bisysslor har beaktats i kommunstyrel-
sens riskanalysarbete till internkontrollplanen.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfragan avseende om det sakerstalls att ruti-
nerna fungerar genom att kontrollerna i den interna kontrollplanen testas regelbundet som ej upp-

fylld.

Kommunen har en framtagen policy for fortjansttecken och gavor samt en policy for alkohol- och

drogproblem (denna ar dock inte antagen annu). | policyn for fortjansttecken och gavor anges att
policyn omfattar kommunen och de kommunala bolagens medarbetare och fértroendevalda. Be-

stammelser finns kring minnesgavor, fortjansttecken samt arbetstagare eller fortroendevalds bort-
gang. Vidare finns information om beloppsgranser for fortjansttecken, minnesgavor och julfirande.
Det finns ocksa information om utdelning av representationsgavor och minnesgavor.

Kommunen har inga riktlinjer for representation.

Inom ramen for granskning har vi tagit 16 stickprov pa transaktioner som under perioden januari-
oktober 2020 konterats pa nagot av foljande konton:

70500 Resekostnader
70510 Biljetter

70520 Hotell o logi

70540 Ovriga resekostnader

71000 Representation, extern
71010 Gavor o dyligt, ext repr
71100 Representation, intern
71110 Géavor o dyl int represent
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Resultatet av stickprovsgranskningen redovisas i tabellen nedan.

Tabell 2. Stickprovsresultat av ledningsnéra och fortroendekénsliga poster (*Ej tillampligt.)

Resultatet visar att:

Syfte saknas for 4 av 16 stickprov.

Deltagarlista saknas for 7 av 16 stickprov.

Transaktionerna &r attesterade av ratt/behdrig person i samtliga fall.

Samtliga transaktioner férutom en bedéms som verksamhetsnéra, i ett fall bedémer vi
transaktionen som tveksam avseende om den &r verksamhetsnéra eller ej. Transaktionen i
fraga ror en batkryssning med overnattning till Mariehamn dar syftet uppges vara utvarde-
ring av terminens arbete.

e 7 av 16 stickprov ar felkonterade.
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Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen har sékerstéllt en tillrécklig intern
kontroll avseende hantering av bisysslor.

Den sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen inte har sakerstallt en tillracklig intern
kontroll avseende hantering av bisysslor. Den sammanfattande bedémningen baseras pa bedom-
ningar av de fyra i granskningen ingaende revisionsfragorna, se avsnitt 3.2.

Nedan anges bedémning mot respektive revisionsfraga. Motivering/kommentar till respektive revis-
ionsfraga framgar I6pande i rapporten under respektive avsnitt.

Revisionsfragor Beddmning
Revisionsfraga 1 Delvis uppfylld
Finns det ett anda- Kommunen har i dagsléaget inga riktlinjer fér hante- O
malsenligt regelverk ring av bisysslor, daremot finns information om O
rérande anstalldas bisysslor och hanteringen av dessa i chefshandbok

: som ar tillganglig for bade chefer och medar-

2

eventuella bisysslor: betare. Vi ser att det finns tydliga hanvisningar till O

lagen om offentlig anstéllning och allménna be-
stammelser. Det finns framtaget stddmaterial for
chefer i hanteringen av bisysslor i form av rutin vid
nyanstéllning, mall for medarbetarsamtal, check-
lista vid beddmning om bisysslor samt en blankett
for anmalan av bisysslor. Vi kan ocksa se att HR-
chef informerat och pamint samtliga chefer om
hanteringen av bisysslor vid tva tillfallen, ett under
ar 2018 och ett under ar 2020. Vi ser dock att det
inte ar helt tydligt hur blankett fér anméalan av bi-
syssla ska arkiveras. Detta, liksom att chefer ska
fraga om bisysslor vid nyanstalining och vid med-
arbetarsamtal, skulle kunna fortydligas i en riktlinje.
Pa samma satt kan det fortydligas att det ar kom-
munstyrelsen som ska ta beslut om att férbjuda
bisyssla, da det inte ar delegerat enligt kommunsty-
relsens delegationsordning.

Utifrdn ovanstaende iakttagelser bedoms revisions-
fragan avseende om det finns ett &andamalsenligt
regelverk rorande anstélldas eventuella bisysslor
som delvis uppfylid.
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Revisionsfraga 2 Ej uppfylld

Efterlevs regelverket fér Vi konstaterar att endast 1 av 30 stickprov ar helt

anstalldas bisysslor? godkanda i var stickprovskontroll och att blanketter
om anmalan av bisyssla saknas i flertalet fall alter-
nativt ar signerade fost i december manad 2020,
efter att stickprovsurvalet skickats ut. Detta indike-
rar pa bristande efterlevnad av kommunens gél-
lande rutin for anstalldas bisysslor.

00

Utifrdn ovanstaende iakttagelser bedomer vi revis-
ionsfrdgan avseende om regelverket for anstalldas
bisysslor efterlevs som ej uppfylid.

Revisionsfraga 3 Delvis uppfylld
Gors det fortroende- Vi konstaterar att vi inte kunnat identifiera nagra O
skadliga utbetalningar fortroendeskadliga utbetalningar. | de fall anstalld i O
kopplat till bisysslor? kommunen har haft ett aktivt engagemang hos
leverantdren sa kan vi se att denne inte statt som O
kommunens referens pa fakturan eller har atteste-

rat fakturan. Daremot noterar vi att flertalet blanket-
ter om anmalan av bisyssla saknas. Det indikerar
att arbetsgivaren inte haft kdnnedom om dessa
bisysslor vilket 6kar risken for att fortroendeskad-
liga utbetalningar skulle kunna goras utan att upp-
tackas.

Utifrdn ovanstaende iakttagelser bedomer vi revis-
ionsfrdgan avseende om det gors fortroendeskad-
liga utbetalningar kopplat till bisysslor som delvis

uppfylld.
Revisionsfraga 4 Ej uppfylld

Sakerstalls att rutinerna Vi konstaterar att det i dagslaget inte finns nagra
fungerar genom att kontrollmoment eller systematiska uppféljningar
kontrollerna i den inter- avseende hanteringen av bisysslor. Vi kan inte

na kontrollplanen testas  heller se att bisysslor har beaktats i kommunstyrel-
regelbundet? sens riskanalysarbete till internkontrollplanen.

00

Vi noterar aven brister och avvikelser i var stick-
provskontroll av ledningsnéra och fortroendekans-
liga poster. Framforallt rér bristerna avsaknad av
tydligt syfte och deltagarférteckning, men aven
avseende kontering av transaktionerna.

Utifrdn ovanstaende iakttagelser bedomer vi revis-
ionsfrdgan avseende om det sakerstalls att rutiner-
na fungerar genom att kontrollerna i den interna
kontrollplanen testas regelbundet som ej uppfylid.
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Utifran genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Faststall en formell aktuell riktlinje fér hantering av bisysslor dar det bland annat kan tyd-
liggbras att chefer ska upplysa sina medarbetare om skyldigheten att anmala eventuella
bisysslor samt hur blanketter for anmalan av bisysslor ska arkiveras.

e Sakerstall att kommunens riktlinjer och rutiner fér hantering av bisysslor ar kdnda samt ef-
terlevs.

o Sdakerstall att det finns kontroller eller kontrollmoment i syfte att sakerstélla en god intern
kontroll i hanteringen av bisysslor.

o Overvag behovet av riktlinjer for representation for att tydliggéra att vikten av att syfte och
deltagare framgéar samt ramarna for vad som ar godkand representation.

e Sakerstall att transaktioner blir ratt konterade, sa att redovisning och uppfélining blir rattvi-

sande.
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