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Inledning

Upphandlingspolicyn ska f6ljas av samtliga kommunens forvaltningar,
verksamheter och kommunalt dgda bolag. Upphandling definieras som kop, leasing,
hyra eller hyrkdp av varor, tjénster eller entreprenader.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att kommunens mal uppfylls
samt att kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.
Kommunstyrelsen ansvarar for en samordnad styrning av all upphandling inom
kommunen. Forvaltningar, verksamheter samt respektive bolag ansvarar for sitt
behov av upphandling och ink6p. Beslut om att upphandla fattas pa behorig niva 1
enlighet med géllande delegationsordning

Syfte

Policy for upphandling ér ett styrande dokument med syfte att sdkerstélla att
upphandlingar sker enligt gidllande lagar samt att endast seriosa och lampliga
leverantorer kvalificeras. Kommunens anskaffning av varor, tjanster och
entreprenader ska ske med bdsta hushéllning av kommunala medel samt bidra till en
hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030 med beaktande av social och etisk
hinsyn.

Upphandling dr en strategisk resurs for styrning och kontroll och ska ske med
helhetssyn utifrén ett totalkostnadsperspektiv samt en langsiktigt god ekonomi.
Kommunkoncernens gemensamma bista har alltid foretrdde fore enskild
verksamhets intresse.

Omfattning

Policyn for upphandling omfattar all upphandling avseende varor, tjdnster och
entreprenader, dven direktupphandlingar, med ett totalt varde 6ver 100 000 kronor.

Genomforande

All upphandling ska planeras och annonseras i s& god tid att upphandlingen kan
genomforas 1 enlighet med policyns krav. All upphandling ska ske i ndra samverkan
mellan upphandlings- och verksamhetskompetens. Utformning av kravspecifikation
aligger bestéllande verksambhet.

Genom dialog med foretagen okar forstaelsen for marknaden. Alla upphandlingar
som overskrider dokumentationsplikt ska innehalla leverantdrsdialog och/eller
marknadsundersokning.



Héllbar utveckling

All upphandling ska vara inriktad pa att de upphandlade varorna och tjdnsterna ska
bidra till en ekologiskt, miljomaissigt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling och
genomforande av Agenda 2030.

Upphandling och ink&p ska praglas av ett totalkostnadsperspektiv. Med detta avses
att hansyn ska tas till samtliga kostnader som &r forenliga med upphandlingen.
Upphandlingar ska, om det dr ekonomiskt forsvarbart, utformas sa att savil mindre
som storre foretag har mojlighet att 1imna anbud och delta i upphandlingen pa
likvardiga villkor.

Upphandlingsetik

Kommunkoncernens representanter far inte ha personligt engagemang eller
intressen som kan péaverka deras objektivitet i samband med upphandling. De ska
upptrdda med hog personlig integritet sd att deras trovardighet aldrig kan
ifrigasittas. Leverantorskontakter, infor och under en upphandling, samt under
avtalstiden ska ske pa ett affarsetiskt och fortroendeskapande sitt.

Samverkan

Kommunkoncernen ska dér tydlig samverkansnytta finns samarbeta med andra
kommuner, regioner, statliga myndigheter och organisationer, i syfte att genomfora
kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara avtal.

Avtalsuppfoljning

Under avtalsperioden ska samtliga avtalsvillkor uppfyllas av leverantoren. I
samband med upphandling ska en plan for uppfoljning faststillas av
upphandlingsenheten och verksamheten. Upphandlingsenheten ansvarar for att
kontrollera att avtalsuppfoljning genomfors.
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