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Forord

Sweco har haft i uppdrag fran Tierp kommun att genomféra en utredning av lokal-
organisation for kommunens férskolor och grundskolor inklusive grundsarskola och
fritidshem.

Swecos beddmning och rekommendation har utgatt fran att sakerstélla kvalitet ur ett
pedagogiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv men aven utifran de juridiska krav som
stélls pa verksamheten genom skollag och férordningar.

Olika metoder har anvants i utredningen. Dokumentstudier och analyser av kommunens
befolkningsprognos samt berékningar av antal barn och elever som kan foérvantas under
prognosperioden fram till &r 2037 har varit en initial del av uppdraget. Sweco har tagit del
av befintliga ritningar vilket kompletterats med besok i kommunens lokaler for forskola
och skola, inklusive fritidshem och grundséarskola. Ytterligare ett moment i utredningen
har bestéatt i en systematiskt genomford dialogprocess.

Uppdraget har genomforts av Charlotte Savas Nicolaisen, seniorkonsult pa Sweco
Society AB samt Mattias Ocklind, Arkitekt pad Sweco Architects AB. Dessutom har
statistiker fran Sweco Society medverkat som granskare av kommunens
befolkningsprognos.

Vi vill harmed tacka alla som bidragit med uppgifter och synpunkter i utredningen.

Stockholm 2018-11-30

Charlotte Savas Nicolaisen,

Uppdragsledare
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Bakgrund

Tierp kommun har en vision for skolan och férskolan som betonar larande och trygghet fér
eleverna dar modern teknik utgor en naturlig del. Da forskolors och 6vriga skolors lokaler
ar viktiga for att sakerstélla en god och andamalsenlig kvalitet sa har Tierp kommun sett
ett behov att genomfora en lokalutredning. Detta har sin grund dels i att eleverna visar pa
jAmforelsevis svaga studieresultat, dels att kostnaderna for kommunens grundskolor ar hog
jAmfért med regionen och riket.

Med detta som grund har Tierp kommun fattat beslut om en utredning av kommunens
samtliga lokaler for forskola och grundskola. | kommunen finns 18 forskolor och 11
grundskolor i kommunal regi. Dessa ar fordelade i fem geografiskt spridda omraden i
kommunen enligt féljande:

Edvalla/Hallnas, Karlholm, Skarplinge
Kyrkbyn, Mankarbo

Mehedeby, Soderfors

Tierp

e Tobo, Vendel, Orbyhus

Fritidshem erbjuds i anslutning till grundskolorna. Dessutom finns en grundsérskola i
kommunen. Denna ar placerad pa Centralskolan i Tierp.

Uppdraget

Sweco har haft i uppdrag fran Tierps kommun att genomféra en utredning av framtida
lokalbehov for forskola och skola, inklusive grundsérskola och fritidshem. En malsattning
ar att Tierp ska fa ett genomarbetat underlag infor framtida beslut.

Av uppdraget framgar att kommunens lokaler for forskola och skola ska belysas ur olika
perspektiv, saval pedagogiskt som tekniskt och ekonomiskt. Det ska ocksa visa pa
samhallseffekter som kan uppnas genom foreslagen lokallésning och olika verksamheters
placering.

| uppdraget har ingatt att belysa 6vergripande fakta om lokalerna. Utredningens resultat
ska kunna ligga till grund for framtida beslut i organisationsfragor som ror
utbildningsforvaltningens ansvarsomrade. En central utgangspunkt ar de demografiska
forutsattningarna, men &ven ekonomiska faktorer och frdgor som rér kommunens
planering. Viktiga delar i uppdraget handlar aven om att sékerstdlla verksamheternas
kvalitet i ett langsiktigt perspektiv bade vad avser pedagogisk kvalitetssékring och social
och ekonomisk hallbarhet i en kontext dar nationella, regionala och lokala styrdokument &ar
centrala underlag for utredningen.

Malsattningen &r att utredningen ska resultera i en kartlaggning och analys som omfattar
féljande delar:

Befolkningsprognos och flyttstrémmar inom kommunen.

En berékning av nuvarande lokalers kapacitet.

Oversikt av kommunens planarbete och planerade bostadsutbyggande
Lokalutformning kopplat till pedagogiska mal och visioner

Befintliga lokalers andamalsenlighet och alternativa anvandningsomraden
Overgripande ekonomisk analys av framtagna forslag

Prioritering av atgarder utifran ett hallbart 1angsiktigt perspektiv; pedagogiskt,
socialt och ekonomiskt
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1.2 Avgransningar

Uppdraget ar avgransat till verksamhet i kommunal regi. | Tierp kommun finns idag ingen
grundskola i privat regi. | Tierp kommun finns foréldrakooperativ som alternativ till den
kommunala barnomsorgen. Det géller dels féraldrakooperativet Solkatten i Tierps kdping,
dels Vikingarnas familjedaghem i Gyllerboda, Vendel. Dessa berors i utredningen endast
pa s satt att verksamheten paverkar underlaget av antalet barn och elever. Sweco har
utgatt fran att dessa verksamheter kommer att fortsatta sin verksamhet i samma omfattning
som idag.

2 Metoder i utredningen

Metoder i utredningen har bestatt i dokumentstudier, en befolkningsprognos, en invente-
ring av befintliga lokaler, en systematiskt genomférd dialogprocess med olika aktérer samt
kompletterande intervjuer.

2.1 Kvantitativ analys

2.1.1 Befolkningsprognos

En del av uppdraget har bestatt i gora analyser av genomford befolkningsprognos som
ligger till grund for en berékning av férvantat antal barn och elever i kommunens férskolor
och skolor. Prognosen bygger pa antaganden om befolkningens utveckling vad galler
flyttningar, barnafédande och doédlighet. Som underlag for prognosen har uppgifter
inhamtats frn Statistiska Centralbyran (SCB) samt en befolkningsprognos som tagits fram
av Tierps kommun utifrdn SCB statistik.

| prognoser finns alltid en viss osdkerhet och man kan aldrig férvanta sig att den ska sla in
exakt. Prognosfel som gors okar for varje ar genom att felaktigheter foljer med 6ver tid och
fortplantas. Det kan finnas flera orsaker till de fel som uppkommer. Antagandena kan vara
oriktiga, modellen kan vara felaktig, det kan bli avvikelser i planeringen, exempelvis kan ett
bostadsbyggande bli férsenat eller tidigarelagt. Aven om modellen vore fullkomlig, dar all
utveckling gick enligt planerna och dar vi kande till alla sanna varden for folks
flyttbenagenhet, fruktsamhet och dod s kan det anda bli fel i prognosen pa grund av
slumpen.

2.2 Kvalitativ analys

2.2.1 Dokumentstudier

Initialt i utvarderingen har en o6versiktlig inventering gjorts av kommunens planerings-
dokument, samt olika nationella styrdokument av relevans fér verksamheten inom férskola
och skola. Sweco har aven tagit del av information pa kommunens webbplats.
Kompletterande nyckeltal av relevans for uppdraget har inhamtats frAn SCB och fran
Skolverkets olika databaser till exempel SIRIS.

2.2.2 Besok forskolor och skolor

I enlighet med Swecos arbetsmodell i utredningen har kunskap inhamtats om befintliga
byggnaders andamalsenlighet och utvecklingsmajligheter. For att fa en 6versiktlig bild av
lokalernas tekniska status, funktionalitet, tillganglighet samt inne- och utemiljé har konsulter
frdn Sweco besokt samtliga forskolor och grundskolor, inklusive sarskola och fritidshem.
Swecos konsulter har inhamtat befintliga ritningar som tillhandahallits fran Tierps kommun
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for att f& mer information om lokalerna till exempel vad avser antal klassrum, grupprum och
specialsalar. Efter bestk och annan datainsamling har uppgifter om varje enhet
sammanstallts for att ge en dversiktlig bild av de befintliga lokalerna. Uppgifter som denna
sammanstallning omfattar ar féljande:

e Byggnadsar

¢ Nuvarande verksamhet (t.ex. antal avdelningar i férskolan, klassindelning i grundskolan,
sarskoleverksamhet, fritidshem)

e Barnantal/elevantal per enhet

e Bruttoarea undervisningslokaler, bruttoarea per elev/barn, maxkapacitet enligt nyckeltal
Tillganglighet

o Kbk och matsal, standard och kapacitet

Designdialog - workshops

Den processinriktade metod som Sweco tillampat i utredningen ar hamtad i en modell som
Swecos arkitekter utvecklat, en s& kallad “designdialog”. Detta ar ett arbetssatt dar
foretradare for olika verksamheter tillsammans utformar sin framtida miljo eller verksamhet.
Metoden bygger pa uppfattningen att komplexa sammanhang kraver samarbete och
forstaelse fran berdrda aktorer for att kunna na basta resultat. Malet &r att genom méten
med en mangprofessionell arbetsgrupp fanga nédvandig kunskap och skapa forstaelse och
samsyn mellan olika aktorer.

Swecos konsulter har genomfort dialogprocessen i samrad med en styrgrupp som varit
knuten till utredningen, samt i dialog med en arbetsgrupp som utsetts med representanter
fran olika verksamheter av relevans for utredningen. Arbetsgruppen har omfattat
representanter fran kommunens samtliga skolomraden och skolformer. Aven tjansteman
med ansvar for lokaler och strategisk planering har medverkat. Totalt har ett tiotal personer
deltagit i dialogprocessen.

Arbetsgruppen har under processen bjudits in till workshops vid tre tillfallen. Varje
workshop inleddes med en kort genomgang av bakgrundsinformation t.ex. férvantad
elevprognos, planerat bostadsbyggande, oversikt om befintliga lokalytor. Darefter har
arbetsgruppen i mindre grupper diskuterat olika fragestallningar. Efter varje workshop har
resultatet sammanstallts som ett underlag for den fortsatta processen.

Styrkor i denna strukturerade arbetsmodell &@r att delaktighet i processen har sakerstallts.
Arbetsmodellen ger aven ett snabbt, tydligt och stabilt resultat.
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3 Forutsattningar som underlag fér utredningen

Olika forutsattningar ligger till grund for de analyser som gjorts i utredningen. | detta kapitel
redovisas uppgifter fran gallande lagstiftning, resultat fran befolkningsprognosen och den
barn- och elevprognos som tagits fram, samt underlag som framkommit i intervjuer och
inom ramen for de dialogprocesser som uppdraget omfattat.

3.1 Demografisk utveckling i Tierp

Enligt befolkningsprognosen for Tierp kommun forvantas en successiv 0kning av antalet
kommuninvanare den narmaste tjugoarsperioden. Fram till 2027 forvantas befolkningen
Oka med ca 2 000 personer, se tabell 1.

Tabell 1. Befolkningsprognos for Tierp kommun &r 2018 till &r 2037
Kélla: Tierp kommun och SCB.
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3.1.1 Demografisk forandring i gruppen barn och unga, samt platsbehov

Vid en analys av Tierps kommuns befolkningsprognos relaterat verksamhet i férskola och
skola framkommer att kommunen kan forvanta sig en befolkningsokning bade nar det galler
antalet barn i forskoledlder och antalet i grundskolealder.

| Tierp kommuns statistik utgar berékningen av antalet platser som behdvs i kommunens
grundskola relaterat befolkningsprognosen till 100 procent fér barn och unga. Motsvarande
omfattning for forskola beréknas enligt tidigare erfarenhet till 81,3 procent. Senaste aret
har andelen varit nagot fler varfor Sweco valt att utga fran att 83 procent av samtliga barn
gar i forskola. Detta medfér att behovet av antalet platser i forskolan ar 2018 utifran
prognosen uppgick till 1021 barn. Motsvarande for ar 2027 dar behovet férvantas vara som
hogst enligt prognosen uppgar till 1202 platser. Det motsvarar en 6kning med 181 barn.
Sett till antalet avdelningar med i genomsnitt 15 barn per grupp, enligt schablonberékning,
uppgar behovet till tolv nya avdelningar jamfort med nulaget. Vid en analys av verkligt antal
barn i forskolan &r 2018 uppgar antalet i genomshnitt till 1082 barn. Den differens som finns
mellan prognosen och verkligt antal beror pa inflyttning som hér samman med
flyktinginvandringen, vilket framgar av SCB statistik. Denna avvikelse kommer dock utifran
jamforbara forhallanden i andra kommuner sannolikt att vara av tillfallig art varfor
beddmningen ar att den framtagna prognosen &r rimlig i ett framtida perspektiv. Dock finns
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i nuldaget en avvikelse motsvarande ca 60 barn dar prognosen ar lagre an verkligt antal
barn. Detta motsvarar fyra férskoleavdelningar vilket behéver hanteras i den fortsatta
prognosen. Dock kan fortfarande ett antal av dessa barn komma att flytta fran Tierp. | tabell
2 redovisas prognosen over antal barn och unga fran ar 2018 till &r 2037.

Tabell 2. Férvantad barn- och elevprognos for forskola och grundskola ar 2018-2037.
Kalla: Tierp kommun och SCB.

2018 2021 2024 2027 2037 2021/ 2024/ 2027/ 2027/ Total

2017 2021 2024 2037 forandring

2017-2027

1-5ar 1230 | 1312 1441 1448 1431 7 -17 218
6-9 ar 962 | 1087 | 1119 | 1228 | 1122 -106 266
10-12 ér 690 746 828 873 995 122 183
13-15dr 668 716 773 859 = 1043 184 191
3550 3861 4161 4408 4591 311 300 247 183 858

Av tabellen framgdr att en 6kning av antalet barn i férskola kommer snabbt och har sin topp
ar 2024. Okningen uppgar till 211 barn mellan ar 2018 och ar 2024. Denna topp forflyttar
sig succesivt till 6vriga aldersgrupper.

Antalet barn i alder 6 till 9 ar forvantas 6ka med 266 barn fram till ar 2027. Antalet i alder
10 till 12 &r visar pa en 6kning med 183 barn och bland de &ldsta i &lder 13 till 15 ar kan en
Okning om 191 unga férvantas. Totalt uppgar darmed okningen for barn och unga i
grundskolealder till 640 personer. Inom denna grupp ar det endast ett fatal som historiskt
sett valt skola i annan kommun varfér berikningen av behovet av antalet platser gors utifran
100 procent.

Styrdokument som grund fér kommunens pedagogiska verksamhet och
organisation

Styrdokument pa nationell niva

Grundskolan

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt
en livslang lust att lara. Skollagen (2010:800) innebar ett tydliggorande av att elevers
upplevelse av trygghet ska starkas. Elevers ratt att utvecklas utifrdn sina forutsattningar
och modjligheter till studiero under utbildningen ar tydligt formulerad. Enligt lagen ska
hansyn tas till barns och elevers olika behov. De ska fa stdd och stimulans s& att de
utvecklas sa langt som majligt. Vidare framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara
likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet eller inom vilken
kommun den anordnas. Av laroplanerna framgar att skolan maste utvecklas och
organiseras sa att den svarar mot de nationella malen. For att sakerstélla en hog
maluppfyllelse staller Skollagen krav pa att verksamheten sténdigt prévas, att organisa-
tionen anpassas, att resultaten foljs upp och att nya metoder utvecklas.

Av skollagen framgar att skolan ska ledas av en rektor och férskolan av en forskolechef
med relevant utbildning och kompetens. Rektorer och forskolechefer har enligt lagen
ansvar for att organisera sina enheter och fordela resurser efter barns och elevers olika
forutsattningar och behov. Att sékerstalla likvardighet mellan elever och att se till att skolans
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personal har erforderlig kompetens och behérighet som grund fér skolans och férskolans
maluppfyllelse &r centrala delar i uppdraget.

I linje med de krav som stélls i Skollagen om likvardighet ska studie- och yrkesvégledare
samt bibliotek finnas p& grundskolorna oavsett anordnare. Eleverna i forskoleklass,
grundskola och grundsarskola ska ha tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog och
kurator inom elevhélsan. Vidare ska det finnas tillgang till personal med s&ddan kompetens
att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. Barn med annat
modersmal &n svenska ska, oavsett skolform, f& majlighet att utveckla bade det svenska
spraket och sitt modersmal. Betyg ska sattas i grundskolans amnen i slutet av varje termin
fran och med arskurs 6. Betygsattning ska ske i de amnen som eleven har fatt undervisning
i under terminen.

Oavsett skolform &r det elevernas hemkommun som ansvarar for att utbildning kommer till
stand. Om det finns sarskilda skal, kan hemkommunen komma éverens med placering av
elever i annan kommun. Detta géller dven for forskola dar vardnadshavare 6nskar detta.
For denna grupp betonar dock lagen att barn ska erbjudas plats vid en forskolenhet s& nara
barnets eget hem som mojligt. Elevens hemkommun ska ombesoérja att skolskjuts
anordnas. Elever i forskoleklass, grundskola och grundsarskola har rétt till kostnadsfri
skolskjuts fran en plats i anslutning till elevens hem till den plats dar utbildningen bedrivs
och tillbaka. Skolskjuts erbjuds om sadan skjuts behdvs med hansyn till fardvagens langd,
trafikforhallanden, en elevs funktionsnedsattning eller ndgon annan sarskild omstandighet.
Ratten till skolskjuts galler inte for elever som véljer att g& i en annan skolenhet an den déar
kommunen skulle ha placerat dem.

Fran 1 juli 2018 har Regeringen beslutat att det ska vara en stadieindelad timplan inom
grundskolan. Detta medf6r att benamningen lag- mellan och hogstadium aterinfors.
Aldersindelningen blir som tidigare med &rskurs 1-3, &rskurs 4-6 och arskurs 7-9. | den nya
timplanen fordelas antalet timmar for olika &mnen mellan dessa stadier. Férandringen kan
komma att paverka skolornas organisation vad galler tjanster, lokaler och schemalaggning.
Dock galler den gamla tidplanen hogstadietiden ut for elever som boérjar arskurs 7, 8 eller
9 hostterminen 2018. Av Skollagen framgar att endast den som har legitimation som larare
och &r behorig for viss undervisning far bedriva undervisning. Endast den som har
legitimation far anstallas som larare utan tidsbegransning. Inom fritidshemmen ar lagen
mer tilldtande. En férutsattning ar att personalen har utbildning eller erfarenhet som bidrar
till att elevernas utveckling och larande framjas.

Grundsarskolan

Inom grundséarskolan ska eleverna erbjudas en anpassad utbildning som ger kunskaper
och varden och som utvecklar deras férmaga att tillagna sig dessa. Utbildningen ska
utformas sa att den bidrar till personlig utveckling. Den ska forbereda eleverna for aktiva
livsval och ligga till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska for grundsarskolans elever
framja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund fér ett aktivt del-
tagande i samhallslivet.

Pa samma satt som for 6vrig grundskola ska har Regeringen fran 1 juli 2018 beslutat att
det ska vara en stadieindelad timplan inom grundsarskolan.

Forskolan

Av skollagen framgar att dven forskolan ska stimulera barns utveckling och larande.
Verksamheten ska utgd fran en helhetssyn med utgangspunkt i varje barns behov dar
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet och dar barnens férmaga till empati och
omtanke om andra, liksom Oppenhet och respekt fér skillnader i manniskors olika
uppfattningar och levnadssatt utgér en naturlig del. Endast den som har legitimation far
anstéllas som forskolldrare utan tidsbegransning. Inom férskolan &r lagen dock mer
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3.2.2

tilldtande &an for grundskolan. En forutsattning ar att personalen har utbildning eller
erfarenhet som bidrar till att elevernas eller barnens utveckling och larande framjas.

Aven for de yngre barnen i forskolan betonar Laroplanen fér forskolan en rad grund-
laggande varden. Det handlar om demokrati och demokratiska varderingar, att framja
aktningen for varje manniskas egenvarde, respekt fér gemensam miljé och manniskolivets
okréankbarhet. Det handlar ocksa om individens integritet och frihet, om alla manniskors lika
varde, jamstélldhet mellan kbnen och solidaritet med de svaga och utsatta.

Styrdokument pa lokal niva

Utover nationellt formulerade styrdokument har Sweco som en del av dokumentanalysen
tagit del av formuleringar i Tierp kommuns vision samt kommunens Oversiktsplan.

Tierp kommuns vision i delar som rér kommunens forskolor och skolor lagger fokus pa att
skolorna ska vara en positiv plats som synliggor larandet genom en tydlig och malbaserad
undervisning och med stéd av modern teknik. En trygg miljé ska erbjudas dar larare
engagerar saval elever som barn i forskolan. Undervisningsmetoder och olika insatser
anvands flexibelt efter elevers och barns behov. Skolor och férskolor ska aven erbjuda en
god arbetsmiljo for saval barn, elever och personal. Gallande lagstiftning och FN:s
konvention om barns rattigheter ligger till grund for alla beslut som fattas i kommunen.

Kommunens vision ar uppdelad i tre omraden: Livsarenan, Affarsarenan och Utvecklings-
arenan. Sarskilt inom omradet Livsarenan fokuseras barns, ungdomars och féraldrars be-
hov. Dar finns féljande formulering som ska paverka forskolans och skolornas verksamhet:

“Féréldrar och barn ska kdnna sig trygga och veta att barnen far basta mojliga start i
livet i Tierps kommun. Forskola och skola ska vara jamlik och héalla hogsta kvalitet.
Varje elev ska ges forutsattningar till en fast férankring i vuxenlivet. Ungdomar har minst
gymnasieutbildning, eftersom det ger tilltrade till arbetsmarknad och vidare studier.
Nyanlanda méste f& chanser att komma in i samhallet. Okad delaktighet och inkludering
ar kommunens sammanhallande kitt. Alla ska ha en plats i samhallet och kanna sig

behévda.”
(Vision for Tierps kommun, faststalld av Kommunfullmaktige 2015-09-15)

| kommunens Oversiktsplan finns féljande formulering:

"Det &r tryggt for barn att véxa upp i en liten kommun som Tierp dér det &r ndra mellan

bostader och skola, férskola och fritidsaktiviteter.”
(Oversiktsplan Tierp kommun 2010-2030 Tierps kommun. Antagen av kommunfullméktige 2011-12-1 §132)

Kommunens verksamhet i skolan ska aven folja de nationella krav och riktlinjer som finns
for skolan. Det handlar framforallt om foljande delar:

= Likvardighet ska sakerstéllas t.ex. tillgang till elevhalsovard, bibliotek, studie- och
yrkesvagledning, specialpedagogisk kompetens, modersmalsundervisning

= Tryggheten ska starkas

= Barn och ungas behov ar centralt

= Kompetens och behorighet ska sakerstallas, t.ex. genom lararlegitimation

= Skolskjuts ska anordnas utifran avstand

= Stadieindelad grundskola och séarskola

= Omsorg, utveckling och larande &r centralt i férskolan
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3.3 Inomhus och utomhusmilj6é ur olika aspekter

Kopplat till styrdokumenten har Sweco stallt sig fragan hur de fysiska forutsattningarna ser
ut i form av lokaler kopplat till utbildningsuppdraget. Uppfyller byggnadernas utformning
och funktionalitet de behov som framhalls med utgangspunkt i den uppsatta utbildnings-
visionen. | sammanhanget kan fragan stallas om vad en byggnad som brister vad galler
teknik, en byggnad som inte &r &ndamalsenlig eller i behov av storre renovering signalerar.
En grund for att bedéma detta kan hamtas i olika riktvarden fér verksamheterna.

Sweco utgar fran olika riktmarken nar det galler lokalytor saval inomhus som utomhus. En
annan relevant aspekt ar frdgor som ror olika arbetsmiljpaspekter av lokalerna. Dessa
behandlas i féljande avsnitt.

3.3.1 Riktmarken for inomhus- och utomhusmiljo i forskolor och skolor

Det finns olika riktmarken nar det galler ytor i grundskola och forskola. Ett sadant matt
handlar om forskolors och grundskolors inre miljo. | en utredning framtagen av Malmo stad
framgar att varje barn bér ha minst 7,5 kvadratmeter till sitt forfogande for att klara miljokrav
som ar godtagbara nar det géaller exempelvis luftkvalitet. Vid motsvarande berékning i
Goteborg framkommer att varje barn i férskola och grundskola bér ha en inomhusyta (BOA)
pa 10 kvadratmeter. Denna yta inkluderar saledes ytor for specialsalar, bibliotek, toaletter,
matsal, storkok, forrad, korridorer, trapphus, elevhélsa, expedition och personalutrymmen.

Nar det galler barngruppernas storlek har Skolverket 2016 tagit fram nya riktlinjer vilket
aven paverkar lokaler for forskolan. For barn som ar 1-3 ar ar riktmarket for barngruppers
storlek enligt Skolverkets rekommendation 6—12 barn. For barn som ar 4-5 ar ar riktmarket
9-15 barn. | sammanhanget kan namnas att genomsnittligt antal barn per grupp i férskolan
ar 2017 uppgick till 16,3 barn i Tierp vilket &r nagot hogre an Skolverkets rekommendation
om barngruppsstorlek och dven genomsnittet for riket som helhet vilket uppgar till 15,3
barn. Antalet ar ocksa nagot hogre an genomsnittet for liknande kommuner. Dar uppgar
det genomsnittliga barnantalet till 16 barn. Aven om det sedan 2016 finns riktméarken for
gruppstorlekar i kommentartexten till Skolverkets allmanna rad for forskolans
maluppfyllelse &r dessa endast vagledande. Det ar inget krav. SKL betonar i en skrivelse
fran mars 2018t att lamplig storleken beror pa olika faktorer. Dock finns kravet att Skollagen
foljs. | Skollagen framgar att huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig
sammansattning och storlek och att barnen aven i 6vrigt erbjuds en god miljo.

Sweco utgar i enlighet med Skolverkets allmanna rad till ett genomsnitt om 15 barn per
grupp. D& forutsattningarna i de befintliga lokalerna varierar har detta framforallt en
paverkan nar det galler behovet av nybyggnation relaterat antalet avdelningar i dessa
forskolor.

Riktmarket for ytor som Sweco utgatt fran nar det galler saval férskola som grundskola ar
12 kvadratmeter per barn dar det ar fraga om nybyggnation. Ytan kan dock variera mellan
10 och 14 kvadratmeter per elev i grundskolan (10-12 kvm for yngre elever, 12—14 kvm for
aldre elever). | denna utredning har Sweco valt att utga fran en genomsnittlig yta per barn
och elev om 12 kvadratmeter. Aven yta for att skolmatsalen ska vara tillrackligt stor i
forhallande till antalet elever. Har utgar Sweco i sina berdkningar fran cirka 1,3
kvadratmeter per elev.

Thttps://skl.seltjanster/merfranski/bloggarfranskl/skolbloggen/artiklar/likvardigforskolakraverutrymmeattgoraolika
.15339.html
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3.3.2

3.4

Utomhusmiljon ar ocksa viktig. Folkhalsoinstitutet redovisar att barn mar béattre och ar
friskare vid utomhusvistelse jamfért med att vara inomhus. Forskolor som har en rymlig
utemiljo med trad, buskage och kuperad terrang ger barnen en dkad mojlighet till fysisk
aktivitet. Barnens koncentrationsformaga forbattras och lek och motorik utvecklas pa ett
positivt sétt. En bra utemiljdo ger extra mojligheter for social-, emotionell- och kognitiv
utveckling vilket enligt Folkhalsoinstitutet minskar risken for psykiska problem hos barnen.
Den yta som rekommenderas avseende forskolors utemiljo varierar mellan 20 och 40
kvadratmeter per barn beroende pa utemiljons kvalitet. Tidigare rekommenderade
socialstyrelsen (allmanna rad 1989:7) 40 kvadratmeter friyta per forskolebarn, exklusive
byggnader och parkeringar. Fram till 1991 fanns &aven statliga riktlinjer som foreslog 45
kvadratmeter tillganglig yta for lek, idrott eller annan pedagogisk verksamhet per barn i
forskoleklass upp till arskurs 5. Denna riktlinje har senare tagits bort. Sweco brukar i sina
berakningar utga fran ett riktmarke om cirka 30 kvadratmeter per barn vilket dock anpassas
efter verksamhetens fysiska placering. Det finns ocksa ett riktmarke for angoring,
parkering, som uppgar till cirka 4 kvadratmeter per elev.

Arbetsmiljo som grund for lokalers utformning

Sweco tar i sina analyser hansyn till funktionalitet utifrdn ett arbetsmiljoperspektiv som
sakerstéller att alla ska ha en bra och utvecklande arbetsmiljé. Det &r de fortroendevalda
politikerna i kommunfullméktige och namnder som ytterst har arbetsgivaransvaret. Detta
galler bade for de kommunala skolorna och forskolorna.

Arbetsmiljoverket pekar pa att det finns en risk att en ohalsosam arbetsbelastning uppstar
nar arbetets krav inte dverensstammer med de resurser som finns for arbetstagandes
foérfogande. Denna formulering ar bred och omfattande. Det kan handla om tid, bemanning
samt tekniskt-, pedagogiskt- och administrativt stéd. Det kan aven handla om lokalernas
utformning. Inom exempelvis foérskolan finns ofta en bullerproblematik kopplat till
barngruppernas storlek. Bullerproblematik &r ocksa vanligt i skolorna. Sarskilt
skolmatsalar, idrott-, slojd- och musiksalar brukar vara utsatta miljder. Aven luftkvalitet och
ventilation stéaller ibland till bekymmer vilket paverkar arbetsmiljon.

Ytterligare en aspekt som ar viktig att beakta handlar om lokalernas tillganglighet néar det
galler specifika funktioner sdsom kapprummens utformning, hygienutrymmen samt tillgang
till personalutrymmen och personalarbetsplatser. Nar det galler den fysiska tillgangligheten
finns nagra aspekter som Sweco ser som sarskilt relevanta att belysa i utredningen. En
sddan sak a&r tillgang till hiss vid flerplansbyggnader samt utrymningsvégar. Aven
nivaskillnader inom byggnader har betydelse till exempel nar det galler mojligheter for
elever med funktionsnedsattning att ha en god arbetsmilj6. Ytterligare en aspekt av
tillganglighet ar transporter till och fran byggnaderna. Har ar mojligheter till leveranser (t.ex.
mat och utrustning) av betydelse. Aven transporter som rér hamtning och lamning av
barn/elever, samt tillgang till parkering ar viktiga.

Kommunens skolskjuts

Elevernas mdjligheter till skolskjuts har betydelse foér planeringen. Ratten till kostnadsfri
skolskjuts galler under forutséattning att det behévs med hansyn till fardvagens langd,
trafikforhallanden, elevens funktionsnedsattning eller ndgon annan sarskild omstandighet.
Rattigheten omfattar inte resor till och fran fritidshem. | Tierp kommun finns ett lokala
skolskjutsbestdmmelser, vilka faststalldes av Kommunfullméktige 12 juni 2012 §70. Har
fastslar riktlinjer vad géller avstand och aktider som reglerar den skolskjuts som beviljas for
elever i olika aldrar. Avsteg kan goras for att uppna likformighet mellan boende i ett specifikt
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bostadsomrade under forutsattning att det finns sakra gang och cykelvagar inom dessa
omraden. | tabell 3 redovisas Tierp kommuns riktlinjer for skolskjuts.

Tabell 3. Tierp kommuns riktlinjer skolskjuts - avstand mellan bostad och skola

Arkurs Avstand bostad skola
F-klass -ak 1* Minst 2 km
Ak3-9 Minst 3 km
Ak 7-9 Minst 5 km

*For elever i upptagningsomrade Aspenskolan och Centralskolan inom Tierp centralort galler 3 km aven for elever
i arskurs 1 och Forskoleklass.

3.5 Kommunens Oversiktsplan

| utredningen har Sweco tagit del av information hamtad frdn kommunens 6versiktsplan.
Av den planering som finns kommer det framférallt att byggas bostéader i flerbostadshus
centralt i Tierp s6der om jarnvagen, framforallt i Siggbo. Har finns aven planlagd mark for
ny forskola. Norr om jarnvagen i Vallskoga planeras framforallt nybyggnad av smahus.
Aven hér finns mark avsatt for en ny férskola.

Utanfor centralorten &r det framforallt Orbyhus som planerar fér nya bostader vilket kan
komma att paverka befolkningsutvecklingen och behovet av fler platser i skolor och
forskolor.

Utover den tillvaxt av antalet boende som ar en féljd av nybyggnation av bostéder finns en
potential att 6ka antalet barn i olika omraden som en foljd av att den allt aldre befolkningen
lamnar sina villor vilket ger utrymme for ett generationsskifte. Omfattningen av hur detta
paverkar antalet barn och unga i kommunen kopplat till skolor och férskolor &r dock oséker
varfér Sweco inte gjort ndgra berakningar utifrin denna férutsattning.
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4.1

Resultat fran dialogprocesser som underlag for utredningen

Som ett moment i utredningen har en dialogprocess genomférts med en utsedd styrgrupp
och en arbetsgrupp i en sa kallad "designdialog”. Dessutom har kompletterande intervjuer
planansvariga inom kommunen. | detta avsnitt redovisas uppgifter som framkommit i dessa
dialoger. Resultaten har anvants som ett av flera underlag som grund for Sweco forslag till
organisation for kommunens férskolor, grundskolor inkl. grundsérskola och fritidshem.

Forutsattningar for dialogen

Vid ett inledande mote med styrgruppen diskuterades forutséttningar som utredningen ska
omfatta. Dessa har tillsammans med olika styrdokument varit ett underlag for de dialoger
som har forts i utredningen. Kommunens styrgrupp har framforallt betonat vikten av en
Okad integration och inkludering i kommunens skolor. | figur 1 redovisas kvaliteter vilka har
varit centrala som underlag till de dialoger som genomforts i utredningen. Dessa har
presenterats for arbetsgruppen i samband med workshops.

Figur 1. Forutséattningar som underlag till diskussion i workshop riktad till lokalutredningens
arbetsgrupp.

Forutsattningar Vision for Tierps kommun
. .. "Foraldrar och barn ska kénna sig t a och
Vad sdger Skollag och laroplaner? veta att barnen far basta mt’)jligagst:ayrtgiglivet i
Tierps kommun. Férskola och skola ska vara
» Likvardighet ska sakerstéllas t.ex. tillgang till jamlik och halla hogsta kvalitet. Varje elev ska
elevhalsovard, bibliotek, studie- och yrkes- ges forutsattningar till en fast férankring i
vagledning, specialpedagogisk kompetens, vuxenlivet. Ungdomar har minst
modersmalsundervisning gymnasieutbildning, eftersom det ger tilltrade till
+ Trygghet ska stéarkas arbetsmarknad och vidare studier. Nyanldnda

maste fa chanser att komma in i samhéllet. Okad
delaktighet och inkludering &r kommunens
= Kompetens och behorighet — Lararlegitimation sammanhallande kitt. Alla ska ha en plats i

= Skolskjuts ska anordnas utifran avstand samhallet och kénna sig behévda."

+ Stadieindelad grundskola och sérskola

+ Barn och ungas behov &r centralt

+ Omsorg, utveckling och ldrande centralt i
férskolan

"Det &r tryggt for barn att
véxa upp i en liten kemmun
som Tierp dér det &r néra
mellan bostader och skola,
férskola och fritids-
aktiviteter.” (OP)

4.1.1 Resultat fran designdialogen

| syfte att inhamta information och synpunkter har totalt tre workshops genomférts inom
ramen for designdialogen med representanter fran olika verksamheter i Tierp kommun.

Vid den forsta workshopen fick deltagarna diskutera styrkor och svagheter i den befintliga
organisationen samt lamna forslag p& hur lokalerna kan utvecklas for att sakra kvalitet i
kommunens forskolor och grundskolor inklusive fritidshem och grundséarskola i ett framtida
perspektiv. | tabell 4 redovisas resultat som hoér samman med styrkor i befintliga
verksamheter och sddant som arbetsgruppen sdg som viktigt att ha med i en framtida
organisation eller som viktigt att utveckla.
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Tabell 4. Exempel pa styrkor i befintlig verksamhet, forutsattningar att ha med eller utveckla.

Styrkor Tierp

e Narhet (underlattar
hamtning och lamning)
e Narhet mellan férskolor och
grundskolor ger méjligheter
till samverkan
Organisationen med F-6
skolor minskar behov av
l&nga restider
Lokaler som &r byggda for
forskoleverksamhet ar bra
Utemiljoer ar oftast
anpassade for
forskoleverksamhet
Att det finns mdjlighet att
erbjuda platser pa stora
respektive sma forskolor
utifrdn behov och dnskemal
Att det finns fritids pa F-6
skolorna
Kommunen erbjuder sma
skolor dar man kanner
varandra
Stora rektorsomraden/
Lagom stora omraden
¢ Kommunen erbjuder val
anpassade lokaler som &r
relativt nyrenoverade
Det finns en aula

Ta med

e For sma forskolor ar svara
att organisera

e Forskolan &r en skolform
som kraver arbetsplatser
och métesplatser for
personalen

e Separata och anpassade
forskolelokaler som &r
tillgangliga for alla

e Samverkan mellan fritids
och férskola kring 8ppning
och stangning

e Lagom storlek viktig

(kompetenser, socialt

samspel, kollegialitet, kan

véxa)

Informella moétesplatser

Storleken pa klassrum

Samlingsytor

Varierade pedagogiska

utemiljoer

o Skolgardar/rastrum for
aldre elever

¢ Regelbunden dversyn av
antal elever, ekonomiska
férutsattningar,
renoveringsbehov for att
sékra kvalitet

e Var vaxer kommunen? Ta
h&nsyn till det

Forandra Tierp

o Sakerstélla att det sker ett
kontinuerligt underhall i
befintliga lokaler

o Olampliga lokaler bér bytas
ut

o Onskvért med stérre
forskolor &n idag

e Ta fram ett koncept for
forskolelokaler (inte starta
fran noll varje gang)

¢ Underlatta for sma skolor att
hanga med i teknikutveck-
lingen

¢ Tillhandahaélla flexibla
lokaler (utifrn &ldrar,
verksamhet, digitalisering,
mablering, alder)

¢ Oka flexibilitet mellan
forskola, F-3 och fritids

e Underlatta samverkan
mellan fritidshem och skola

¢ Sma& 7-9 skolor har svart att
ha alla @mnes kompetenser
i lararkollegiet

o Alltfor sma skolor kan
innebara svarigheter for
eleverna att hitta kompisar

Kvaliteter som arbetsgruppen 6nskade ha med som delar i den fortsatta utredningen
handlade framférallt om att tillhandahalla flexibla lokaler som kan mota varierande
elevunderlag. Det handlar bade om att erbjuda flexibla planlésningar dar man har méjlighet
att vaxla mellan olika skolformer och att tillhandahalla stora rum som underlattar flexibitet i
det pedagogiska arbetet. Har ar tekniska losningar en viktig del men aven de utemiljoer
som erbjuds. Lokalerna behoéver dven utvecklas sa att de uppmuntrar till moéten mellan
olika yrkesgrupper. | sammanhanget tas fragan om personalutrymmen upp. Detta ar viktigt
i s&val grundskolorna som forskolorna.

Det framférdes som viktigt att minska lokalkostnaderna for skolans verksamhet. Lokalerna
ar daligt utnyttjade sett till hela dygnet. Detta ar ndgot som upplevs behdva utvecklas.
Utgangspunkten for att f& ekonomisk barighet ar att kommunen utgar fran en organisation
med full klasser i grundskolan och grupper i foérskolan. Samtidigt behdver detta balanseras
med skolornas storlek. Sma skolor medfér ofta svarigheter att fa barighet (ekonomisk,
socialt, pedagogiskt).

Narhet mellan skola/férskola och barn och elevers boende framholls som viktigt. Att
kommunen erbjuder lagom stora skolor framférdes som viktigt. Det behdver skapas bra
transportvagar till och fran skolan dar barn kan ga eller cykla till skolan. Vid nybyggnation
ar det viktigt att bygga sa att behovet av transporter miskas t.ex. skolmatstransporter.
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Sammantaget handlar det om att férbereda for att kunna sakerstalla att skolor och férskolor
kan forbereda sig infor 6kade hallbarhetskrav.

Vid workshop 2 fick deltagarna diskutera och lamna forslag pa en méojlig l6sning for
kommunens skolor och férskolor inklusive sarskolor och fritidshem. Som underlag till
samtalen lag dels uppgifter som presenterats och framkommit vid designdialogens forsta
workshop, dels uppgifter fran prognoser for forvantat antal barn och elever i ett
tiodrsperspektiv samt information om kommunens planerade bostadsbyggande enligt
Oversiktsplanen. Tabell 5 redovisar de forslag som lamnades vid workshop 2.

Tabell 5. Resultat fran workshop 2 - Tierp

Grupp 1 - Kommunen: Grupp 2 - Kommunen:
+ Skolorganisation i princip som nulaget. + Hallnas skola och forskola laggs ned.
+ Hallnas skola laggs ned. » Karlholm F-6 skola. Férskola som idag.
+ Orbyhus skola byggs ut. » Skarplinge F-9 skola. Ny forskola med 6
« Ny forskola for 100 barn byggs i Skarplinge, avdelningar.

forskolan Linnean laggs ned. » Mehedeby F-6 skola (eventuellt F-5) och
« Ny forskola i Orbyhus for 100 barn. forskolan som idag.

» Soderfors F-6 skola. Forskola som idag.

» Kyrkbyn F-3 skola. Férskola med 4
avdelningar.

» Mankarbo F-5 skola (inga specialsalar
behdvs). Férskola som idag.

» Tobo forskola som idag.

+ Orbyhus F-9. Ytterligare en forskola behovs i
Orbyhus med 6 avdelningar.

Grupp 1 - Tierp centralort: Grupp 1 - Tierp centralort:
* Ny F-3 skola i Vallskogagardet. Eventuellt F- | * Ny forskola med 6 avd. i Vallskogagardet.

6. Nuvarande Vallskoga FSK laggs ned. (Dock
« Ny forskola fér 100 barn i Vallskogagardet. byggs ny enligt planerna)
« Nuvarande Vallskoga forskola laggs ned. * Forskolan Grodan laggs ned
« Traktorn och Norrskenet laggs ned. * Ny forskola i Siggho med 6 avd.
« Ny forskola for 100 barn i Siggbo. * Bjorkgérden forskola laggs ned.

* Norrskenet och Traktorn I&ggs ned.

Allman reflektion: Allman reflektion:
Segregation kan vara ett problem. Det kan Sma skolor har svart att ge barnen vad de har
motverkas genom att man andrar grans for rétt att krava. Blir jobbigt for personalen att na
upptagningsomraden. Jarnvagen behdver inte | upp till mal och ambitioner.
vara en grans. Den kan ligga i nord-sydlig F-5 skola ar bra d& det behévs farre special-
riktning. salar och man undviker resor pa skoltid

Viktigt att ny bebyggelse i Vallskogagérdet
innehaller aven hyresrétter och fler-
bostadshus. Bra att barnen i Siggbo kommer
att ga i Aspenskolan for integrationens skull.

Vid den tredje och avslutande workshopen fick de medverkande reflektera dver ett férslag
pa lokallsning fran Sweco utifran uppdragets forutsattningar. Information och synpunkter
som inhamtats i designdialogen har sedan varit ett av flera underlag som gett grund for
Swecos forslag till en langsiktigt hallbar lokallésning for kommunens forskolor och skolor.
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5 Forskolor och grundskolor i Tierp kommun
| detta kapitel redovisas uppgifter om lokalerna i kommunens férskolor och grundskolor
inkl. sarskola och fér kommunens vuxenutbildning. Framférallt redovisas uppgifter om ytor
inklusive lokalernas kapacitet och tekniska kvalitet.
5.1 Kommunens fdrskolor och grundskolor
| Tierp kommun finns totalt 18 forskolor och 11 grundskolor. Swecos konsulter har besokt
de kommunala forskolor och grundskolor fér att skapa sig en uppfattning om lokalernas
kvalitet och andamalsenlighet. Konsulterna har aven stéllt kompletterande fragor till olika
aktorer med ansvar for lokaler och framtida planering. Utifran de platsbesok som gjorts kan
konstateras att kvaliteten i kommunens forskolor varierar. Nagra ar ursprungligen byggda
som forskolor. | ett par fall har kommunen inrymt forskola i lokaler som tidigare innehaft
annan verksamhet t.ex. banklokal och bottenplan i lagenhetshus. Flertalet férskolor och
grundskolor har stora ytor foér utomhusaktiviteter. | tabell 6 och 7 redovisas fakta om ytor
samt kok i kommunens forskolor och skolor.
Tabell 6. Oversikt Tierp kommuns grundskolor utifrdn geografisk lokalisering.
Arskurser F-9 F-6 F-6 F-6
Antal elever 449+36 124+24 41+18 45+9
Lokalyta kvm 8057 4015 2354 (inkl. fsk) 1074
Lokalyta/elev 16,6 kvm 27,1kvm Skolan utrymd 19,9 kvm
Kok Tillagningskok Tillagningskok Tillagningskdk Mottagningskok
Arskurser F-5 F-9
Antal elever 44+15 405+41
Lokalyta 1299 6643
Lokalyta/elev 22,0 14,9
Kok Tillagningskok Tillagningskok
Arskurser F-6 F-9
Antal elever 65+16 412+48+23 grsk
Lokalyta 1335 5614
Lokalyta/elev 16,5 11,6
Kok Mottagningskok Mottagningskok
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Arskurser F-6 F-6 F-9

Antal barn/elever 2343 82+25 220+21
Lokalyta 1834 3377 4440
Lokalyta/elev 70,5 31,5 18,4

Kok Tillagningskdk Mottagningskok Tillagningskok

Grundskolelevernas skolresultat — en jamforelse

Skolverkets statistik gallande elevernas betyg visar for Tierp kommun lasaret 2017/2018
att 71,9 procent av eleverna hade uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla &mnen i arskurs 6.
Detta &r 5,6 procent lagre an i Uppsala lan som helhet (77,5 procent) och mer an 5,1
procent lagre an andelen som natt kunskapskraven i arskurs 6 for riket som helhet (77,1
procent). Andelen som nadde kunskapskraven i alla @mnen bland elever i arskurs 9
uppgick till 67,2 procent. Denna andel ar lagre an for samtliga huvudman i Uppsala I&an som
helhet vilket uppgick till 74,5 procent och aven for riket som helhet som uppgick till 75,6
procent.

Behorighet - personal

For att bilda sig en uppfattning om verksamheternas pedagogiska kvalitet har Sweco
undersokt hur stor andel av lararna som har behérighet i Tierp kommuns skolor. Totalt
hade Tierp kommun xx tjanstgérande larare under lasaret 2017/2018 enligt statistiken.
Utifran statistik fran Skolverket som galler laséar 2017/2018 over tjanstgorande larare
(arsarbetare) med lararlegitimation i olika amnen, framkommer att 65 procent av lararna i
arskurs 1-3 hade behdrighet, i arskurs 4-6 hade 69,1 procent av lararna hade behorighet
och i arskurs 7-9 uppgick andelen behériga larare till 68,8 procent. Ingen av kommunens
totalt 3,5 arsarbetare som arbetar som speciallarare hade behorighet enligt
statistikunderlaget. Nar man tittar p4 andelen med hégskoleutbildning uppgick detta till i
genomsnitt 82,4 procent.?

Genomsnittlig kostnad - grundskola

Sweco har inhamtat uppgifter om kostnader for lokaler for grundskolan fran Skolverket.
Kostnaden for grundskolan i Tierp kommun uppgick ar 2017 till 105 700 kronor per elev.
Detta ar 1200 kronor hégre &n for Uppsala lans grundskolor som helhet (104 500 kr) och
2300 kr lagre an genomshnittet i riket (108 000 kr). Kostnader for skollokaler och inventarier
i Tierp uppgick ar 2017 till 21 500 kronor per elev Detta ar 2 400 kronor hdgre per elev &n
for lanet som helhet dar kostnaden uppgick till 19 100 kronor enligt Skolverkets statistik.
Kostnaden per elev i riket uppgick i genomsnitt till 18 200 kr 3

2 Skolverkets statistik, Siris.

3 Uppgift hamtad fran Skolverket statistik, https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-
forskola-skola-och-vuxenutbildning.
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Tabell 7. Oversikt Tierp kommuns férskolor utifrn geografisk lokalisering.

Antal avd 2 avd 6 avd
Antal barn* 29 98
Lokalyta 332 (del av 977
skola)
Lokalyta/barn  11,4/5,5 10,0
Kok Mottagningskok Mottagningskok

Antal avd 2 avd 1 avd 5avd 6 avd 2 avd 4 avd 3avd

Antal 37 20 73 111 38 71 29

barn*

Lokalyta Paviljong Villa 704 1720 (ny- 451 (Igh- 1322 (ny- 552 (Igh-

byggnad) fsk) byggnad) fsk)

Yta/barn ? ? 9,6 15,5 11,9 18,6 19,0

Kok Mottag- Mottag- Mottag- Mottag- Mottag- Mottag- Mottag-
ningskok ningskok ningskok ningskok ningskok ningskok ningskok

Antal avd 3avd 6 avd 3avd 2 avd

Antal barn* 37 119 48 32

Lokalyta 346 (del av skola) 720+335 497 324 (del av
skola)

Lokalyta/barn 9,3 8,9 14,2/10,4 10,1

Kok Mottagningskdk Mottagningskok Mottagningskok Mottagningskok

Antal avd 4 avd 5avd
Antal barn* 61 64
Lokalyta ? 146 (i bv bos-
tadshus) +395
(del av skola)
Lokalyta/barn  ? 8,5
Kok Mottagningskék  Mottagningskok
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Antal avd 1 avd 6 avd 4 avd

Antal barn* 23 89 71

Lokalyta 258 (del av 501+390 312+108(villa)
skola) (paviljonger)

Lokalyta/barn 11,2 10,0 59

Kok Mottagningskok Mottagningskdk  Mottagningskok

Genomsnittlig kostnad - férskola

Sweco har inhamtat uppgifter om kostnader for lokaler for forskolan fran Skolverket.
Kostnaden for forskolan i Tierp kommun uppgick ar 2017 till 121 100 kronor per barn. Detta
ar 27 600 kronor lagre &n for Uppsala léans forskolor som helhet (148 700 kr) och 200 kr
hogre an genomsnittet i riket (148 500 kr). Kostnader for lokaler och inventarier i Tierp
uppgick ar 2017 till 18 700 kronor per barn. Detta 6 600 kronor lagre per barn &n for
motsvarande kostnad i lanet som helhet dér kostnaden uppgick till 25 300 kronor enligt
Skolverkets statistik. Kostnaden for lokaler och inventarier per barn i forskola i riket uppgick
samma ar i genomsnitt till 21 200 kr 4

4 Uppgift hamtad frdn Skolverket statistik, https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-

forskola-skola-och-vuxenutbildning
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6 Sammanfattande analys och rekommendationer

| detta avslutande kapitel redovisas Swecos forslag till lokalorganisation for Tierp kommuns
férskolor och grundskolor inkl. grundsérskola och fritidshem.

Kopplat till forslaget redovisas motiv som ligger till grund for den féreslagna
lokalorganisationen i syfte att sékerstalla kvalitet ur ett pedagogiskt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Dessutom redovisas en schablonméassig berdkning av kostnader for
investeringar som kravs samt ett underlag for hur prioriteringar kan ske.

6.1 Befintligalokaler i relation till gallande styrdokument lokalt och nationellt

Inom ramen for de styrdokument och grundldggande véarden som ligger till grund for
verksamheten i forskolor och skolor finns en tanke om att barn och unga tillagnar sig varden
genom konkreta upplevelser och att vuxnas forhallningsatt paverkar barns forstaelse och
respekt for de rattigheter och skyldigheter som galler i ett demokratiskt samhélle. Swecos
analys av olika styrdokument visar att Tierp kommun péa olika satt stravar efter att skolan
skall vara en miljo som syftar till att larande utifr&n skolans och laroplanernas malsattningar
och att man i detta aven tar tillvara modern teknik. Varje elev ska rustas infor framtiden
genom normer och varden som ger grund for trygghet. Skolor och férskolor i kommunen
ska erbjuda en god arbetsmiljo for alla som vistas dar. De grundlaggande varden som
laroplanen anger for forskolan uppfylls genom att forskolan visar forstaelse och
medmansklighet, saklighet och allsidighet.

Att havda grundldggande varden kraver att varderingar tydliggérs i den dagliga
verksamheten. Detta innebéar att delaktighet och inkludering utgér viktiga dela av
verksamheten. Ur detta perspektiv har skolans fysiska utformning betydelse. Slutsatsen ar
att en skolbyggnads utformning maste mojliggéra en pedagogik som passar for alla. Det
behdover tillhandahallas miljoer som &r flexibla och inkluderande anpassade till individuella
forutséattningar.

Befintliga lokaler foér forskolorna och grundskolorna i kommunen varierar ur detta
perspektiv. Merparten av skolorna bestér av klassrum i traditionellt byggda lokaler med
korridorer. | nagra fall ar bestar skolorna av ett flertal byggnader och tillbyggnader dar det
ofta saknas en samlande yta, ett s.k. hjarta for skolan. Det géller exempelvis Orbyhus skola
som bade bestar av flera byggnader av olika kvalitet och tillbyggnader. Skolorna erbjuder
mindre grupprum, men i varierande omfattning. Samma sak géller larararbetsplatser som
ibland finns i gemensamma arbetsrum. | andra fall &r lararna hanvisade till sina ordinarie
klassrum. Specialsalar finns i flertalet fall pa skolorna. Sweco ser det som onskvart att
utveckla mer flexibla lokallésningar som inte enbart bygger pa klassrumsundervisning pa
traditionellt satt. Nar det galler férskolornas lokaler &r det stora skillnader mellan de miljder
som erbjuds. Det &r ovanligt med riktigt sma forskolor utan merparten ar organiserade med
flera avdelningar. | nagra fall sa ar forskolelokaler inrymda i bottenplan i flerbostadshus.
Dessa miljoer inbjuder inte till samverkan mellan avdelningar da det saknas samlande ytor
mellan avdelningar. For att méta ett 6kande behov av platser har kommunen fattat beslut
om att hyra in paviljongbyggnader. Detta &r enligt Swecos erfarenhet inte en langsiktigt
hallbar l16sning da denna typ av byggnad ar ekonomiskt kostsam. Dock kan det vara en
kortsiktig l16sning vid tillfalliga toppar nar det galler antal barn.
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6.1.1

6.1.2

Pedagogisk kvalitet

| utredningen av organisation for forskola och grundskola kommunen har det framkommit
ett behov av att forbattra elevernas skolresultat. Av jamforelsestatistik fran Skolverket
framkommer att elevernas skolresultat i arskurs 9 ar samre an genomsnittet for regionen
och riket. Att sékerstélla likvardighet och pedagogisk kvalitet ar avgérande faktorer for att
sakra skolans maluppfylinad. Det handlar om att tillhandahalla tillracklig kapacitet av antal
platser, att erbjuda behorig personal, att tillhanda lokaler som &r anpassade till olika
individers inlarningsstilar och till den pedagogiska inriktning som efterstravas. Lokalerna
ska vara andamalsenliga och tillgangliga utifran funktion oavsett var de finns for att en
likvardig pedagogik och verksamhet (t.ex. vad galler klassrum, grupprum, specialsalar,
lokaler for skolhalsovard, lekhallar).

Utifran géllande lagstiftning men aven den information som framkommit i utrednings-
processen, genom designdialog och intervjuer, samt besdk har nagra forutsattningar
identifierats som ar av avgorande betydelse for att fa till en &ndamalsenlig lokallésning for
kommunen férskolor och skolor. En del i detta handlar det om att organisera verksamheten
sa att kommunen kan erbjuda behorig personal och legitimerade larare. Har bedémer
Sweco att Tierp kommun haller férhallandevis god kvalitet i nulaget, men ser dven en risk
i att detta féréndras i framtiden i och med den lararbrist som fors fram i den allménna
debatten. Genom att kommunen har relativi manga sméa skolor kan det vara svart att
konkurrera med andra skolor. Manga larare ser mojligheter till kompetenséverféring som
viktigt vilket ofta &ar svarare att erbjuda pa mindre enheter. | forlangningen handlar det om
att erbjuda attraktiva skolor och skolmiljéer som underléttar rekrytering av arbetskraft, men
ocksa att behalla den arbetskraft man har.

Den stadieindelade timplan som Regeringen beslutat om infor hostterminen 2018 dar lag-
mellan- och hogstadium inférs pa nytt ger enligt Swecos bedémning en tydlig indikation att
kommunen bér strava efter en lokalorganisation som haller ihop olika stadier dvs. arskurs
1-3, arskurs 4-6 och arskurs 7-9. Motsvarande indelning géller aven for grundséarskolans
verksamhet.

Lokalerna i kommunens forskolor och grundskolor ar enligt Swecos bedémning av
varierande kvalitet ur ett pedagogiskt perspektiv. Frdgan om andamalsenlighet ur ett
pedagogiskt perspektiv inte har inte alltid fokuserats. | flera fall har kommunen valt att satsa
pa tillfalliga paviliongbyggnader i stallet for att satsa pa mer permanenta losningar.
Sammantaget finns en risk att tillfalliga och inte helt andamalsenliga lokaler sander en
signal om att kunskap inte ar sa viktigt. Tvartom kan en lokal som &r anpassad och p4 alla
satt tillganglig peka pa att Tierp kommun tar kunskap och utbildning pa allvar vilket pa sikt
kan forbattra elevernas skolresultat men ocksa genom detta 6ka attraktionskraften bade
for befintliga och nya kommunmedborgare.

Social och ekonomisk hallbarhet

| Swecos uppdrag har ett viktigt perspektiv handlat om att sakerstalla en langsiktigt hallbar
organisation ur ett ekonomiskt perspektiv. Utredningen visar i ett flertal fall att ytan per barn
ar betydligt hégre an riktvardet om 12 kvm per barn vilket medfér onodigt héga kostnader
for lokalhyra, underhall och drift. Den uppkomna situationen beror delvis pa att kommunen
valt att bygga ut eller bygga om sina befintliga lokaler utifran platsbehov och det faktum att
lokalerna finns tillgangliga. | en del fall medfor lokalernas utformning svarigheter till en
effektiv anvandning t.ex. som en foljd av stora korridorytor vilka inte kan nyttjas pa ett
effektivt sétt. Det ar helt enkelt inte mojligt att anpassa lokalerna efter de riktmérken som
finns. | en del fall har &ven ventilationssystemen begrénsningar nér det galler exempelvis
storleken pa grupper som kan vistas i klassrummen.
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Aven om de forslag som Sweco presenterar initialt innebar stora investeringskostnader
maste detta ses i ett bredare och mer langsiktigt perspektiv med fokus pa att sakra
pedagogisk kvalitet och maluppfyllnad. Ekonomiska investeringar kravs oavsett hur
kommunen beslutar foér att sakerstalla verksamheternas dimensionering som en foljd av
foérvantad befolkningsokning, men aven for att komplettera och hoja kvaliteten i befintliga
lokaler och i den utrustning som finns. Detta kraver saval ombyggnader som tillboyggnad for
att kunna erbjuda en god och likvardig kvalitet.

Att erbjuda en verksamhet med en likvardig och hog kvalitet, en verksamhet dar olika
resurser samnyttjas och kompetenséverféring framjas ar véagledande, ar enligt Swecos
erfarenhet avgorande bade for att 6ka attraktiviteten och underlatta méjligheter for ett battre
studieresultat hos eleverna. Forbéattrade studieresultat hos eleverna kan ocksa leda till
positiva samhallsekonomiskt langsiktiga effekter genom att fler gar vidare till fortsatt
utbildning vilket underlattar intradet p& arbetsmarknaden. Detta ar givetvis en betydligt mer
langsiktig reflektion @n vad utredningen haft som syfte, men anda vart att beakta infor de
beslut som ska fattas avseende kommunens lokaler for forskola och skola.

| skollagen betonas vikten av trygghetsskapande och likvardiga miljoer samt narhet till
skolor och férskolor framférallt for de yngre barnen. | utredningen har det framkommit olika
synpunkter som rér narhetsprinciper kontra barn- och elevers mojligheter till socialt
samspel med andra. Framforallt har detta diskuterats i ett integrationsperspektiv dar
jarnvagen inom Tierp tatort till viss del utgdr en barriar mellan norra och sddra tatorten. Det
finns utifrdn vad som framkommit i utredningen en énskan om att skolmiljon skall motverka
en utveckling med 6kad segregation. Denna synpunkt har sin grund i att bostadsbyggande
av flerbostadshus enligt gallande planering ar koncentrerad till den sddra sidan om
jarnvagen, huvudsakligen i omradet Siggbo. Sweco har ingen tydlig [6sning pa detta men
bedomer utifran vad som framkommit i utredningen att det ur ett socialt perspektiv for
kommunens invanare ar onskvart att underlatta en 6kad integration mellan boende i olika
delar av kommunen vilket kan styras genom ett framtida byggande av flerbostadshus pa
bada sidor om jarnvagen. En annan atgard som skulle kunna framja en 6kad integration &r
att se over den geografiska skolomradesindelningen utifran denna aspekt. Har ser Sweco
en mojlighet till utveckling.

En aterkommande synpunkt som framkommit &r vardet av flexibilitet i lokalanvandningen.
Denna flexibilitet omfattar inte enbart undervisningssituationen, samverkan och individ-
anpassning utan &ven anvandningen av lokalerna i ett bredare perspektiv. | nulaget ar det
ovanligt att lokalerna nyttjas efter skoltid. Har ser Sweco méjligheter till utveckling. | nagra
fall finns exempel pa att bibliotek och idrottshallar nyttias av kommunmedborgare och
foreningar utanfor skoltid. Att vid ombyggnader som gors och framférallt vid nybyggnationer
som planeras gora en genomgripande behovsanalys som utéver forskola och grundskola
aven inhamtar vilka behov som finns hos andra t.ex. andra kommunala férvaltningar,
féreningsliv, turismnéring och kommunmedborgarna. Sweco ser har olika méjligheter. Det
kan handla om ideella féreningar som nyttjar skolornas lokaler under kvallstid och helger.
Det kan finnas mojligheter att samlokalisera lokaler fér vuxenutbildning under kvéllstid eller
uthyrning av lokaler for andra andamal. Oavsett hur lokalerna kan tankas nyttjas
gemensamt ar det relevant att se over lokalernas planering sa att det exempelvis finns
alternativa ingangar till olika ytor som kan gransa av ytor fran varandra. Detta &r frdgor som
kan vara intressanta att fora vidare framforallt i samband med planering av nybyggnation,
men aven vid ombyggnationer, samt vid diskussioner om mdjligheter att nyttja befintliga
lokaler.
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6.2 Ny organisation for forskola och grundskola inkl. grundsarskola och
fritidshem

Sweco har tagit fram ett forslag pa en mdjlig organisation for Tierp kommuns férskolor och
grundskolor inklusive sarskola och fritidshem. Detta forslag har dels haft en malsattning att
utveckla den pedagogiska kvaliteten i verksamheten dels att lagga fokus pa att verksam-
heten ska bli mer langsiktigt hallbar utifran de specifika fragestallningar som legat till grund
fér uppdraget.

Swecos forslag till lokalorganisation for landsbygden i Tierp ar féljande:

Grundskolor Forskolor

» Bjorkangsskolan F-6 som idag, ca 155 » Gullvivans férskola anpassas till 90 barn
elever. (1 parallell) med permanenta byggnader (6 avd)

» Ol Anders skola F-9 som idag, plats fér 315 > Hallnas forskola avvecklas Barnen flyttas till
elever (1 parallell) Gullvivan fsk.

> Hallnas skola avvecklas. Elever flyttas till Ol | » Forskolan Linnean flyttar till nybyggd
Anders skola och Bjorkangsskolan. forskola, 90 barn (6 avd)

» Bruksskolan anpassas for 155 elever F-6 » Forskolan Ekorren kvar i Mehedeby (2 avd)
(1 parallell) » Forskolan Solglantan (6 avd) flyttas till

» Mehede skola laggs ned. Elever flyttas till befintlig byggnad vid Bruksskolan.
Bruksskolan. » Kyrkbyns férskola flyttar till nybyggnad eller

» Kyrkbyns skola laggs ned. Elever flyttar till till nuvarande skolbyggnad (4 avd)
Aspenskolan eller annan central skola. » Forskolan Tallbacken byggs ut fér 75 barn (5

» Tallbacksskolan anpassas for 155 elever F-6 avd)
(1 parallell) » Ny forskola och skola byggs i Vastra

> Orbyhus skola anpassas for 625 elever F-9. Libbarbo for 75 barn (5 avd).
Ev, byggs ny skola F-3 (1 parallell) i Vastra > Forskolan Skogsbacken avvecklas (2 avd).
Libbarby i anslutning till ny férskola Barnen flyttar till férskola i Orbyhus.

» Vendels skola laggs ned. Elever flyttar till > Forskolan Regnbagen avvecklas (3 avd).
Orbyhus skola alternativt Tallbacksskolan. Barnen flyttar till forskola i Orbyhus.

» Forskolan Bikupan avvecklas 83 avd).
Barnen flyttar till férskola i Orbyhus eller
Mankarbo.
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Figur 3. Karta 6ver Swecos losningsforslag for grundskolor och forskolor pa landsbygden.
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Swecos forslag till lokalorganisation for centralorten Tierp &r foljande:

Grundskolor

Forskolor

» Centralskolan anpassas for 465 elever F-6
(3 paralleller)

> Aspenskolan byggs ut med en vaning éver
delar av skolan. Anpassas for 580 elever F-9
(2 paralleller F-6, 3 paralleller 7-9)

» Ny skola F-9 byggs i Siggbo eller norra
centralorten. Anpassas fér 580 elever F-9 (2
paralleller F-6, 3 paralleller 7-9)

» Forskolorna Vallskoga (nybyggd) ca 100
barn, Kvarnbacken ca 120 barn,
Humlegarden ca 75 barn behalls som idag

» Ny forskola byggs i Siggbo, ca 120 barn

» Ny forskola byggs i Vallskogagardet, ca 120
barn

» Forskolan Grodan avvecklas

» Forskolan Traktorn avvecklas

» Forskolan Norrskenet avvecklas
> Forskolan Bjorkgarden avvecklas
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6.3 Kostnad och prioritering av framtaget férslag

Enligt det forslag som Sweco tagit fram uppgar en preliminar kostnad for lokalutredningens
foreslagna lokallgsning till ca 500 000 milj. kronor. | forslaget avvecklas en del lokaler for
annan verksamhet och andra lokaler kan avyttras genom férséljning. | Swecos uppdrag
har inte ingatt att gora ndgon fordjupad analys av marknadslaget varfor uppgift om en méjlig
intakt samt en framréakning av lokalkostnader for energi och underhall inte har tagits fram.
| tabell 8 redovisas forandringar enligt Swecos forslag, ytor som paverkas av ombyggnad
eller tillbyggnad/nybyggnad, samt kostnader fér de investeringar som forslaget ger for

forskolan.

Tabell 8. Kostnader for Sweco |6sningsforslag for férskolan
BYGGNAD AREAKVM  KOSTNAD KOSTNAD

PER KVM

Ny foérskola Centralorten Siggbo (120 barn, 8 avd) 1440 kvm 30 000 kr 43200 000 kr
Ny forskola Centralorten Vallskoga (120 barn, 8 avd) 1440 kvm 30 000 kr 43200 000 kr
Ny forskolan Linnean, Skarplinge (105 barn, 7 avd) 1380 kvm 30 000 kr 41 400 000 kr
Ny forskola Vastra Libbarbo, Orbyhus (75 barn, 5 avd)) 900 kvm 30 000 kr 27 000 000 kr
Tillbyggnad férskolan Gullvivan, Karlholmsbruk (90 barn, 6 avd) 540 kvm 30 000 kr 16 200 000 kr
3 avd. permanentas
Tillbyggnad férskolan Tallbacken, Mankarbo (75 barn, 5 avd) 2 360 kvm 30 000 kr 10 800 000 kr
avd. flyttas fr. Igh-fsk |
Tillbyggnad férskolan Solgantan, Séderfors (90 barn, 6 avd) 1080 kvm 18 000 kr 19 440 000 kr
Ombyggnad bef. byggnad
Ombyggnad Kyrkbyns férskola (60 barn, 4 avd) 720 kvm 18 000 kr 12 960 000 kr
TOTALT 7860 kvm 214 200 000 kr

| tabell 9 redovisas férandringar enligt Swecos forslag, ytor som paverkas av ombyggnad
eller tillbyggnad/nybyggnad, samt kostnader for de investeringar som forslaget ger for
grundskolan.

Tabell 9. Kostnader for Sweco l16sningsférslag for grundskolan

BYGGNAD AREAKVM KOSTNAD KOSTNAD
PER KVM

Ny skola, Siggbo alt norra centralorten — 465 elever 5580 kvm 30000 167 400 000 kr
(3 paralleller F-ak 6) )
Ev ny skola, Vastra Libbarbo, Orbyhus — 160 elever 1920 kvm 30 000 57 600 000 kr
(2 paralleller F-ak 3); alt. tillbyggnad Orbyhus skola
Tillbyggnad Aspenskolan, Centralorten (tillbyggnad 100 1200 kvm 30000 36 000 000 kr
elever)
Tillbyggnad Tallbackaskolan, Mankarbo (tillbyggnad 74 890 kvm 30000 26 700 000 kr
elever)
TOTALT 9 590 kvm 287 700 000 kr
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6.4

6.5

Investeringsbehov om lokalerna behalls som idag

Elevunderlaget samt antalet barn i behov av barnomsorg i olika delar av kommunen, &r en
avgorande faktor for hur kommunen med nuvarande organisation kan bedriva en hallbar
verksamhet med hdg pedagogisk kvalitet i ett framtida perspektiv. Det kan konstateras att
skolornas och forskolornas lokaler i Tierp centralort inte ar tillrackliga. Detta innebar att
kommunen behdver bygga ut sina skolor for att kunna erbjuda fler platser.

Att berdkna omfattningen av kostnaden vid ett oférandrat lage mot idag har inte ingatt i
Swecos uppdrag. Dock kan dock konstateras att 6kningen av antalet elever som ska
beredas plats i kommunens grundskolor uppgar till ca 650 elever. Antalet barn i
forskolealder forvantas ka med ca 220 barn varav ca 180 barn kan férvantas skrivas in
pa nagon av kommunens forskolor. D& merparten av 6kningen kommer att paverka de
centralt belédgna skolorna och forskolorna kan den fria kapacitet som finns i befintliga skolor
inte tacka mer an en liten del av det forvantade behovet av platser. Kostnaden for
utbyggnad av 650 platser i grundskolan uppgar till 234 milj. kronor. Motsvarande kostnad
for 180 platser i forskolan uppgar till ca 100 milj. kronor. Oavsett hur kommunen beslutar
ar Swecos beddmning att man behdver bereda plats for det 6kade antalet innebér en
kostnad om ca 335 milj. Kronor. | detta fall &r samtliga befintliga lokaler oférandrade. D&
delar av lokalerna, framforallt ndgra av kommunens forskolor har brister i kvaliteten, ar
Swecos beddmning att enbart utbyggnad inte ar en tillracklig atgard.

D& Sweco vare sig har underlag som beskriver genomfért eller planerat underhall och
tekniskt mer djupgaende analyser kan ingen detaljerad berakning tas fram inom ramen for
detta uppdrag. Detta skulle krava betydligt mer djupgaende analyser. Exempelvis tar
berakningarna inte hansyn till rddande hyreskostnader och driftkostnader.

Prioritering av nybyggnation och tillbyggnader enligt Swecos forslag

Sweco har oversiktligt analyserat hur olika delar av forslaget bast bor prioriteras for att fa
en smidig utvecklingsprocess i samband med de nybyggnader och tillbyggnader som
forslaget foreslar, samt for nedlaggningar av olika verksamheter. | Swecos uppdrag har
inte ingatt att gbra nagon djupare analys kring detta varfor vi inte haft tillgang till avtal for
lokalerna. Dock ar merparten av lokalerna i kommunens egen regi vilket medfor en storre
flexibilitet i den avveckling som féreslas.

Tabell 10. Forslag pa prioritering av olika atgéarder.

1. Nya forskolor i centralorten Siggbo och Vallskoga

Ny F-9 skola centralorten, helst Siggbo eller dess narhet
Tillbyggnad Aspenskolan

Ny forskola i Skarplinge

Ny forskola i Karlholmsbruk

Tallbacksskolan och forskolan i Mankarbo

Tillbyggnad Orbyhus skola/Vastra Libbarby

Ny férskola Orbyhus

© N o o kWD
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6.6 Fortsatta atgarder med Swecos utredning som grund

Olika delar i Swecos forslag till organisation behéver analyseras narmare. Framforallt finns
ett behov av att sdkerstélla lokalernas tekniska status. Detta har inte mer &n dvergripande
ingatt i Swecos uppdrag men &r naturligtvis centralt for att sakerstélla planering av
ombyggnationer i befintliga byggnader och att ta fram ritningar fér det. En viktig grund for
att férandringen ska kunna goras handlar aven om att fatta beslut om tomtmark for ny skola
och forskola. Beslut om s&dan mark finns annu inte i fullt ut Tierp kommuns planprogram.
Denna process tar tid varfér Sweco ser detta som sarskilt prioriterat att planera for.

Att géra noggrannare analyser av kostnader och hur olika investeringar ska finansieras ar
ytterligare en prioriterad fraga. | forslaget har Sweco utgétt frdn schablonkostnader for
ombyggnationer och nya byggnader, men dess ska endast ses som preliminara éverslags-
berakningar.

Swecos erfarenhet ar att det ar viktigt att sa tidigt som mgjligt involvera s manga som
mojligt i processen vid den hér typen av foréndringar. Detta har delvis gjorts med
professionellt ansvariga for kommunens forskolor, skolor och fastigheter inom ramen for
designdialogen som Sweco hallit i samt i samrad med ansvariga for skola och forskola i
kommunen. Sweco vill betona att det &r viktigt att koppla en fortsatt dialogprocess som
involverar fler for att sdkra delaktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet infér de beslut som
ska fattas. Att arbeta fram en tydlig kommunikationsplan kan vara ett satt att planera olika
aktiviteter infér kommande beslut. Att genomfora konsekvensanalyser for olika malgrupper
t.ex. en barnkonsekvensanalys kan vara ett satt att f& exempelvis barn och unga delaktiga
och engagerade i det fortsatta utvecklingsarbetet vilket ar viktigt for att f& en inkluderande
process.

En fraga som uppkommit i kommunen i samband med utredningen ar hur den foreslagna
lokalorganisationen kan ha en paverkan pa omradesindelningen av rektorsomraden for att
bast svara upp mot behoven och for att bidra till 6kad samverkan, men ocksa en okad
integration mellan olika elevgrupper. Detta ar en frdga som ar relevant, men som inte har
studerats narmare inom denna utredning. Har ser Sweco att det kan finnas anledning att
utreda detta vidare som ett led i ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till kommunens
lokalorganisation for grundskola, grundsarskola och fritidshem men aven féor kommunens
forskolor.
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