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Tierps kommun

Forvaltningsberattelse

Prognosticerat resultat for 2022 ar 40,5 mnkr. Det &r alltsa 12,1 mnkr béttre 4n budget. Den
stora positiva avvikelsen dr under finansiering, + 31,2 mnkr

Prognosen béade for verksamheternas resultat som for skatteintdkterna far nu bedomas som
nagot sdkrare &n tidigare prognoser forutsatt att inget ytterligare hinder med anledning av
Covid-19 och det padgaende kriget i Ukraina. Vi har nu fatt tva skatteprognoser frain SKR som
visar pa en betydligt positivare skatteunderlagsprognos dn den som budgeten bygger pa, darav
den upprékning som vi gor 1 arsprognosen av skatteintikterna..

Utfallet pd koncernnivé per augusti dr 68,8 mnkr jamfort med forra dret dé utfallet var 59,2
mnkr alltsa en forbéttring med knappt 9,6 mnkr. Prognosen pekar pé ett resultat pa 17,2 mnkr
mot budget pa 31,6 mnkr vilket dr 14,4 mnkr sémre an budget.

Koncernen har under perioden dkat sin langfristiga skuld med 90 mnkr och &r nu totalt 2 213
mnkr och ldneskulden dr 103 250 kr/invanare jaimfort med 101 100 kr vid arsskiftet. Det ar
TKAB, ABTB och TEMAB som okat sina skulder med 75, 10 och 36 mnkr. Kommunen har
diaremot minskat sin laneskuld med 30 mnkr.

Kommunen uppfyller samtliga mal f6r god ekonomisk hushéllning bade for deléret och i
helarsprognosen.

Handelser av vasentlig betydelse

Under éret har pandemin fortsatt att inverka pa verksamheten och samhillet, &ven om det &r 1
mindre omfattning. Daremot har konsekvenser av kriget i Ukraina haft stora inverkan pa
omviérldens och Sveriges ekonomiska utveckling med bl.a. stigande inflation, rantor och
energipriser.

Val har genomforts under hosten och det blir fortsatt minoritetsstyre om inte nagot sarskilt
hénder under resten av aret.

Inom kommunen har f6ljande hént:

Kommunen har haft en 1ang och utdragen budgetprocess pa grund av de stora osdkerheter som
finns infor 2023-2025. Det har ocksa kommit ovanligt sena justeringar fran SKR, (Sveriges
Kommuner och Regioner), avseende skatteunderlaget.

For nérvarande pagéar rekrytering av Lonechef och IT-chef.

Fastighetsutredningen dr nu 6verldmnad till politisk behandling, som forvéntas bli klar under
hosten/vintern 2022/23.

I TKAB pégér ett flertal byggnadsprojekt. Bl.a. fardigstdlls den nya forskolan och
idrottshallen samt den renoverade skolan 1 Kyrkbyn. I Skdrplinge pagar arbetet med att
uppfora en ny forskola. Aven i Soderfors, Vallskoga och Tierp pagar forberedelser for att
bygga nya forskolor. I Orbyhus finns behov av en ny forskola och Riddningstjénsten r i
behov att tva nya brandstationer i Soderfors och Skédrplinge, vilka finns med i bolagets
planering 1 nértid. Troligtvis tillkommer det ytterligare behov inom utbildningsomradet
eftersom det bland annat visats sig att Centralskolan ir i daligt skick. Aven inom
dldreomsorgen kommer det att under en kommande 10-ars period uppkomma ytterligare
behov av omsorgs- och dldreboenden.. Inom kultur och fritid finns ocksé behov av lokaler for
bland annat kulturskolor och fritidsgardar. Kommunen har darutdver exploateringsomraden
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som ska fardigstéllas.

TEMAB-VA har arbetat med Odens Kéilla samt utbyte till fj|
har pébdrjat ett nytt traupplag

Under perioden 2020 till 2022 har tva stora systeminforanden pagatt, det ar Stratsys och
Proceedo for e-handel. Inom systemet Stratsys har f6ljande moduler installerats och haller pd
att driftsittas/utvecklas;

e Verksamhetsplanering/uppfdljning, (driftsatt).

e Skolans systematiska kvalitetsarbete, (SKA), (driftsatt).

Kvalitetsarbete for Vard & Omsorg, (driftsatt).

Systematiskt arbetsmiljoarbete, (SAM), (utbildning genomford, uppstart paborjad).
Internkontroll, (utbildningsinsats paborjad).

2c¢8, (driftsatt).

Dessutom ar informationssiakerhetsmodulen nu bestalld.

Skatteprognosen for Tierps kommun har skrivits upp flera gdnger for 2022 under aret dérav
den positiva resultatavvikelsen. Daremot har vi fortfarande obalanser inom vissa
verksamheter som maste atgirdas, bl.a. inom Individ- och familjeomsorgen,
Funktionshindradeomsorgen och Gymnasieskolan. Det ér till stor del volymodkningar som
skett inom dessa verksamheter som skapat de obalanser som uppstatt.

Forvantad utveckling

Hela koncernen har en orolig och utmanande ekonomisk framtid med hdg inflation, hoga
energipris och stigande priser framfor sig. Framfor allt stigande réntor &r problematiskt
eftersom bolagen 1 huvudsak har rorliga rdntor. Kommunen har enbart l&n med fasta réntor
och det forsta lanet forfaller i mars-2023. Aven de hdga energipriserna skapar stora problem
for framfor allt for fastighetsbolagen.

Manga av de utmaningar som nu uppstar ar endast marginellt paverkbara for koncernen. Det
kommunen kommer att gora handlar framforallt om energibesparing, forbéttrad planering och
allmin aterhallsamhet samt att medvetandegdra medarbetare och kommuninvanare om vikten
att spara el.. Koncernen tar nu fram information och planer {for energibesparingar,
nedstangningar, mm. TKAB har fatt i uppdrag att nogsamt f6lja koncernens elférbrukning.

Det dr nu ett hogst osdkert lage med en dvergangsregering som styr Sverige. Sé lange den
parlamentariska osidkerheten kvarstar dr det svart att sia om hur kommunernas ekonomi
kommer att utvecklas. Det dr framforallt 2024 som har stora sdkerhetsfaktorer inbyggda, t.ex.
nya statsbidrag, rinteutveckling samt 16n- och inflationsforvéntningar.

Avseende kommunens planarbete med Budget 2023 och plan 2024-2025, s far kommunen
ihop en budget for 2023 utan skattehdjning och drastiska atgirder. Infér 2024 som ser mycket
problematiskt ut s& har kommunen startat upp ett effektiviseringsarbete for att pa sa sitt
forbattra arbetsmetoder och bibehélla/forbéttra kvalitet utan att det behover tillséttas mer
resurser.

Verksamheten

Tierps kommun forvintas ga mot ett stort dverskott trots stora avvikelser pé vissa
verksamheter. Darfor har det beslutats under aret av kommunfullmaiktige tilliggsbudgetering
for att ge verksamheterna en béttre ekonomisk grund att sta pa.
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Forskolan + 2,0 mnkr

Aldreomsorgen + 1,1 mnkr
Gymnasieskolan + 0,2 mnkr
Individ- o familjeomsorgen - 15,0 mnkr
Medborgarservice - 5,5 mnkr
Gemensam service - 2,6 mnkr
Funktionshindradeomsorgen - 2,4 mnkr
Grundskolan - 1,4 mnkr

Ovriga verksamheter har avvikelser +/- 2 mnkr

Vi kommer att fortsatt ha stora utmaningar bland annat inom individ- och familjeomsorgen,
dldreomsorgen och utbildning. For individ- och familjeomsorgen s& kommer konjunkturen de
ndrmaste aren och den social dumpingen blir avgérande for enhetens framtida ekonomi. De
hdga energipriserna, den hoga inflation och stigande rdantor kommer &ven att sl mot de
svagaste 1 samhdllet.

Inom utbildning och dldreomsorgen blir demografins utveckling helt avgérande for deras
kostnadsutveckling.

Diaremot pdgar ett intensivt effektiviseringsarbete med organisationsutveckling, mm, pa
manga enheter.

Agenda 2030 innehdller mal for den ekologiska, sociala och ekonomiska héllbarheten. Dessa
tre perspektiv dr odelbara och helt beroende av varandra.

Det finns ocksa fortfarande stora socioekonomiska utmaningar inom kommunen. Pandemin
har gjort att det ar svart att hitta ett arbete, och ménga praktikplatser och
arbetstraningsverksamheter har fatt sittas pd paus. Utvecklingsarbete padgar som forvintas ge
resultat pa sikt. Kommunen har under varen utokat sitt samarbete med sociala foretag genom
att ingd 1 dnnu ett IOP (idéburet offentligt partnerskap). Verksamheten i rehabvéxthuset, som
startats upp genom projektet Vaxtverket, har kunnat dra igdng. Behovet ar stort att na fler
malgrupper. Den segregationskartldggning som fardigstélldes under varen visar pd skillnader
mellan geografiska omraden och grupper i samhillet dir exempelvis dldre kvinnor och
utrikesfodda &r en utsatt grupp. Fler insatser for att minska utanforskapet behdvs, och hir
spelar civilsamhéllet en stor roll.

For detaljer avseende uppf6ljning av delmélen under Agenda 2030, se avsnitt Uppfoljning
verksamhetsmal.

Mal for god ekonomisk hushallning

Delmal som direkt bidrar till god | Prognos maluppfyllelse januari Utveckling av maluppfyllelse

ekonomisk hushallning — december 2022 jamfort med foregaende ar
1.1 Andelen vuxna och barn som Delvis uppfyllt Forbattrat

lever i ekonomisk utsatthet ska

minska.

3.9 Minskad sjukfranvaro i Uppfylit -Fortsatt uppfyllt

kommunens verksamhet

4.5 Andelen behdriga till Delvis uppfyllt Oférandrat
gymnasieskolans yrkes- eller
hégskoleférberedande program
ska 6ka pa kommunens samtliga
hdégstadieskolor.
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6.2 Effektivisera Uppfylit BRSO A
vattenanvandningen inom alla
sektorer samt sakerstall en hallbar
forsorjning av soétvatten for att
férebygga vattenbrist och laga
grundvattennivaer.

7.2 Minska kommunens Uppfylit Fortsatt uppfyllt
energiférbrukning, bland annat
genom energieffektivisering.

8.1 Stddja utvecklingen av Delvis uppfyllt Of6randrat
arbetstillfallen for alla grupper,
aven de som star langt ifran
arbetsmarknaden.

10.1 Fler nyanldnda ska ha lamnat | Delvis uppfyllt Oférandrat
etableringsuppdraget for att borja
arbeta eller studera.

12.1 Minska mangden avfall Delvis uppfyllt Oférandrat
genom atgarder for att férebygga,
minska, ateranvanda och atervinna

avfall.
12.2 Matsvinnet ska minska. Uppfylit Fortsatt uppfylit
12.3 Kommunens upphandlingar Delvis uppfylit Oférandrat

ska framja hallbar produktion och
stimulera en cirkular ekonomi.

12.3 Kommunens upphandlingar Delvis uppfyllt Oforandrat
ska framja hallbar produktion och
stimulera en cirkular ekonomi.

16.2 Kommunens verksamheter Uppfylit Fortsatt uppfylit
ska vara effektiva, transparanta
och rattssakra.

16.4 Kommunkoncernens ekonomi | Uppfyllt Fortsatt uppfyllt
ska vara langsiktigt hallbar

Helarsprognos jamfort med budget

Som tidigare sagt si forviantas kommunen gora ett relativt stort dverskott pa 40,,5 mnkr eller
+ 43 %, vilket 1 huvudsak beror pé dkade statsbidrag och skatter.

P& intiktssidan dr det framf0r allt taxor och avgifter som visar en positiv avvikelse pd +42 %
eller]9 mnkr. Inom kostnadsomréadet kan vi konstatera att vi har bra kontroll pa
personalkostnaderna -1% eller -5 mnkr. Den stora avvikelsen &r inom tjinster - 12% eller 70
mnkr och materialkostnaderna har stigit med 8% eller 4 mnkr .

Analyserar vi verksamheterna sa ligger néstan alla verksamheter under +/- 2 % avvikelse mot
reviderad budget. Det &r Individ- och familjeomsorg - 9%, Medborgarborgarservice - 8%.och
Gemensam service -4% som sticker ut negativt.

Aldreomsorgens 6verskott avser vakanser pa tjinster och forskolans dverskott dr kade
intikter 1 form av ej budgeterade sjuklonebidrag.

Ovriga verksamheter visar negativa avvikelser mot budget. Totalt har verksamheternas
resultat en avvikelse pa -19,1 mnkr mot budget. Storsta avvikelserna visar individ- och
familjeomsorgen — 15 mnkr, grundskolan med -1,4 mnkr, medborgarservice. och
funktionshindradeomsorgen -2,6 mnkr.

Den stora avvikelsen for dessa verksamheter dr kop av tjénster som for placeringar,
skolskjutsar, konsulter och inhyrd personal.
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Underskotten uppdelade pa verksamheterna hérror sig bl.a. f .
Individ- och Familjeomsorgen

For Individ- och familjeomsorgen dr det placeringskostnader Datum: 2022-11-0¢
placeringar), nu 122 st mot 92 st forra aret, 6kat forsorjningsstod p.g.a. social dumpning, 7 st
nyinflyttade samt minskade statsbidrag.

Grundskolan

For Grundskolan &r det 6kade personalkostnader, (6kade volymer och 6kad personaltithet).
Okningen av personalkostnader begrinsas ndgot av ej budgeterade sjukldnebidrag.

Medborgarservice

Bland annat 6kade kostnader for driftavtal for Gata/Park, -1,7 mnkr, (politiskt beslut),
vintervaghallning och lokalhyror.

Funktionshindradeomsorgen

Okade personalkostnader inom gruppbostiderna pga. volymdkning, heltidsresan och studier
for medarbetarna.

Gemensam service och kommundirektoren

Okade personalkostnader for politiker, forsikringskostnader och ej genomfdrda
ombudgeteringar.

For koncernen ér helarsprognosen + 17,2 mnkr jaimfort med budget pa 31,6 mnkr. Samtliga
bolag forsdmrar sina resultat jamfort med budget. Delérsresultatet dr ddremot 68,8 mnkr
vilket dr ett mycket bra resultat och 9,6 mnkr béttre dn 2021.

Koncernredovisning
Mnkr
Utfall Utfall Progno | Budget Budget Skuld- Langfristig

2021-08 | 2022-08 s avvikelse forandrinng skuld
Tierps 57,4 75,0 40,5 28,4 12,1 -30,0 240,0
kommun
ABTB 2,0 -0,2 -5,5 2,7 -8,2 10,0 875,0
TKAB -2,3 -3,4 -10,3 0,2 -10,5 75,0 585,0
TEMAB -0,6 -5,3 -8,3 -2,3 -6,0 36,1 416,1
Fjarrvarme 2,7 2,7 0,8 2,6 -1,8 -1,0 97,0
Totalt 59,2 68,8 17,2 31,6 -14,4 90,1 22131

Koncernmaissigt stir kommunen infor stora utmaningar, med bl.a. kraftiga kostnadsdkningar
for bolagen och kommunen. Detta pga. skenande el- och energipriser samt 6vrig hog inflation.
Forutom kommunen dr det enbart Fjarrvirmen som redovisar ett positivt resultat i augusti och
har en positiv prognos for helaret.

Bolagen har fortsatt med viss nyupplaning, men didremot har kommunen fortsatt att amortera
pa sin laneskuld. TKABs uppléning ér forknippad med de nybyggnationer av forskolor som
pagér i kommunen.

KOMMUNENS FINANSIELLA MAL FOR EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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Maluppfyllelse per augusti, Maluppfyllels Tierps Kommun
kommun kom|'Dnr: KS/2022:863

Handlingsld: 2022:4548

Datum: 2022-11-08

Maluppfyllelse per augusti, Maluppfyllelseprognos helar,
koncern koncern

. - Finansiella malet ar uppfylit

<> - Finansiella malet ar delvis uppfylit
. - Finansiella malet ar ej uppfylit

Kommunen har tre finansiella mal for kommunens verksamhet. Dessa kan i viss man jamforas
pa koncern niv4.

Resultatet ska vara minst 2 % av skatter och bidrag
Resultatet 2208 = Kommunen - 7,7 % och koncernen 6 % av skatter och bidrag, (uppfyllt)

Prognos 2022 = Kommunen - 2,7 % och koncernen 1,1 % av skatter och bidrag, (delvis
uppfyllt)

Soliditeten ska vara minst 40 % och inte minska tva ar i rad
Kommunen 202208 = 42 %, (uppfyllt)
Investeringar och exploateringar inte for overstiga 920 mnkr 2022 - 2024.

Kommunen uppfyller de finansiella malen vél bade i delaret som prognosticerat heldr.
Koncernen uppfyller resultatmalet for delaret.
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Balanskravsresultat

Miljoner kronor Bokslut | Bokslut
2022-08 | 2021-08
EVELTE
(=) Arets resultat enligt resultatrakningen 75,1 57,4 284 40,5 121 828
(-) Samitliga realisationsvinster -3,7 -54 0.0 -3,7 =37 -9.8
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmodjlighet
(+) Realisationsfarluster enligt undantagsmdjlighet
(+/-) Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 71,4 52,0 284 36,8 84 73,0
(-) Reservering av medel till resultatutjgmningsreserven
(+) Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserven
(=) Balanskravsresultat 74 52,0 284 36,8 8.4 730
2021 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -23,5 -23,2 0,0
Varav fran 2018 0 -23,2 -33,3
Varav fran 2019 0 -0,3
Arets balanskravsresultat enlig balanskravsutredningen 73,0 -10,1 -0,3 -33,3
+ synnerliga skil att inte dterstilla 39,8 10,1
UB ackumulerade negativa resultat att Sterstélla inom tre ar 0,0 0,0 -23.5 -23,2
- varav fran ar 2018, iterstills senast 2022 0,0 -23,2 -23,2
- varav fran &r 2019, Aterstills senast 2023 0 -0,3

Béde balanskravsresultatet for perioden och prognosen for heléret ér positivt, dirmed finns

det inget underskott att aterstélla.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrakning

Miljoner kronor Not | 202208 | 202108 Arf]z?g A’;';’t“d Avvikel | Boksiut
Verksamhetens intakter 2 246,5 248.,4 449,0 395,9 53,1 365,0
Verksamhetens kostnader -1128,1 -1093,3 -1838,6 -1758,5 -80,1 -1649,0
Avskrivningar -21,4 -20,1 -42,2 -46,6 4.4 -39,8
Verksamhetens nettokostnader -903,1 -864,9 -1431,8 -1409,1 -22,6 -1323,8
Skatteintakter 652,2 616,1 974,5 953,7 20,8 929,6
Generella statsbidrag och 327,2 301,6 490,6 479,9 10,7 465,5
utjgmning

Verksamhetens resultat 76,4 52,8 33,3 24,5 8,9 71,3
Finansiella intakter 7 6,9 8,9 18,2 16,1 2,2 16,6
Finansiella kostnader 8 -8,2 -4,2 -11,1 -12,1 1,1 -5,1
Resultat efter finansiella poster 75,1 57,4 40,5 28,4 12,1 82,8
Extraordinara poster - - - - - -
Arets resultat 9 75,1 57,4 40,5 28,4 12,1 82,8

Delarsrapport
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Balansrakning

Miljoner kronor Not 2
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,5 0,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 514,2 521,5
Maskiner och inventarier 12 47,5 50,6
Ovriga materiella anléggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 290,5 290,0
Summa anldggningstillgangar 852,7 862,8
Bidrag till statlig infrastruktur 14 12,3 15,2
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 15 13,9 13,9
Fordringar 16 238,2 226,4
Kortfristiga placeringar 0,0
Kassa och bank 17 46,3 84,3
Summa omsittningstillgangar 298,3 324,6
SUMMA TILLGANGAR 1163,4 1202,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Avrets resultat 75,1 82,8
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 4181 335,4
Summa eget kapital 493,2 418,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 1447 137,8
Andra avsattningar 20 57,9 59,2
Summa avsattningar 202,6 197,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 248.,9 2825
Kortfristiga skulder 22 218,7 305,1
Summa skulder 467,6 587,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1163,4 1202,6
SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter - -
Ansvarsforbindelser
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Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa ansvarsforbindelser

SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

21429

2 040,0

Redovisningen har skett i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning, samt rekommendationer
fran Radet far Kommunal Redovisning (RKR), med sarskilt angivna undantag.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen, férutom att kommunen inte gér nagon sammanstalld redovisning i delarsrapporten.

Under 2022 har rattelse av vasentligt fel gjorts avseende den vardedkning som ingick | mottagen gottgiirelse fran
Uppsala lans pensionsstiftelse under 2021, Rattelse innebdr att virdedkningen redovisas som finansiell intakt

istallet for minskning av Tierps insatta medel i stitelsen och har gjorts | jAmférelsetalen enligt nedan.

2021123 20210831
Finansiella intakter +7.828 mnkr + 3,544 mnkr
Resultatet +7,828 mnkr + 3,544 mnkr
Finansiella anlaggningstillgangar
Insatta medel i stiftelsen +7,828 mnkr + 3,544 mnkr
Léneskatt pa insatta medel +1,890 mnkr + 0,860 mnkr
Férutbetald lGneskatt - 1,890 mnkr - 0,860 mnkr
Eget Kapital + 7,828 mnkr + 3,544 mnkr
Se &ven not 5 finansiella intakter, not 9 Arets resultat, not 16 Fordringar, not 19 Finansiella
anlaggningstillgangar, not 20 Eget kapital
Not 2 Verksamhetens intikter
Miljoner kronor 202208 202108
Férsaljningsintakter 10,3 8,6
Taxor och avgifter 31,7 27,9
Hyror och arrenden 39,9 451
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 93,6 83,8
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag
Ovriga bidrag 4,0 2,9
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 52,7 58,3
Intakter fran exploateringsverksamhet och 3,7 1,8
tomtratter
Realisationsvinster pa anlaggningtillgangar 10,0 19,1
Ovriga verksamhetsintakter 0,5 0,8
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Summa verksamhetens intdkter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Miljoner kronor 202208 | 202108
Personalkostnader exklusive 611,4 584,6
pensionskostnader

Pensionskostnader 45,8 46,0
Lamnade bidrag 36,2 36,2
Kop av verksamhet 153,0 143,5
Lokal- och markhyror samt 6vriga 129,8 133,4
fastighetskostnader

Inkdép av material och varor 35,2 35,3
Inkdp av tjidnster 15,9 17,9
Realisationsforluster och utrangeringar 1,7 1,8

Anskaffningsvarde salda - -
exploateringsfastigheter

Ovriga verksamhetskostnader 99,1 94,6

Summa verksamhetens kostnader 1128,1 1093,3

Not 4 Av- och nedskrivningar

Miljoner kronor 202208 202108

Avskrivning immateriella tillgangar 0,2 0,2
Avskrivning byggnader och anlaggningar 12,9 12,2
Avskrivning maskiner och inventarier* 8,4 7,6
Nedskrivning/aterforing byggnader och 0,0 0,0

anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar 21,5 20,1

*Inklusive finansiell leasing

Not 5 Skatteintikter

Miljoner kronor 202208 202108

Preliminar kommunalskatt 629,7 601,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7,7 10,7
Slutavrakning féregaende ar 14,8 4,2
Summa skatteintakter 652,2 616,1

Not 6 Generella statsbidrag och utjéimning

Miljoner kronor 202208 202108

Inkomstutjamning 208,9 191,2
Kostnadsutjamning 27,2 19,0
Regleringsbidrag/avgift 39,5 423
Kommunal fastighetsavgift 39,1 36,8
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 12,2 12,3

Ovriga bidrag i utjamningssystemet - -

Ovriga generella bidrag fran staten 0,4 -
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Summa generella statsbidrag och
utjdmning

Not 7 Finansiella intikter

Miljoner kronor 202208 202108

Utdelningar fran koncernfoéretag 0,4 0,4
Utdelningar pa aktier och andelar 1,7 0,7
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar - 3,5
Réanteintakter 0,1 0,1
Borgensavgifter 4.6 4.2
Ovriga finansiella intakter* 0,1 -
Summa finansiella intdakter 6,9 8,9

Efter rattelse av vasentlig fel avseende évervarden i Uppsala lans pensionsstiftelse i samband med mottagen
gottgorelse av betalda pensioner ur ansvarsférbindelsen har intékter fran finansiella anlaggningstillgangar

okats med 3,5 mnkr for 202108.

Not 8 Finansiella kostnader

Miljoner kronor 202208 202108
Rantekostnader pa lan 1,6 1,7
Finansiell kostnad, férandring av 3,1 1,7
pensionsavsattningar

Kostnader fran finansiella = -
anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader 3,5 0,8
Summa finansiella kostnader 8,2 4,2
Not 9 Arets resultat

Miljoner kronor 202208 202108

Arets resultat enligt resultatrakning* 75,1 57,4
Realisationsvinster -3,7 -5,4
Justerat resultat enligt balanskrav 71,4 52,0
Pga rattelse av vasentligt fel avseende 6vervarden i samband med gottgorelse fran Uppsala lans
pensionsstiftelse har resultatet och realisationsvinster fér 202108 6kat med 3,5 mnkr

Not 10 Immateriella anléiggningstillgangar

Miljoner kronor 202208 2021

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 15,4 15,2
Arets investeringar 0,0 0,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 15,4 15,4
Ingaende ackumulerad avskrivning -14,7 -14,3
Arets avskrivningar -0,2 -0,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerad avskrivning -14,9 -14,7
Utgaende bokfort varde 0,5 0,7
varav
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Arendehanteringssystem
Kommunens hemsida

Servitut G/C banan Orbyhus/Upplan

Uppgraderad GIS-miljo 0,1 0,2
Digitalisering besdksnaring 0,1 0,2
Summa 0,5 0,7
Genomsnittlig aterstaende nyttjande tid i ar 5,7 23
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Miljoner kronor 202208 2021

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 15124 1480,3
Arets investeringar 7,5 32,1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1519,9 15124
Ingdende ackumulerad avskrivning -990,9 -959,3
Arets avskrivningar -12,8 -18,3
Arets nedskrivningar 0,0 -9.1
Arets uppskrivning/salt/utrangerat -1,7 -4,1
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -0,3 -0,1
Utgaende ackumulerad avskrivning -1 005,7 -990,9
Utgaende bokfort varde 514,2 521,5
varav

Markreserv 42,3 42,3
Verksamhetsfastigheter 219,0 218,2
Publika fastigheter 213,3 207,5
Ovriga fastigheter 0,2 0,2
Fastigheter for affarsverksamhet 13,0 13,4
Pagaende ny/ombyggnad 26,4 39,8
Summa 514,2 521,5
Genomsnittlig aterstaende nyttjande tid i ar 30,8 31,4
Not 12 Maskiner och inventarier

Miljoner kronor 202208 2021

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 275,3 261,0
Arets investeringar 5.1 14,3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 280,4 275,3
Ingdende ackumulerad avskrivning -223,8 -211,6
Arets avskrivningar -8,2 -12,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerad avskrivning -232,0 -223,8
Arets uppskrivning/sélt/utrangerat 0,0 -0,1
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -0,6
Utgaende bokfort varde 47,5 50,6
varav

Transportmedel 1,5 1,8
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Maskiner

Inventarier

Forbattringsutgifter

Konstverk 3,2 3,2
Finansiell leasing 4.6 6,2
Summa 47,5 50,6
Genomsnittlig aterstaende nyttjande tid i ar 13,5 7,8

Not 13 Finansiella anléiggningstillgdngar

Miljoner kronor 202208 2021
Aktier Tierps Kommunfastigheter AB 53,8 53,8
Aktier Tierps Energi och Milj6 AB 39,9 39,9
Aktier 6vriga bolag 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 15,2 14,6
Insatta medel Uppsala léns pensionsstiftelse* 180,4 180,4
Langfristig fordran Orbyhus GK 1,3 1,5
0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 290,5 290,0

* For att trygga det pensionsatagande som kommunen har fér sina medarbetare beslutade kommunfullmaktige
ar 2012 (Kf § 158) att Tierp ska inga i stiftelsen "Uppsala lans pensionsstiftelse”. Marknadsvardet uppgick den
31 augusti 2022 till 193,8 mnkr. Insatta medel inkl. I6neskatt i Uppsala lans pensionsstiftelse har rattats for
2021 med + 9,7 mnkr pga vasentligt fel i samband med gottgérelse da inte hansyn tagits till dvervarden i
stiftelsen.

Not 14 Bidrag till statlig medfinansiering

Miljoner kronor 202208 2021

Medfinansiering Citybanan

Totalt bidrag 11 11
Ackumulerad upplésning -4,3 -4,0
Arets upplésning -0,3 -0,4
Summa bidrag 6,7 7,0
Medfinansiering trafikverket vag 292

Totalt bidrag 71 9,5
Ackumulerad upplésning -1,5 -1,3
Arets upplésning -0,2 -0,4
Summa bidrag 5,6 8,2
Utgaende bokfort varde 12,3 15,2

Bidraget for medfiansiering trafikverket har minskats 2022 da projektet blev billigare an beraknat

Not 15 Forrad m.m.

Miljoner kronor 202208 2021

Tomtmark till férsaljning* 13,9 13,9
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Utgaende bokfort varde

* Varav Siggbo Triangeln 0,2 mnkr, Siggbo féretagspark 3,5 mnkr och 6v|

Not 16 Fordringar

Miljoner kronor 202208 2021
Kundfordringar 12,7 16,3
Fordran mervardesskatt 9,2 13,4
Statsbidragsfordringar och kostnadserattningar 116,7 78,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 94,9 91,2
Ovriga kortfristiga fordringar 4,7 27,2
Utgaende bokfort varde 238,2 226,4

Rattelse av fel har gjorts av férutbetalda kostnader for 2021 med 1,9 mnkr avseende forutbetald I6neskatt pa

gottgdrelse av insatta medel i Uppsala Ians pensionsstiftelse

Not 17 Kassa och bank

Miljoner kronor 202208 2021

Kassa 0,0 0,0
Bank 46,3 84,3
Utgaende bokfort varde 46,3 84,3
Not 18 Eget kapital

Miljoner kronor 202208 2021

Ingdende eget kapital enligt faststalld - 335,4
balansrékning

Justering av EK pga réttelse av vasentligt fel - 7,8
avseende gottgorelse fran pensionsstiftelsen

2021

Arets resultat 75,1 74,9
Resultatutjamningsreserv - 0,0
Summa utgaende eget kapital 493,2 418,1
Not 19 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Miljoner kronor 202208 2021

Ingaende avsaittning till pensioner inkl. 137,8 129,7
I6neskatt

Nyintjdnad pension 4.7 7,2
Arets utbetalningar 2,4 -3,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 24 1,7
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 5,6
Ovrig post 0,9 -4,5
Minskning av avsattning genom tecknande av - -
forsakring/6verforing till stiftelse

Vardeforandring pa stiftelsens tillgangar - -
Férandring av l6neskatt 1,4 1,6
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 144.,8 137,8
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Ovriga upplésningar
Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98 98

Not 20 Ovriga avsiittningar

Miljoner kronor 202208 2021

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat vid arets boérjan 56,8 62,0
Nya avsattningar 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -2,2 -3,9
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0
Férandring av indexering 3,3 -1,4
Utgaende avsattning 57,9 56,8

Avsatt for medfinansiering av vag 292

Redovisat vid arets boérjan 2,4 4,6
Nya avsattningar 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -2,4 -2,2

Outnyttjat belopp som aterforts
Férandring av nuvardet

Utgaende avsittning 0,0 2,4

Summa 6vriga avsattningar 57,9 59,2

Not 21 Langfristiga skulder

Miljoner kronor 202208 2021

Lan i banker och kreditinstitut 240,0 270,0
Checkkredit 0,0
Finansiell leasing 1,8 57
Forutbetalda intékter som regleras 6ver

flera ar

Investeringsbidrag 71 6,8
Atersaende antal ar (vagt snitt) 19,7 18,2
Anslutningsavgifter 0,0 0,0
Atersaende antal ar (vagt snitt)

Summa forutbetalda intékter 71 6.8
Summa langa skulder 2489 282,5

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 0,9 % 0,9 %
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,3 3,5

Lanens |6ptider
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1ar
2-3ar
4-5 ar

6- ar 50,0 50,0

Laneskulden ar redovisad enligt huvudmetoden. Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Not 22 Kortfristiga skulder

Miljoner kronor 202208 2021

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 20,8 59,0
Leverantorsskulder 41,4 73,0
Moms och punktskatter 0,8 1,9
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 32,9 30,9
Overtidsskuld 1,6 1,4
Ovriga l6eskulder 10,5 10,0
Semesterldneskuld 18,4 33,6
Pensioner inkl. Ibneskatt 28,5 36,0
Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda 60,4 57,8
intakter

Ovriga kortfristiga skulder 3,3 1,4
Utgaende bokfort varde 218,7 305,1

Ovriga I6neskulder avser ersattningar som betalas ut till mottagaren i september men avser augusti i delaret
och januari resp december i bokslutet for 2021.

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsittningarna

Miljoner kronor 202208 2021

Ingadende ansvarsforbindelse till pensioner 203,8 210,6
inkl. I16neskatt

Rénte- och basbeloppsupprakning 8,5 5,6
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 7,6
Arets utbetalningar -14,3 -20,8
Ovrig post 2,5 3,9
Minskning av ansvarsférp_indelse genom 0,0 0,0
tecknande av forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med 13,0 -2,3
anledning av vardeférandring pa stiftelsens

tillgangar

Férandring av I6neskatt -0,8 -0,9
Summa utgaende ansvarsfoérbindelse for 212,7 203,8

pensioner inkl. Ioneskatt

Pensionsforpliktelser avseende arbetstagare fédda 1948 och tidigare eller deras efterlevande har tryggats
genom att kommunen placerat medel i stiftelsen "Uppsala l&ns pensionsstiftelse”. Atagandet som tryggas
genom stiftelsen har av Skandia beraknats till 158,6 mkr per 2022-08-31 inklusive sarskild I6neskatt.
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Miljoner kronor 202208 2021
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Borgensataganden
Smahus

Nordupplands Fotbolls Allians

AB Tierpsbyggen 865,0 875,0
Tierps Kommunfastigheter AB 585,0 510,0
Tierps Fjarrvarme AB 97,6 98,6
Tierps Energi och Miljé6 AB 380,0 350,0
Utgaende ansvarforbindelse 1930,2 1836,2
Not 25 Leasing

Miljoner kronor 202208 2021

Finansiell leasing

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 7,3 8,0
Nuvarde minmileasavgifter 71 7,9
Darav inom ett ar 54 2,2
Darav senare an ett ar men inom fem ar 1,8 57
Darav senare en fem ar 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0

Ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar**

Minimileasavgifter

med forfall inom 1 ar 2,2 4.4
med forfall inom 1-5 ar 57,6 62,3
med forfall senare an 5 ar 466,7 498,2

Ej uppséagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar, uthyrning**

Minimileasavgifter
med forfall inom 1 ar - -
med forfall inom 1-5 ar - -

med forfall senare an 5 ar = -

Not 26 Sasongsvariationer och cykliska effekter

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten ar till viss del
viderberoende som tex vintervighdllning. Kostnaden for snordjning och sandupptagning
januari tom augusti 2022 var 9,9 miljoner kronor, vilket 4r mer dn kostnaden 2021 som var
8,4 miljoner kronor. Aven kostnader for briinsle och energi kan vara variera mycket beroende
pa om det dr en kall eller varm vinter. Under januari tom augusti 2022 och 2021 var
kostnaden for detta 6,7 respektive 5,2 miljoner kronor. Aven dkade energipriser paverkar
kostnaden for 2022 jamfort med 2021.

Berdkningen av semesterloneskulden stir for den storsta variationen inom personalkostnader
da skulden arbetas upp under varen och hosten medan de flesta anstéllda tar ut sin semester
under sommaren. Nér skulden arbetas upp ar kostnaden under tertial 1 ca 20,3 miljoner kronor
och under tertial 3 ca 7,5 miljoner kronor och nér semestern tas ut under tertial 2 blir det en
kostnadsminskning pé ca 28,6 miljoner kronor.
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Slutavrakningen pd kommunalskatten varierar mellan aren. 17
delarsrapporten da den avser foregdende ar. I delaret for 202
resultatet med 7,7 miljoner kronor. Forra dret, 2021 var mots
slutavrakningen 4,2 miljoner kronor, dvs skillnaden av slutaj
delérsresultatet for dessa &r var 3,5 miljoner kronor.

Not 27 Effekter av dndrade skattningar och bedomningar

Det finns inga dndrade uppskattningar eller beddmningar som har redovisats tidigare &r som
har ndgra vésentliga effekter pa den aktuella rapportperioden.

Driftéversikt
Namnd/ansvarsomrade (tkr) Utfall 202208 Utfall 202108 Arsbudget Arsprognos Prognos- Bokslut
2022 2022 avvikelse 2021
Revision -534 -591 -1 806 -1 806 0 -1 556
Valnamnd 553 -16 -530 -530 0 -19
Javsnamnd -18 -20 -45 -32 13 -30
Lanenamnd 0 0 0 0 0 0
lt-namnd 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen: -864 979 -836294 1368688  -1387797 -19 098 -1291 677
Gemensam service -43 876 -49 955 -70 732 -73 316 -2 583 -75 974
Medborgarservice -42 811 23973 -68 541 -74 050 -5 509 -42 422
Exploatering 2426 0 0 4 575 4 575 0
Kultur och fritid -50 441 -47 306 -719 754 -79 754 0 -75 364
Férskola -85 760 -86 323 -144 327 -142 314 2013 -135499
Grundskola -182 174 -180 021 -308 620 -310 044 -1424  -284 240
Gymnasieskola -81 278 -86 623 -124 212 -124 057 155 -131 945
Aldreomsorg -177 487 -181 387 -283139 -282 064 1075 -276503
Funktionshindradeomsorg -83 360 -72 87 -121 865 -124 265 -2400 -109736
Individ och familjeomsaorg -120 217 -107 835 -167 508 -182 508 -15000 -159 994
Summa nettokostnad verksamheterna -864 978 -836 921 -1 371079 -1 390 165 -19 085 -1 293 282
Finansiering 940 074 894 341 1399 464 1430 676 31212 1376 041
Summa nettokostnad Tierps kommun 75097 57 420 28 385 40 511 12127 82759

Resultatet 2108 respektive 2112 har justerats for Finansieringen med 3 544 tkr respektive
7 827 tkr pga rittelse av vésentligt fel avseende vardedkning av Tierps andel av
Pensionsstiftelsens tillgangar i samband med mottagen gottgdrelse under 2021. Réttelsen
innebdr att virdedkningen redovisas som Finansiell intdkt istdllet for minskning av insatta
medel 1 Stiftelsen.

Den 21 juni i § 155 budgeterade Kommunstyrelsen 2 994 tkr frin Gemensamservice till
Individ och familjeomsorgen och den 8 juni beslutade Kommunfullméktige 1 §53 att utdka
ramen for Individ och familjeomsorgen med 11 000 tkr och Gymnasiet med 3 500 tkr genom
att utoka budgeterade skatteintikter hos Finansieringen med 14 500 tkr utifran att
skatteintékterna berdknas overstiga de ursprungligt budgeterade med minst detta belopp.

Prognosens avvikelse mot budget beror huvudsakligen pa hogre skatteintdkter hos
Finansieringen, 6kade kostnader hos Individ och Familjeomsorgen pga. hogre volymer av
anmélningar vilket leder till fler utredningar och placeringar.

Utfallet for 2208 visar ett resultat pa +75,mnkr vilket 4r 44 mnkr béttre 4n periodbudgeten.

Det édr enbart Medborgarservice enhet Samhéllsbyggnad, Funktionshindradeomsorgen och
Individ- och Familjeomsorgen som pavisar en negativ avvikelse mot periodbudgeten. Ovriga
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visar positiv periodbudgetavvikelser och framfor allt Grundg', .,

Aldreomsorgen, +8 mnkr och Forskolan, + 7 mnkr. Procenty pnr: «s/2027

QAR

ndmnderna, Medborgarservice exkl. samhéllsbyggnad + 559! andlingsid: 20224548
For- och Grundskola med +8% vardera. Finansieringen avv, Ratum: 20

mnkr.

Investeringsoversikt

Ansvarsomrade (tkr) Utfall
202208

[T-ndmnd 329
Kommunstyrelsen: -11 313
Gemensam service 0
Medborgarservice -7 562
Exploatering -H47
Kultur och fritid -375
Farskola -48
Grundskola -660
Gymnasieskola -426
Aldreomsorg -1611
Funktionshindradeomsorg 0
Individ och familjeomsorg -84
Summa nettoinvesteringar -11 635

Utfall Arsprognes Arsbudget Prognos-
20223 avvikelse

202108
-1 415
-16 865
0

-14 679
0

-261
-192
-485
-304
-538

0

-408
-18 280

2022

-1 300
-43 295
0

-30 235
-1 849
-1161
-1 675
-2 675
-1 600
-3 000
-800
-400
-44 595

-1.300
-45 791
-750
-31 460
-2 570
-1 061
-1 875
-2 675
-1 500
-3 000
-800
-400
-47 091

r

0

2486
750
1225
621
-100

0
0
0
0
0
0

2 496

) )-112

Bokslut Beslutad Prognos
2021 tot utgift tot utgift

-T 542
-38 114 -

0

-32 3562
0 -

-516

0

-570

-1208

-2 664

=271

-532
-45 656 -

0
223 436
0
-54866
168 570

0
0
0
0
0
0
0

223 436

0
-225 811
0
-56741
-169 070

0
0
0
0
0
0
0
1

-225 81

Kommunfullmiktige beslutade 220608 1 §66 att bevilja tilliggsinvestering om 1 100 tkr for
forskolan samt 1 300 tkr for grundskolan.

De storsta budgeterade investeringarna &r:

Budget

2022
G/C Upplanda -5 871
G/C Stromsbergsvagen -4 052
GC-vag Tobo-Orbyhus -3 016
Topp/bel.prog bef vdg20. -3 000
Inventarier grundskola -2 675
Inv aldreomsorgen -2 600
Siggbo DP1036 Anl. Skede -2 000
Tierps resecentrum -2 000
Inkdp/forsaljning mark -1 900
Inventarier barnomsorg -1575

Budget
aug
-3 053
-2 107
-1 568
-1 560
-734
-1733
-1333
-1 040
-988
-500

Utfall aug Avvikelse

-652
-2 652
-55
-1544
-660
-1 312
-70
-63
-34
-48

aug

2401
-545
1513
16

74
421
1263
978
954
452
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Uppfdljning verksamhetsmal Tierps kommun
Dnr: KS/2022:863
Handlingsld: 2022:4548

Sammanfattning maluppféljning Datum: 2022-11-08

Forsta halvaret 2022 har praglats av att samhéllet gatt ut ur en pandemi och kommunens
verksamheter borjar atergé till ett normallége utan harda restriktioner. Fler verksamheter
vittnar om att de borjar komma ikapp med antalet d&renden, har fler fysiska traffar och
anordnar aktiviteter och evenemang igen, dven om en forsiktighet rader och det digitala
arbetssittet fortsétter d&ven efter pandemin. Samtidigt gar kommunen in i en tid av 6kad
osédkerhet med stigande inflation, rantor, el- och brinslepriser som redan paverkar manga
verksamheter och de kommunala bolagen. Det finns en oro for att Sverige dr pd vdg in i en
kommande ldgkonjunktur som kan fa stor paverkan pa kommunens verksamheter, och som
ocksa kommer paverka mdjligheterna att uppnd manga av kommunens uppsatta mal inom
Agenda 2030.

Vad giller méluppfyllelsen dr prognosen frdn verksamheterna att 26 delmél kommer att
uppnds, 48 delmaél forvéntas att delvis uppnas och tva delmal berdknas inte att uppnas till
helaret. Det dr ett aningen battre resultat dn vid arsredovisningen 2021, framf6rallt ar det fler
mal som kommunen dr pd ritt vig for att uppna. Det dr framforallt delmal inom den sociala
hallbarheten dar en forbattring ses med ett 6kat antal insatser for att minska utanforskap,
psykisk ohélsa och kvinnovéald med mera. Sammantaget ser vi en forsiktigt positiv utveckling
diar kommunkoncernen i stort ser ut att uppna, eller delvis uppna, det verksamheterna har satt
som mal for helaret.

Maluppfyllelse totalt

N

m Vi ligger bra till fér att uppnd malet
Vi &r pa ratt vag fér att uppfylla méalet, men det gar fér lAngsamt

= Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar &r fel hall. Atgarder kravs.
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Avsnitt 6.1 Kommun och
inflytande

Avsnitt 6.3 Bo, trafik och
miljé

16

Avsnitt 6.5 Naringsliv och
arbete

Avshitt g Tierps kommun
Dnr: KS/2022:863
HandlingsId: 2022:4548
Datum: 2022-11-08

Avsnitt 6.4 Kultur, fritid och
friluftsliv

11

Avsnitt 6.6 Omsorg och
stod
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Avsnitt 6.7 Kommunen som
arbetsgivare

IGEN Mal 1 — Ingen fattigdom

FATTIGDOM

Delmal 1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska
<> Miluppfyllelse — Delvis uppnatt

Antalet personer i forsorjningsstdd har minskat ndgot under vdren, men kostnaderna okar.
Detta beror pa en stigande inflation med 6kande elpriser med mera. Arbetslosheten har
minskat, men fragan ar hur varaktigt detta 4r med tanke pé konjunkturlidget och inflationen.

Kommunen har genomfort fler forebyggande besdk inom budget- och skuldradgivning samt
konsumentradgivningen och verksamheten riknar med att ha fler forebyggande besok under
hosten. Samtliga nya kunder inom budget- och skuldradgivningen har erbjudits forsta besok
inom fjorton dagar.

Kommunen har under éret fortsatt delta i utvecklingsnétverket for sociala foretag som ar ett
projekt som dgs av Sveriges kommuner och regioner dir tolv kommuner deltar. Det har varit
fler aktiviteter inom natverket for att nd dem som lever 1 utanforskap eller dr
langtidsarbetslosa. Naringslivenheten har ocksa kontinuerlig dialog med foretagen om vad de
har for rekryteringsbehov, exempelvis via vara niatverk (HR-néatverket, ambassadorsnétverket,
besoksndringsnitverket och nitverket for kvalitet och miljo). Det &r fortsatt svart att na ut till
alla foretag samt matcha deras behov med den kompetens som finns tillgdnglig.

Kultur- och fritidsverksamheten erbjuder ett stort antal kostnadsfria aktiviteter for ménniskor i
allmédnhet men barn och unga i synnerhet for att fler ska ges mojlighet till en meningsfull
fritid. Kostnadsfria aktiviteter som erbjudits dr bland annat Familjedag pa Vegavallen med
teater liksom en aktivitetsdag 1 samarbete med Upplandstiftelsen som innehdll bland annat
fdgelskddning, grillning och orientering. Kulturprogrammet pa Kulturhuset Mébeln har ett
brett utbud som till 90 procent ar kostnadsfritt. Biblioteket har kunnat fortsdtta med IT-vardar
som innebir att Tierps invanare kostnadsfritt kan fa stod i fragor relaterade till IT och digitala
verktyg.
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Verksamhetsindikatorer fér Mal 1 — Ingen fattigdom

Indikator

Killa

Resultat delar

Andel (%)
bistandsmottagare 1
aktivitet

Individ- och
familjeomsorgen

68.1%

e o e

Antal bistindsmottagare

Individ- och

546 (en minskning med

Delvis uppnatt (ska

inom
konsumentvigledningen

per manad familjeomsorgen 8.7% 1 jmf med samma minska)
period 2021)
Erbjuda nya kunder ett Kundcenter och service Samtliga Uppnatt (100%)
forsta bessk inom 14
dagar inom budget- och
skuldradgivningen
Oka antalet Kundcenter och service | 4 Delvis uppnatt (40%)
forebyggande aktiviteter (prognos for helar 100%)
inom budget- och
skuldradgivningen.
Uttka antalet Kundcenter och service | 2 Delvis uppnatt 20%
forebyggande aktiviteter (prognos for helar 100%)

Mal 2 — Ingen hunger

Delmal 2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker samt en hiilsosam och niiringsrik
kost inom skola, vird och omsorg.

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen har en 6kad andel lokala och niarproducerade inkdp under éret, vilket ar en
produkt av avropen i det dynamiska inkdpssystemet. Under hosten kommer exempelvis allt

farskt n6tkott som serveras att komma fran lantbrukare i kommunen.

Delmal 2.2 Stiirk maltidsverksamheterna for att minska risk for underniiring hos éldre.

0 Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetet med att minska risk for undernéring ur ett sjukdomsperspektiv pagér fortlopande
genom ett strukturerat arbete med riskanalyser utifran Senior alert, dér atgarder genomfors vid
risk for undernéring. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att erbjuda smoothies och
mellanmal till kunderna for att bryta dygnsfastan och for att forebygga undernéring och
behovet av niringsdryck. Atgirderna sitts in utifrdn framkomna risker vilket leder till

minskad risk for fall, underniring och trycksér.

Vérd- och omsorgsboendena arbetar utifran en modell for dldreomsorgens maltider, bland
annat har verksamheten minskat antalet naringsdrycker for att istillet erbjuda goda
ndringsriktiga mellanmal samt sett 6ver maltidsmiljon sdsom att duka olika vardag och helg
och uppmérksamma helgdagar. Under hosten 2022 kommer alla hemtjéanstomréden att bjuda
in kostenheten till APT for diskussion kring méltidssituationer hemma hos kund.
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Verksamhetsindikatorer for Mal 2 — Ingen hunger

Indikator Killa Resultat delar| |

Andelen inkép av Kostenheten 54% (Malvéard-—=.
livsmedel med svensk
rivara

Andelen inkép med Kostenheten 69% (Malviarde 60%) Uppnatt (115%)
livsmedel som har
Sverige som
tillverkningsland

sy — s e g

g tisoot Mal 3 — God hilsa och vilbefinnande

I

Delmal 3.1 Siikerstiilla kultur- och fritidsaktiviteter fér alla, oavsett kin, bakgrund eller
ekonomiska forutsittningar.

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Ambitionen dr att man som invanare i1 Tierps kommun ska ha tillgdng till och mojlighet att
utnyttja kultur- och fritidsaktiviteter. De senaste drens pandemi har fortfarande effekt pa
verksamheterna, utbudet och besoksantalet vilket medfor att utvecklingen gar ndgot langsamt.

Biblioteksverksamheten har 6ppet som normalt och merdppet utvecklas pé filialer.
Kulturhuset Mobelns lokal for evenemang och program, Humlesalen, har nu 6ppnat upp for
kulturprogram, foreldsningar, forfattarsamtal och boksamtal med mera.

Inom vérd- och omsorgen har arbetet med att utveckla utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter
inom funktionshindradeomsorgen fortgétt under varen 2022 med fokus pa uteaktiviteter. Flera
aktiviteter har anordnats pa gruppbostidderna sjdlva men ocksa gemensamt med foreningen for
barn och vuxna med utvecklingsstorning/ intellektuell funktionsnedséttning (FUB). FUB har
anordnat sommarcafé vid Buckidngen hela sommaren dér flera kunder inom
gruppbostéider/servicebostdder men dven de som bor sjilva har deltagit.

Delmail 3.2 Siikerstiilla ett tillgiingligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseférmaga.

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kultur- och fritidsenheten arbetar kontinuerligt for att 6ka tillgdngligheten till sport- och
friluftslivet. Skyltar med trianingstips har sats upp runt Vegavallen med olika nivéer for barn,
rullstolsburna och vuxna. Tierps kommuns nya utegym fardigstélls 1 Sderfors och bidrar till
att fler far tillgang till rorelse och friluftsliv.

Delmal 3.3 Siikerstiilla god tillgang till gronomraden med higa rekreations- och naturviirden,
som stimulerar till lek och utevistelse.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheten arbetar kontinuerligt med underhall och utveckling av
befintliga gronomraden. Exempelvis ar en hinderbana under uppforande i Soderfors for att
stimulera till lek och rorelse.
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Delmal 3.4 Kommuninvanarnas sjilvskattade hiilsa ska oka
och individer ska minska

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom individ- och familjeomsorgen har antalet anmélningar om att barn far illa fortsatt att
oka. Det ér positivt att kommunen fangar upp de som inte har det bra, men negativt att det ar
sd pass manga som tillhor denna grupp. Mycket gors for att nd delmalet, men eftersom
huvudmaélet dven paverkas av externa faktorer ar det tveksamt om maélet nds. Skenande
inflation kommer att paverka manniskors hilsa negativt.

Inom funktionshinderomsorgen har gemensam motion i form av promenad eller cykling
erbjudits varje vardagkvill pa Kyrkogatans servicebostad med gott och alltmer utdkad
deltagande. Mgjlighet for ett liknande koncept diskuteras pa Tegelbruksgatans servicebostad
med plan att komma i gdng under hosten 2022. Kunder inom gruppbostdder/servicebostader
har erbjudits fysisk aktivitet utomhus vid Vegavallens utegym under varen och fortsitter med
detta under hosten. Kultur- och fritidsverksamheten har anordnat yoga under véren for
deltagare inom daglig verksambhet.

Inom dldreomsorgen pagar ett arbete for att forbéttra utemiljoerna vid boendena, med
utgdngspunkt frén tillgédngliga och dndaméilsenliga ytor som stimulerar till utevistelse. En
programgrupp arbetar med ett forslag for Vendelgarden och Wesslandia som tagits fram med
hjilp av en landskapsarkitekt.

Kostenheten arbetar med att 6ka vdlmaende genom spridning av information om hélsa och
kost, genom servering, dialoger kring maltiden, visning av tallriksmodellen med mera. Under
hosten har antalet temadagar 6kat samt dven servering av vara lokala livsmedel.

Delmal 3.5 Stiirk arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

O Miluppfyllelse: Uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheten har en omfattande lovverksamhet som vénder sig till barn
och ungdomar pa alla lov under aret dér alla verksamheter samarbetar. Aktdrer inom kultur-
och fritidsomradet erbjuder 6ppen verksamhet for att uppmuntra unga att vélja drogfria
aktiviteter. Kulturskolan samarbetar med Framnis folkhdgskola med ett drogfritt lager for
unga.

Milj6- och hilsoskyddsenhetens arbete pdgar med tillsyn, handlédggning av drenden och
samverkan med andra myndigheter. Tillsynen gar enligt vad det ar tinkt i tillsynsplanen. Det
har handlagts tva drenden dar resultatet av drendena blivit att krogarna har varnats. Det har
dven handlagts ett tillstindsidrende dir ansdkan om tillstand avslogs. Utover detta pagar
tillsynsrundor i kommunen. Generellt bedoms ordningen som god bland de krogare och
evenemang som har besokts pa plats. Det har dven borjat komma in tillfélliga tillstdnd for
evenemang runt om i kommunen, vilket dr ett gott tecken efter tva Corona-ar utan offentliga
evenemang.

Delmal 3.6 Minska psykisk ohiilsa hos saviil vaxna som barn.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetet mot psykisk ohélsa forstirks inom kommunen och regionen. Fragan har
uppmérksammats mycket péd senare tid. Tierps kommun arbetar for nirvarande fram ett
suicidpreventivt program och forbéttrat samarbete med regionens folkhdlsosamordnare
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utvecklas. Utifran den konjunktursituation och forsdmring af
beddmer verksamheten att det kommer att vara svért att min|
Glidjande s har regionens enkit Liv och hélsa ung indikera
blivit nagot bittre.

Ett kartldggningsarbete kring barn och ungas psykiska hélsa genomfors i kommunens
verksamheter liksom Region Uppsalas. Dialoger har genomf6rts pd tema psykisk hilsa dér
elever frin sjuan pa hogstadiet till trean pa gymnasiet medverkat. Kommunen har tidigare
sOkt och fétt stimulansmedel for att minska psykisk ohilsa och suicidpreventivt arbete.
Aktiviteter har genomforts for att 6ka barn och ungas psykiska hédlsa under aret.

Kultur- och fritidsverksamheterna har mycket arbete for att frimja psykisk hélsa. Satsningar
pa foreldsningar och interaktiv konst pd dmnet psykisk hilsa kommer att genomforas under
hosten 2022 1 samarbete med elevhilsan och skolan. Via statsbidrag satsas det pa projekt
psykisk hilsa, sjilvbild och sociala medier. Ett brett samarbetet dir Angestpodden, Suicid
Zero och Maud Karlsson dr anlitade for foreldsningar. Insatser har ocksa riktas mot unga
vuxna med funktionsvariationer dér grundtanken hidmtas fran Dans for hilsa konceptet. Ett
breakdance projekt har ocksa startat dir insatsen riktas mot elever i omraden som ringats in i
den segregationskartliggning som gjordes 2021, bland annat 1 Sdderfors.

Delmal 3.7 Minska ofrivillig ensamhet bland éldre
<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Biblioteket har arrangerat aktiviteter pa huvudbiblioteket samt filialer som riktar sig till bland
annat dldre 1 form av stickcafé och forfattarsamtal. Utdver detta besoker personalen
medborgare, ddribland ménga dldre, 1 sina hem for att leverera bocker och annan media samt
ge en stunds social uppmérksamhet. I Vendel och Edvalla finns bokautomater tillgdngliga dit
besdkare kan komma for att l&na bocker och tréffas.

Inom vérd- och omsorgsverksamheterna sker mycket aktiviteter for att bada motverka
ensamhet och forebygga psykisk ohélsa. Planeringen for hosten dr lagd, déar verksamheten
inriktas p4 att uppsdka véra kransorter Vendel, Tobo och Orbyhus och tar aktiviteterna dit
istdllet for att ta kunderna till oss. Grill, promenad, kubb, biokvill och samkvam &r planerat.

Delmal 3.8 Kommunen ska arbeta foér att mer vard, inklusive specialistvard, ska erbjudas nira

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Narvardscentrum har flyttat in i sina lokaler och invigdes i augusti. Pa grund av att man inte
lyckats rekrytera ldkare till verksamheten sé bedrivs endast dagvéird i mindre omfattning.

Pagdende projekt dr vardcentrum Tierp, arbetet pagér och kommer fortsdtta under 2022
tillsammans med Alvkarleby och Regionen. Vérd i hemmet projektet startade upp under véren
och kommer pdga under hosten for att vara klart till i mars 2023.

Delmal 3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet
O Maluppfyllelse: Uppnatt

Sjukfranvaron for perioden jan-juli 2022 for hela kommunen har sjunkit till 6,77 procent,
varav den korta sjukfranvaron (dag 1-14) var 3,75 procent. Sjukfrdnvaron gar ned och de
rutiner som kommunen har for att arbeta med detta f6ljs pa ett bra sétt.
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Verksamhetsindikatorer fér Mal 3 — God hilsa och vilbefinnande

Indikator Killa Resultat delér

Sjukfranvaro totalt HR 6,77 % (7.0% _ L, Llognatt (ska mincka)

Kort sjukfranvaro HR 3,75 % Delvis uppnatt (ska
minska)

VSN Ml 4 — God utbildning for alla

|

Delmal 4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och
forbereder dem for att borja grundskolan.

O Miluppfyllelse: Uppnatt

Personalens kompetens dr en viktig kvalitetsfaktor. Forskolldrare leder och ansvarar for
arbetet pa forskolan. Pa Tierps forskolor har 47 procent forskolldrarexamen att jamfora med
40 procent i riket. Nédra ledning av rektor, bitrddande rektor, resurspedagoger och
specialpedagoger som stod bidrar till det systematiska kvalitetsarbetet.

Medarbetarenkéten visar ett snittvirde pa 7 (skala 1-10) pa fragorna hur vél forskolan lyckas
uppfylla laroplansmélen och hur n6jd medarbetaren ar med helheten. Vardnadshavarenkiten
visar ett snittvirde pa 9 (skala 1-10) pa fragorna hur vél forskolan lyckas uppfylla
laroplansmaélen och hur ndjd vardnadshavaren dr med helheten.

Delmil 4.2 Alla barn ska erbjudas en likviirdig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och iindamalsenliga kunskaper

O Maluppfyllelse: Uppnatt

En hojd ambitionsniva vad géller att rekrytera behdriga larare och fortbilda befintlig personal
har skett under viren med gott resultat. Behorigheten har ocksa hojts under aret.

En kommundvergripande barn- och elevhilsoplan har tagits fram. Planen ger riktningen for
ett hdlsofrimjande barn- och elevhélsoarbete och ska fungera tillsammans med lokal plan som
konkret beskriver arbetet 1 varje skolomrade. Fem kuratorer har anstillts under aret for att
minska glappet mellan socialtjanst och skola.

Resultaten i1 varens elevenkéterna liknar resultaten fran tidigare &r. Skolorna ser ett béttre
resultat 1 4k 5, sedan sjunker trivseln i &k 8, for att stiga igen 1 gymnasiet. Skolenkiten visar
stora skillnader mellan konen dir tjejer presterar béttre men uppger att de mar sdmre, det ar
mindre trygga och har mindre framtidstro. Tierp sticker ut negativt i lanet just vad géller
framtidstro hos tjejer och det dr nagot kommunen behdver arbeta med inom savél skola, vard,
socialtjanst och kultur- och fritidsverksamheten.

En satsning pa naturvetenskap i form av en lektor pa Orbyhus skola har inneburit ett dkat
fokus pa naturvetenskap. En seminarieserie inleddes under hosten och kommer att fortsétta
under 2022, i samarbete med Uppsala universitet. Ett statsbidrag kring praktikndra forskning
har s6kts och beviljats. Detta bidrag kommer att utnyttjas av de tvé forskarutbildade ldrarna pa
Orbyhus.
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Delmail 4.3 Siikerstiill skolornas tillgang till néirliggande natu|
O Maluppfyllelse: Uppnatt

Alla skolor har tillgang till Naturskolan och anvénder nirliggande miljoer for
utomhuspedagogik. Efter Coronapandemin har antalet besok okat och é&r tillbaka pa tidigare
nivéer.

Delmil 4.4 Ge goda forutsiittningar for livslangt lirande, bildning och tillgang till ett rikt
kultur- och fritidsliv for alla.

O Maluppfyllelse: Uppnétt

Andelen studerande inom vuxenutbildningens alla utbildningsformer fortsétter att vara hog.
Andelen med gymnasieexamen har dkat sedan féregdende ar och var 82,9 procent
vérterminen 2022.

Kultur- och fritidsverksamheten arrangerar Kulturslingan, kulturarvstrappan samt skapande
skola som kommer alla elever till del. Efter pandemin har ordinarie program och upplédgg
genomforts under 2022. Kulturskolans ldrare har i starten av hostterminen turnerat och tréftat
elever runt om i kommunen.

Delmil 4.5 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller hogskoleférberedande program
ska 6ka pi kommunens samtliga hogstadieskolor.

. Maluppfyllelse: Ej uppnatt

Behdrigheten till gymnasieskolan har sjunkit i &r, andelen behdriga till yrkesprogram
varterminen 2022 var 79,3% vilket dr en minskning fran tidigare ar. En liknande trend ses 1
flera andra kommuner och kan vara en covideffekt dd manga elever har haft storre franvaro
under pandemin.

Orbyhus skola har sett en kraftig forsémring av resultaten vilket beror pa en stor tillstrémning
av nya elever det senaste dret, varav en majoritet dr utrikesfodda elever med bristfilliga
kunskaper sedan tidigare.

Verksamhetsindikatorer fér Mal 4 - God utbildning for alla

Indikator Kiilla Resultat delar Maluppfyllelse
Barngruppsstorlek (1-3 Forskola 13 (malvirde 12) Ej uppnatt
]E;glngllppsstorlek (4-5 Forskola 16 (malvirde 15) Ej uppnatt
ﬂta let heltidstjdnster 1 Forskola Alla Uppnatt
forskolan tillsvidareanstiillningar

erbjuds heltid 1
forskolan. (211 personer
med heltid, 10 person
med deltid 1 aug 2022).

Sjuktal Firskola 7% (12% 2021) Delvis uppnatt (ska
minska)
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Ogiltig franvaro Grundskola 3.4% : T=1 att (sl '
grundskola 1388
Meritvirden grundskola Grundskola Ak 7:194 i :
Ak 8:185 ‘
ak 9: 200.5
Skolenkit Ak 5 Grundskola Nojdhet:6,7 Delvis uppnatt (resultatet
Trygghet: 8 ir bittre &n genomsnittet
1 ak 5 men séimre &n
Skolenks:t Ak 8 Grundskola Nojdhet: 4.4 genomsnittet 1 4k 8)
Trygghet: 8
Andelen med Gymnasium 82.9% Uppnétt (har dkat)
gymnasicexamen
Behoriga lirare Gymnasium Gymnasium Delvis uppnatt
gemensamma dmnen:
100%
Programgemensamma
dmnen yrkesprogram:
46%
Introduktionsprogram:
83%
Skolenkit Gymnasium Gymnasium Nojdhet: 4,4 Delvis uppnatt (ligger 1
Trygghet: 8,7 nivd med genomsnittet i
riket)
Kurzdeltagare 1 Vuxenutbildning Grundliggande niva: Delvis uppnatt
vuxenutbildning som har 83%
avslutat med godkiinda Gymnasial niva: 89%
betyg. andel av de som SFI: 65%
pabérjat kurs
Yrkes-SFI andel 1 arbete | Vuxenutbildning 100% Uppnatt
efter 6 ménader

L Ml S — Jimstiilldhet

¢

Delmil 5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bide kvinnor och miins, flickors och
pojkars behov och resurser ska fordelas likvirdigt mellan kénen.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom Individ- och familjeomsorgen gors alltid en saklig bedomning i varje drende och
enheten har problematiserat och diskuterat om kommunen stéller olika krav pa manniskor
utifrdn kon eller andra variabler. Bistandet ska utga ifran den enskildes forutsittningar. Det
finns skillnader pa volymer mellan kon, men det finns sociologiska forklaringar. Exempelvis
ar det fler kvinnor som &dr ensamstaende med barn och fler mian som har beroendeproblematik.

Inom vérd och omsorgsenheten sker alla bistdndsbeslut och genomforande av beslutade och
insatser utgar fran individens behov och resurser oavsett kon.
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Delmal 5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriming
forestillningar om kon.

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetet med att motverka diskriminering maste hela tiden fortgé i alla verksamheter. Den
senaste enkdtundersdkningen visar pa att kommunen ej dr fri fran forekomst av
diskriminering.

Inom skolan sker anméilan och utredning av upplevda krénkningar (inklusive diskriminering) i
ett digitalt system. Systemet anvénds av grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Statistiken anvands for att analysera krankningar och diskriminering.
Systematisk uppf6ljning sker i rektorsgruppen och trygghetsteamen. Arbetet med krankningar
har 6kat medvetenheten om att uppmérksamma och snabbt hantera incidenter. Det dterstér ett
arbete med att forsta skillnaden mellan svaren 1 elevenkéten, dir manga flickor ger uttryck for
en otrygghet men fi anmailningar gillande diskriminering pa grund av kon gors.

Inom Individ- och familjeomsorgen har man arbetat med HBTQ-utbildning och detta arbete
fortsdtter. Enheten kommer i framtiden att 1igga en storre vikt pa vardegrundsutbildning
utifran de olika diskrimineringsgrunderna och inte enbart HBTQ. Vi ska bemdta vara brukare,
vara samarbetspartners och alla anstillda med respekt och utan férdomar.

Delmail 5.3 Tillférsiikra faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa alla
beslutsnivier i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Malet ingar i det ordinarie arbetet med att bredda rekryteringsunderlaget till olika tjdnster, och
se till att all rekrytering dr neutral vad géller kon, etnicitet och social bakgrund. Arbete pagér
for att skapa tydlighet i utformning av annonser och rekrytering.

I detta uppdrag har inga specifika aktiviteter genomforts utan fragorna omhéndertas i den
dagliga verksamheten, den virdegrund som kommunen beslutat ska i dessa fragor alltid vara
ett rattesnore.

Delmal 5.4 Oka andelen kvinnligt foretagande.

- Maluppfyllelse: Ej uppnatt

Det planerades en aktivitet pa kvinnodagen den 8 mars som inte gick att genomfora pa grund
av resursbrist samt hog arbetsbelastning, dessutom forsvarades planeringen av osékerheten
nér pandemirestriktionerna skulle sldppa. Foretagen var inte benéigna att tréffas fysiskt i
samma utstrdckning d&ven om det inte fanns nagra restriktioner.

Delmil 5.5 Férbiittra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter. Som
arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett siirskilt stort ansvar for att
forbittra kvinnors arbetsvillkor.

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Mojligheter till utbildning for kvinnor har skapats genom bland annat dldreomsorgslyftet
inom vard och omsorg dar utbildning till underskoterska skapats, dar man kan kombinera jobb
med studier.

Tva nya rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet har arbetats fram. Den
medarbetarundersokning som genomfordes visade att det fanns mycket positivt i arbetsmiljon
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att ta tillvara men ocksa att stress &r ett stort problem for méj
och visade att det inte finns osakliga 16neskillnader pa grund

Pilotprojektet Heltidsresan &r aterupptaget inom vard och on

handlingsplan dr genomf{6rd under april 2022. Pilotverksamlicicr sutirstartaucs upp it
Covid-19 ir nu 4ter i planering for att dteruppta arbetet. Daglig verksamhet har fitt medel till
att genomfora heltid for véra kunder under 2022 inom Daglig verksamhet. Detta betyder dven
att all personal har fatt onska heltid och det ar i1 dagslaget arton stycken som 6nskat heltid
under 2022.

Delmal 5.6 Minimera och forebygg alla former av vald mot kvinnor och flickor i det offentliga
och privata rummet, inklusive vald i niira relationer, hedersrelaterat vild, sexuellt utnyttjande
och andra typer av exploatering.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen arbetar aktivt med fragan kring vald i ndra relationer. Fran 2022 gérs en
omorganisation for att forsoka stirka detta arbete ytterligare. Vi har ett vilfungerande
samarbete med Kvinnojouren Liljan via ett idéburet offentligt partnerskap, som ger stod till
kommuninvanare och utbildning till personalen. Kommunen deltar i ldnsnétverk och har
utbildat personalen inom screeninginstrument inom omradet.

Individ- och familjeomsorgen har borjat erbjuda forovare behandlingsinsatser for att forsoka
bryta monster och dr nu pd gang med att ge mer stod till de som utsitts for vald.

Under pandemin har vi sett flera drenden géllande vald i ndra relationer. Det ar troligt en
effekt av att fler personer har levt nirmare varandra. Det finns fortfarande ett stort morkertal
och kommunen utvecklar det uppsdkande och forebyggande arbetet. Kvinnojouren gor hér en
viktig insats dar man utbildar ungdomar i skolan inom omradet.

Mal 6 — Rent vatten och sanitet for alla

Delmal 6.1 Forbiittra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och
minimera utslipp av farliga kemikalier och material.

<> Mailuppfyllelse: Delvis uppnatt

Tillsyn pagér enligt plan for industriverksamheter och jordbruk. Det ér fler platsbesok én
tidigare under pandemidren, men digital tillsyn kan anvéndas vid behov. Kring enskilda
avlopp sker arbetet i stort sett uteslutande kring provning av inkommande ansékningar da det
finns ett arbeta att gora for att komma ikapp sedan pandemin.

Delmal 6.2 Effektivisera vattenanviindningen inom alla sektorer samt siikerstiill en hallbar
forsorjning av sétvatten for att forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer.

O Miluppfyllelse: Uppnatt

Savil samhillsbyggnadsenheten som de kommunala bolagen arbetar tillsammans med att
sdkra vattenforsorjningen. Tierps Energi och Miljo6 AB (TEMAB) har under aren startat upp
arbetet med att ta fram en ny vatten- och avfallsplan, vattentjédnstplan och nddvattenplan.
Tierpsbyggen bedriver ett aktivt arbete for att spara pa vatten 1 kommunens bostadsbestand.
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Delmal 6.3 Verka for att aterstiilla de vattenrelaterade ekosy]
floder och sjoar.

<> Miluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta sker kontinuerligt i det dagliga arbetet inom samhéllsbyggnadsenheten och i vart arbete
med att uppné vara hallbarhetsloften inom tema vatten. En vattensamordnare har tillsats under
véren for vidare arbete med vattenrelaterade ekosystem sadsom vatmarker och sjoar med mera.

Ml 7 — Hallbar energi for alla

Delmal 7.1 Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen och underliitta
inforandet av smaskaliga energilésningar.

<> Miluppfyllelse: Delvis uppnatt

Solceller som komplement 6vervégs och utreds i samtliga nybyggnadsprojekt. Mgjlighet att
sdtta upp solceller pa redan befintliga byggnader utreds ocksa. Verksamheterna fér alltid
frdgan om behov av laddstolpar vid nya p-platser. Arbetet med att 6ka andelen fornybar
energi for kommunala byggnader fortloper.

I arbetet med fossilfria drivmedel har tvé leverantorer i avtal lovat att utfora transporter med
elfordon. Arbetet med att ga dver till en fossilfri gemensam fordonspool for kommunens
tjanstebilar fortsatter, 1 dagsldget dr 6 av kommunens 96 bilar rena elbilar.

Delmil 7.2 Minska kommunens energiféorbrukning, bland annat genom energieffektivisering

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Vid bestéllningar av nya lokaler eller byggnader skall dessa uppfylla aktuella energikrav.
Tierps kommunfastigheter och Tierpsbyggen bedriver ett kontinuerligt arbete med
energieffektivisering for att minska elforbrukningen i kommunens lokaler och bostadsbestind.
Tierpsbyggen har bland annat deltagit 1 ett projekt tillsammans med RISE kring cirkulér
belysning, dar man koper in ljus som tjénst istéllet for att sjdlv dga och forvalta armaturer.
Detta har potential att minska savél resursanvindning, klimatutslédpp som energiférbrukning i
kommunen. Cirkulér belysning finns idag pé tre olika skolor i kommunen.

I och med de hoga elpriserna har ett arbete startats under hosten for att se dver hur
verksamheterna tillsammans med bolagen kan spara el och minska pé kostnaderna i
kommunen.

oo Ml 8 — Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Delmal 8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfillen for alla grupper, iven de som star langt ifran
arbetsmarknaden.

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
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Arbetet med Idéburna offentliga partnerskap (IOP:er), Lokal -

civilsamhillet och sociala foretag har okat intresset 1 kommu

ménniskor langt ifran arbetsmarknaden och nya projekt ar ig

att kommunen har kunnat skriva fler [OP-avtal med civilsan

utveckling inom omradet undersdks sdsom mikrofonden, 6kad samverkan med Coompanion
och hur kommunen kan anvénda sig av effektmétning for att f6lja vilka insatser som ger storst
positiv effekt for individen och kommunen.

Individ- och familjeomsorgen har regelbunden kontakt och samverkan med arken,
gymnasieskolan och arbetsféormedlingen. Samarbete med SFI sprakstddshandledarprojektet
som pagatt har avslutats, detta har mgjliggjort att fler spraksvaga kommuninvanare fatt
mdjlighet att komma i arbete.

Arbetet med samverkan med ndringslivet och sociala foretag gar enligt plan, arbetet ar
fortlopande.

Delmil 8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

O Miluppfyllelse: Uppnatt

Forutsittningar att nd malet bedoms som goda. Arbetet har utvecklats och kommunens arbete
med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och projektet Ung framtid 16per pa bra.

Naéringslivsenheten har en kontinuerlig samverkan med foretag och andra aktorer. Idag nér
kommunen fler i och med att bade digitala, fysiska samt digifysiska traffar genomfors. Dock
ar det fortsatt svért att hitta personer som exempelvis vill vara rddgivare at UF (Ung
foretagsambhet) eller ge praktikplatser till elever. Naringslivsenheten har deltagit pa Atlas
Copco Oppet hus 1 syfte att locka unga till fabriken och dr med och planerar en karridrdag 1
syfte att elever och foretag ska traffa varandra.

Delmal 8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markiigare och tillstindsgivare ska
ske pa ett riittssiikert, effektivt och professionellt siitt fér att skapa biista forutsiittningar for
niiringslivet att bedriva sin verksamhet och viixa.

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Verksamheterna arbetar utifran Kommunallagens likstéllighetsprincip och foljer kommunala
taxor och riktlinjer, tagna 1 Kommunfullméktige. Arbetet fortloper hela tiden.

Delmal 8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet féretag och stiirka positiva attityder till
entreprendrskap och foretagande.

O Mailuppfyllelse: Uppnétt

Fyra digifysiska foretagsfrukostar har genomforts hittills under 2022 med stor uppslutning.
Kommunen nar ut till fler foretag vilket &r positivt, men dven om restriktionerna har sléappt
véljer manga att delta digitalt. Enkétresultatet for svenskt niringsliv slidpptes i september med
forbattrade resultat. Naringslivsenhetens analys av det forbattrade resultatet dr att kommunen
har borjat komma ikapp det 6kade trycket pé antal drenden som varit de senaste aren samt att
kommunen inte har haft lika mycket negativ publicitet i media. I SKR:s méitning av
foretagsklimat N6jd Kund Index (NKI) forbittrade sig kommunen rejélt och fick den bésta
totala NKI sedan undersokningarna borjade 2011. Fréan totalt NKI 68 till 79. Det skedde en
rejdl 6kning av antalet drenden under 2019-2020 och nu har organisationen bdrjat komma
ikapp och darfor dr foretagen mer nojda.

Antal konkurser ir lite hogre 1 &r &n samma period forra aret. Dessvirre finns indikationer pa,
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1 och med de 6kade kostnaderna och inflationen, att siffran rf
2021.

Delmal 8.5 Stiirka framviixten av en hallbar turism som skapi
kultur och lokala produkter.

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Fler digitala tréffar har genomforts under éret, en planerad traff med besksndringen kommer
ske 1 november. En ny leverantor av besdksappen Upplev Norduppland ar klar men arbetet ar
forsenat pa grund av sen leverans av data frin den gamla leverantdren. Dialog med Region
Uppsala sker for att ta fram en handlingsplan for Tierps kommuns arbete med platsutveckling,
som utgdr fran besoksndringsstrategin for Uppsala ldn 2021-2024.

Workshop med tjanstepersoner och politiker ledd av Region Uppsala dgde rum 1 september
med syfte att 6ka kunskapen, forstaelsen och samhandlingen kring besdksnaringen. Inom
starkt besoksnédring 1 biosfaren har foretagen haft mojlighet att biosfarmaérka sitt foretag for att
starka sitt hallbarhetsarbete som kunden kan ta del av.

En tydlig viljeriktning och resurser behovs for att kunna frimja turismnéringen genom béade
specifika insatser och marknadsforing av nuvarande besdksmaél. Det tar tid och resurser att
utveckla nédringar som ofta befinner sig i omraden med hdga natur- och kulturvarden.

Delmal 8.6 Verka for full sysselséiittning med anstiindiga arbetsvillkor for alla kvinnor och miéin,
inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsiittning, samt lika 16n for likviirdigt arbete.

<> Miluppfyllelse: Delvis uppnatt

En utvirdering av arbetsmiljoverktyget STAMINA kommer att géras av HR under 2022 for
att sdkerstilla att mal och syfte uppfylls med verktyget.

Malsittningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten for
Tierps kommun som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med onskad
sysselsdttningsgrad samt héllbara scheman utifrdn arbetsmilj6. Vard och omsorg erbjuder
kompetensutveckling till medarbetare genom att exempelvis erbjuda studier till
underskdterska inom kommunens vuxenutbildning, YH-utbildningar som
specialistunderskoterska inom dldre- och demensvarden samt fysioterapiassistenter. Arbete
pagar dven kring nya l6sningar for att 6ka attraktiviteten i syfte att fa fler dldre att vilja stanna
kvar 1 arbetslivet.

Verksamhetsindikatorer for Mal 8 — Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Antal konkurser Niringsliv 4st (jan-aug) Delvis uppnatt (ska
minska)

Foretagsklimat enligt Niringsliv Placering 172 (upp 37 Uppnatt (ska dka)

Svenskt niiringsliv placeringar sedan 2021)

Féretagsklimat enligt OJ | Naringsliv 79 (for ar 2021) Uppnatt

—Totalt NKI:

Antal radgivningar Niringsliv 25 (jan-ang 2022 Uppnatt

nyforetagarcentrum:

Startade foretag efter Niringsliv 7 (Jan-aug 2022) mer #n Uppnatt

radgivning hela férra aret

nyféretagarcentrum
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(s Ml 9 — Hallbar industri, innovation| <709 <ommun
INFRASTRUKTUR

o

Delmal 9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dir kollektivtrafik och olika
mobilitetslésningar ir en naturlig del, for att stédja ekonomisk utveckling och miinniskors
viillbefinnande.

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Detta gors kontinuerligt som en del av framtagandet av en ny Oversiktsplan, samt i
detaljplanearbeten. Utbyggnad av gang- och cykelvigar sker pd fler orter i kommunen, detta
ar ett stindigt pagaende arbete.

Delmil 9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.
O Maluppfyllelse: Devis uppnatt

Detta kravstélls i alla upphandlingsunderlag, arbetet med detta fortsdtter som tidigare och ar
ett standigt pagdende arbete.

Dialog har under véren och sommaren fortsatt for att forbereda for upphandling av
biogastankstille i Tierp. En ny ansokan till klimatklivet dr inskickad i september men ar
fortfarande beroende av att Region Uppsala stdller om minst fem av sina bussar vid
Tierpdepan till biogas.

Delmal 9.3 Antal hushall och verksamheter som iir anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt
bredband ska 6ka.

<> Miluppfyllelse: Delvis uppnatt

Utbyggnad av bredband pégar kontinuerligt i kommunen. Efter beslut om bidrag frdn Post och
teleservice 16per utbyggnaden vidare med hjélp av fiberaktorer.

Delmil 9.4 Samverka med universitet, hbgskolor och foretag for att bidra till ny kunskap och
innovationer.

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen har kontinuerlig dialog med STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan
universiteten 1 Uppsala, ndringsliv och samhélle) for att 6ka samverkan mellan universitet och
foretag.

Svarigheten med att samverka med universiteten dr att de hela tiden har nya projekt som é&r
svart for oss att formedla pa ett bra sitt till foretagen samtidigt som vi inte kan dverdsa dem
med information. Kommunen behdver arbeta med att sprida goda exempel dér foretag haft bra
samarbeten, samt kraftsamling kring vissa projekt som universiteten arbetar med och endast
kontakta specifika foretag.

Inom utbildning sker samverkan med Uppsala Universitet inom Fosam, Skolledarakademin
samt partnerskolaarbetet (praktik for lararstuderande). Denna samverkan har lett till ett
fordjupat arbete kring forskningslitteracitet bland skolledare och karridrlarare, en
seminarieserie kring matematikdidaktik for forskola och grundskola samt ett utvecklande
samtal kring ledarskap och skolpraktik.
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Under tre érs tid har vard och omsorg ingatt i ett konsortium/ |
kommuner for att gora en nyskapande innovationsupphandli
stirka KASAM, kénslan av sammanhang. Verktyget ska dve
motverka ofrivillig ensamhet och ge méinniskor med kogniti
sjdlvstidndighet med digitalt stod.

10 s Mal 10 — Minskad ojimlikhet

DJAMLIKHET
-~

(=)

v

Delmal 10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett alder, kén,

funktionsnedsiittning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stiillning ska
behandlas lika.

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetet med att motverka diskriminering méste hela tiden fortgd. HR:s senaste
enkdtundersokning visar pa att kommunen ej ér fri fran forekomst av diskriminering.

Arbetet med malet ingar dven naturligt 1 utbildningsverksamheternas likabehandlingsplaner
och ér en del av utbildningens allmédnna uppdrag.

Delmil 10.2 Verka for att alla miinniskor, oavsett alder, kin, funktionsnedsiittning, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stiillning, blir inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Vard och omsorg arbetar stindigt i det dagliga arbetet med fragan om inkludering, till
exempel genom att anpassa information for de olika malgrupperna. Vid kontakt med kund
uppmaérksammar vi om individen upplever utanforskap och ensamhet och vidtar atgérder
utefter individuella behov. Enhetens mal ér att utveckla och implementera tydliga rutiner och
arbetssdtt i verksamheten som motverkar utanforskap och 6kar trygghet och hélsa, att vara
kunder kénner sig inkluderade och kan delta i alla ssmmanhang samt att de ’vagar” tala om
vilka anpassningar som behovs.

Kultur- och fritidsverksamhetens dversyn av foreningsbidrag, avtal och géllande taxor for
anldggningar har paborjats med syfte att 6ka jimlikhet och transparens.

Inom Individ- och familjeomsorgen utvecklas olika verksamheter for att ge meningsfull
sysselsdttning for mdnniskor som lever i utanforskap. Kommunen erbjuder bland annat
traffpunkter for manniskor med psykisk ohélsa, traffpunkter for individer med kognitiva
nedsédttningar, 6ppen forskola, anhoriggrupper med mera.

Delmil 10.3 Motverka utanférskap och éka allas upplevda trygghet och hiilsa.
O Maluppfyllelse: Uppnatt

Brottsofferarbetet har utvecklats och ett arbete med brottsforebyggande verksamhet kommer
att startas upp i kommunen. Brottsoffer far stod via brottsofferjouren som utokat sina
malgrupper och sitt stod.

Tierpsbyggen har tagit arbetet mot minskad segregation vidare genom att ta fram en
handlingsplan under varen och sommaren 2022. Den ska presenteras under hosten och
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innehaller flera aktiviteter som innebir samverkan mellan bd

Delmal 10.4 Fler nyanlinda ska ha liimnat etableringsuppdy
studera.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Det kommer férre nyanldnda till kommunen och av de som kommer dr ménga kvotflyktingar
med stora behov. Flera lyckade satsningar pé yrkes-SFI har gjorts och fler har borjat studera.
Flertalet av dessa har ldmnat etableringen och uppburit f6rsérjningsstéd som de nu kunnat
lamna.

Inom vuxenutbildningen arbetar man med att alla individer som omfattas av etableringen ska
ha en studieplan som innebér heltidsaktiviteter. Sedan augusti 2022 &r det lagstadgat och varje
kommun ska ta fram en plan for nyanldndas ldrande. Detta berdr endast elever som tillhor
etableringsprogrammet, vilket dr ca 10-15 procent av andelen som studerar pa SFI.

Delmal 10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnétt

Genom samverkan med Individ- och familjeomsorgen och ett aktivt uppsdkande arbete, ska
vuxenutbildningen erbjuda utbildning till de individer som saknar egen forsorjning. Detta dr
ett stindigt pagdende arbete.

Tierpsbyggen har tagit arbetet mot minskad segregation vidare genom att ta fram en
handlingsplan under 2022. Den ska presenteras under hosten och innehéller flera aktiviteter
som innebir samverkan mellan bostadsbolaget och kommunen som ska minska de
socioekonomiska skillnaderna pd sikt.

Delmiil 10.6 Okning av andelen brukare som anser att de far bestiimma om saker som ir
viktiga.

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Individ- och familjeomsorgens brukarenkét genomfors i oktober. Kommunen for en
kontinuerlig dialog med brukare dér vi tillvaratar synpunkter for att utveckla verksamheten.
Arbetet med synpunkter och klagomal utvecklas.

Inom vérd och omsorg ska kunder delta i arbetet med upprittande av genomforandeplaner for
att 0ka delaktigheten i1 sina egna mal. Personlig assistans och daglig verksamhet kommer att
delta i SKR:s brukarundersdkning under hosten 2022.

P& Kyrkogatan och Tegelbrukets servicebostidder har kunderna haft handledning med extern
handledare for att uppritta vilka regler man vill ska gélla pad de gemensamma Baskvillarna for
att ha sa god trivsel som mojligt och for att alla ska kdnna sig inkluderade, fortsittning
planeras under hdsten.

Delmal 10.7 Kommunens fysiska planering ska verka fér att socioekonomisk segregation
motverkas.

<> Mailuppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta sker kontinuerligt 1 arbetet med en ny 6versiktsplan liksom 1 nya detaljplaner. Flera
projekt for hyresritter dr under genomforande i den norra delen av Tierps kdping, som har en
hogre andel villor dn den sddra. Den sddra delen av Tierps kdping intrymmer Siggbo, dér ett
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stort antal villor dr planlagda. Detaljplan for villabebyggelse]
genomforande.

Delmal 10.8 Tilliten bland kommunens invanare ska éka.

Q Miluppfyllelse: Delvis uppnatt

En grundléggande faktor for att fa tilliten att 6ka ar att 6ka delaktigheten och
samverkansmdjligheterna med civilsamhéllet.

Ett foreningsrad har bildats som en del i arbetet med att forbéttra samverkan mellan Tierps
kommun och civilsamhéllet. En Lokal 6verenskommelse med civilsamhdllet dr antagen och
flera processer pagar for att oka delaktigheten och inflytande for barn och unga i kommunen.

Att foretag upplever rittvis behandling fran kommunen &r viktigt for att stérka tilliten till det
offentliga. Kommunen arbetar alltid med likhetsprincipen och att aldrig favorisera ett foretag,
dock finns behov av mer resurser att [dpande kommunicera ut vara projekt, vad vi gér och
lyfta vara foretag.

Mal 11 — Hallbara stider och samhiillen

Delmal 11.1 Verka fér fullgoda och ekonomiskt 6verkomliga bostiider for alla

O Miluppfyllelse: Uppnatt

Markanvisningar styrs for att mojliggora ekonomiskt 6verkomliga bostdder for alla. I kriterier
for forséljning av mark for bostadsbyggande behandlas bland annat boendekostnader —
kommunen vill gynna producenter som dr villiga att bygga bostidder av god kvalitet till ett
rimligt pris.

Strategiska markinkop gors i samverkan med plankontoret med utgangspunkt i
oversiktsplanen. Mgjlighet till fortdtningsplaner for till exempel nya villatomter ses dver
16pande. Krav stills pa olika upplételseformer vid byggnation av flerfamiljshus i
exploateringsomrédden. Ambitionen dr att det ska finnas nagot for alla.

Tierps kommunfastigheter och Tierpsbyggen har under aret paverkats av stora
kostnadsokningar péd grund av omvérldsfaktorer som inte forvantats. Kriget i Ukraina har
bland annat paverkat energipriser, inflation och réntor att snabbt och kraftigt vinda uppat.
Utover det har byggrelaterade kostnader stigit kraftigt. Detta gor att bolagen kommer att ha
kraftiga kostnadsokningar som inte har tickning av hyra och effektiviseringar. Spardtgéirder i
form av t ex lagre underhdll och servicegrad éar troliga.

Tierpsbyggens nyproduktionsprojekt ligger for nidrvarande pa is med anledning av detta men
dven pé grund av att det statliga stodet for nyproduktion togs bort till 2022. I dagsléget blir
hyresnivéerna alldeles for hoga for att det skall finnas tillrdckligt med presumtiva hyresgéster
som dr beredda att hyra en ldgenhet till de priser som krédvs for att ticka kostnaderna. I
kommande hyresforhandlingar ar hojda hyror att vénta, &ven om de inte kommer kunna ticka
alla kostnadsokningar. Allt detta kommer att pdverka mgjligheten att uppna malet pé sikt.

Delmal 11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostiider per ir. Fokus ska vara att
planera i kollektivtrafikniira liigen.

O Mailuppfyllelse: Uppnatt
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Kommunen har god planberedskap for betydligt mer &n 300/
dialoger for att planera kommunens tillvéxt pa lang sikt med
Kommunen ser over strategiska markinkdp i linje med den k
trygga planberedskap framdver. Dock ér en stor del av planr
och ddrmed beroende av planens genomforande.

Delmal 11.3 Skapa inkluderande tiitortsmiljéer som erbjuder god tillging till gronomraden och
offentliga platser och som ger mojlighet att ta sig fram sikert som giang- och cykeltrafikant.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Samhéllsbyggnadsenheten arbetar sténdigt med utveckling av gronomraden samt 6kad
tillgénglighet 1 den fysiska miljon. Det sker l16pande dversyn och flera nya gang- och
cykelvégar dr under uppférande 1 kommunen.

En arkitektstudent har under sommaren 2022 arbetat med forslag till utformning av
Centralgatan och Brunnsgatan med fokus pa att framja platsattraktivitet, klimatanpassning,
biologisk mangfald och stadsgronska.

Delmal 11.4 Stirka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv.

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen arbetar 16pande med restaurering av kommunégda byggnadsminnen. Under arets
forsta delar har atgérder utforts i Grekiska templet i Soderfors samt i smedjan 1 Karlholm.
Kulturarvstrappan, som ir ett samarbete mellan Kultur och fritid, utbildningsenheten och
civilsamhaéllet syftar till att 6ka kunskapen och engagemanget om vért lokala kulturarv. Det
forvéntas bidra till att stirka skyddet av dessa pa sikt

Delmal 11.5 Siikerstiilla majligheten till titortsnira friluftsliv.

<> Miluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheten tillhandahaller information om Naturkartan vid aktiviteter
som Okar kinnedomen om tatortsnira friluftsliv for besokare.

Vid markink6p sékras mark for savél friluftsliv som bebyggelse och det finns alltid med 1
planering av markinkdp.

Delmal 11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hog kvalitet och
tillgiinglighet i hela kommunen.

O Maluppfyllelse: Uppnétt

Genom bland annat ett vél fungerande kundcenter samt stindig utveckling av service,
bemotande, attityd och tillgdngliga e-tjénster samt information bidrar vi till mélet.

Nya e-tjdnster for medborgarna lanseras 16pande. Exempelvis integration mot Tillvaxt- och
samhéllsbyggnads verksamhetssystem EDP Vision dr under utveckling, vilken kommer att
minska det manuella arbetet. En utbildning 1 digital tillgédnglighet har genomf6rts med
deltagare fran alla kommunens verksambheter.

I Tierps kommunfastigheter AB pégar ett flertal byggnadsprojekt. Bland annat fardigstélls den
nya forskolan och idrottshallen samt den renoverade skolan i Kyrkbyn. I Skérplinge pagér
arbetet med att uppfora en ny forskola. Aven i Soderfors, Vallskoga och Tierp pagar
forberedelser for att bygga nya forskolor. I Orbyhus finns behov av en ny forskola och
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Réddningstjinsten &r i behov att tva nya brandstationer 1 S6¢
med 1 bolagets planering i nértid.

B Ml 12 — Hallbar konsumtion och py

Delmal 12.1 Minska mingden avfall genom atgiirder for att férebygga, minska, ateranviinda och
atervinna avfall.

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

En kartldggning av kommunens plastkonsumtion har paborjats under hosten med hjilp av en
hogskolepraktikant. Detta &r ett av kommunens antagna Hallbarhetsloften for klimatet, som
ocksa ska visa vilka produkter som gér att ersdtta med alternativa material.

Det sker ett 6kat arbete kring dessa frdgor som gor att det skapas god medvetenhet i
verksamheten. Kommunen tar hand om véra egna fyllnadsmassor/rivningsmassor vid till
exempel rivningsarbeten. Det material som kan ateranvéndas gor det, och vi tittar ocksa pa
framtida bruk. I upphandlingar och projekteringar tittar vi pa héllbara l6sningar.

Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) ser utmaningar under aret med dkade kostnader for el,
insatsvaror och réntekostnader. Det ger en direkt paverkan pa foretagets resultat och kommer
resultera i 6kade taxor till nista ar.

Under éret har bolaget arbetat fokuserat med sdkerhetsfragor pa grund av det fordndrade
sakerhetsldget i omvérlden och Sverige. Struktur och rutiner har tagits fram for att uppfylla
sdkerhetslagstiftningen. Bolaget har fortsatt resan med att infora ett miljéledningssystem och
under dret har de genomforts en forsta interninspektion pé fjarrvirmens verksambhet.
Fjarrvirmens verksamhet har haft hog verkningsgrad vilket innebér att andelen flis 1
brinslemixen dr pd en rekord hog niva.

TEMAB har inom renhallningen ocksa startat upp ett projekt for att bygga en ny
omlastningsstation och trdupplag vid dtervinningscentralen Gatmot.

Delmal 12.2 Matsvinnet ska minska.

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Verksamheterna ligger bra till for att uppfylla malet om minskat matsvinn for aret. Métningar
visar att matsvinnet minskar mot féregadende ar och ménad. Forsdljning av klimatlddor har
ater igen tagit fart efter pandemin och ar pa uppgéng.

Delmal 12.3 Kommunens upphandlingar ska friimja hillbar produktion och stimulera en
cirkular ekonomi.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Flera upphandlingar dr pd ging dér vi stéller hoga krav pa hallbarhet och cirkuldr anvéndning,
sasom vid ny IT-utrustning och ink6ép av mdbler.

Flera triffar har fortsatt arrangeras av arbetsgruppen for det tidigare projektet NAR:mat dr
huvudsyftet &r att fa producenter att gd med 1 vart dynamiska inkdpssystem, vilket resulterat i
att kommunen kopt in lokala rdvaror till flertalet serveringar. Kostenheten har en 6kad andel
lokala och nédrproducerade inkdp under aret. Flera traffar kring upphandling och dynamiskt
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inkopssystem har genomforts med foretagen.

Delmal 12.4 Produktionen fran jordbruks- och tridgardsseK Handinasid: 2002:4548
dess produktionsviirde ska 6ka med 50 procent till ar 2030.

Q Miluppfyllelse: Foljs upp inom Regional utvecklingsstrategi (RUS:en) pa lidnsniva.

Delmal 12.5 Produktionsviirdet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200 procent till ar
2030.

Maluppfvllelse: Statistik saknas. Féljs upp inom Regional utvecklingsstrategi (RUS:en) pa linsniva.

Verksamhetsindikatorer fér Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Serveringssvinn samtliga | Kostenheten 33 gram per tallrik 140%
enheter

Tallrikssvinn pa samtliga | Kostenheten 22 gram per tallrik 135%
enheter:

Andelen inkép livsmedel | Kostenheten 46% 135%
med svensk ravara:

Andelen inkép med Kostenheten 60% 115%
livsmedel som har

Sverige som

tillverkningsland

RSN Mal 13 — Bekdmpa klimatfordndringarna

&

Delmal 13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslipp av vixthusgaser.

O Miluppfyllelse: Delvis uppnatt

Den senaste utsldppsstatistiken fran ar 2020 visar pa en utsldppsminskning pa ca sju procent i
kommunen som geografiskt omrade, vilket dr i linje med kommunens klimatbudget. Det ar
framforallt utslapp frén transporterna som har minskat, vilket ar en effekt av pandemin och
minskat resande dverlag.

Kommunens klimat- och energiplan ska revideras under hosten ddr mal och atgérder ska
utvérderas och nya ska antas.

2022 &r forsta aret da ett system for klimatvaxling av flygresor inforts i kommunens
organisation. Sjilva véxlingen av pengar for flygresor kommer ske i slutet av aret, och
pengarna ska dérefter kunna anvéndas till klimatdtgérder i kommunen. Fler tjénstebilar har
ocksé bytts ut till rena elbilar och ska tas i drift under hosten. Kommunen arbetar hela tiden
med att minska de transporter som inte behdvs under lov och dylikt.

Foretagsnitverket for kvalitet och milj6 har inte genomfort ndgon traff under aret men till
hdsten planeras en traff pa tema solceller. Det finns ett stort intresse att arbeta med dessa
frdgor, men det géller frimst de stora foretagen. Tema for foretagsfrukosten i september vad
framtiden inom tillverkningsindustrin med hallbarhet i fokus.
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Delmil 13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att b¢ Ticrps Kommiun
minska sarbarheten vid ett fériindrat klimat.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Ett arbete sker kontinuerligt i arbetet med ny Oversiktsplan och nya detaljplaner. Vid ny
bebyggelse ska det exempelvis finnas nérhet till kollektivtrafik och det ska finnas planer for
att sikerstilla dagvattenhanteringen.

Hénsyn tas till detta i fysisk planering och dven vid genomforande, arbetet fortloper hela
tiden. Vid savil planering av ny mark for bostdder/verksamheter som vid provning av
forhandsbesked tas hansyn till framtida klimatforandringar for att mojliggora atgiarder som
hindrar till exempel dversvimningar genom olika former av dagvattenhantering. Da
klimatpaverkan bedoms 6ka ar detta en viktig punkt att ha med i beaktande.

Delmil 13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar 2030.
<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Fler aktiviteter for att minska kommunens klimatutslépp fran transporterna pagér. En ny
klimatklivsansdkan har skickats in for utbyggnad av biogastankstille 1 Tierps kdping. Arbete
for att gynna utbyggnaden av laddinfrastruktur i kommunen pédgar tillsammans med de
kommunala bolagen, sdsom lokalisering och utvirdering géllande strategiska platser for
laddstationer i kommunen. Kommunens forsta tjédnstebilar med eldrift har levererats och tas i
bruk under hosten.

Verksamhetsindikatorer for Mal 13 — Bekdmpa klimatfordndringarna

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Koldioxidekvivalenter Kostenheten 1,81% Uppnatt (95%)
per kg inkopt livsmedel:

Antal fossilfria Medborgarservice 6,25% (6 st av 96st, Delvis uppnatt
tjdnstebilar bolagen ej inrfiknade)

(RS M3l 14 — Hav och marina resurser

Delmal 14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran landbaserad
verksamhet, sasom marint skriip och tillférsel av niringsimnen.

O Miluppfyllelse: Delvis uppnétt

Milj6- och hélsoskyddsenheten jobbar 16pande med fragan. Kompetensen beddms som god 1
verksamheten och kommunen far dven god aterkoppling fran medborgare, foretag och andra
som enheten &r i kontakt med. Tillsyn pagér enligt plan pa industriverksamheter och jordbruk.
Enheterna borjar ga tillbaka till fler platsbesok nu nédr pandemin lugnat ner sig men
mdjligheten till digital tillsyn kan anvéndas vid behov. Kring enskilda avlopp sker arbetet 1
stort sétt uteslutande kring provning av inkommande ansokningar. Det finns ett arbete att gora
for att komma ikapp efter pandemin och handlidggning med uppfoljning av gamla
tillsynsarenden har darfor annu inte paborjats.
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Delmail 14.2 Forvalta och skydda marina och kustnira ekosy{

O Maluppfyllelse: Uppnatt

En resurs som vattensamordnare dr anstilld och kommunen deltar i Havs- och
vattenmyndighetens pilotprojekt for ekosystembaserad havsforvaltning i Sodra Bottenhavet.
Tillstaindsprovning och tillsyn bedrivs enligt strandskyddsbestimmelser i syfte att fraimja
marina resurser.

Delmal 14.3 Verka for stiirkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter, bland
annat genom atgiirder som forstiirker fiskrekryteringen vid kusten.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

En resurs som vattensamordnare &r anstilld och kommunen deltar 1 Havs- och
vattenmyndighetens pilotprojekt for ekosystembaserad havsforvaltning i S6dra Bottenhavet.
Tillstandsprovning och tillsyn bedrivs enligt strandskyddsbestimmelser 1 syfte att frimja
marina resurser. Planering for byggnation av fiskvandringsvigar pagar dér det dr relevant
inom samhallsbyggnadsplaneringen.

Delmal 14.4 Frimja ett hallbart fritidsfiske genom att skapa biittre forutsiittningar fér naturlig
fiskproduktion.

<> Maluppfyllelse: Se mal 14.3

Delmal 14.5 Verka for att det ska finnas tillriicklig infrastruktur for att minska fritidsbatars
paverkan pa marina ekosystem.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Under 2022 har Bjorns brygga fatt forbattrad service, vilket kommunen varit inblandad 1.
Dessutom finns noder som foreningar och naringslivet utvecklat, for att exempelvis forbéttra
service for fritidsbatar. Muddring av Guddinge fiskehamn planerades under 2022 men
foreningen som skulle utféra muddringen valde att inte gora det pa grund av 6kade kostnader.

Arbete pagir med Angskiirs brygga, dock finns svarigheter med finansiering samt att flertalet
aktorer dr inblandade. Mer medel ska sokas. Angskérs djuphamn &r enda djuphamnen i1 Tierps
kommun och viktigt for att batar ska vaga aka langs med kusten.

Delmal 14.6 Minska miingden plastavfall som hamnar i haven.
O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

En kartlaggning av kommunens plastkonsumtion har paborjats under hosten med hjilp av en
hogskolepraktikant. Detta dr ett av kommunens antagna Hallbarhetsloften for klimatet, som
ocksé ska visa vilka produkter som gar att ersétta med alternativa material.

Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangtald

<,‘-?‘ ERUSTO
H
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Delmil 15.1 Integrera stadsgrénska och ekosystemtjinster vi(
forvaltning i kommunens orter.

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen arbetar for att bevara och komplettera gronytor vid exploatering, dar naturmark
tas 1 anspréak ska det kompenseras genom att ekologiska virden tillfors ett annat omréde.
Utveckling av befintliga och tillkommande gronomraden beaktas 1 det 16pande planerings-
och exploateringsarbetet.

Delmil 15.2 Bevara biologisk mangfald och siikerstiill att virdefulla naturmiljéer far adekvat
skydd och vardas ur ett framtidsperspektiv.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen arbetar for att bevara och komplettera gronytor vid exploatering. Arbetet med
detta fortloper hela tiden. Skdtsel och vard av naturreservat genomfors enligt plan.

Kommunen har undertecknat ett stort antal hallbarhetsloften inom lénsstyrelsens
atgardsprogram for miljomalen “Fardplan for ett hallbart 14n” Sjutton 16ften har antagits inom
temaomrdde Ekosystem och biologisk méngfald, exempelvis att bevara och aterskapa
vétmarker eller 6ka biologisk méngfald i1 parker och gronomréden. Arbetet med l6ftena pagar
fram till ar 2023 dé de ocksa utvérderas.

Delmal 15.3 Vidta atgiirder for att stirka ekosystemtjinster och motverka minskning av
biologisk mangfald och spridning av invasiva arter pa kommuniigd mark.

Q Miluppfyllelse: Uppnatt

Kommunen arbetar 16pande for att sdkerstélla att invasiva arter hanteras da de forekommer pa
kommunens mark. Ett stindigt pAgdende arbete.

En andel av bruksgrasmattor, 1 samtlig tatorter, har &dndrats till &ngsmark for att bevara och
gynna tillvixten av den biologiska méngfalden.

Delmal 15.4 Forvalta och tillgiingliggora kommunens gron- och naturomraden sa att de bade
utvecklar héga naturviirden och lockar till utevistelse.

O Miluppfyllelse: Uppnatt

Ingér 1 det ordinarie arbetet med att bidra med rad och kunskap i planeringsfaser for
kommunens tillvixt.

Delmal 15.5 Informera om natur- och kulturviirden i tiitortsniira miljéer for att 6ka
medvetenheten hos kommuninvanare och besiokare.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Information sker kontinuerligt genom besdkskartor, hemsida, sociala medier, virtuella guider
med mera. Kultur- och fritidsverksamheten tillhandahéller information om Naturkartan vid
aktiviteter som Okar kinnedomen om tatortsnéra friluftsliv for besokare.
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(e Mal 16 — Fredliga och inkluderande sa
SAMHALLEN

¥

Delmal 16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska dka.

<> Miluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta idr ett stindigt pagéende arbete. Dialog med foreningar, foretag och organisationer sker
for att driva utvecklingen tillsammans och 6ka delaktigheten.

Genom den lokala 6verenskommelsen stirks mojligheten till delaktighet for aktorer inom
civilsamhaillet, samt deras mgjlighet att i samverkan med kommunen paverka
samhéllsutvecklingen.

Foreningsradet startades under sommaren och har inneburit en ny arena for dialog och
delaktighet. Utover detta kommer Kultur- och fritidsverksamheten genomfora en enkét under
hosten for att ge mojlighet till storre delaktighet.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att mdjliggora for korta snabba beredningar
kopplade till kommunstyrelsen, sa kallade beredningsforum. Det mojliggor for ytterligare
delaktighet 1 specifika fragor.

Inom Individ- och familjeomsorgen hade man planerat en synpunktsvecka, men den fick
stéllas in pa grund av sjukdom. Verksamheten genomfor kontinuerligt SKR:s
brukarundersokning. Verksamheten har ocksa traffat foreningar och sociala foretag for att
bjuda in till samarbete.

Inom vard- och omsorgsenheterna arbetar man for att gora kunderna delaktiga i den vard som
bedrivs. Utifrdn Covid-19 har verksamheterna arbetat mer med personcentrerad vard dé en
storre hinsyn tagits till individuella 6nskemal och individuella aktiviteter genomforts i storre
utstrackning &n innan pandemin. Synpunkts- och klagomalshantering ses som en viktig lank i
inflytande och delaktighet for kund samt att skapa ett fordndringsarbete i verksamheten.

Delmal 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rittssikra.
O Miluppfyllelse: Uppnatt

Verksamheterna jobbar for att med tillit och delaktighet driva en effektiv och rittsséker
verksamhet. Under aret har det nya drendesystemet LEX implementerats inklusive funktionen
for moteshantering. Rutiner ses lopande 6ver och juristkompetens for kvalitetssdkring finns.
Genom internkontroll inom verksamheterna sékerstiller kommunen att mélet uppnas.

Antalet e-tjanster okar kontinuerligt. Samarbetet med kommunerna som ingér i IT-nimnden
pagér 16pande for att utveckla modellen for systemforvaltning och samarbetet runt
digitalisering.

2022 ars val till riksdag, kommun och region har genomforts och 16pt pa som planerat. Inga
allvarliga incidenter har rapporterats.

Den nya organisationen som sjosatts inom Individ- och familjeomsorgen dir antalet chefer
minskats och tydligheten stdrkts har utvirderats. I stort har bara positiva effekter mérkts.
Samverkan mellan enheterna har blivit béttre och effektiviteten har 6kat. Digitala mdten har
minskat restider och effektiviserat moten. Réttssdkerheten dr hog. Andelen domar som ger
kommunen rétt &r hog inom samtliga omrdden. Kommunen prioriterar att hantera klagomaél
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och synpunkter fran medborgarna snabbt och forsoker besva
lattforstaeligt och snabbt som mojligt.

Delmil 16.3 Kommunkoncernens ekonomi ska vara Lingsikti

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Malet kommer att uppfyllas for 2022. Kommunen har de senaste tva &r redovisat stora
overskott.

Delmil 16.4 Kommunens soliditet ska inte vara Ligre iin 40 procent och inte minska fler iin tva
arirad.

<>Mﬁluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen har fram till 2018/2019 haft en vikande soliditet, men under senare ar har
soliditeten successivt forbéttrats. Fran 2023 byter kommunen soliditetstal till att f6lja upp
soliditeten inkl. pensionsforpliktelser.

el Mal 17 — Genomfdrande och globalt partnerskap

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Delmil 17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala,
foretag och civilsamhiille ska éka.

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Strukturen for ndrvardssamverkan har I6pande utvecklats och samverkan inom nirvardsfragor
har nu en stabil struktur och grund att sta pa. Tierps kommun har anstéllt en fordndringsledare
som kommer att ha ansvar for att driva den kommunala omstillningen. Mycket fokus har lagts
pa delprojekt Barn och ungas psykiska hélsa dir huvudfokus legat pé kartliggning av behov
och hur vi kan forma verksamheterna och stirka primarvarden utifran individens behov
snarare dn verksamheternas.

Den lokala 6verenskommelsen ér lanserad och strax under 30 féreningar har anslutit sig.
Arbetet med handlingsplanen och kommande aktiviteter ar i full gdng och en
foreningssamordnarfunktion har tillsatts for att arbeta med fragorna.

Samarbetet inom C-tillsammans nétverket fortsétter. Tierps kommun hanterar Knivstas
konsumentvégledning fran och med 2022-02-01.

Kultur- och fritidsverksamheten &r delaktiga i Véxelspel som &r ett 3-arigt projekt med stod
fran Kulturradet. Det Overgripande syftet dr att fornya samverkansformer mellan region,
kommuner, det professionella kulturlivet och civilsamhillet i Uppsala lén.

Delmal 17.2 Kommunens upphandlingar ska genomféras pa ett sitt som bidrar positivt till
Agenda 2030 iiven utanféor kommunens griinser.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Vid samtliga upphandlingar som inkluderar transporter sétts incitament vid utviarderingen av
anbud som syftar till att gora anbudsgivares investeringar i fossilfria transporter lonsamma.

Arbetet med cirkulir upphandling av mébler har pagétt men i liten skala. Aven arbetet med en
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pilotupphandling for begagnad IT har fortsatt under &ret.

Uppfdljning sarskilda uppdrag

Enligt f6ljande farger kan vi utldsa om ett sarskilt uppdrag ér
B Ei pabdrjad
Pagaende

® war

Sammanfattning av sirskilda uppdrag

Kommun och inflytande

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.1.a Medborgardialog ska genomforas for att 6ka delaktigheten och medskapandet fér kommunens
invanare infor alla stérre utvecklingsférandringar. Kommunen ska framja lokalt engagemang for lokal
utveckling pa samtliga orter/omraden i kommunen.

Kommentar

Da 2022 ar ett valar planeras ingen medborgardialog. Fokus &r i stéllet pa att utveckla de interna formerna for
att fa en mer systematisk medborgardialog som en del av styrkedjan. Kommunen deltar i ett av SKRs
utvecklingsnatverk dar kommunstyrelsens arbetsutskott utgér styrgrupp for arbetet.

En lokal dverenskommelse, LOK, har tagits fram tillsammans med civilsamhallet. KF vantas anta den i juni.
(Gemensam service)

6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 0ka for att uppna béattre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge méjligheter for nya servicelésningar.

Kommentar

Samverkan mellan IT-namndskommunerna i digitaliseringsfragorna fortsatter att utvecklas med syfte att hitta
synergier samt resurs- och tidsbesparingar. For narvarande pagar rekrytering av en gemensam e-
tjansteutvecklare. Tjansten innebar bland annat méjlighet att 6ka utvecklingstakten i digitaliseringsarbetet.

Ett nytt &rendehanteringssystem har upphandlats och implementering pagar. Systemet innehaller vissa nya
digitala funktioner som bland annat kommer att underlatta for ledamoter att ta del av handlingar och géra
hanteringen av handlingar sakrare.

(Gemensam service)

Standigt pagaende arbete, flest e-tjanster finns inom Samhallsbyggnad men inom Naringsliv och turism har vi
inte s& manga delar som kan digitaliseras men vi bemoter i dvrigt medborgarnas behov utifran de
forutsattningar som finns. Vi fangar vi upp foretagens behov och 6nskemal samt just nu ser vi dver hur
inrapporteringen av Hemsandningsbidraget kan digitaliseras/férenklas. Férhoppningen var att ha en e-tjanst
klar till 2022 men da Region Uppsala meddelat att hemsandningsbidraget kan komma att andras har vi valt att
avvakta den tjansten. Utveckling av Upplev Norduppland sker kontinuerligt och det har pabdrjats ett arbeta att
ersatta evenemangskalendern pa hemsidan till nya och forbattrade l16sningar direkt i appen. Just nu star det
arbetet stilla pa grund av att den gamla leverantoren av appen inte har levererat all data till den nya
leverantéren som avtalat. Handlingsplan for digitalisering fér 2022 ar framtagen for verksamheten, dock behévs
budget, samarbeten med andra verksamheter och resurser for att kunna genomféra den.

Internt inom samhallsbyggnad har vi hég digitaliseringsgrad, integration mellan e-tjanst och
arendehanteringssystem pagar. Externt mot kund pagar arbete med att utdka utbudet av e-tjanster.

Tierps kommun har byggt ett forvaltningsnat som binder samman tatorterna pa vissa strackor for framtida bruk.
Kommunens roll i bredbandsutbyggnaden ar att bidra till samverkan och samordning, och som stéd vid lokala
fibermdten. Under 2021 tilldelades Tierps kommun stddpengar fran PTS pa 44 Mkr for fortsatt utbyggnad pa
landsbygd, med operatérernas investeringar blir summan totalt ca 110 Mkr.

Inom Miljé och halsoskydd pagar det ett arbete med att koppla ihop e-tjanstsystem med verksamhetssystem
for att fa smidigare administrationshantering. Arbete for att infora e-arkiv pagar men invantar beslut om ny
informationshanteringsplan fére nagot kan borja forvaras i e-arkiv. Invantar &ven kommunens utredning for att
anvanda Overgripande program som skulle underlatta stort i vart dagliga arbete sa som fullversion av MS
Teams. Invantar dven besked om battre tillgang till hemsidan for att kunna komma ut till medborgarna pa ett
battre satt.
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Status  Sarskilda uppdrag

E-tjanst for ansdkan om marknadsplats pa Tierps marknad ar klar, vi har
postéppning.
(Medborgarservice)

Kulturskolans digitala anmalningssystem med digital betalning ar i full drift. Nytt digitalt kassasystem &r i drift i
biblioteket.

(Kultur- och fritid)

E-tjansten for franvarorapportering ar i drift och de nya och forbattrade funktioner for vardnadshavare fungerar
val. Franvarosystemet notifierar mentorer om elevers franvaro blir alltfor stor och underlattar arbetet med att
utreda franvaron.

Schema &r synligt for elever och vardnadshavare. Kopplingen till tjiansteplaneringen gor att behdriga larare kan
anvandas mer andamalsenligt.

Kunskapsuppfdljningen sker i befintligt system, som uppgraderas vid behov. Nya mallar har inforts for att fa
battre koll pa elevers kunskapsutveckling.

Det nya administrativa systemet ar infort for hela utbildningsverksamheten, det har medfért att val till
forskoleklass 2022 ar genomfort i en digital tjanst.

Anvandningen av digitala enheter inom utbildningen okar stadigt, sarskilt efter att hela skolan har natt 1-1 for
elever. Antalet pedagoger som genomfér kurser i fortbildningsportalen har 6kat under varen, vilket gor att den
digitala kompetensen Okar.

De digitala systemen fér anmalan om krankande behandling, enkater och digitala Iaromedel anvands pa ett
medvetet och 6kande satt. Teams &r fortsatt en mycket viktig del i skolans arbete, fér kommunikation och
planering.

Arbetet med att infora en digital enhet till alla elever i grundskolan &r genomfért, och ger en bra grund for till
individualisering, anvandning av digitala laromedel samt kommande digitala nationella prov.

(Utbildning)

IT samordnare for valfardsteknik inom vard och omsorg arbetar med att kartldgga behov ute i verksamheterna
gallande utveckling av digitala hjalpmedel for vara kunder. Verksamhetens IT samordnare ar med i samtliga
upphandling inom vard och omsorg.

Inom vard och omsorg har vi tagit fram en handlingsplan tillsammans med verksamheterna i arbetet med teknik
och digitalisering. Utifran handlingsplanen har vi gjort en prioritering av de aktiviteter som finns i
handlingsplanen.

Vi har aven tagit fram en planering for de avtal som finns fér att kunna planera de upphandlingar som behéver
gobras under aret. Utifran att flera avtal gar ut under aret har vi genomfért fem olika upphandlingar; digital tillsyn,
trygghetslarm vard- och omsorgsboende, trygghetslarm ordinart boende, digital signering och
planering/Insatsregistrering. Verksamheterna har deltagit i framtagande av kravspecifikationerna for att vi ska
fa de system/tjanster som uppfyller vara behov.

Vi har haft flera olika visningar av teknik for verksamheterna ex. VR-kamera, Mobii KomiAktiv, Motiview och
Joyvest. Visningarna har haft olika inriktningar som social gemenskap, traning, rehabilitering och arbetsmiljé for
personal. Vi har statliga medel som vi kommer att anvanda till att kdpa in viss teknik till verksamheterna.

Vi har varit inbjudna till olika pensionarsorganisationer under varen for att informera om det arbete vi gér med
teknik och aven visat vad vi kan erbjuda idag fran vard och omsorg.

Vi har deltagit pa olika konferenser b.la. konferens om drénartransport inom sjukvard, framtidens aldreboende i
Sverige och Danmark, digitala aktiviteter for aldre, ny teknik i &ldreomsorgen samt digital inkludering i
socialtjansten SKR.

Under varen 2022 har ett arbete har startats tillsammans med arbetsterapeuter och fysioterapeuter i att géra
information och instruktionsfilmer dar vi anvander QR-kod som kalla fér personalen att fa informationen. Vi
tillgangliggdr informationen till personalen pa ett mycket enklare och lattillgangligare satt samt att vi inte
behover ha olika dokument ligga hemma hos kunder.

Vi har aven under varen 2022 aktualiserat och gjort ett omtag gallande GPS-klockor i verksamheterna for de
personer som har behov. Det har varit lyckat och vi har aven fatt positiv respons fran polisen nar vi behévt
anvanda GPS-klockan for att lokalisera kund som gatt ut och inte hittat tillbaka hem.

Under augusti manad har vi gjort ett omtag aven om arbetet med lakemedelsrobot, Dosell, for att se vilka
behov som finns i verksamheterna och aven organisation kring hantering av lakemedelsrobot. Utvardering
kommer att goras efter arsskiftet.

Under varen har vi utvecklat och startat upp med tre e-tjanster; Fardtjanst, Riksfardtjanst och Arbetsresor. | det
arbetet kunde vi aven arbeta mer med 6kad tillganglighet i e-tjansterna sa det ska vara lattare att anvanda och
forsta for de som anvander e-tjansterna. Kung. NU va test personer for att testa tillgangligheten for E-
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Status  Sarskilda uppdrag

tjansterna.

| arbetet med att upphandla nytt trygghetslarm pa vard- och omsorgsboe|
installera nytt wifi som kommunen ansvara for pa alla boendena. Detta in
omsorgsboenden under varen 2022.

IT Samordnare gor kontinuerliga éversyner av alla Ipad samt mobiltelefoner om vilka appar som kunder kan
behgva f6r att kommunicera samt andra appar som det kan finnas behov av utifran efterfragan fran kunder eller
kunders behov. Oversynen leder till att det ska finnas ett basutbud for alla verksamheter att anvanda till kund.

Kontinuerlig diskussion pagar med IT samordnare for valfardsteknik kring planering framat gallande
digitalisering. Nasta implementering for bistdndsenheten géllande e-tjanst kommer att bli inkomstforfragan
gallande vard- och omsorgsavgifter. Forhoppningen finns att arbetet ska paborjas under hésten 2022. Den
langsiktiga planen &r att alla ansdkningsblanketter inom Bistand ska finnas tillgéngliga via e-tjanst for vara
invanare.

E-tjanst for bostadsanpassningsbidrag har varit en tjanst som kunnat anvéandas av kommunens invanare under
ett ars tid. | borjan av 2022 implementerades aven e-tjanst inom fardtjanst och riksfardtjanst. Lank finns for de
tre tjansterna pa hemsidan. Pa grund av malgruppen kommer majoriteten ansdka pa traditionsenligt satt via
pappersansdkan men vi marker att det finns ca 5-10% som ansoker via e-tjansten.

(Vard- och omsorg)

Arbetet med digitalisering pagar. Métesverktyg for sékra digitala méten anvands, e ansdkan for ek bistand
utdkas succesivt och kommunikationsverktyg med region Uppsala har inforts for malgruppen vuxna och
inférandet ar pabdorjat fér malgruppen barn.

(Individ- och familjeomsorg)

Digitaliserings behov har drivit stora &ndringar inom IT-Centrum dar vi aktivt jobbar med en ny tjanstekatalog
som kommer stotta arbetet med att standardisera vara tjansteutbud for effektivare 1T-leverans till
medlemskommunerna inom IT-ndmnden.

(IT-ndmnd)

6.1.g Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och naringsrik.
Upphandlingarna ska utformas sa att lokala livsmedelsproducenter ges goda forutsattningar att
kunna bli leverantérer och andelen ekologisk mat ska 6ka.

Kommentar

Matsvinnet fortsatter att minska under aret och arbetet fortsatter. Maltiderna foljer fortsatt de krav och
rekommendationer som galler for offentlig maltid. Inképen av narproducerat kétt har legat pa mindre mangd
under varen pga av andra upphandlingar gallande livsmedel. Nu under hésten sa 6kas andelen inkdp lokalt
med bade ndt och vildsvin. Andelen ekologiska inkdp har 6kat nagot under perioden dar dven det lokala varit
med och bidragit.

(Medborgarservice)

Kontinuerliga méten mellan kostenheten och aldreomsorgen sker bade pa dvergripande och enhetsniva.
Aterkommande traffar med kdkschefen och kostombudet dér olika delar av utvecklingsarbetet genomférs och
kommer fortsatta aven under 2022 med Trivsam maltidsmiljo och goéra skillnad pa helg och vardag har legat i
fokus. vard och omsorgsboendena har kunnat genomféra aktiviteter kopplade till maltider, s som
midsommarfirande med smorgasbord och haft kraftskiva utifran kraftsdsong samt aven till julen. Detta kommer
ligga i planeringen aven for 2022.

Arbetet med att minska risk for undernaring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortldpande genom ett strukturerat
arbete med riskanalyser utifran Senior alert dar atgarder genomfors vid risk for undernéring. Aldreomsorgen
har infort senior alert ombud under féregaende ar och som nu ar kontinuerligt aterkommande bland
omvardnadspersonalen som traffar HSL-personalen regelbundet utifran rutinen fér teamsamverkan.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att erbjuda smoothies och mellanmal till kunderna for att bryta
dygnsfastan och for att férebygga undernaring och behovet av naringsdryck. Atgarderna sétts in utifran
framkomna risker vilket leder till minskat risk for fall, undernaring och trycksar.

(Vard- och omsorg)

'.' 6.1.h Se 6ver menyer och metoder for att minska pa matsvinnet ytterligare och 6ka néjdheten med
maten inom alla verksamheter utifrdn féregaende ars niva.
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Kommentar

Malet med att se Over vara menyer och standigt utveckla dem ar nagot s(
med minskat matsvinn fortsatter, dar vi ser minskade nivaer mot féregael
samverkan for att na malet fullt ut pa alla kanter i var kommun.

(Medborgarservice)

6.1.j Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen for att resurserna ska racka till
mer, generera kvalitetshdjningar samt 6ka organisationens robusthet saval ekonomiskt som
organisatoriskt.

Kommentar

Ett antal aktiviteter har paborjats for att identifiera effektiviseringar pa kort och lang sikt.

(Kommundirektor)

Arbetet pagar. Diskussioner om férandrade arbetssatt och effektiviseringar férs kontinuerligt. Vakanshallanden
av tjanster och neddragning av en tjanst har gjorts. Standigt pagaende arbete.Boendestddet har 6ppnat en
enhet i Skarplinge som minskar resor och spar tid.

(Individ- och familjeomsorg)

6.1.k.x Inratta generella KS-medel under kommundirektéren som enbart kan tas i ansprak efter
sarskilt beslut i kommunstyrelsen under aret. De generella KS-medlen ar avsedda att under 2021
och 2022 anvandas till att ddmpa negativa effekter som tillkommer under aret orsakade av den
pagaende pandemin (exempelvis skattebortfall, 6kad arbetsldshet och 6kade kostnader for
forsorjningsstdd) som inte tacks upp av statliga medel.

Kommentar

Medel har tagits i ansprak och ombudgeterats till Medborgarservice for Roligaste sommarjobbet samt
Samhallsbyggnad for att finansiera stodatgarder fér naringslivet.

(Kommundirektor)

En del av de medel som skjutits till har nyttjas fér utbildning. Ett 80-tal medarbetare inom Tierps kommun har
utbildats i projektledning. Inom IT-Centrum marks det nu av att vi far battre dokumentation, battre
beslutsunderlag och en mer stringent hantering av utredningar och kommande projekt.

(IT-ndmnd)

6.1.1.x Inratta samverkansmedel som anvands till att méjliggéra samverkan med kommuner och
regionen for att minska sarbarheten och pa sikt spara resurser. | detta ingar uppstart och utveckling
av ytterligare samverkansomraden eller uppbyggnad av gemensam infrastruktur/system for att ta
bort identifierade hinder fér samverkan inom exempelvis C-tillsammans.

Kommentar

Samverkan inom omradet C-tillsammans fortgar. Gemensam resurs for E-tjanstebyggare ar under pagaende
rekrytering.

(Kommundirektor)

Barnomsorg och utbildning

Status  Sarskilda uppdrag

'.' 6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och férskoleverksamhet pa nuvarande orter ska bibehallas
och insatserna for en likvardig skola ska 6ka.
Kommentar
Skolstrukturen ar fortsatt oférandrad.
Tydligare resursférdelning for 6kad likvardighet genomférd och ar under fortsatt utveckling.

Fyra av fem annonserade tjanster for utékning av specialpedagogisk kompetens &r tillsatta. Fortsatt rekrytering
pagar och den femte beraknas tillsattas under hésten.

Samtliga fem utannonserade tjanster for utokning av antalet skolkuratorer tillsatta.

Lépande resursfordelning for 6kad likvardighet och elevers behov av extraordindra stddinsatser pa individ och
grupp niva har genomforts under 2022.

Arbetet kring forskningslitteracitet och sprakutvecklande arbetssatt fortsatter under aret i samverkan med
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Uppsala Universitet.
Forslag till ny organisation av grundskolan for 6kad likvardighet ar preser

(Utbildning)

6.2.b Fokus pa tidiga insatser och férebyggande arbete for hogre resultat.

Kommentar

Kartlaggning av samtliga elever i férskoleklass med Skolverkets beddmningsunderlag genomférs och féljs upp
kontinuerligt under arskurs 1-3

Systemet Kartlaggaren anvands for den fortsatta uppféljningen av samtliga elever.
Lovskola har erbjudits elever under sportlov och pasklov.

Lépande resursférdelning for 6kad likvardighet och elevers behov av extraordindra stddinsatser pa individ och
grupp niva har genomférts under 2022.

Fyra av fem annonserade tjanster for utdkning av specialpedagogisk kompetens &r tillsatta. Fortsatt rekrytering
pagar och den femte beraknas tillsdttas under hésten.

Samtliga fem utannonserade tjanster for utokning av antalet skolkuratorer tillsatta.
(Utbildning)

Arbetet pagar. Verksamheten har traffat civilsamhallet under hdsten for att diskutera samarbete. Dialog inledd
med kultur och fritid. EV kommer ett forsdksarbete med vuxna pa byn att testas i en av kommunens orter.
Samarbete har inletts med ungdomspolisen i Tierp.

Familjestddsenhetens arbete mot forskolan ar delvis pausat pga. sjukdom och hog arendetillstrémning fran
myndighet som &r prioriterat.

(Individ- och familjeomsorg)

6.2.c Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran borjan.
Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.

Kommentar

Den negativa trenden som blev synlig under pandemin har vant. En del i detta &r omstruktureringen av och ett
mer individualiserad SFI, dar vi nu ser en 6kad genomstromning inom och fran SFI. En tydligare samverkan
mellan utbildningsformerna inom Komvux har ocksa bidragit till 6kad effekt pa genomstrémningen.

Nar det galler praktikplatser sa ar detta inte nagot SFI eller vuxenutbildningen varken ansvarar for eller har
resurser att ansvara for. Tillhor individen etableringen sa sker detta i samverkan med Arbetsférmedlingen, som
ocksa ansvarar for det. Om individen inte tillndr etableringen ar det upp till kommunen att organisera detta.
Vuxenutbildningens uppdrag ar att ge eleven den lagstadgade undervisningen pa SFl, samt genom flexibilitet
organisera utbildningen sa att det méjliggors for individen att kombinera studier med arbete/praktik etc.

Uppfdljning av Yrkes-SFI sker under tertial 2.
(Utbildning)

Samverkan sker mellan arbetsmarknadsenheten och utbildning fér att kunna stddja personer i att fa tillgangliga
arbetstillfallen. Vard och omsorg erbjuder praktikplatser inom vard och omsorgs alla verksamheter under tiden
de studerar, plan ar lagd for varen och hdsten 2022 sa arbetsgivaren kan planera in vilka verksamheter samt
antalet elever som ar aktuella for APL/ sprakpraktik. Praktikplatsernas inriktning ar for att prova pa varden samt
tillsammans aven fa en Sprakpraktik. Vard och omsorg tréffas gemensamt for att Iagga en planering
tillsammans med utbildning.

Vardbitradesutbildningen som Vuxenutbildningen erbjuder bérjar manga som gatt SFI och som vill fortsatta att
studerar. Vardbitradesutbildningen &r en bra grund for att sen klara av att studera vidare pa
omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen.

(Vard- och omsorg)

. 6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning mot
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet. Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och
de offentliga arbetsgivarna och se mer UF-féretagande, larlingsutbildningar samt utveckla teknik-
respektive vard- och omsorgscollege.

Kommentar

Standigt pagaende arbete, vi ser att arbetet sakta borjar ge resultat och att det varit vardefullt med en
samordnare. Vi ser att samverkan ¢kar inom vissa omraden och att det har skapats férstaelse for varandras
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olika verksamheter samt en forstaelse av vikten av att samverka och san|
densamma. Karridrdag men flera olika org. samt verksamheter planeras |
med pa foretagarfrukosten i september for att 6ka samverkan och skapa

(Medborgarservice)

Utbildning deltar i féljande forum fér samverkan mellan arbetsmarknad/néringsliv och
gymnasieskolan/vuxenutbildningen:-Teknikcollege, bade lokalt och regionalt. Omfattar IN, TE och NA-Vard-
och omsorgscollege, bade lokalt och regionalt, omfattar VO och till viss del BF-ETG - en samverkan mellan
branschen och skolan inom -EE-programmet-BYN - en samverkan mellan arbetsgivare, fack och skola for BA-
programmet-TIA - en samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-MBC- en samverkan
mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-UF-ung féretagsamhet, alla program -RESAM-
vuxenutbildningens regionala samverkan, dar branschorganisationer deltar tilsammans med AF,
Lansstyrelsen, Region Uppsala och Uppsala universitet.

Nar det galler larlingsutbildningarna har soktrycket varit varierat, och inom vissa branscher har det varit svart
att hitta larlingsplatser till de sékande. Infor 2022 har vuxenutbildningen sk statsbidrag for larlingsutbildningar.
Utbildningsutbudet anpassa kontinuerligt efter arbetsmarknadens behov, bade lokalt och regionalt.

Sedan varen 2021 bedriver Region Uppsalas folkhdgskola Studiemotiverade insatser samt en
Lokalvardsutbildning i kombination med svenska som andrasprak (motsvarande Yrkes-sfi). | Hogbergsskolans
lokaler.

Utbildning Tierp samverkar med Ung foretagsamhet och genomfér projekt i samtliga stadier pa grundskolan
samt UF-féretagande pa gymnasiet.

(Utbildning)

Den lokala styrgruppen for vard och omsorgscollege i Tierp arbetar for att lokalt fa fler personer till studier for
att sedan rekryteras in i vard och omsorg. Det finns lokal aktivitetsplan framtagen med aktiviteter for
gemensam samverkan fram till 2024.

Den positiva trend vard och omsorg ser ar att det ar ett stort tryck till omvardnadsprogrammet pa
vuxenutbildningen, det har startat ytterligare en grupp under varen 2022 dar 13 av vara tillsvidareanstéllda
medarbetare ar med. Ytterligare en utbildning &r startad nu under hésten och det &r 9 av vara
tillsvidareanstallda medarbetare som pabdrjat utbildningen. Detta &r mycket positivt da det &r var framtida
kompetensforsoérjning. Flertalet av de s6kande utéver vara medarbetare ar timanstéllda inom vard och omsorg,
vilket &r mycket positivt. Samverkan med utbildning méjliggor ocksa att vi kan erbjuda vara befintliga
medarbetare att ga omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen tre terminer med betalda studier och
kombinerat arbete for att sen bli fardiga underskoterskor, detta finansieras med stadsbidraget
aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet har halverats fér 2022 och innebar nu att det erbjuds en nagot lagre %
for studier pa arbetstid, vi erbjuder nu 50% studier pa arbetstid samt 50% arbete, detta for att kunna finansiera
alla som gar och kommer studera. Vi har ocksa fem specialist underskéterskor med inriktning rehabilitering
som gar YH som ocksa tar del av statsbidraget aldreomsorgslyftet.

(Vard- och omsorg)

. 6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ.

Kommentar
Pedagogisk omsorg erbjuds i kommunen av flera utférare.
(Utbildning)

'.' 6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som nar lagstadgad
niva samt anvander resurser pa basta vis.
Kommentar
Verksamheten genomférs pa lagstadgad niva. Arbetet kring effektiv resursanvandning ar standigt pagaende.
(Utbildning)

. 6.2.i Sammanstalla och synliggéra den statistik som redan finns i syfte att tydliggéra och stétta det
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser for att forbattra elevernas
maluppfyllelse och 6ka likvardigheten inom skolan.

Kommentar

Modulen fér kvalitetsarbete i Stratsys &r nu fardig och har tagits i bruk under varen. Arets kvalitetsredovisning
genomférs i systemet och finns tillgénglig fran september.

(Utbildning)

6.2.j Starka det forebyggande elevhalsoarbetet. Sarskilt fokus ska laggas pa okad fysisk aktivitet

Delarsrapport 55(102)



Status  Sarskilda uppdrag

genom fortsatt arbete enligt tidigare projekt "Rorelsesatsning il Drir: KS/2022:863
skola”.
Kommentar

Fyra av fem annonserade tjanster for utdkning av specialpedagogisk kompetens ar tillsatta. Fortsatt rekrytering
pagar och den femte beraknas tillsattas under hésten.

Samtliga fem utannonserade tjanster for utokning av antalet skolkuratorer tillsatta.

Mojligheten att delta i "Cykelvanlig skola" samt "Roérelsesatsning i skolan" pagar. Forutsattningarna for att med
cykel ta sig till skolan &r kraftigt varierande inom kommunen beroende pa avstand och riskfyllda skolvagar.

(Utbildning)

. 6.2.k | Kyrkbyn ska skolverksamheten aterupptas i samma omfattning som tidigare.

Kommentar

Overlamning av nybyggda och renoverade lokaler i Kyrkbyn sker manadsskiftet nov/dec och skolverksamheten
aterupptas i samma omfattning som tidigare.

(Utbildning)

. 6.2.1 Byggnation av ny forskola i Séderfors.

Kommentar
Ny forskola bestalld och uppfors under 2022 med 6verlamning till verksamheten 2023.
(Utbildning)

. 6.2.m Befintliga forskolelokaler som ersatts med ny forskola i Skarplinge saljs/atergar till
lagenheter/aterlamnas till skolan.
Kommentar
Ny forskola bestalld och uppfors under 2022 med éverlamning till verksamheten 2023.
(Utbildning)

. 6.2.n Byggnation av SKR-konceptférskola pa Vallskogatomten.

Kommentar
Ny foérskola bestalld med éverlamning till verksamheten 2023.
(Utbildning)

. 6.2.t Pa grund av inget eller mycket lagt intresse sedan lang tid tillbaka avvecklas Hogbergsskolans
industriprogram riktat till ungdomar, medlen (1500 tkr) som i och med detta frigérs anvands till att
6ka andelen elever som slutfér sin gymnasieutbildning inom ordinarie programtid.

Kommentar
Programmet avvecklat.
(Utbildning)

Bo, trafik och miljo

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.3.a Kommunens resepolicy ska revideras i syfte att minska behovet av resande och minska
tjansteresornas klimatpaverkan. Klimatpaverkan vid tjansteresor ska matas och system med
klimatkompensation alternativt klimatvaxling ska inforas.

Kommentar
En riktlinje for resor har tagits fram och ar nu antagen av kommunfullméktige.

(Gemensam service)

Ansvaret for revidering av kommunens resepolicy finns hos Kvalitet- och strategisk utveckling och nytt beslut
om resepolicy har fattats.

(Medborgarservice)
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Policyn kommer att implementeras. Forsék med elbil inom IFO kommer &
(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum mdjliggér genom de tjanster vi erbjuder resfria méten. De digitala métena ar en del av vardagen
och en férutsattning for bade minskad klimatpaverkan och rekrytering av kompetens till kommunen.

(IT-ndmnd)

6.3.b Vid upphandling ska krav stéllas pa 6kande andel fossilfria brénslen, fér att na fossilfria
transporter till ar 2030. Kommunen ska aven framja I6sningar som underlattar for privatpersoner att
na effektiva och fossilfria transporter.

Kommentar

Kommunen stéller krav och ger mervarde for fossilfria transporter nar upphandling av tjanster som innefattar
transporter gors. Tyvarr kommer det inte alltid anbud som kan uppfylla detta. Brist pa infrastruktur fér fossilfria
transporter ar en anledning. Arbetet fortsatter.

Kommunen deltar i samverkansprojektet Fossilfritt 2030. Arbetet innefattar bade att sjalv tillgangliggéra, och
skapa férutsattningar for andra aktorer att tillgangliggdra, infrastruktur for fossilfria transporter (laddpunkter,
biodiesel, biogas, vatgas). Detta innebar bland annat koordinering med de kommunala bolagen, dialog med
privata aktorer, dialog med andra kommuner, lansstyrelsen och regionen samt information till allmanheten.
Arbetet gar i linje med lansstyrelsens hallbarhetsléften som kommunen antagit for att fa ytterligare skjuts i
arbetet med fossilfria transporter.

(Gemensam service)

Kommunens riktlinjer och rekommendationer gallande krav pa fossilfria branslen stalls vid upphandlingar. Vi
arbetar med detaljplan for att moéjliggora publikt tankstalle for biogas och ser 6ver strategiska platser foér
laddstolpar.

Vi arbetar vidare med externa parter att se dver méjligheten till biogasstation i kommunen.

(Medborgarservice)

6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter under 2022.

Kommentar
Arbetet med kallsortering av avfall fortgar inom verksamheten.

(Gemensam service)

Kallsortering har inforts i kommunhuset dar verksamheten har sitt kontor sa méjlighet till kallsortering finns i de
lokaler dar verksamheten arbetar.

Fragan om ombyggnad av miljéhus ar vackt av fastighetsenheten under 2021 och ar under utredning.
(Medborgarservice)

Arbetet pagar och ar genomfort pa flera enheter.
(Kultur- och fritid)

Kallsortering har inforts pa alla avdelningar inom vard och omsorgsboenden utifrén olika delar tex grovsopor,
tidningar, matavfall och brannbart. Det som nu aterstar ar att inféra specifika utrymmen/karl for att galla alla
avfallstyper, men detta innebar ombyggnationer av soprum som i sin tur leder till kostnader som vi inte har i
budget och som da gar pa driften. Ingen ombyggnation planeras under 2022.

(Vard- och omsorg)

Innan kallsortering kan goras behdver lokaler anpassas for andamalet. Fér IFO huset behdver utrymme for
sopsortering byggas. Detta kan med fordel goras tillsammans med kommunhuset. Sopkarl fér sopsortering ska
kopas in likt de som finns i kommunhuset. Vi férsoker utveckla en modell f6r sopsortering innan infrastrukturen
ar helt pa plats.

(Individ- och familjeomsorg)
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IT-Centrum har sedan manga ar aterbrukat och atervunnit merparten av |
(IT-n&dmnd)

6.3.e Kommunen ska verka for att kommuninvanare och kommunens féretagare har den information
och medvetenhet som behdvs for att géra medvetna val som framjar hallbar utveckling.

Kommentar

Kommunens hemsida och Facebook har anvéants for att sprida information om hur en som privatperson kan
bidra till hallbar utveckling och var det finns hjalp och rad att fa. Naringslivsenheten har fortsatt sammankallat
foretagsnatverket for kvalitet och miljo som syftar till att 6ka kunskapen och motivationen fér kommunens
foretagare att stalla om.

(Gemensam service)

Standigt pagaende arbete med informationsspridning i vara néaringslivskanaler/samverkansforum. Okat
samarbete med var Hallbarhetsstrateg i syfte att hjélpa féretagen "vaxla upp" deras héllbarhetsarbete,
inledningsvis med de féretag som ingar i "Natverket for kvalité och miljé" samt informationsutskick i nyhetsbrev
samt pa foretagarfrukostar. Projekt tillsammans med hallbarhetsstrateg, trafikplanerare och en
utvecklingsgrupp har sokt hos Vinnova for att ta fram en samakningsapp, inget besked an.

(Medborgarservice)

6.3.g Genomgang av hyreskontrakt inom bostadsbestandet for att om mgjligt tillgodose behov inom
kommunens egna verksamhetslokaler for att effektivisera lokalutnyttjiandet och moéta
bostadsefterfragan.

Kommentar

Oversyn av hyreskontrakt pagar.

(Medborgarservice)

6.3.h Omradet sbdra villorna i Siggbo tradgardsstad laggs ut pa anbud infor tecknande av
exploateringsavtal for att halla nere kommunens belaningsgrad och 6ka néringslivets medverkan i
exploatering av omradet.

Kommentar

En konsult har anlitats med uppdraget forberedande arbete fér att utvardera exploateringsalternativ utredning
pagar hur exploateringen av Siggbo Tradgardsstad ska och kan genomforas.

(Medborgarservice)

Utredning pagar hur exploateringen av Siggbo Tradgardsstad ska genomféras. Upphandling av konsult
forbereds, just nu ses kravspec 6ver for detta.

(Forvaltning och genomférande)
(Exploateringsverksamhet)

6.3.i Utreda mojligheterna for ytterligare delomraden inom Siggbo trédgardsstad att hantera via
exploateringsavtal.
Kommentar

Forberedande arbete pagar fér markanvisning av den sista delen av Tradgardsstaden. Utmaning for fortsatt
arbete ar ratt kompetens och resurs for vidare hantering och dven for exploatering évergripande.

(Medborgarservice)

Utredning pagar.
(Forvaltning och genomférande)
(Exploateringsverksamhet)

6.3.j Mobilitetsplan (plan for hallbart rese- och transportsystem) for Tierps kommun ska fardigstallas
under 2022.

Kommentar

Moblitetsplan kommer inte fardigstéllas i ar. Diskussion mellan tjanstepersoner och politik pagar men det ar
inte klart. Vi tjanstepersoner behover tydligare besked om hur planen ar ténkt att tas fram som exempel formelit
uppldgg med medborgardialog eller ej sa vi behdver ta upp detta med politiken pa nytt. Men det ska bli ett
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dokument som till viss del ar beroende av OP, sa dven OP bor antas inng

(Medborgarservice)

Kultur, fritid och friluftsliv

Status  Sarskilda uppdrag

.' 6.4.a Okat deltagande i det lokala féreningslivet ska stédjas da brobyggandet mellan manniskor via
den ideella sektorn ar nyckeln till att méta de utmaningar som pagaende varderingsférandringar ger
upphov till.

Kommentar

Framtagandet av den lokala éverenskommelsen har pagatt i kommunen under arets férsta tredjedel. Den 25
augusti lanserades 6verenskommelsen pa en féreningstraff med ca 130 deltagare. En arbetsgrupp for vidare
arbete med att implementera dverenskommelsen och praktiskt arbete har tillsatts.

(Kultur- och fritid)

Arbetet pagar. IFO har vi fyra iop inom omradet. Kontakt har tagits med kyrkan for att diskutera fragan kring
samarbete familjecentraler. Ytterligare ett socialt féretag har pabdrjat diskussioner om férdjupat samarbete.

(Individ- och familjeomsorg)

6.4.c Oversyn och effektivisering av lokaluthyrning, hyror och avgifter inom Kultur och
fritidsverksamheten.

Kommentar

Underlag och statistik tas fram under forsta halvan av 2022 och férslag till beslut med eventuella revideringar
av nu géllande hyror och avgifter presenters efter att process med delaktighet fran féreningsrad och 6vriga
parter ar genomford. Dialog och delaktighet med berérda parter genomférs under hésten 2022. Arbetet
berdknas paga under stora delar av 2023 for beslut under hosten 2023.

(Kultur- och fritid)

. 6.4.d Aktiv samverkan kring gransdragningslistor med TKAB fér minskade driftkostnader for
anlaggningar.
Kommentar

Majoriteten av gransdragningslistorna ar signerade och resterande arbete berdknas fortga och fardigstallas
innan arets slut.

(Kultur- och fritid)

. 6.4.e Under varen 2022 inréttas en funktion for samverkan med civilsamhallet. Arbetet med den
lokala 6verenskommelsen (LOK) med féreningarna utvecklas och ett féreningsrad for samverkan
inrattas.

Kommentar

Reglemente beslutades i juni 2022 och tva méten har hallits.
(Kultur- och fritid)

Naringsliv och arbete

Status  Sarskilda uppdrag

6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsféra de utflyktsmal som finns i kommunen.

Kommentar

Standigt pagaende arbete. Under hela aret har den digitala destinationen Upplev Norduppland forbattrats och
utdkats med mycket fler besdksmal, handel etcetera. Gamla leverantéren har dock inte levererat all data till
den nya vilket har medfort stiltje och férseningar i utvecklingsarbetet senaste manaderna. Produktkatalog har
tagits fram under varen 2021 tillsammans med bla Region Uppsala i projektet "100 bussar" i syfte att 6ka
antalet turistbussar till vara olika besdksmal. Det pagar i mellan 2021-2023 och under 2022 har utbildningar
skett. Projekt tillsammans med tvd kommuner samt Neda har godkants av Tillvaxtverket, startades april 2021
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och avslutades maj 2022 har haft i syfte att stérka vara besdksnaringsfor|

kompetens/digitala narvaro. For att driva trafik till appen Upplev Nordupp|

(Tierp och Alvkarleby kommuner) utéver framtagandet av sommarmagas|

VILLA tidningen) &ven annonserat i ett flertal magasin och sommarbilago.. 1t & SKan

besdksmal och vid porten har det funnits informationsmaterial med QR koder kopplade t||| appen En V|kt|g deI
av marknadsforingen ar sociala medier - Facebook, Instagram och YouTube. Upplev Norduppland har dven
marknadsfért appen vid olika massor/evenemang med stor framgang och bred spridning. 60 plusmassan, O-
ringen, Tierp Arena, tradgardsdagar, konst pa vag etcetera.

(Medborgarservice)

Arbetet med att synliggéra utbudet i digitala kanaler pagar men kraver ytterliga samarbete och helhetssyn
mellan de olika verksamheterna.

(Kultur- och fritid)

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for féretag, skapa goda forutsattningar for
nyetableringar av hallbara féretag och sékra upp att redan etablerade féretag stannar i kommunen
och ges férutsattningar att utvecklas.

Kommentar

Avseende att arbeta for att fler LOV-féretag ska soka sig till kommunen har inga riktade aktiviteter gjorts under
tertial 1.

Kvalitet och strategisk utveckling (KSU) fungerar som en lank mellan LOV-féretagen och deras kontakter inom
kommunen, sdsom med bistandshandlaggare, systemforvaltare for Viva och hemtjanst. Detta for att féretagens
dialog med kommunen ska underlattas och praglas av en vag in.

(Gemensam service)

Standigt pagaende arbete, god samverkan med Nyforetagarcentrum samt de féretag som valjer att engagera
sig och delta pa olika evenemang. Varit svarare under 2022 da féretagen har mycket att géra. Svart nar vi har
en valdigt begransad budget for marknadsforing och lite resurser att kunna arbeta proaktivt med etableringar.

(Medborgarservice)

. 6.5.d | samband med att Arbetsférmedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta aktivt for ratt ata
sig eventuella uppdrag som utlyses.
Kommentar

Arbetsférmedlingen har tagit initiativ till ett strategiskt forum for samverkan. | detta forum lyfts verksamhetens
behov och dnskemal. | samordningsférbundets lokala grupp och lansgrupp framfors aven behov om utdkat
samarbete.

(Individ- och familjeomsorg)

6.5.f Under 2022 genomfdra en dversyn av kommunens arbete med naringslivsfragor kopplat till
service gentemot det lokala naringslivet med baring pa utvecklingsmojligheter.

Kommentar

Interna traffar har genomforts samt traffar med lokala foretag med olika fokusomraden som upphandling och
bygglov. Uppfdljning av ranking Svenskt Naringsliv samt Lépande Insikt har ocksd genomférts under aret samt
fokustraffar med olika branscher som exempelvis grona naringarna, besoksnaringen i syfte att identifiera
utvecklingsmajligheter. Fortsatt internt arbete behdvs for att satta eventuella nya arbetsrutiner och
kommunikationsvagar. SMS tjanst for att enklare kommunicera med féretagen énskas samt mer utrymme att
anvanda sociala medier for att marknadsféra oss och vara foretag.

(Medborgarservice)

Omsorg och stod

Status  Sarskilda uppdrag

'.' 6.6.a Verka for hemmaplansldsningar istéllet for placeringar av barn, ungdomar och vuxna dar
kommunens kunskaper, erfarenheter och arbetssatt kan anvandas.
Kommentar

Verksamheten arbetar aktivt med planeringen for de individer som har boendebeslut enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) respektive beslut om daglig verksamhet samt dven Beslut inom
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socialtjanstlagen som verkstélls i annan kommun eller i extern verksamhg
verkstallighet i egen regi i stéllet.

Under varen 2022 har vi dock tvingats kopa plats da vi inte kan verkstallg
provningstillstand i ett arende dar vi kan planera hem en kund.

(Vard- och omsorg)

Arbetssatten ar implementerade och malen uppfylida.
(Individ- och familjeomsorg)

6.6.c Utveckla maltiderna for aldre sa att den bidrar till forbattrad halsa och hogre livskvalitet.

Kommentar

Kosten ar en liten del av denna process, da vi endast star for 2 av 5 mal. som skickas varje dag till
aldreomsorgen. Dock sa finns vi med i utvecklingen och ar delaktig som stod till aldreomsorgens utveckling
kring maltiderna. For att f& med alla pusselbitar i maltidsmodell och fa till helheten kring maltiden. Vi har under
aret bjudit in Vard och omsorgs kostombud till traffar for att se vad vi tillsammans kan utveckla géllande detta

(Medborgarservice)

Kontinuerliga méten har skett under varen 2022 med produktionskdken och enhetschefer inom vard och
omsorgsboendena. Det har ocksad genomforts méten tillsammans med kostombud och produktionskok.
Verksamheterna har arbetat utifran en modell f6r aldreomsorgens maltider med olika pusselbitar. Vard och
omsorgsboendena har valt pusselbitarna naringsriktig och trivsam. Naringsriktig att minska naringsdrycker och
istallet erbjuda goda naringsriktiga mellanmal. Trivsam att se dver maltidsmiljon samt att duka olika vardag och
helg och uppmuntra helgdagar.

vard och omsorgsboendena har kunnat genomféra aktiviteter kopplade till maltider, s& som midsommarfirande
med smorgasbord och haft kraftskiva utifran kraftsasong samt aven till julen. Detta har erbjudits aven under
varen samt planerat for hosten 2022.

Arbetet med att minska risk for undernaring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortiopande genom ett strukturerat
arbete med riskanalyser utifran Senior alert dar atgarder genomfors vid risk for undernéring. Aldreomsorgen
har infort senior alert ombud bland omvardnadspersonalen som traffar HSL-personalen regelbundet utifran
rutinen for teamsamverkan. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att erbjuda smoothies och mellanmal till
kunderna for att bryta dygnsfastan och for att férebygga undernéring och behovet av naringsdryck. Atgérderna
satts in utifran framkomna risker vilket leder till minskat risk for fall, undernaring och trycksar.

(Vard- och omsorg)

6.6.d Utveckla insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

Kommentar

Planeringen for att starta upp aktiviteter for hemtjanstkunder startade i februari av den sedan tidigare utsedda
arbetsgruppen som bestar av aktivitetsansvariga pa vard och omsorgsboendena samt enhetschefer.
Aktiviteterna planerades och genomférdes utomhus med bérjan from maj manad. Erbjudande om deltagande
formedlades via personalen i hemtjansten till ett begransat antal deltagare, da pandemin inte ar dver och det
kravs fortfarande ett avstand mellan deltagare. Aktiviteterna genomfors pa respektive vard och
omsorgsboende. Vid intresse erbjuds aven lokala aktiviteter som arrangeras av personal fran Trygg hemgang.
Fysioterapiassistenterna i Trygg hemgang kommer att ha uppstkande verksamhet fér nya kunder med beslut
om trygghetslarm. Kunden kommer aven att fa information om fallprevention och balanstraning. Under hésten
2022 kommer vi att starta upp samarbete med aldre mottagningen pa vardcentrum Tierp for att planera
samverkan och samarbete kring insatser for att motverka ensamhet bland aldre.

Omradeschef och verksamhetsutvecklare har deltagit i lansering av den lokala dverenskommelsen - En
samverkantraff for civilsamhallet och Tierps kommun. Vard och omsorg deltog och férmedlade vad vi gor for att
minska ensamhet bland &ldre inom vara verksamheter men lyssnade &ven in fran civilsamhallet och féreningar
vad de hade for idéer och tankar kring att forebygga ensamhet bland aldre. Det va mycket uppskattat och det
va mycket folk som kom fram och fragade samt resonerade hur vi kan arbeta tillsammans med civilsamhallet.
Ett mote kommer att bokas med omradeschef fér aldreomsorgen samt verksamhetsutvecklare med de
foreningar som lamnat konkreta forslag pa aktiviteter. tillsammans kommer de resonera vidare om hur vi kan
samverka.

(Vard- och omsorg)

6.6.e Arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten.

Kommentar

Arbetet med kontinuiteten fér hemtjanstens kunder ses dver i planeringssystemet TES och statistik tas fram
under en 14 dagars period under april manad for att fa ett matetal att arbeta utifran, detta for att minska antalet
olika medarbetare vid besOk hos vara kunder. Det som setts 6ver ar de kunder som har manga besok per dag
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att forsbka fa samma personal i sa stor utstrackning som mdjligt vid samt

Per april 2022 ligger hemtjansten Norra pa antal personal i genomsnitt p&

Saéderfors ett genomsnitt pa 10 medarbetare, hemtjanst vastra har ett gef

hemtjansten Ostra som har ett genomsnitt pa 10 medarbetare.

Som jamforelse ligger det nationella snittet fran Kolada pa 15 personer for ar 2020 och 16 personer for ar
2021. Siffor for 2022 finns annu inte.

(Vard- och omsorg)

6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

Kommentar

Lanets planerade vardcentrum kommer att vara en viktig del i utvecklingen av den nara varden och
Vardcentrum Tierp Alvkarleby &r det vardcentrum som har kommit langst i sitt utvecklingsarbete tillsammans
med centrala staden i Uppsala. Vardcentrum Tierp Alvkarleby kommer att vara mest representativt av dessa
tva for dvriga vardcentrum ute i Ianet och anvands ofta som pilotverksamhet i de olika utvecklingsprojekt som
pagar.

En viktig del av omstallningen till en effektiv och nara vard 2030 ar en jamlik vard i hela lanet. Under
inledningen av 2022 har mycket fokus legat pa den specialiserade palliativa hemsjukvarden dar man har
identifierat de storsta skillnaderna. SAH (den specialiserade hemsjukvarden i de norra lansdelarna) stangde
sommaren 2021 verksamheten under fyra veckor vilket gav en 6kad tyngd i den kommunala hemsjukvarden.
Har har Tierps kommun haft en tydlig roll i att tydliggdra de skillnader som finns i lanet och vikten av att
samverka med de sma kommunerna med mycket landsbygd for att forsta forutsattningarna dar.

(Gemensam service)

Lokalt samverkar Ledningsgrupp for vard och omsorg tillsammans med primarvardens verksamhetschef i
Tierp, vi traffas regelbundet 1 ggr/man dar vi diskuterar avvikelser i samverkan, samverkan kring
utskrivningsprocesser och strategisk planering framat gallande resurser men aven utifran framtagna dokument
for vard i samverkan.

Invigning av nya narvardsenheten holls den 24 augusti. Uppstart av Narvardsenhet sker i mindre skala under
hésten 2022. Narvardsenheten har under april manad bjudit in omradeschef for bistand samt omradeschef for
aldreomsorg for att presentera sina enheter. Under maj manad kom narvardsenheten och presenterar sin
verksamhet i ledningsgruppen men ocksa pa enhetschefernas ledningsgrupper. Pagaende projekt ar
vardcentrum Tierp-Alvkarleby, arbetet pagar och kommer fortsatta under 2022 tillsammans med Alvkarleby och
Regionen. Vard i hemmet projektet startade upp under varen och kommer paga under hosten for att vara klart
till mars 2023, omradeschef fran Tierp deltar i arbetsgrupp tillsammans med andra kommun representanter
samt fran regionen. Pilot projekt samsjuklighet har startat upp under april tillsammans med akademiska
sjukhuset med bistandshandlaggare och enhetschef som deltar fran funktionshindradeomsorgen samt
deltagare fran IFO och primarvarden.

(Vard- och omsorg)

Implementeringsarbetet av vis dokument behéver utvecklas.
| Ovrigt ar de sarskilda uppdragen uppfyllda och standigt pagaende.
(Individ- och familjeomsorg)

6.6.g Arbeta forebyggande med uppsokande verksamhet hos personer aldre @n 80 ar for attkunna
kartlagga och tidigt méta framtida behov.

Kommentar

Fysioterapiassistenterna i Trygg hemgang har under varen 2022 pabdrja att arbeta med uppsodkande
verksamhet for nya kunder med beslut om trygghetslarm. Kunden har fatt ett fysiskt besdk dar man gatt
igenom information om fallprevention och balanstraning. Ett samarbete med aldre mottagningen kommer under
hosten 2022 att starta for att hitta samverkansformer samt hur vi kan samarbeta om uppdraget att kartlagga
och mota framtida behov.

Omradeschef for bistdndsenheten kommer under hésten 2022 att delta vid olika PRO féreningars moten for att
beskriva bistandsenheten och hur det gar till att ans6ka om insatser och hur processen ser ut fran ansokan till
beslut.

(Vard- och omsorg)

6.6.h Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes delaktighet, inflytande
och sjalvbestammande 6ver utférda insatserna.

Kommentar
Genom att gora kunderna delaktiga i den vard som bedrivs kommer en 6kad kdnsla av delaktighet att ske,
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samtliga verksamheter inom vard och omsorg har for avsikt att att arbeta
Verksamheterna ska vara lyhérda for om kunder 6nskar nagot speciellt i |
folja upp kundernas delaktighet i sin egen vard kommer verksamheterna |
teamsamverkan under 2022.

Under varen 2022 anstalldes tva stycken specialist sjukskoterskor utifran statsbidraget 6kad
sjukskoterskebemanning inom sarskilda boenden anstallts, det ska vara tre men den tredje specialist
sjukskoterskan har inte kunna rekryterats pa grund av av inga stkanden, troligtvis da det ar svart att rekrytera
utanfor tatorten Tierp. Dessa sjukskoterskors uppdrag &r gentemot sarskilda boenden men arbetar utifran
helheten inom aldreomsorgen. Uppdraget ar att 6ka patientsékerheten samt att kvalitetssdkra verksamheten
utifran ett halso- och sjukvards perspektiv, detta gallande verksamhetens rutiner. Det som sjukskéterskorna har
arbetat med under varen 2022 ar att utveckla avvikelsehanteringen, tagit fram utbildningsmaterial som handlar
om saker vard, utbildningsinsatser till sjukskoterskor och underskoterskor kring kompressionslindning.
genomfért ombudstraffar pa sarskilda boendena, ombud for palliativvard samt hygienombuden, tittar pa
arbetssatt och stéttar kring drenden och implementering ut till medarbetare. Ett stort arbete har handlat om
ankomstsamtal till sarskilda boendena. sett ver ankomstsamtalsmall och tydliggjort HSL perspektivet, Sett
o6ver om aven riskbedémningar kan laggas till i mallen samt att 1agga till att kontaktmannen finns med vid
ankomstsamtalet tillsammans med sjukskéterskan samt att teamets samverkan efter ankomstsamtal
genomférts. En nuldgesanalys har genomférts pa alla enheter under varen och sammanstallts utifran
prioriteringar och utmaningar.

Veckovis har enheterna inom hemtjanst enhetsméten - pa dessa méten bestdms kommande teamtraff - till
teamtraffen traffar kontaktmannen och berérda professioner kunden/kunderna for att samla information
huruvida kunden vill personligen deltaga vid teamtraff eller om kontaktmannen inhamtar till métet, detta
beslutar kunden sjalv. Pa teamtraff traffas samtliga professioner for att kunna skapa basta méjliga
forutsattningar kring kunden. Underlag vid teamtraff ar "agenda infor teamtraff". Efter detta sa gors
dokumentation, samtliga ev atgarder, genomférandeplan uppdateras darefter och uppfdljningsdatum satts
utifran underlag vid motet.

Vendelgardens korttidsenhet arbetar ocksa utifran personcentrerad vard. Kunder uppger vad de har fér mal
under korttidsvistelsen, vilka egna resurser de har och vilken stdd behdvs for att kunderna ska na sina mal.
Detta genomférs vid ett méte med hela teamet och kunden strax efter ankomst till korttidsenheten.

Bistdndsenheten beslutar om insatser enligt SoL och LSS och de kan t ex bjudas in om individen dnskar utokat
stdd och/eller annan insats. Sjalva rutinen och arbetssattet har inte foljts upp under forsta tertialen 2022.

Synpunkter och klagomalshantering ses som en viktig lank i inflytande och delaktighet for kund samt att skapa
ett forandringsarbete pa enheten utifran dessa synpunkter som inkommer fran kunder. Alla synpunkter som
inkommer utreds och aterkopplas samt anvands i larande syfte for att synpunkten inte ska handa igen.

(Vard- och omsorg)

6.6.i Aktivt arbete med foraldrar genom samverkan mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-
marknadsenheten och familjeenheten i syfte att starka féraldraskapet samt stoppa och férebygga
forekomsten av vald i hemmet.

Kommentar

Foérberedelser for arbetet sker. Férsenat pga pandemin och pga hog arbetsbelastning.

(Individ- och familjeomsorg)

6.6.k.x Halsomedel: Inom det gemensamma vardomstaliningsprogrammet Effektiv och nara vard ar
en viktig del forstarkt geografiskt halsouppdrag som &r lagt till Tierps vardcentrum med béring pa att
kommunens invanares ohalsotal ar hogt. Det &r viktigt att gemensamt arbeta med atgarder via detta
omrade inom samverkansstrukturerna mellan regionen och kommunen. Halsomedlen ar avsedda att
anvandas for insatser och utvecklingsdelar som sker under 2021 och 2022 och ar av
engangskaraktar men som lagger grunden for 6kad halsa. Inom halsomedlen ingar ocksa en
matchning av regionens arbete med cykelturism dar kommunen tillsammans med regionen ska ta
fram en atgardsplan for 6kad cykelbarhet. Detta kommer tillgodose det behov som saval
medborgardialogerna inom &éversiktsplaneomradet lyft som sommarens erfarenheter fran hemester
och att det finns ett stort allmanintresse kring halsoframjande aktiviteter.

Kommentar

Aktiviteter inom omradet har annu inte genomforts utifran att dessa medel tagits i ansprak.
(Kommundirektor)

Under 2022 startar nya projekt inom ramen for satsningen pa psykisk halsa fér unga. Da insatserna ar
beroende av extern finansiering samt drivs i projektform saknas det grundldggande I6pande 6vergripande
arbetet med god struktur och hallbarhet i tillracklig omfattning fér att uppdraget ska kunna anses genomfort
annu.

(Kultur- och fritid)
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'. 6.6.1.x Sociala medel: Antalet orosanmélningar fér barn har ki
kostnader for placeringar och insatser 6kar i hdg takt. Sociala |
av de féreslagna atgarderna och insatserna som framkommer
uppdrag till utskottet barn och ungdom att ta fram. Delar som irnte rymsmormoetirig rarrocr
uppdrag for individ och familj eller delar av akut karaktar finansieras med dessa medel.

Kommentar
Atgéarderna ar genomférda.
(Individ- och familjeomsorg)

— 6.6.m Forstarkt nattbemanning pa vard och omsorgsboendena.

Kommentar

Verksamheterna har forstarkt med nattarbetare pa Asakarbygarden samt Vendelsgardens vard och
omsorgboenden under varen 2022. Forstarkningen ar tre nattarbetare per boende i utékning. Wesslandia har
inte utdkat sin nattbemanning da de sen tidigare har utdkat nattbemanningen.

(Vard- och omsorg)

. 6.6.n Utokning med en tjanst for arbete med beroende och vald i nara relationer.

Kommentar
Medarbetare ar rekryterad och pa plats.
(Individ- och familjeomsorg)

Kommunen som arbetsgivare

Status  Sarskilda uppdrag

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv samt
universiteten och hégskola for att sékra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en
attraktiv arbetsgivare.

Kommentar

| samband med den gemensamma upphandlingen av drendehanteringssystem har visst samarbete med Heby
och Alvkarleby inletts. Natverkstraffarna med nadmndsekreterare i lénet har varit pausad under pandemin men
kommer aterupptas under 2022.

(Gemensam service)

Samarbete inom C-tillsammans nétverket. Vi i Tierp hanterar Knivstas konsumentvégledning fran och med
2022-02-01. Vi har bemannat Alvkarlebys Medborgarservice/vaxel telefon en dag i slutet av april.

(Medborgarservice)

Genom Vard och omsorgscollege sker en kontinuerlig samverkan med andra kommuner i lanet samt aven till
viss del med universiteten genom vardkompetensradet, dar regional ordférande for vard och omsorgscollege ar
representerad. Den primara fragan ar hur vi sakrar kompetensférsorjningen samt hur vi ska arbeta med att bli
mer attraktiva bade inom utbildning och arbetsgivaren. Lanets certifierade kommuner samverkar kring
utbildningsplatser gallande handledarutbildning, valideringshandledare yrkesambassadorsutbildning samt dven
natverk for vardlarare, handledare och sprakombud.

Fortsatt samverkan med Uppsala universitet och Hogskolan i Gavle kring VFU studenter som kommer inom
aldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen, dessa studenter ar sjukskoterskestudenter, Arbetsterapeut
studenter samt fysioterapeut studenter och ar aterkommande arligen inom vard och omsorg.

Bistandsenheten har vi en VFU samordnare som arbetar aktivt med samverkan mellan Uppsala universitet och
Hogskolan i Gavle. Bistand har under host/vinter 2021/2022 haft tva socionom studenter fran Hogskolan i
Gavle. Hosten 2022 kommer bistandsenheten tillsammans med utforare i verkstalligheten inom vard och
omsorg ta emot 2 studenter fran socionomprogrammet som kommer géra sin praktik halva tiden pa
bestallarsidan och halva pa utférarsidan.

(Bistand)

(Vard- och omsorg)

Arbetet ar standigt pagaende. Resultaten for vfu samarbetet &r mycket bra. Studenter, hégskolor och Individ-
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och familj ar alla mycket ndjda med det arbete som utférs. Planering for hf
Férdjupat samarbete med framforallt HATO kommunerna pagar inom bla
familjeradgivning.

(Individ- och familjeomsorg)

6.7.b Oka attraktiviteten for Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen.
Majliggdra nya losningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Kommentar

Kompetensutveckling av medarbetarna har gjorts i den man det ar méjligt med anledning av pandemi,
ekonomi.

(Medborgarservice)

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten for Tierps kommun
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselsattningsgrad samt hallbara scheman
utifran arbetsmiljé. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medarbetare genom att erbjuda studier
till underskoterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder ocksa YH utbildningar som
specialistunderskéterska inom aldre och demens samt fysioterapiassistenter samt majliggéra nya I6sningar for
att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Pilot projektet for Heltidsresan ar aterupptaget och de pilotverksamheter som startades upp innan Covid ar nu
ater i planering och gor ett omtag. Piloten har utékats med ett hemtjanstomrade nu under varen och kommer
ga i skarpt lage i september 2022.

(Vard- och omsorg)

Arbetet pagar. Ny stratsys modul for systematiskt arbetsmiljdarbete implementeras fn. Lonekartlaggning har
genomfoérts och Idneprocessen har genomforts enligt plan. IFO i Tierp har fatt ett battre rykte i 1anet och vi ser
att vi gjort fler rekryteringar av personal med utbildning och erfarenhet.

(Individ- och familjeomsorg)

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2024.

Kommentar

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten for Tierps kommun
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselsattningsgrad samt hallbara scheman
utifran arbetsmiljé. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medarbetare genom att erbjuda studier
till underskoéterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder YH utbildningar som specialistunderskéterska
inom aldre och demens samt fysioterapiassistenter samt méjliggéra nya lésningar for att 6ka attraktiviteten for
att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Pilot projektet for Heltidsresan ar aterupptaget och revidering av handlingsplan &r genomférd under april 2022
Pilotverksamheter som startades upp innan Covid-19 ar nu ater i planering for att ateruppta arbetet samt att
hemtjansten vastra under september 2022 kopplas pa i piloten, nya verksamheter kommer under varen
fokusera pa att utbilda personalen utifran befintligt arbetstidsavtal, handlingsplan for heltidsresan samt ga
igenom olika alternativ pa arbetssatt for att fa hallbara scheman och god arbetsmiljé. Inom
funktionshindradeomsorgen pagar arbetet med en arbetsgrupp av schemaplanerare som provar olika
arbetssatt for att fa hallbara scheman utifran arbetsmiljé och att medarbetarnas arbetstid forlaggs dar den
behdvs bast for kunden. Arbetet pagar men det kraver ett omtag da flera av cheferna inom
funktionshindradeomsorgen kommit nya under hésten 2021 samt varen 2022.

Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade kostnader for timanstallda, fyllnadstid
och Overtid samt pavisa Okat antal heltidstjanster. Vi har inte kunnat utvardera pilotprojektet da pandemin har
begransat arbetet med heltidsresan. Statistiken for 2021 visar att vi trots pandemin som kravt extra mycket
timanstallda sa har vi minskat antalet timanstallda men inte i den omfattning som motsvarar antalet
medarbetare som har gatt upp i tid, Till detta bor hansyn tas till att det funnits ett stort behov av 6kat antal
timanstallda pa grund av pandemin.

Daremot visar statistik att flera medarbetare har gatt upp till heltid under 2021, forklaring till detta ar att vi
erbjudit har studier pa arbetstid 60% studier och 40% arbete, detta innebar att anstallningen blir 100%. Antalet
som ar i studier ar nu 48 stycken. Fér 2022 erbjuder vi studier pa arbetstid men da aldreomsorgslyftet har
halverats kommer de studerande under hésten att fa& minskad tid for studier pa arbetstid, detta for att vi ska
kunna starta ytterligare utbildning till hdsten 2022. Arbetsgivaren kommer under hésten 2022 kunna erbjuder
50% studier och 50% arbete for de som studerar. Under hdsten 2022 kommer vi att félja upp pilotprojektet
utifran framtagna parametrar till statistik. under april 2022 traffades den partsgemensamma arbetsgruppen for
heltidsresan att 1agga plan framat samt att revidera den handlingsplan for heltidsresan fram till 2024. Alla pilot
verksamheter kommer under maj manad att ga ut med forfragan om énskad sysselsattning for att vi ska fa fram
nya siffror pa antalet som dnskar ga upp i heltid, den statistiken ska vara inlamnad i bérjan av juni och kommer
sammanstallas under hosten 2022.
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Daglig verksamhet har fatt medel till att genomféra heltid for vara kunder
Detta betyder aven att all personal har fatt dnska heltid i linje med detta d
18 stycken som 6nskar heltid infor 2022. Arbetet kring detta pabdrjades i|
under 2022.

(Vard- och omsorg)

'.' 6.7.d Alla verksamheter ska verka for att mojliggora for fler deltidsbrandméan (RIB) bland
kommunens medarbetare.
Kommentar

Inom enheten finns i dagslaget finns ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt
framover kommer atgarder vidtas for att méjliggora detta.

(Gemensam service)

Inom verksamheten finns i dagsldget ingen medarbetare som ar deltidsbrandman eller har ansokt att bli det.
Blir det aktuellt framdver kommer atgarder vidtas for att moéjliggora detta.

(Medborgarservice)

Vid ev ansokningar kommer dessa att prévas valvilligt. Manga pendlar fran andra orter varfor det inte ar sa
manga som kan bli deltidsbrandman i Tierps kommun.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-Centrum har medarbetare som ar deltidsbrandman och kombinerar sina tjanster.
(IT-ndmnd)

6.7.h.x Kompetensutvecklingsmedel ska anvandas under aret fér kompetensutveckling for att rusta
kommunens medarbetare samt bidra till att kommunen som arbetsgivare blir attraktivare. Helt enkelt
en investering for framtiden.

Kommentar

Medel har anvants for att genomféra en utbildning i digital tillganglighet. Utbildningen vande sig framst till
systemforvaltare i kommunen, men aven till andra nyckelpersoner. Totalt deltog 60 personer.

(Gemensam service)

Nagra medarbetare har deltagit i projektledarutbildning samt en del évriga digitala utbildningar/forum under aret
samt utbildning inom kraven for livsmedelshygien. En del medarbetare har genomfért utbildning som har baring
pa vissa program. | dvrigt sker utbildning for att uppratthalla ratt kompetensniva for uppdraget pagaende inom
processerna dar det ar mojligt. | vissa omraden kravs konsultverksamhet som vi har upphandlad.

Vissa verksamheter har inte haft nagon extern utbildning, Naringslivschefen har genomfort interna utbildningar
internt i viss man och aven tillsammans med kommunledningsgruppen.

(Medborgarservice)

Arbete med att kartldgga personalens kompetenser och behov av fortbildning pagar for att satsningar ska
prioriteras ratt. Under hosten fortbildas en person pa biblioteket i barnkonventionen som leder till att denne blir
barnréattsstrateg.

(Kultur- och fritid)

Under hosten 2022 planeras ett ledarskapsprogram starta for kommunens alla chefer. Arbetet ar paborjat
utifran information och workshops genomférda pa chefsforumen nu under varen 2022.

Alla enhetschefer, omradeschefer, verksamhetschef tilsammans med MAS och MAR har under varen planerat
for en utbildning som kommer fortga under hela hosten 2022. utbildningens fokus ar, enhetschefens
systematiska kvalitets- och patientsékerhetsarbete. Det bertr hdlso-och sjukvardslagen, socialtjanstlagen samt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade och de utmaningar enhetscheferna stélls infér gallande
de olika lagrummen.

(Vard- och omsorg)
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Mer medel har satsats pa kompetensutveckling for bade chefer och medi
(IT-n&dmnd)

6.7.j.x Senast maj 2024 ska heltidsresan vara pa plats. Medel anvandas for att mojliggéra en optimal
dvergang fran dagens lage till fullt ut genomfort.

Kommentar

Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade kostnader for timanstallda, fyllnadstid
och Overtid samt pavisa Okat antal heltidstjanster. Vi har inte kunnat utvardera pilotprojektet da pandemin har
begransat arbetet med heltidsresan. Statistiken fér 2021 visar att vi trots pandemin som kravt extra mycket
timanstallda sa har vi minskat antalet timanstallda men inte i den omfattning som motsvarar antalet
medarbetare som har gatt upp i tid, Till detta bor hansyn tas till att det funnits ett stort behov av ¢kat antal
timanstallda pa grund av pandemin.

Daremot visar statistik att flera medarbetare har gatt upp till heltid under 2021, forklaring till detta ar att vi
erbjudit studier pa arbetstid 60% studier och 40% arbete, detta innebar att anstalliningen blir 100%. Antalet som
ar i studier ar 48 stycken. For 2022 erbjuder vi studier pa arbetstid men da aldreomsorgslyftet har halverats
kommer de studerande under hdsten att fa minskad tid for studier pa arbetstid, detta for att vi ska kunna starta
ytterligare utbildning till hésten 2022. Arbetsgivaren erbjuder 50% studier samt 50% arbete under hdsten
2022.Under hosten 2022 kommer vi att folja upp pilotprojektet utifran framtagna parametrar till statistik. Under
april tréffades den partsgemensamma arbetsgruppen for heltidsresan att Iagga plan framat samt att revidera
den handlingsplan for heltidsresan fram till 2024. Ytterligare enhet ar pakopplad till pilotprojektet for att kdra
skapt lage i september, dessa ar hemtjansten vastra. Alla pilot verksamheter kommer under maj manad att ga
ut med forfragan om 6nskad sysselsattning for att vi ska fa fram nya siffror pa antalet som dnskar ga upp i
heltid, den statistiken ska vara inlamnad i bérjan av juni for att redovisas under hésten 2022.

(Vard- och omsorg)

6.7.k.x Kompetenshojande aktiviteter for att rusta och stérka medarbetarna utifran de férandringar
och behov som sker inom vard- och omsorgsomradet. Starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare utifran ett aktivt arbete med att skapa ett 6ppet och involverande arbetsklimat.

Kommentar

Aldreomsorgen arbetar med implementeringen av Heltidsresan i mal 6.7, j, x som ingar i samma
Aldreomsorgssatsning och pilotverksamheterna utdkas under varen 2022 for att halla tidsplanen for inférandet
av heltid till sista december 2024.

Alla enhetschefer, omradeschefer, verksamhetschef tillsammans med MAS och MAR har under varen planerat
for en utbildning som kommer fortga under hela hésten 2022. utbildningens fokus ar, enhetschefens
systematiska kvalitets- och patientsakerhetsarbete. Det berdr halso-och sjukvardslagen, socialtjanstlagen samt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade och de utmaningar enhetscheferna stalls infor gallande
de olika lagrummen.

Forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA- Mental Health First Aid) har vard och omsorg nu tva utbildade
instruktorer, inom IFO finns en utbildad instruktér samt att skolan har utbildat en instruktor nu under varen
2022. De fyra instruktérerna har under varen 2022 erbjudit anstallda som ar verksamma inom
funktionshindradeomsorgen, IFO samt dldreomsorgen ett standardiserat utbildningsprogram som riktar sig till
de som arbetar inom olika manniskonara professioner. Det kan vara yrken inom omsorg, raddningstjanst, skola
och polis men aven i allmanheten i stort finns ett éverhdngande behov av detta arbetssatt. Det ar 20
medarbetare som gatt ifrén dldreomsorgen samt 20 ifran funktionshindradeomsorgen. Utdver det &r det 20
ifran IFO. Totalt 60 stycken &r nu utbildade. Planen &r att arbeta mer férebyggande med fragan och att
samverkan sker kontinuerligt. Ytterligare utbildning erbjuds nu under september 20 nya medarbetare inom vard
och omsorg.

(Vard- och omsorg)

6.7.1.x Medel anvands till utveckling och uppstartskostnader for inforande av nya arbetssatt som
syftar till att skapa hogre kvalitet inom vard och omsorg samt en béattre arbetsmiljé fér medarbetare.

Kommentar

Aldreomsorgen arbetar med implementeringen av Heltidsresan i mal 6.7, j, x som ingar i samma
Aldreomsorgssatsning och pilotverksamheterna utdkas under varen 2022 for att halla tidsplanen for inférandet
av heltid till sista december 2024.

Att framja sjukskoterskebemanning inom vard och omsorg ar ett projekt finansierat av statsbidraget hallbart
artabetsliv (aterhamtningsbonusen) Det ar ett projekt vi ansékte om och fick statsbidrag beviljat. Projektet
startade i januari 2022. Under varen har rekrytering pagatt av sjukskoéterskor och nu under hésten blir det fokus
pa scheman och bemanning for att minska hyrsjukskéterskor och fa hallbara scheman och avlasta
sjukskoterskornas administration i schemalaggning.

Bakgrund: Projektet ska leda till att stabil bemanning av sjukskéterskor. Verksamheten har haft stor omsattning
som kravt komplettering av hyrsjukskéterskor for hallbar patientsdkerhet. Schemalaggningen idag gors av
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sjukskoterskor samt att enhetschefer lagger mycket arbetstid pa att slutfg
generellt och vid vakanser. Projektet kommer innebara minskad arbetsbe
sjukskoterskor. Enhetscheferna kan arbeta férebyggande med arbetsmilj|
sjukskoterskorna kan i och med projektet 6ka arbetstiden med det patient 2 i 2T

Genomférande: Se dver arbetstidsmodellen som finns samt i projektform starta en central funktion for
schemalaggning och bemanning, detta genom tva administratérer som ar behjalpliga med schemalaggning.
Administratdrerna ska utga i fran att fa till halsosamma scheman samt ocksa ansvara for rekrytering av nya
sjukskoterskor, sékerstalla introduktionen samt hantera évrig administrativ hantering som berér
sjukskoterskeresurserna tex, SITHS-kort, nycklar, bestalla inloggningar till alla system som sjukskoterskorna
arbetar i.

Vi kommer att utdka sjukskoterskeresursen med 2 heltids tjanster for att 6ka kontinuiteten for kunderna och for
omvardnadspersonalen. For att bibehalla en hdg kompetens i kommunen, infér kommande behov av
specialiserad sjukvard i hemmet behdvs en stabil yrkesgrupp med 6kad flexibilitet. Med 6kad flexibilitet kan de
har sjukskoterskeresurserna bemanna kortare och langre vakanser. Resurserna ska férdelas utifran
o6verenskomna prioriteringar som tas fram gemensamt i chefsgruppen.

Mal for projektet ar:
Att bibehalla de sjukskoterskor vi har inom vard och omsorg
Att bli en attraktiva arbetsgivare genom att erbjuda hdlsosamma scheman som bidrar till en god arbetsmiljé

Under varen 2022 anstalldes tva stycken specialist sjukskoterskor utifran statsbidraget 6kad
sjukskoterskebemanning inom sarskilda boenden anstallts, det ska vara tre men den tredje specialist
sjukskoéterskan har inte kunna rekryterats pa grund av av inga s6kanden, troligtvis da det ar svart att rekrytera
utanfor tatorten Tierp. Dessa sjukskoterskors uppdrag &r gentemot sarskilda boenden men arbetar utifran
helheten inom aldreomsorgen. Uppdraget ar att 6ka patientsakerheten samt att kvalitetssékra verksamheten
utifran ett halso- och sjukvards perspektiv, detta gallande verksamhetens rutiner. Det som sjukskoéterskorna har
arbetat med under varen 2022 ar att utveckla avvikelsehanteringen, tagit fram utbildningsmaterial som handlar
om saker vard, utbildningsinsatser till sjukskoterskor och underskdterskor kring kompressionslindning.
genomfért ombudstraffar pa sarskilda boendena, ombud for palliativvard samt hygienombuden, tittar pa
arbetssatt och stéttar kring drenden och implementering ut till medarbetare. Ett stort arbete har handlat om
ankomstsamtal till sarskilda boendena. sett dver ankomstsamtalsmall och tydliggjort HSL perspektivet, Sett
6ver om aven riskbeddmningar kan laggas till i mallen samt att lagga till att kontaktmannen finns med vid
ankomstsamtalet tillsammans med sjukskéterskan samt att teamets samverkan efter ankomstsamtal
genomforts. En nuldgesanalys har genomforts pa alla enheter under varen och sammanstallts utifran
prioriteringar och utmaningar. Dessa sjukskoterskor tryggar upp och avlastar arbetet for befintliga
sjukskoterskor samt underskoéterskor som arbetar ute i verksamheten.

(Vard- och omsorg)
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Kommundirektor

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 1 1
Ovriga intakter 1775 1576 2930 872 -2 058 2333
Summa intakter 1775 1577 2930 872 -2 058 2334
Personalkostnader -15 540 -10 335 -24 612 -25 159 -548 -16 083
Material -662 -188 -366 -695 -328 -1 003
Tjanster -6 640 -10 312 -10 149 -8 995 1154 -14 467
Ovriga kostnader -2 642 -3714 -4 101 -4 533 -432 -5919
Kapitalkostnader
Avskrivningar -43 -96 -65 -65 -144
Summa kostnader -25 527 -24 645 -39 293 -39 447 -154 -37 616
Verksamhetens -23 752 -23 068 -36 363 -38 575 -2212 -35 282
nettokostnader
Finansiella intakter 66 120 95 -25
Finansiella kostnader -26 -1 -24 -35 -1 -1
Resultat efter -23712 -23 069 -36 267 -38 515 -2 248 -35 283
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -23712 -23 069 -36 267 -38 515 -2 248 -35 283

Kommentar till resultat

Negativ prognos om - 548 tkr pa personalkostnader beror pa att kostnaderna for politikens
budget gjordes om till 2021 och lades dé efter 2020 &rs resultat - 2020 var kostnaderna
ovanligt laga p g a reducerat antal ledamdter och kortare moten. Budgeten har endast riknats
upp med vanlig uppriakning fran 2021 till 2022.

Arsavvikelse for material beror pé inkop av datorer, infor 2022 har datorerna kopts in istillet
for att leasats, vilket inte observerades nir budget 2022 lades.

Slutligen har verksamhetsovergripande ramforandringar som skulle fordelas ut pa

verksamheterna inte genomforts 1 full utstrackning vilket resulterar i ett underskott pa intdkter.
Verksamheterna har haft reducerade kostnader med motsvarande niva.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Summa verksamheten
Kommentar till investeringar
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Gemensam service

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 11785 0 19 211 19 211
Ovriga intakter 3147 9 968 3995 4 155 160 15 307
Summa intakter 14 932 9 968 3995 23 366 19 371 15 307
Personalkostnader -16 638 -25 934 -27 252 -27 070 181 -39 733
Material -427 -253 -328 -396 -69 -356
Tjanster -16 285 -10 513 -8 767 -27 872 -19 104 -15 579
Ovriga kostnader -1 698 -183 -1 990 -2 705 -715 -356
Kapitalkostnader
Avskrivningar -35 -16 -89 -89 -24
Summa kostnader -35 083 -36 899 -38 426 -58 132 -19 707 -56 0438
Verksamhetens -20 151 -26 931 -34 431 -34 766 -336 -40 741
nettokostnader
Finansiella intakter 98 133
Finansiella kostnader -13 -54 -35 -35 -83
Resultat efter -20 164 -26 887 -34 466 -34 801 -336 -40 691
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -20 164 -26 887 -34 466 -34 801 -336 -40 691

Kommentar till resultat

Arsprognosen for Gemensam service visar en negativ avvikelse mot budget med -336 tkr.

Avvikelsen for Chef gemensam service beror pa forsidkringskostnaderna vilka berdknas bli

hogre dn budget. Avvikelsen vigs till viss del upp av ldgre personalkostnader inom
dokumentstrategiska teamet pa grund av sjukfrdnvaro och underbemanning under

rekryteringsperiod. Underskottet att kommer att kompenseras med anledning av 6kade

forsdkringskostnader.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

Arsprogn
os

Arsavvikel
se

Bokslut
2021
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Enhet

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

>

Tierps'’kommem

Dnr: KS/2022:863
Handlingsld: 2022:4548
Datum:2022-11-08

Summa verksamheten

Kommentar till investeringar
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Medborgarservice

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 7 856 6 941 12 030 9871 -2 159 9 441
Ovriga intakter 75780 90 376 107 470 112 739 5269 136 863
Summa intakter 83 636 97 317 119 500 122 610 3110 146 304
Personalkostnader -37 951 -38 777 -67 628 -60 703 6 925 -59 219
Material -9 591 -9 011 -16 001 -16 546 -545 -14 591
Tjanster -53 586 -51 211 -69 609 -83 775 -14 167 -75 599
Ovriga kostnader -4 852 -4 507 -2 153 -4 455 -2 301 -5 572
Kapitalkostnader -5 081 -6 073 -7 840 -7 505 335 -9 065
Avskrivningar -12 055 -11 303 -19 815 -18 681 1134 -26 046
Summa kostnader -123 116 -120 882 -183 046 -191 665 -8 619 -190 092
Verksamhetens -39 480 -23 565 -63 546 -69 055 -5 509 -43 788
nettokostnader
Finansiella intakter 0 0 0 0 1374
Finansiella kostnader -3 330 -409 -4 995 -4 995 0 -8
Resultat efter -42 810 -23 974 -68 541 -74 050 -5 509 -42 422
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -42 810 -23 974 -68 541 -74 050 -5 509 -42 422

Kommentar till resultat

Forklaring till Arsavvikelse MEDBORGARSERVICE

Medborgarservice deldrsprognos visar en negativ arsavvikelse pa -11 159 tkr (efter avdrag

for prognostiserad drsavvikelse for kostenheten (+ 140 tkr) och deponin (+5 510 tkr).

Med avdrag for (underskott for Tierps Energi och Miljo ABs driftavtal -1720 tkr) blir
underskottet for Medborgarservice RAM -3 789 tkr, som enligt beslut KS 2022:504, KS
2022:460 far nyttja resultatet av exploateringsverksamheten for att ticka detta underskott.

Efter ett ytterligare beslut om tilldggsfinansiering KS 2022:424 gillande Tierps Energi och
Milj6 ABs driftavtal -1 720 tkr landar arsavvikelsen pé -5 509 tkr, vilket i nuldget inte tacks
av exploateringsverksamhetens resultat.

*Lilla” Medborgarservice:

Arsavvikelsen forvintas bli +2 158 tkr mot budget for lilla Medborgarservice.

Bidraget till Angskirs brygga 750tkr behover skjutas fram till 2023 och bidraget till Gudinge
Hamn pd 120 tkr utgér. Den positiva avvikelsen beror dven pd att Kundcenter och service

bidrar med en ovéntad intékt pa 300 tkr for vardskap IT-centrum, 113 tkr lagre
personalkostnader (fackligt uppdrag, samt ligre sociala avgifter) och att Knivsta koper
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konsumentvégledning av Tierps kommun 50 tkr (C-tillsamnj
lagre kostnader for utbildningar, inkdp mm. Det forvéntas &y
bilpoolen (ldgre leasingkostnader pga att vi kopt ut bilar sam
genererar mer intdkter). Vakant samhéllsbyggnadschef unde|

Kostenheten:

Kostenheten visar en arsavvikelsen per delar med +140 tkr mot budget. Det framtida
Overskottet planeras att aterbetalas till kunderna infor arsbokslutet.

Forsdljning utanfor portionspris (till personal samt skolan) berdknas ge — 485tkr mot budget.
Covidintakter bidrar med +227tkr samt intern erséttning it -118tkr.

Kostenheten har fortsatt gemensam personalplanering med forskolan och fritids. Kostenheten
arbetar dven internt med personalrotering och berdknar dirmed per delar att {4 ett Gverskott av
personalbudgeten pa +2 995 tkr.

Livsmedelspriserna fortsatter att stiga (senaste prisjusteringen var pa 16%) och i nuldget
berdknas en arsavvikelse pd ca -1 797 tkr 6ver budget. Detta innebér, utifrdn nuvarande
prognos och foregéende ars utfall ser vi en 6kning pa arsbasis med 12,3% av livsmedel.

Kostenheten har lagt budget avseende transporter enligt tidigare budgetanslag (ar 2020) och
kommer likvél som &r 2021 att redovisa en negativ arsavvikelse. Per delérsprognosen
berdknas underskottet bli ca -670 tkr, vilket &ven beror pa nytt upphandlat avtal.

Samhallsbygenadsenheten:

Arsavvikelsen for Samhillsbyggnadsenheten forvintas bli totalt *— 7 808 tkr mot budget
(*inklusive beslut om -1 720tkr TEMABSs driftavtal och inklusive overskott for aret pa + 5
510tkr frén sluttickningsprojekt deponier.

Arsavvikelsen for Chef Tillviixt och samhillsbyggnad férvintas bli totalt -382 tkr mot budget.
Avvikelsen beror framforallt pd intern ersdttning it, utredning av bilpool samt dversiktsplan.

Arsavvikelsen for Chef Planering och myndighet forvintas bli totalt +937 tkr mot budget,
vilket avser vakanser samt uppskattat ej behov av konsulter. Infor delérsprognos uppskattas en
avmattning pa intiktssidan pa grund av vérldsldaget och sisong.

Arsavvikelsen for Chef Forvaltning och genomfdrande forvintas bli +5 947 tkr mot budget.
Verksamheten for deponi forvéntas i nuldget bidra med ett 6verskott pa +5 510 tkr. Vakanser
inom projektledning samt forsdljningar av mark genom fastighetsregleringar,
lantméterikostnader 1 samband med genomforande av detaljplaner, samt sanktionsavgifter och
uppskattat halverade intékter for nybyggnadskartor (jamfor foreg ar) paverkar arsavvikelsen
pa totalen.

Forvintat lagre utfall 4n budget - 400tkr géllande viten av grévtillstind samt ldgre kostnader
till Réddningsndmnden (+600 tkr) och konsulter f6r bredbandsavtal (+300tkr).

Arsavvikelsen for Chef Teknik och utveckling och drift forvintas fa ett utfall med -8 281tkr
mot budget. Arsavvikelsen beror frimst pd vinterviighallning — 3 700 tkr samt rasering av
belysning och dkade elkostnader -3 160 tkr (pd grund av att kommunen inte har bundet elpris
under 2022), samt végbidrag -171tkr. Enligt beslut om tilldggsfinansiering KS 2022:424 sa
kommer TEMABs driftavtal att redovisa — 1 720 tkr.

Utfallet for kapitalkostnader berdknas ge ett positivt utfall gentemot budget vid slutet av 2022.
Summan kommer att paverkas allt eftersom investeringarna fortgdr under aret, men per deléar
berédknas ett plus pa +1 477 tkr. Utrangering om -500 tkr planeras att ske i samband med
investering, vilket drar ner 6verskottet pé totalen.
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Arsavvikelsen for Chef Miljd och Hilsoskydd prognostiseral
beror till storsta delen pa liagre forvantade avgifter &n budget
personaltdthet.

Arsavvikelsen for Chef Fastighetssamordnare forvintas bli -5 ozt ot ouage

Crosshallen ger ett underskott pa -185 tkr pé grund av klottersanering samt tillkommande
konsultkostnader, forsdkringskostnader och internrénta pa grund av overldtelsen vid arsskiftet.
Kostnadskonsekvenser vid en eventuell forsédljning dr ej medréknad i prognosen.

Sjélvrisk avseende forsidkringsskador 2 st Hogbergsskolan, Centralskolan, Aspenskolan och
Industrihuset ger ett underskott pé ca - 1 250tkr. Eventuella aldersavdrag for aterstillandet
finns dnnu ingen uppgift om, utan kommer att tillkomma.

Avvikelsen beror dven pa Solglintan -280 tkr som avser nettot av forsiljningsintikt,
utrangering, rivning, TKABs bokforda virde samt §vriga rivningskostnader.

Det pagér tvist mellan Tierps kommun och kdpare av Soderfors Camping, vilket i nuldget
medfor ett underskott pa -140 tkr pa grund av juridiskt bitrdde.

Markundersokning géllande ny forskola i Orbyhus pa Gyllby 1:58 -230tkr.

Forhandlingsdverenskommelsen av lokalhyror den 2021-11-09 och 6vriga intdkter ger ett
underskott pa -3 000 tkr.

Utokade forsdkringskostnader ger ett underskott pa -180tkr samt vakans lokalstrateg +200tkr
samt Jarnbruksparken -300tkr.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Lilla Medborgarservice 0 0 -200 0 200 0
Kostenheten -129 0 -460 -428 31 -48
Samhallsbyggnadsenhet -7 432 -14 678 -30 800 -29 806 994 -32 304
en
Summa verksamheten -7 561 -14 678 -31 460 -30 235 1225 -32 352

Kommentar till investeringar

Prognosen for Medborgarservice investeringar ar totalt +1 225 tkr for heléret.

Lilla Medborgarservice berdknar en arsavvikelse med +200 tkr

Kostenheten berdknar en arsavvikelse pa +31 tkr. Behovet av investeringar vid Wesslandia &r

fortfarande oséker.

Samhillsbyggnadsenheten berdknar en arsavvikelse pa + 994 tkr.

Nedan redovisas en specifikation pa verksamhetsnivd 6ver Medborgarservice investeringar:
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Verksamhet

Prognos delar 2022

Arsbudget

Arsprognos

- Tierps kmmun

0180 Kostenheten -460 -4
1910 Besoksnaring -200 Dnr: KS/2022:863
2004 GIS -500
100 Markfarsorjning -2000
r Reinvestering
2630 verksamhetsfastigheter -675 -675 1]
i ATA g/cTobo-Orbyhus samt
3100 Kommunala gator och vagar -19 289 -19 393 -304 Gkade kostnader Gwrigt
f3120 Vintervaghallning -800 -550 250 Senarelaggs till 2023
13150 Trafikanordningar -1025 -643 382 Ej behov under 2022
13160 Gatubelysning -1500 -1500 0
3190 Kommunala konstruktionsbyggn -1 200 -630 520 Broar Tierp senareldggs
4100 Parker/gronomraden -500 0 500 Ej behov under 2022
2110 Lekplatser -1061 -1661 -600 Ev. behov under 2022
'3200 Naturvard -2 250 -2174 76 Enligt plan

Summa -31 460 -30235 1225
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Exploateringsverksamhet

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport
(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut
202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter

Ovriga intakter 2572 0 0 5409 5409 0

Summa intakter 2572 0 0 5409 5409 0

Personalkostnader

Material

Tjanster -5 0 0 -350 -350 0
Ovriga kostnader -141 0 0 -484 -484 0
Kapitalkostnader -0,5

Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -146,5 0 0 -834 -834 0
Verksamhetens 2425,5 0 0 4 575 4 575 0
nettokostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter 24255 0 0 4 575 4 575 0
finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat 24255 0 0 4 575 4 575 0

Kommentar till resultat

Per delarsprognosen prognostiserar Exploateringsverksamheten ett resultat om +4 575 tkr
under 2022.

Kommunal exploateringsverksamhet

Vid delérsbokslutet berdknas Exploateringsverksamhetens intdkter uppga till 5 400 tkr vid
slutet av ar 2022. Kostnaden for tomterna berdknas vara ca 480 tkr.

Detta ger ett berdknat forsdljningsresultat hos exploateringsverksamheten med ca 4 920 tkr,
vilket avser industrimark i Tierp samt villatomter i Tierp och Orbyhus. Delarsprognosen
redovisar ett ldgre resultat dn foregédende prognos da vissa forsdljningar kan komma att ske
forst under nésta 4r.

Exploateringsverksamheten beréknar att kostnaden for administrationen kring forséljning av
kommunal exploateringsverksamhet kommer att uppga till ca -350 tkr under 2022. Det ar
Siggbo Triadgérdsstad som &r en stor utgiftspost med konsultkompetens/vérdering.

Exploateringsavtal -extern exploator

Inget utfall eller prognos 1 nuldget.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Exploateringsverksamhet -547.,5 -2 570 -1 949 621 0
en
Summa verksamheten -547,5 -2 570 -1 949 621 0

Kommentar till investeringar

Exploateringsverksamhetens investeringar berdknar att fa en drsavvikelse pa +621 tkr under

2022.
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Kultur- och fritid

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 1634 868 2332 2332 0 1886
Ovriga intakter 5634,7 5582 8 595 8 595 0 10 221
Summa intakter 7 268,7 6 450 10 927 10 927 0 12 107
Personalkostnader -20 548 -19 153 -33 263 -33 263 0 -30 044
Material -3 286,2 -1974 -3 727 -3 727 0 -4 307
Tjanster -30 228,6 -29 095 -46 527 -46 527 0 -46 515
Ovriga kostnader -2728,3 -2 481 -5 830 -5 830 0 -5 087
Kapitalkostnader -289,1
Avskrivningar -607,3 -1 047 -1 325 -1 325 0 -1 502
Summa kostnader -57 687,5 -53 750 -90 672 -90 672 0 -87 455
Verksamhetens -50 418,8 -47 300 -79 745 -79 745 0 -75 348
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -22,3 -7 -10 -10 0 -15
Resultat efter -50 441,1 -47 307 -79 755 -79 755 0 -75 363
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -50 441,1 -47 307 -79 755 -79 755 0 -75 363

Kommentar till resultat

Verksamheten foljer budget och prognostiserar ett noll resultat. Det finns dock tecken pa att
aterstarten av kulturlivet efter pandemin gar ldngsamt vilket har negativ paverkan pa
uthyrningen av kulturlokalen Humlesalen och dédrmed légre intékt &n budgeterat. Underskott
pa intékter regleras med anledning av vakans pé en chefstjdnst under storre delen av aret.

Investeringsrapport
Investeringstabell verksamheter
Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Kultur o Fritid -375 -261 -1 061 -1 161 -100 -516
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Enhet

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

Summa verksamheten

Kommentar till investeringar

Investeringsmedel for konstsamlingen saknades 1 budget och gor att investeringsbudgeten
overskrids med 100 tkr pa heléret. Medel for vattenledning pa Vegavallen kommer inte att
anvindas da projektet avbrutits. Anledningen &r att projektet skjutits framét pd grund av

personalbrist. Da kostnaderna okat avsevért under 2022 idr de beviljade medlen inte

tillrdckliga for att genomfOra arbetet. Forvaltningen dterkommer med nytt dskande framover.
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Forskola

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 8 506 8178 11021 11 969 948 11 834
Ovriga intakter 7616 6 880 9 053 10 686 1634 9213
Summa intakter 16 122 15 058 20 074 22 655 2582 21047
Personalkostnader -67 076 -66 745 -111 974 -110 333 1641 -102 959
Material -895 -953 -1 079 -2 139 -1 060 -3 130
Tjanster -33 319 -33 083 -50 393 -51 399 -1 006 -49 322
Ovriga kostnader -200 -189 -365 -506 -141 -513
Kapitalkostnader -143 -164 -212 -212 0 -243
Avskrivningar -248 -246 -377 -379 -2 -378
Summa kostnader -101 881 -101 380 -164 400 -164 968 -568 -156 545
Verksamhetens -85 759 -86 322 -144 326 -142 313 2014 -135 498
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 0 -1
Resultat efter -85 760 -86 323 -144 327 -142 314 2014 -135 499
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -85 760 -86 323 -144 327 -142 314 2014 -135 499

Kommentar till resultat

Forskolan prognostiserar ett 6verskott pa 2 013 tkr

Forklaring till arsavvikelse

Forskoleomrade 1 prognostiserar ett 6verskott pa 65 tkr.

Intékterna dr 630 tkr béttre d4n budget beroende pé ej budgeterade sjuklonebidrag till {6ljd av

Covid-19.

Avvikelse pd kostnadssidan finns i form av hogre personalkostnader om -201 tkr,
- 253 tkr samt kostnader for friskvéard utbildning m m pd -111 tkr.

forbrukning

Forskoleomride 2 prognostiserar ett 6verskott pa 1 737 tkr.

I 6verskottet finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 pa 584 tkr.

Rekrytering pagar for att 6ka bemanning och behorighet vilket under hosten kommer att fa
genomslag men férre barn och under tiden billigare personal leder dnda till en positiv
prognostiserad drsavvikelse avseende personalkostnader pa 1 430 tkr. Ovrig avvikelse pa
kostnadssidan finns i form av hogre forbrukning om -177 tkr samt kostnader for friskvérd
utbildning m m pé -69 tkr.
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Forskoleomride 3 prognostiserar ett 6verskott pa 372 tki

Overskottet beror frimst pa ej budgeterade sjuklonebidrag t
samt minskad personalkostnader om 240 tkr.

Avvikelse pd kostnadssidan finns 1 form av hégre forbrukning om -292 tkr.
Centrala medel prognostiserar ett underskott pa - 161 tkr.

Intékterna prognostiseras 949 tkr hogre dn budgeterat framst till foljd av hogre prognos
avseende barnomsorgsavgifter.

Kostnaderna prognostiseras samtidigt -1 110 tkr hogre framst till foljd av hogre
interkommunal ersdttning -977 tkr for barn Tierp som valt forskola i annan kommun eller
fristdende huvudman samt 6kade hyreskostnader -366 tkr for utokning av verksamhet 1 Tobo.
Kostnader for el, virme och forbrukning har 6kat med -474 tkr samtidigt som kostnaderna for
stad dr 501 tkr ldgre dn budgeterat.

I forskolans prognos finns intékter for sjuklonebidrag till f61jd av Covid-19 om sammanlagt
1 617 tkr som kommande &r upphor.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Forskoleomrade 1 -48 =77 -1 075 -1 075 0,0 0
Forskoleomarde 2 0 2 -250 -250 0,0 0
Forskoleomrade 3 0 -117 -250 -250 0,0 0
Summa verksamheten -48 -192 -1 575 -1 575 0,0 0

Kommentar till investeringar
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Grundskola

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 4611 4178 6 641 6 583 -58 6 424
Ovriga intakter 27 964 28 589 33163 38 695 5531 41082
Summa intakter 32 575 32767 39 804 45 278 5473 47 506
Personalkostnader -128 696 -120 581 -214 153 -217 414 -3 262 -195018
Material -4 690 -8 397 -5173 -7 477 -2 304 -10 978
Tjanster -80 102 -82 753 -127 316 -127 980 -664 -123 857
Ovriga kostnader -556 -304 -698 -1 362 -664 -776
Kapitalkostnader -325 -408 -526 -526 0 -586
Avskrivningar -374 -336 -555 -555 0 -519
Summa kostnader -214 743 -212 779 -348 421 -355 314 -6 894 -331 734
Verksamhetens -182 168 -180 012 -308 617 -310 036 -1 421 -284 228
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -6 -6 -3 -9 -4 -10
Resultat efter -182 174 -180 018 -308 620 -310 045 -1 425 -284 238
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -182 174 -180 018 -308 620 -310 045 -1 425 -284 238

Kommentar till resultat

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa -1 425 tkr

Forklaring till rsavvikelse

SO 1 Aspenskolan och Kyrkskolan prognostiserar ett underskott pa - 2 129 tkr.

Underskottet beror framst pa 6kade personalkostnader till foljd av ej budgeterad bemanning
avseende bland annat utdkning av fritidshem och forskoleklass samt 6kade vikariekostnader
pa -2 259 tkr. Forbrukningskostnaderna &r -180 tkr hogre dn budgeterat.

P4 intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 pd 455 tkr samt
ombudgetering frdn skolmiljarden for elevstddjande insatser om 130 tkr.

SO 1 Mehede skola och Bruksskolan prognostiserar éverskott om 397 tkr

En bidragande orsak &r ej budgeterade sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 péd 132 tkr samt
besparingar avseende IT-kostnader och dvriga verksamhetskostnader. Sannolikt kommer
overskottet under hostterminen att behovas for att mota elever i behov av extraordinéra
stodinsatser och istillet landa 1 balans.

SO 2 Orbyhus skola 7-9 och Sirius prognostiserar ett verskott pa 111 tkr.
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En bidragande orsak &r ej budgeterade sjuklonebidrag till {61+
SO 2 Orbyhus skola F-6 och Vendels skola prognostisera

Underskottet beror péd framst pa 6kade personalkostnader on
oka personaltithet samt behov av att starta ytterligare forskoleklass. Inkop och forbrukning
ligger 306 tkr hogre dn budgeterat bl a till f61jd av behov av att komplettera digitala enheter.

P4 intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f61jd av Covid-19 pé 380 tkr.
SO3 Centralskolan och Tallbacksskolan prognostiserar ett éverskott pa 260 tkr
En bidragande orsak dr ej budgeterade sjuklonebidrag till f61jd av Covid-19 pé 342 tkr.
Kostnader for forbrukning har 6kat med -188 tkr jamfort med budget
Grundsirskolan prognostiserar ett underskott pa -1 231 tkr

Underskottet beror pd 6kade personalkostnader om - 1 229 tkr till £61jd av behov av hojd
personaltithet p g a fordndrat elevunderlag och 6kade vikariekostnader. Ink6p for att
sakerstidlla tillgang till digitala enheter ger en avvikelse pa -89 tkr 1 forhéllande till budget,

P4 intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f61jd av Covid-19 pé 120 tkr.
SO 4 Ol Anderskolan prognostiserar ett 6verskott pa 163 tkr
P4 intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f61jd av Covid-19 péd 119 tkr.

Forandringar i elevunderlaget som medfor behov av extraordinira stodinsatser gor att det
underskott som nu prognosticeras sannolikt istillet resulterar i balans..

SO4 Bjorkiingsskolan och Héllnés skola prognostiserar budget i balans.
En bidragande orsak dr ej budgeterade sjuklonebidrag till f61jd av Covid-19 pé 83 tkr
Centrala kostnader 669 prognostiserar ett 6verskott pa 2 104 tkr

Overskottet beror framfor allt pa att statsbidrag avseende skolmiljarden om 2 376 tkr inte var
ként vid budgetering. Dessa medel dr riktade for och berdknas behdvas ta 1 ansprak for
elevstodjande insatser till f61jd av Covid under aret.

Kostnaderna for skolskjutsar 6kar kraftigt under andra halvan av aret d& 6kade
produktionskostnader om ca 22 %, vilket motsvarar en 6kning pa ca -1 000 tkr, aviserats.

Det finns i centrala medel en stor osédkerhet kring utfall av andra budgeterade statsbidrag och
de medel som 1 budget avsatts for extraordinért stod. En rimlig prognos ar att Utbildning som
helhet bor kunna landa i positiv avvikelse eller budget i balans.

Infor kommande budgetér forsvinner dock statsbidraget skolmiljarden om 2 376 tkr samt
sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 om 1 846 tkr vilket medfor stora utmaningar att hantera.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
So 1 Aspen & Kyrk 0 -4 -475 -475 0 0
So 1 Mehede & Bruks 0 0 -100 -100 0 0
So02 Orbyhus 7-9 & Sirius -40 -112 -125 -125 0 -138
So2 Orbyhus F-6 & -307 -89 -125 -125 0 -89
Vendel
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AWHCE | AR DAF: KS/2022:863
So3 Centralsk & 144 -164 250 | | Handlingsld: 2022:4548
Tallbackssk Datum: 2022-11-08
Grundsar -43,4 0 -50 -50 0 0
So4 Bjorkangssk & -33 -17 -100 -100 0 -81
Hallnas
So4 Ol Anders -92 -99 -150 -150 0 -89
Utbildningschef 0 0 -1 300 -1 300 0 0
Summa verksamheten -660 -485 -2 675 -2 675 0 -570
Kommentar till investeringar
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Gymnasium

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 531 526 525 683 159 993
Ovriga intakter 13 024 20 672 32 851 32630 -221 31196
Summa intakter 13 555 21198 33376 33313 -62 32189
Personalkostnader -47 050 -50 514 -81 178 -77 841 3337 -80 746
Material -1 529 -1328 -2 399 -2 889 -490 -2 560
Tjanster -44 950 -53 940 -70 710 -73 277 -2 567 -77 687
Ovriga kostnader -805 -877 -1 509 -1572 -63 -1 371
Kapitalkostnader
Avskrivningar -1175 -1 159 -1 791 -1 791 0 -1 766
Summa kostnader -95 509 -107 818 -157 587 -157 370 217 -164 130
Verksamhetens -81 954 -86 620 -124 211 -124 057 155 -131 941
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -2 0 0 0 -4
Resultat efter -81 955 -86 622 -124 211 -124 057 155 -131 945
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -81 955 -86 622 -124 211 -124 057 155 -131 945

Kommentar till resultat

Gymnasium och vuxenutbildning prognostiserar ett 6verskott pa 155 tkr

Forklaring till rsavvikelse

Overskottet i prognosen ir ett resultat av att skolledningen fortsatt arbetar effektivt vid

tjanstefordelning och att inte tillsdtter vakanser om det inte krivs. I slutindan finns
fortfarande risk for ett underskott nér utfallet av hostens interkommunala kostnader &r fardigt
och da forbrukningskostnader géllande drivmedel m m fortsétter att stiga och kommer att bli
avsevirt hogre dn budgeterat.

Efter beslutad tilliggsbudgetering om 3 500 tkr finns dock fortfarande goda mdjligheter att
undvika underskott 2022 {for Utbildning som helhet.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
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Enhet

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

Tierps'’kommem
Dnr: KS/2022:863
Handlingsld: 2022:4548

Gymnasieskola -426 -904 -1 500
{ Datum:-2022-11-08
Summa verksamheten -426 -904 -1 500 -1 500 -1 209
Kommentar till investeringar
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Aldreomsorg

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 8 047,4 7 318,1 11076 11716 640 11129,7
Ovriga intakter 38337,7 39 196,1 25 691 47 279 21588 53 958,8
Summa intakter 46 385,1 46 514,2 36 767 58 995 22 228 65 088,5
Personalkostnader -140947,3 | -144 209,9 | -206 241,9 -215 353 9112 -215 439,6
Material -9 879 -9 654,4 -11 509,5 -13438 -1928 -14 758,2
Tjanster -69 631,7 -71 586,1 -97 634,7 -107 598 -9 963 -107 449,7
Ovriga kostnader -2285,4 -1633,3 -3136,8 -3 287 -150 27112
Kapitalkostnader -139,9 -179,7 -258 0 0 -263,8
Avskrivningar -985,7 -635,2 -1125 -1 383 0 -966
Summa kostnader -223 869,0 | -227 898,6 | -319 905,9 -341 059 -21 153 -341 588,5
Verksamhetens -177 483,9 | -181384,4 | -283138,9 -282 064 1075 -276 500,0
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -3 -1,7 -0,5 -1 -2,1
Resultat efter -177 486,9 | -181 386,1 | -283 139,4 -282 065 1075 -276 502,1
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -177 486,9 | -181 386,1 | -283 139,4 -282 065 1075 -276 502,1

Kommentar till resultat
Bistand

Prognostiserad avvikelse om +1075 tkr beror pa att en administrativtjdnst dr under
rekrytering, vidare har tvéd befintliga medarbetare inte har 100% tjanstgoring. I dagslaget
nyttjas inte fardtjdnst i bedomd omfattning. Fran juli/aug har vi kopt ytterligare plats, vilket
g0r att vi forsdmrar tidigare lagd prognosen.

Aldreomsorgen
Aldreomsorgen prognostiserar ett nollresultat.

Statsbidrag har per juli mottagits om 38,8 mnkr, dock sa dr 20 mnkr av dessa periodiserade till
2023.

Avvikelsen inom dldreomsorgen beror framst pa personalkostnader, heltidsresan och studier
for medarbetare genererar en kostnad utdver budget om -9800tkr. Kostnader for heltidsresan
kommer att tickas av statsbidraget Sdkerstilla en god vard och omsorg av éldre personer.

Materialet prognostiseras negativt pga prisokningar pd sjuk- och forbrukningsmaterial.

Arsavvikelsen under posten tjinster bestar till storsta den av inhyrd legitimerad personal, ca -
5200tkr. Vidare belastar renoveringar om ca -1500tkr och el/drivmedel om ca -1000tkr samt
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att ovriga driftkostnader overlag har blivit betydligt dyrare & "= -+

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Aldreomsorg -1 611 -538 -3 000 -3 000 0 -2 664
Summa verksamheten -1 611 -538 -3 000 -3 000 0 -2 664
Kommentar till investeringar
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Funktionshindradeomsorg

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 228,5 151,9 252 252 0 496,1
Ovriga intakter 15 388 14 019,3 20 598,6 21216 617 25769,1
Summa intakter 15 616,5 14 171,2 20 850,6 21468 617 26 265,2
Personalkostnader -71 226,3 -62 169,8 -104 150 -104 964 -814 -96 002,7
Material -3820,8 -3 166,7 -4 545,5 -4 696 -150 -5354,2
Tjanster -17 370,1 -15019,1 -24 797,9 -26 741 -1943 -23 885,3
Ovriga kostnader -6 424 -6 501 -9 070,1 -9 180 -110 -10 505,5
Kapitalkostnader -18,4 -97,3 -21 0 0 -114,8
Avskrivningar -82,4 -64,4 -131 -152 0 -96,6
Summa kostnader -98 942,0 -87 018,3 | -142715,5 -145 733 -3 017 -135 959,1
Verksamhetens -83 325,5 -72 847,1 | -121 864,9 -124 265 -2 400 -109 693,9
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -34,3 -23,3 -43
Resultat efter -83 359,8 -72870,4 | -121 864,9 -124 265 -2 400 -109 736,9
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -83 359,8 -72870,4 | -121 864,9 -124 265 -2 400 -109 736,9

Kommentar till resultat
Funktionshindradeomsorgen
FHO prognostiserar ett underskott om -2400tkr.

Intédkterna bedoms komma att avvika positivt tack vare intern forséljning till 6vriga
verksamheter och att vi kommer erhalla statsbidraget Aldreomsorgslyftet. Bidraget &r
medréiknat 1 prognosen.

Heltidsresan, studier for medarbetare och kostnadskrévande beslut paverkar
personalkostnaderna inom gruppbostidderna, bedomning helar -3300tkr.

Kostnaden for material &r hogre i1 ar @n fg ar vid samma tidpunkt, det beror pd att vi gjort
storre inkOp av skydds-/forbrukningsmaterial och att materialet 6verlag dr dyrare. Materialet
sdljer vi vidare till 6vriga verksamheter.

Under posten tjanster har vi kostnader for inhyrd legitimerad personal om ca -150tkr samt att
inom personlig assistans har vi haft en kostnad avseende en tillfallig utokning, en kostnad vi
bedomde att vi kunde fa ater av forsékringskassan/privata utforaren. Kostnaden for den
tillfalliga utdkade tiden fran kommunen kan inte eftersokas vilket gor att personligassistans
gér in 1 2022 med ett underskott om dryga -500tkr. Vidare har en privat LSS fatt utokad tid
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vilket genererar ca -200tkr. Nytt och mer kostsamt hyresavtd - -
har dven rdknat med en ombyggnation av ventilation pa enh¢ s/
kostnad om ca -600tkr. Utdver det har vi hdga kostnader el, | Handlingsid: 2022:45¢

nun

2022863

A

Investeringsrapport
Investeringstabell verksamheter
Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Funktionshindradeomsor -800 -800 0 -271
9
Summa verksamheten -800 -800 0 =271
Kommentar till investeringar
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Individ- och familjeomsorg

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter 447 4 383,5 306 306 0 451,2
Ovriga intakter 15 851,7 15107,5 15 636,5 17 637 2000 26 979,5
Summa intakter 16 299,1 15 491,0 15942,5 17 943 2000 27 430,7
Personalkostnader -56 404,1 -52 887 -89 972,6 -87 773 2 200 -80 785,8
Material -1169,9 -589,6 -1 685 -1 685 0 -1351,9
Tjanster -57 128,8 -47 073,2 -56 498 -78 455 -21 957 -71521,5
Ovriga kostnader -21 3754 -22 460,7 -34 7446 -31 987 2757 -33196,6
Kapitalkostnader -179,8 -184,6 -260 -277,8
Avskrivningar -235,3 -162,8 -261 -521 0 =277
Summa kostnader -136 493,3 | -123 357,9 | -183 421,2 -200 421 -17 000 -187 410,6
Verksamhetens -120 194,2 | -107 866,9 | -167 478,7 -182 478 -15 000 -159 979,9
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -23 -11,5 -29,3 -29 0 -14,9
Resultat efter -120 217,2 | -107 878,4 | -167 508,0 -182 507 -15 000 -159 994,8
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -120 217,2 | -107 878,4 | -167 508,0 -182 507 -15 000 -159 994,8

Kommentar till resultat

Prognosen for Individ- och familjeomsorgen for aret skrivs upp med ytterligare 5 mkr till
15 mkr. Detta beror pé att antalet placeringar pd barn och unga fortsétter att oka.

Prognosen for barn och unga skrivs upp med ytterligare 9,5 mkr. Det beror pa ett fortsatt hogt
tryck pa anmaélningar, utredningar och placeringar.

Under t1-t2 har det 1 &r inkommit 1400 anmélningar mot foregdende &r d& det kom in 1195
anmalningar. Foregéende rs heldrsnotering var 2126 anmaélningar, vilket var det hogsta
antalet ndgonsin 1 Tierp.

Antalet placeringar t2 2022 var 122 stycken, en 6kning med 26 placeringar frén t1. 7 av dessa
barn var nyinflyttade till kommunen. T2 2021 var placeringarna 92 stycken. En placering
kostar mellan 75 tkr-200 tkr per ménad.

Antalet insatser var 403 t2 2022 och 303 insatser t2 2021, vilket visar att den storsta delen av
okningen, 70%, tar 6ppenvirden hand om. Den hoga arbetsbelastningen gor att vi fortsétter

att anvénda konsulter pé tjénster som vi inte lyckats rekrytera egen personal pa. Vi fortsétter
att forsoka rekrytera egen personal for att minska beroendet av bemanningspersonal.

Boendestodet skriver upp sin prognos med 500 tkr. Det beror pa 6kade volymer framforallt
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inom arbetet med stdd till barnfamiljer, som en del av hemm

Déremot gér forsorjningsstodet béttre dn forvéntat, ca 2 mkr

bistandsmottagare har minskat frin i snitt 598 per manad 20|

har gatt till eget arbete, bland annat tack vare valdigt gott satiarocremva vusviatomaiiigein
Négra har dven fatt sjukersittning. Prisokningar etc kommer att fa storre effekt nésta ar da det
kan antas att riksnormen kommer att hdjas rejélt pga kostnadsliget.

Arbetsmarknadsenheten och administrativa enheten prognosticerar éverskott om 400- resp
300 tkr pga vakanshéllande av tjidnster. Beroende och familjestdd prognosticerar ca 300 tkr i
overskott vilket beror pa viss sjukfranvaro och balans géllande placeringar.

Ett statsbidrag om 2 mkr ar beaktat 1 prognosen, dér vi sokt ytterligare 1,5 mkr. Det dr dock
osdkert att hela summan beviljas. Ytterligare statsbidrag har inkommit med anledning av
Ukrainaflyktingar. Dessa har avridknats i barn och ungas prognosresultat och delar av dessa
medel behover foras dver till kommande ar pga att kostnaderna uppkommer da.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

Arsprogn
os

Arsavvikel
se

Bokslut
2021

Individ och

-84

-406

-400

-400

-632

Familjeomsorg

Summa verksamheten

Kommentar till investeringar

Budgeterade medel kommer att anvéndas. Vi ser fn dver vissa anpassningar av lokalerna.
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IT-namnd

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter
Ovriga intakter 46 224 45 800 80 145 74 992 -5 153 67 840
Summa intakter 46 224 45 800 80 145 74 992 -5153 67 840
Personalkostnader -17 842 -17 069 -31 321 -29 021 2300 -26 172
Material -466 -420 -4 650 -1775 2875 -403
Tjanster -26 328 -27 889 -42 007 -41 863 144 -40 553
Ovriga kostnader -230 -98 -206 -372 -166 -117
Kapitalkostnader
Avskrivningar -1 340 -324 -1 961 -1 961 -591
Summa kostnader -46 206 -45 800 -80 145 -74 992 5153 -67 836
Verksamhetens 18 0 0 0 0 4
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -18 -4
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat 0 (] 0 0 0 ]

Kommentar till resultat

IT-centrums delérsresultat +5807 tkr har fordelats enligt foljande:

Tierp: +1964 tkr
Alvkarleby: +276 tkr
Heby: +549 tkr
Knivsta: +1778 tkr

Osthammar: +1240 tkr

I prognosen beddms det mesta av overskottet att bestd, prognosen visar ett verskott pa

5153 tkr.

Personalkostnaderna dr lidgre dn budgeterat med anledning av att hemtagningsprojektet inte
har kommit igdng som berédknat, +3000 tkr. Resterande del av dverskottet, +2153 tkr, beror
fraimst pa att kostnaden for ny servermiljo inte ser ut att att komma upp i den niva som

berdknades 1 budget. Vilket har sin frdmsta orsak i férsenade leveranser.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Administration -500 500
Drift -438 -500 -500 -6 450
Nat -322 -977 -800 -800 -1 092
Summa verksamheten -322 -1 415 -1 300 -1 300 0 -7 542

Kommentar till investeringar

Med anledning av att den centrala hdrdvaran for ny server- och kommunikationsmiljé har
finansierats via ett leasingavtal s& har en mindre del investeringsmedel ianspraktagits.

Prognosen ir att investeringsbudgeten pa 1300 tkr kommer att forbrukas.
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Lonenamnd

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport
(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut
202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter

Ovriga intakter 6716 6 974 11 043 10 536 -507 10 389
Summa intakter 6716 6 974 11 043 10 536 -507 10 389
Personalkostnader -4 774 -4 875 -7 705 -7 444 261 -7 491
Material -65 -84 -19 -72 -53 -94
Tjanster -1 860 -2 000 -3299 -3 000 299 -2785
Ovriga kostnader -17 -15 -20 -20 0 -19

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader -6 716 -6 974 -11 043 -10 536 507 -10 389
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
nettokostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat 0 0 0 0 0 0

Kommentar till resultat

Lonecentrums delarsresultatet +658 tkr har fordelats enligt foljande:
Tierp 323 tkr (49%)

Alvkarleby 132 tkr (20%)

Knivsta 197 tkr (30%)

Temab 6 tkr (1%)

I prognosen beddms det mesta av dverskottet att besta, prognosen visar ett overskott pa
507 tkr.

Kostnaderna for personal beréknas bli ldgre an budgeterat, framst med anledning av att
medarbetare pad Lonecentrum har gétt in som Tf Lonechef och medarbetarens ordinarie tjanst
tillsdtts inte under perioden september till november. Lonecentrum hanterar den tillfalligt
minskade arbetsresursen genom omfordelning av arbetsuppgifter och fordndrad
prioriteringsordning.

Kostnaden for tjanster berdknas ocksé bli ldgre &n budgeterat. Det dr kostnaden for licenser
och konsulter som inte kommer upp i1 den niva som var budgeterad.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Summa verksamheten
Kommentar till investeringar
Lonecentrum har inga investeringar.
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Javsnamnd

Resultatrapport

Verksamhetens resultatrapport

(tkr)

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

Arsprogn
os

Arsavvikel
se

Bokslut
2021

Taxor & avgifter

Ovriga intakter

Summa intakter

Personalkostnader

-18

13

Material

Tjanster

Ovriga kostnader

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

13

Verksamhetens
nettokostnader

13

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

13

Extraordinara poster

Arets resultat

13

Kommentar till resultat

Javsndmndens verksamhet det vill sdga behovet av sammantriaden ar helt avhangigt av vilka
aktiviteter som kommunen bedriver, till exempel byggprojekt, som kraver politiska beslut.
Javsndmnden har normalt 2-4 sammantraden per ar. Under 2022 forvintas javsnamnden ha tre
sammantriaden, darav ett mindre 6verskott.

Investeringsrapport
Investeringstabell verksamheter
Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
Summa verksamheten
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Kommentar till investeringar Tierps kommun

Dnr: KS/2022:863
Handlingsld: 2022:4548
Datum: 2022-11-08

Javsndmnden har ingen investeringsbudget.
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Valnamnd

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel Bokslut

202208 202108 os se 2021

Taxor & avgifter
Ovriga intakter 619 550 619 69
Summa intakter 619 550 619 69
Personalkostnader -42 -15 -814 -814 -18
Material -13 -41 -41
Tjanster -6 -199 -268 -69
Ovriga kostnader -5 -26 -26 -1
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -66 -15 -1 080 -1 149 -69 -19
Verksamhetens 553 -15 -530 -530 0 -19
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter 553 -15 -530 -530 0 -19
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat 553 -15 -530 -530 0 -19

Kommentar till resultat

Valndmndens verksamhet under valar till riksdag, kommun och region ar frimst koncentrerad
till september manad. Statsbidraget som brukar ticka ungefédr 50 procent av kostnaderna
betalades ut under april. Budgeten bor hallas, dock svart att gora en séker prognos an.
Framforallt pa grund av att arvoden for de drygt hundra personer som arbetat i valet 14ggs in
till oktober-l6nen. Aroveskostnaderna kommer 6ka under detta val jamfort med tidigare
eftersom bemanningen har varit hogre pa grund av nya regler och sékerhetskrav fran

valmyndigheten.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Bokslut
202208 202108 os se 2021
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Enhet

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

>

Summa verksamheten

Tierps'’kommem

Dnr: KS/2022:863
Handlingsld: 2022:4548
Datum:2022-11-08

Kommentar till investeringar

Valndmnden har ingen investeringsbudget.
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Revision

Resultatrapport

Verksamhetens resultatrapport

(tkr)

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

Arsprogn
os

Arsavvikel
se

Bokslut
2021

Taxor & avgifter

Ovriga intakter

Summa intakter

Personalkostnader

-157

Material

Tjanster

-373

Ovriga kostnader

o|lo|Oo | o

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

-534

-591

-1 806

-1 806

-1 556

Verksamhetens
nettokostnader

-534

-591

-1 806

-1 806

-1 556

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

-534

-591

-1 806

-1 806

-1 556

Extraordinara poster

Arets resultat

-534

-591

-1 806

-1 806

-1 556

Kommentar till resultat

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet

Utfall
202208

Utfall
202108

Arsbudget

Arsprogn
os

Arsavvikel
se

Bokslut
2021

Summa verksamheten

Kommentar till investeringar
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