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Agardirektiv fér AB Tierpsbyggen

Agardirektiv for AB Tierpsbyggen (org.nr. 556088-2325)

Del 1 Allmanna direktiv (galler samtliga kommunala bolag)

1 § Detta ér dgardirektivets allménna del och avser bolagen Tierps Energi & Miljo AB
(org.nr. 559031-4315), TEMAB Fjéarrviarme AB (org.nr. 556249-4723), Tierps
kommunfastigheter AB (org.nr. 556901-2171) och AB Tierpsbyggen (org.nr. 556088-
2325), nedan kallas dessa bolaget.

2 § Bolaget dgs av Tierps kommun och dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen,
faststillda av bolagsstimma.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

3 § Som del av den kommunala organisationen ska bolaget verka utifran den av
kommunfullmiktige faststéllda Vision for Tierps kommun (KF § 81/2015 samt), de vid
var tid av kommunfullmaiktige faststdllda strategiska utvecklingsomradena.

I detta ska bolaget sérskilt beakta att varje beslut ska vigas mot dess paverkan pa en
hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling i kommunen.

4 § Bolaget ska folja de av Kommunfullmiktige antagna styrdokumenten som &r applicerbara
for bolagets verksamhet savida dessa styrdokument inte strider mot bolagsordningen eller
mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning. Kommunstyrelsen skall tillse
att bolaget underrittas om och far del av sadana beslutade styrdokument varefter bolagets
styrelse och verkstdllande ledning har det operativa ansvaret {for att fullméktiges beslut
verkstills. I det fallet ett styrdokument inte dr tillampligt ska det av bolaget rapporteras
och godkédnnas av Kommunstyrelsen och dérefter, vid ett eventuellt godkdnnande,
rapporteras till fullméaktige.

Bolaget har mojlighet att besluta om egna specifika styrdokument for sin verksamhet,
men har dé att beakta befintliga kommunala motsvarigheter inom samma omréde.
Bolagets egna dokument fér inte uppenbart strida mot ett kommunalt beslut, men kan i
sin innebord tdnkas vara mer omfattande. Sddana dokument kommuniceras snarast med
Kommunstyrelsen.

Kommunens direktivratt

5 § Bolagets styrelse och verkstdllande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

6 § Detta dgardirektiv ér ett komplement till bolagsordningen. Agardirektivet ska som regel
fornyas minst en gdng per mandatperiod.

Kommunens ledningsfunktion

7 § Bolaget stér enligt 6 kap. 7 § kommunallagen (SFS 2017:725) under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
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8 § Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt 1 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begér.

Den nidrmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

9 § Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (SFS 2017:725)
har att fatta &rliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda
kommunala d&ndamaélet och utfrts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

10 § Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska i de fall dé krisledningsndmnden tréder i
kraft samrdda med krisledningsndmnden angéende dtgédrder som erfordras i samband med
extraordinér héndelse.

Sekretess

11 § Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verldmna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Fullmaktiges stallningstagande

12 § Bolaget ansvarar for att kommunfullmaiktige far ta stdllning innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

13 § Kommunfullméaktiges yttrande ska inhdmtas avseende
a) investeringar storre an 500 basbelopp eller dr av principiell betydelse,

b) bildande, forvarv eller forsdljning av dotterbolag,

c) planer pé ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,

d) forvarv eller forsdljning av fast egendom om véardet Gverstiger 1 000 basbelopp eller ar
av principiell betydelse, och

e) ovriga fragor som enligt bolagsstyrelsens uppfattning ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt.

14 § Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga
som faller utanfér uppriakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga
som kréver stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstér tveksamhet huruvida
stillningstagande krivs, ska bolaget samrdda med kommunstyrelsen.

Samverkan med kommunen och 6vriga bolag

15 § Bolaget ska bidra till kommunperspektivet och samverka med de kommunala
forvaltningarna och 6vriga kommunala bolag i syfte att optimera verksamheten. Detta
innefattar dven olika typer av forvaltningsuppdrag.

Granskningsrapporten

16 § Bolagets lekmannarevisor/-er ska arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pd ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgoér
ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorn/-erna inom ramen for sin granskning finner brister 1 de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorn/-erna lopande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.

5 (9)



Agardirektiv fér AB Tierpsbyggen

Information och agardialog

17 § Agaren ska fortlopande och pa kommunens begiran héllas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstidndigheterna sa
pakallar.

18 § Bolaget ska minst en gang per ar informera kommunstyrelsen om sin verksambhet.
Dérutover ska bolaget en gang per ar informera kommunstyrelsens arbetsutskott om sin
verksamhet.

19 § Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 30/4,
31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppméarksamma dgarkommunen pé viktigare
omstandigheter och fordndringar som kan inverka pé bolagets verksamhet.

20 § Bolaget ska till kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna redovisa stdllningen for
den interna kontrollen per 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska vidare uppmérksamma
kommunstyrelsen och lekmannarevisorn-/erna om det under verksamhetséret uppstar
betydande fordndringar 1 riskbilden eller 1 statusen for den interna kontrollen som kan
inverka pa bolagets verksambhet.

21 § Kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige ska utan drojsmal fa del av
a) protokoll fran bolagsstimma,

b) protokoll fran styrelsesammantrdde, och

c) bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets protokoll ska redovisas pd kommunens hemsida.

22 § Bolagets styrelse, verkstdllande direktor och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid
mote med foretradare for kommunen minst en géng per ar (dgardialog). Initiativ till mote
kan tas av bade kommunen och av bolaget.

23 § Bolagets verkstéllande direktor ska kontinuerligt ha en dialog med kommundirektoren.
Kommundirektor och verkstéllande direktor dger bada ritten att kalla till mote.

Kommunal koncernredovisning och budget

24 § Bolagen ska arligen till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvindiga for upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614), i
enlighet med kommunens tidplan.

25 § Bolaget ska, tre ganger per ar, i samband med kommunens tertialrapport, delérsrapport
och bokslut, 1 enlighet med kommunens tidplan, skriftligt redogéra till kommunen om
bolagets maluppfyllelse utifran affarsplanen. Vid dessa tillfillen ska dven bolaget ldmna
uppgifter om forvintad utveckling av ekonomi och verksambhet.

26 § Bolagets styrelse ska arligen, i samband med att underlag lamnas till den kommunala
arsredovisningen enligt 2 kap. 24 §, skriftligt redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kapitlet 7 och 9 §§ kommunallagen (SFS 2017:725) samt till
lekmannarevisorns/-ernas granskning.

27 § Bolaget ska till kommunen, i enlighet med kommunens tidplan, 1dmna de uppgifter som
av kommunen bedoms nddvéndiga for upprittande av kommunens budget.
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Suppleanter

28 § Suppleanterna intrader enligt att ordinarie ledamot som e¢j kan nirvara meddelar sin
ordforande om detta.

29 § Suppleant ska kallas till styrelsens sammantrédden. Icke tjanstgorande suppleant har
nérvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantriden.

30 § Suppleant som ¢j tjanstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
ledamot.

Taxa for utbekommande av allmanna handlingar

31 § Bolaget ska tillampa den for Tierps kommun vid var tid géllande taxan for kopior,
avskrifter och utskrifter av handlingar vid utlimnande av allménna handlingar.

Arkivforeskrifter

32 § Tierp kommuns riktlinjer for arkivvard ska i tillimpliga delar tillimpas i1 bolaget.
33 § Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen 1 Tierps kommun.

Bolagsstamma

34 § Bolaget ska érligen senast fore utgédngen av juni ménad halla bolagsstimma/arsstimma.
35 § Bolagsstimman/arsstimman ska vara offentlig.
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Del 2 Bolagsspecifikt direktiv

Bolagets verksamhet

1 § Foremalet for AB Tierpsbyggen verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget. Bolaget
fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen eller den kommunala
kompetensen.

2 § AB Tierpsbyggen har till uppgift att dga, bebygga, forvalta, forddla och forsélja fastigheter
och tomtritter med bostadslidgenheter och dértill horande kollektiva anordningar samt dven
med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, anvénds for
kommunal verksamhet eller 4r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den
ovriga verksamheten.

3 § AB Tierpsbyggen ska svara for en rationell och kostnadseffektiv bostadsforvaltning och
att fastigheternas langsiktiga virde och brukbarhet sdkerstills.

Bolagets andamal

4 § Andamalet med AB Tierpsbyggen verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.

5 § AB Tierpsbyggen ska ha ett langsiktigt héllbart forhallningssétt och lata ett
helhetstinkande, som beaktar sdvil ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter, vara
vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag.

6 § AB Tierpsbyggen ska aktivt medverka till att nya bostader tillskapas och att bostdderna
utformas och forvaltas pd ett sddant stt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Tierps
kommun. Bolaget ska virna och arbeta for att utveckla hyresrétten som boendeform. I
uppdraget ligger att tillsammans med kommunforvaltning och 6vriga bolag identifiera
kommunens behov och att agera proaktivt vad giller forvarv, nyproduktion och dess
utformning, utveckling, forvaltning och/eller avyttring enligt 3 kap. 2 § bolagets verksambhet.

7 § AB Tierpsbyggen ska efterstriva ett varierat bostadsbestand i hela kommunen med olika
boendeformer som stimulerar flyttkedjorna i kombination med innovativa
hallbarhetslosningar.

8 § AB Tierpsbyggen ska tydligt planera och verka for att minska segregationen 1 kommunen,
framforallt den del som orsakas av bostadssegregation.

9 § AB Tierpsbyggen ska verka for energieffektivisering och utfasning av fossila branslen
samt i 6vrigt 1 applicerbara delar f6lja de 6vergripande policyer och riktlinjer inom
miljoomradet som kommunfullméktige beslutar om.

10 § AB Tierpsbyggen ska 6ka samverkan mellan bolag samt mellan bolag och
kommunorganisationen for att effektivisera verksamheterna och minimera dubbelarbete med

syfte att sdnka driftkostnader inom hela koncernen och stérka koncernténket.

11 § AB Tierpsbyggen ska i sin verksamhet iaktta de kommunalréttsliga och affirsméssiga
principer som foljer av &ndamalet med bolagets verksamhet.
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Ekonomiska mal

12 § AB Tierpsbyggen ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att den ekonomiska
stdllningen mojliggor ett langsiktigt och uthalligt agerande samt bidra till en socialt,
miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling for kommunen.

13 § AB Tierpsbyggen ska bedriva sin verksamhet 1 allménnyttigt syfte enligt affarsméssiga
principer.

14 § AB Tierpsbyggen skall innan utdelning pa aktiekapitalet medges na en soliditet pa 15
procent. Utdelningen kan sedan uppga till maximalt 5 procent av aktiekapitalet.

15 § AB Tierpsbyggen ska na ett resultat i verksamheten som medger marknadsmassig
avkastning motsvarande en rorelsemarginal pa 7 procent efter jimforelsestorande poster.
Rorelsemarginal definieras som rorelseresultatet dividerat med nettoomsittningen.

16 § AB Tierpsbyggen ska kunna motivera langsiktiga och strategiska investeringar enlig 5-6
§§ bolagets andamal, ovan i dessa direktiv, utifrdn affarsmissiga principer enligt 2 § lagen om
allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

17 § Nyinvesteringar i bostdder och andra verksamhetslokaler &n kommunens egna ska
egenfinansieras over tid, senast inom 6 ar frdn nyinvestering.

Budget och verksamhetsplan

18 § AB Tierpsbyggen ska ldmna in underlag for preliminér investeringsbudget och
hyreskalkyl samt affarsplan och dvergripande mal till kommunen for ndstkommande ar enligt
kommunens tidsplan.

19 § AB Tierpsbyggen ska arligen ta hansyn till kommunens budgetdirektiv i sin affdrsplan.

Finansiering

20 § AB Tierpsbyggens verksamhet finansieras via hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 14n for vilka kommunen kan ldmna borgen. Borgensavgift
utgar i dessa fall.

Borgensavgift ska arligen tas ut av AB Tierpsbyggen. Borgensavgiften innehaller tre delar,

administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska faststéllas
arligen utifrdn en marknadsbedémning.
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