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Svar på revisionsrapport – Granskning av 
näringslivsverksamheten 
 
Bakgrund  
KPMG har under våren 2023 granskat Tierps kommuns 
näringslivsverksamhet.  
Granskningen har syftat till att bedöma om kommunstyrelsen på ett 
tillfredsställande sätt leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten 
och att styrdokument efterlevs på ett ändamålsenligt sätt. Utifrån vår 
granskning kan vi konstatera att kommunen aktivt har arbetat med 
näringslivsfrågor för att främja det befintliga näringslivet och även skapa 
förutsättningar för etableringar av nya företag.  
 
Att näringslivsverksamheten och näringslivsklimatet i kommunen 
utvecklas positivt är ett långsiktigt arbete, inte bara för kommunstyrelsen 
utan även för bolagen som arbetar med näringslivsrelaterade frågor.  
 
KPMG:s sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att 
kommunstyrelsens styrning och uppföljning av näringslivsarbetet delvis är 
ändamålsenlig och att kommunens mål delvis uppnått. 
 
Redogör i korta drag för granskningens slutsats och hur kommunen/ 
verksamheten förhåller sig till slutsatsen. 
  
KPMG sammanfattar vidare att näringslivsenhetens mål i Stratsys, som 
inte är uppnådda alternativt delvis uppnådda, är många gånger beroende av 
det som sker i omvärlden.  Målen för verksamheten behöver därför ses 
över, då kommunen/verksamheten inte styr över flera av dessa. I vissa fall 
behöver resurser tillsättas för att kunna genomföra föreslagna aktiviteter. 
 
Dokumentation över Företagsklimatet i jämförelse med andra finns redan 
att tillgå via webben – flera år tillbaka i tiden. 
 
Åtgärder som föreslås med anledning av granskningens resultat 
 
- Säkerställa att en aktuell näringslivsstrategi tas fram och beslutas med 
tydliga mål kopplade som näringslivsorganisationen kan utgå ifrån i sitt 
arbete. 
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Vi föreslår att kommunstyrelsen beslutar att ersätta nuvarande 
näringslivsstrategi med diarienummer KS/2010:111 med ”plan för 
näringsliv och besöksnäring Tierps kommun 2025-2030”. 
Arbetet med att ta fram en ny plan ska ske i samverkan med 
representanter för det lokala näringslivet, företagarföreningar och 
näringslivsråd. 
 
 - Tydliggöra näringslivsrådets roll i kommunens näringslivsarbete och 
verka för att rådet blir en samordnande kraft bland de många aktörer och 
aktiviteter som sker på näringslivsfronten.  
 
Vi föreslår att kommunstyrelsen beslutar att näringslivsrådets roll ska 
tydliggöras i ”plan för näringsliv och besöksnäring Tierps kommun 
2025-2030” som ska ersätta nuvarande näringslivsstrategi. 
 
- Säkerställa att systematisk återrapportering från näringslivsrådet sker till 
kommunstyrelsen genom att initiera tydligt utpekade redovisningstillfällen.  
 
Vi föreslår att kommunstyrelsen beslutar att näringslivsrådets roll ska 
tydliggöras i ”plan för näringsliv och besöksnäring Tierps kommun 
2025-2030” som ska ersätta nuvarande näringslivsstrategi. 
 
- Tydliggöra syftet med de möten som näringslivsrådet har, dess mål samt 
dess befogenheter för att verka för ett mer handlingskraftigt råd.  
 
Vi föreslår att kommunstyrelsen beslutar att näringslivsrådets roll ska 
tydliggöras i ”plan för näringsliv och besöksnäring Tierps kommun 
2025-2030” som ska ersätta nuvarande näringslivsstrategi. 
 
 
 
 
För kommunstyrelsen,  
 
Lars Ingeberg 
Verksamhetschef Medborgarservice & Näringslivschef 
Medborgarservice 
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