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Bakgrund

KPMG har av Tierp kommuns revisorer fétt i uppdrag att dversiktligt
granska kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.
Uppdraget ingick i revisionsplanen for r 2024.

Det dvergripande syftet har varit att bedoma om kommunstyrelsens
samlade trygghetsskapande arbete och brottsforebyggande insatser ar i
linje med dels interna mélséttningar och styrdokument, dels stéllda lagkrav
i Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.
Granskningen har vidare syftat till att undersoka om de insatser som
genomfors foljs upp och provas utifran genomforda analyser.

Granskningen har resulterat i atta atgérdsforslag frain KPMG. Nedan
redovisas de étta atgérdsforslagen fran KPMG och svarsresonemang kring
varje foreslagen atgird. Ett genomgéende tema for foreslagna atgirder ar
att dessa inte har baring pa forfattningskrav.

Atgirder som foreslas med anledning av granskningens resultat
Nedan foljer granskningens rekommendationer i kursiverat foljt av ett kort
reflexivt resonemang.

Fortydliga styrelsens 6vergripande ansvar for kommunens
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

I kommunens sidkerhetspolicy adresseras kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar avseende bade trygghet och brott.

I'lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
framgar att "kommunstyrelsen, eller den nimnd som kommunfullmiktige
beslutar, ansvarar for ledningen av kommunens brottsforebyggande arbete
och for att kontinuerligt rapportera om det brottsforebyggande arbetet till
kommunfullméktige”, vilket ger vid handen att styrelsen har det
Overgripande ansvaret for kommunens lagstadgade brottsforebyggande
arbete. Med anledning av detta finns inget behov av ytterligare
fortydligande.
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Ta fram ett styrande dokument som beskriver
tjdnstepersonsorganisationens ansvar och roller kopplat till kommunens
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Kommunens sikerhetspolicy omfattar bland annat trygghet och
brottsforebyggande arbete och ska genomsyra kommunkoncernens
verksamhet. Dir framgar bland annat att ”Samtliga medarbetare ansvarar
for att efterleva denna policy...”, vilket gor att ytterligare beskrivningars
effektivitet i ssmmanhanget kan diskuteras och att ytterligare styrande
dokument inte behdvs.

Ta fram en rollbeskrivning for kommunens brottsforebyggande
samordnare.

I allménhet s jobbar vi inte med rollbeskrivningar 1 Tierps kommun. D&
sdkerhetspolicyn ska genomsyra kommunens verksamheter och alla
medarbetare ska bidra till att sdkerhetspolicyns mal och syfte realiseras, sa
ar behovet av rollbeskrivning begrinsat.

Besluta om framtagen rutin for det brottsforebyggande rddet samt
samverkansoverenskommelsen.

Rutin for lokala brottsforebyggande radet dr beslutad (har uppdaterats vid
tillfallen och dessa uppdateringar har beslutats, senast 2024-12-04).

Kvalitetsrutan har uteldmnats 1 den aktuella rutinen for Tierps kommuns
lokala brottsforebyggande rad. Framdver kommer det sdkerstillas att
ansvariga handldaggare foljer Tierps kommuns antagna Riktlinje for
styrdokument vid uppréattande av rutiner.”

Samverkansoverenskommelsen med polisen &r beslutad. Den senaste &r
fran 2024-11-25 (dnr KS/2024:1170).

Sdkerstdlla att framtagna dtgdrder i atgdrdsplanen foljs upp via utvalda
indikatorer.

Den brottsforebyggande dtgadrdsplanen ar inkorporerad i
verksamhetsplanen. Atgirderna r s& ldngt som méjligt inkorporerat i
verksamheternas mélarbete.

Det finns en viss balansgang att hantera nér det géller var man presenterar
indikatorer. I kommunen tilldmpas tillitsbaserad styrning vilket bland annat
syftar till att ge stort mandverutrymme sé ldngt ut som mojligt. Att
presentera indikatorer 1 en Overgripande plan kan medfora styrande
begrinsningar for verkstillande organisationsdelar. Att verkstillande
enheter, utifrdn mal, sjdlva formar indikatorer kan vara den andra sidan 1
balansgéngen.

Sdkerstdlla en tydlig forankring till Lag (2023:196) om kommuners ansvar
for brottsforebyggande arbete i framtagen samverkansoverenskommelse.
Samverkansoverenskommelsen med polisen ér ett bilateralt avtal som utgar
fran gemensamma intresseomraden. Lag (2023:196) om kommuners




3(3)

ansvar for brottsforebyggande arbete géller enbart kommunens verksamhet
vilket kan ha begrénsat intresse hos andra parten, sa den balansgang som
nu finns 6verenskommelsen, med koppling till lag (2023:196), &r av godo.

Ta fram indikatorer med tillhérande effektmdl for kommunens
trygghetsmal.

Effektmal dr en beskrivning av vilka effekter man vill astadkomma och
dessa bor vara métbara. Effektmal ar pa s vis bra for att man kan se om
man uppndr det tinkta samt om man behover justera nagot 1 plan eller
genomforande for att béttre uppné de effekter man tankt sig. Problemet
med trygghet dr att det dr ett komplext fenomen diar mycket av det som
paverkar tryggheten finns utanfér kommunens kontrollspann.

Indikatorer finns, bade egna liksom samarbetspartners indikatorer. Men
madtning blir svar dé det dr komplicerat att utréna om véara anstrdngningar
fatt ratt eller fel effekt, eller om till exempel fordndringar i varldsliget,
allvarliga hdandelser 1 annan kommun eller liknande har fétt stor
trygghetspaverkan pa kommunens medborgare. En indikator kan beskrivas
vara ett matinstrument eller statistiskt métt, som ska ge information om,
mita (indikera) faktiska nivéer eller forandringar. Det som ska métas mot
ar delmal 16.7 dér okad trygghet ér ett delmal. Indikatorer f6r Tierps
kommun finns bland annat i métningar gjorda av Brottsforebyggande radet
(BRA), Origo och kommunen, dir faktiska nivier och forindringar kan
utlisas. I BRA:s mitningar far man drsbaserade tidsserier som bland annat
innehaller méitningar avseende brottsutsatthet och oro. Orosmétningarna
avser att bli utsatt for olika typer av brott, brottsligheten i samhéllet och
vilka livsbegransningar oron medfor. Origo utfor mitningar pd uppdrag av
polisen vilket tillhandahalls till Tierps kommun. I Origos métningar far
man arsbaserade tidsserier som bland annat innehaller métningar avseende
konkret kénsla av otrygghet, utemilj6, utomhusstorningar, brottsutsatthet,
missbruksproblematik och polisens agerande mot problem. I kommunens
ménadslégesbilder fis matt och virden pa manadsbasis. Indikatorerna dar
ror trygghetsstorande héndelser, tillhall, droger, skadegorelse och
infrastrukturproblematik.

Sdkerstdlla tillfredsstdllande uppfoljning av dtgdrdsplanen.
Tillfredsstéllande uppfoljning av dtgiardsplanen dr planerad att genomforas.

For kommunstyrelsen,

Patric Falk
Brottsforebyggare/beredskapssamordnare
Sékerhet och beredskap
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