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Sammanfattning

KPMG har av Tierp kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunstyrelsen
integrationsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Granskningens syfte har varit att granska om kommunstyrelsen leder, styr och foljer
upp det samlade integrationsarbetet pa ett tillfredsstallande satt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
allt vasentligt leder, styr och foljer upp det samlade integrationsarbetet pa ett
tillfredsstallande sétt.

Bakgrunden till var samlade beddomning &r att kommunen sakerstallt att det finns
upprattade mal for integrationsarbetet, vilket framgar av de delmal och séarskilda
uppdrag som ar kopplade till integrationsframjande atgarder inom ramen for
kommunens plan for ekonomi och verksamhet. Vidare deltar kommunen i flera
samverkans- och utvecklingsnatverk, bade internt och externt, som framjar
erfarenhetsutbyte och kompetenshdojning.

Vi noterar emellertid att kommunen inte fullt ut upprattat planer for integrationsarbetet,
vilket riskerar att forsumma de verksamhetsdvergripande krafttag som skett inom
omradet. Vidare ar det av vikt att kommunen fortsatter folja integrationsarbetet i syfte
att fanga upp eventuella behov och utvecklingsomraden i tidigt skede.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedomning

Har kommunstyrelsen sékerstallt att det finns upprattade mal Ja
kring integrationsarbetet?

Finns det uppréttade planer for kommunens Delvis
integrationsarbete?

Foljs integrationsarbetet upp? Ja
Sker intern och extern samverkan och erfarenhetsutbyte, till Ja
exempel mellan forvaltningar, med andra kommuner och

myndigheter?

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedomningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Upprétta planer for kommunens integrationsarbete.

— Fortsétta 6vervaka och félja upp integrationsarbetet, aven utanfor
samverkansprojektet Tidiga insatser i samverkan.
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Bakgrund

KPMG har av Tierp kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
integrationsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommuner bar pa ett brett ansvar 6ver integrationsarbetet. Ansvaret innefattar bland
annat boende till de nyanléanda som anvisas till kommunen genom Migrationsverket
enligt boséattningslagen, utbildning i svenska fér invandrare (SFI), samhallsorientering,
vuxenutbildning samt boende och omsorg fér ensamkommande barn. Aven
kvotflyktingar och personer med uppehallstillstand pa Migrationsverkets
anlaggningsboenden omfattas av anvisningar till kommunerna. Férutom de nyanlénda
personer som kommunerna tar emot pa anvisning boséatter sig manga pa egen hand i
kommunerna. Kommunerna ska utifran sitt ansvar for bostadsforsorjningen planera och
skapa forutsattningar for att alla i kommunen ska leva i goda bostader.

| en rapport fran Statskontoret konstaterades att kommuner innehar sarskilda
utmaningar vad galler det langsiktiga integrationsarbetet samt med strukturella insatser
i syfte att motverka segregation pa lokal niva. Segregerade platser forstarker
samhalleliga utmaningar och bidrar till livslanga skillnader inom manga omraden.
Arbetet mot segregation och dess negativa konsekvenser ar viktigt bade for den lokala
demokratin och ett socialt hallbart samhalle.

| "Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet 2024—-2026" framgar bl.a.
sarskilda uppdrag som "Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser
varvat med SFI redan fran borjan. Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat” samt
"Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning mot
arbetsmarknad och Tierps kommun.

Av offentlig data framgar att Tierps kommun presenterar nagot samre resultat jamfort
med liknande kommuner vad galler kommuners arbete for att férbattra integration och
delaktighet i samhaéllet. Mot bakgrund av ovan 6nskar revisorerna i Tierp kommun
utifrdn sin riskanalys att genomféra en granskning av integrationsarbetet i
kommunen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens syfte har varit att granska om kommunstyrelsen leder, styr och foljer
upp det samlade integrationsarbetet pa ett tillfredsstallande satt.

Granskningen avser att besvara foljande revisionsfragor:

- Har kommunstyrelsen sakerstallt att det finns upprattade mal kring
integrationsarbetet?

- Finns det upprattade planer fér kommunens integrationsarbete?

- Foljs integrationsarbetet upp?
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- Sker intern och extern samverkan och erfarenhetsutbyte, till exempel mellan
forvaltningar, med andra kommuner och myndigheter?

Granskningen har avgransats till kommunstyrelsen.

Revisionskriterier

Granskningen utgar frAn nedanstaende revisionskriterier:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Lag (1994:137) om mottagande av asylsdkande m.fl.

— Fdrordning (2022:1008) om anvisning av en kommun som ska ordna boende for
vissa utlanningar

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

— Eventuella avtal och gransdragningar

Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer, skriftliga avstamningar samt
dokumentstudier (se fullstandig forteckning Bilaga A).

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja
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3 Resultat av granskningen

3.1 Styrning och mal

3.1.1 Styrmodell

Kommunens styrmodell utgér frdn en vision som beskrivs utifran tre arenor — kallade
livsarenan, affarsarenan samt utvecklingsarenan. Visionen faststaller att Tierp ska vara
en kommun med hég levnadsstandard for olika samhéallsgrupper, med gott
foretagsklimat och ett aktivt arbete for ett hallbart samhalle. | syfte att na visionen har
kommunfullmaktige faststallt ett antal omraden som visionsarbetet ska styras mot
under innevarande mandatperiod. Kommunens verksamhetsspecifika styrning tar
avstamp i de 17 mal som utgoér Agenda 2030. Med bakgrund mot malen har
kommunen tagit fram lokala delmal samt séarskilda uppdrag som kopplas till féljande sju
Overgripande avsnitt:

¢ Kommun och inflytande

e Barnomsorg och utbildning

e Bo, trafik och miljo

e Kultur, fritid och friluftsliv

e Naringsliv och arbete

e Omsorg och stod

¢ Kommunen som arbetsgivare

3.1.1.1 Integrationsarbetet i styrning och mal

| framtagen vision aterfinns ett antal omraden med béaring pa kommunens
integrationsarbete. Nedan redogdrs for de omraden med direkt baring pa arbetet.

e Livsarenan — Minskad arbetsloshet med fler invanare i egen forsorjning samt
minskad socioekonomisk segregation.

e Affarsarenan — Verka for stabil och hallbar infrastruktur som skapar
forutsattningar for foretagande samt ger medborgarna tillgang till en storre
arbetsmarknad.

e Utvecklingsarenan — Skapa ett Oppet och transparent samhélle med hdg tillit
genom starkt samverkan med ett engagerat civilsamhélle.

Inom ovanstaende omraden redovisas den langsiktiga malsattningen for
integrationsarbetet. | enlighet med vad som omnamnts i tidigare avsnitt konkretiseras
verksamheternas arbete i lokala delmal samt sarskilda uppdrag. | tabellen (Tabell A)
nedan redovisas de delmal samt sarskilda uppdrag som vi identifierat har sarskild
baring pa kommunens integrationsarbete.
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Overgripande

avsnitt

Delmal

Tierps kommun

Dnr: KS/2025:242:2
HandlingsId: 2025:888
Datum: 2025-02-20

Tabell A

Sarskilt uppdrag

Kommun och

Okat medborgardeltagande i det lokala féreningslivet for ett

Anvandandet av digitala tjanster i kommunens

inflytande starkt civilsamhélle verksamheter ska oka for att uppna béttre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering
samt ge mdjligheter for nya servicelésningar.

Barnomsorg Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god Snabbare végar till arbete for vuxna genom

och kvalitet som leder till relevanta och &ndamalsenliga praktikplatser varvat med SFI redan fran borjan.

utbildning kunskaper Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.

Goda forutsattningar for livslangt larande och bildning.

Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller
hogskoleforberedande program ska 6ka pa kommunens
samtliga hogstadieskolor.

Starka det forebyggande elevhélsoarbetet. Sarskilt
fokus pé att forebygga psykisk ohélsa och hig
problematisk skolfranvaro.

Stérka foraldraskapet hos foraldrar som har barn
med hog skolfranvaro.

Uppstart av sérskild undervisningsgrupp i
grundskolan inom AST/NPF-spektrat

Bo, trafik och
miljo

Kommunens fysiska planering ska verka for att
socioekonomisk segregation motverkas.

Verka for till fullgoda och ekonomiskt dverkomliga bostader
for alla

Genomgang av hyreskontrakt inom
bostadsbestandet for att om mojligt tillgodose
behov inom kommunens egna verksamhetslokaler
for att effektivisera lokalutnyttjandet och méta
bostadsefterfragan.

Kultur, fritid,
friluftsliv

Kultur- och fritidsaktiviteter for alla barn och unga, oavsett
kon, bakgrund eller ekonomiska férutsattningar.

Okat medborgardeltagande i det lokala féreningslivet for ett
starkt civilsamhalle

Minska kostnaderna for aktiviteter utdver ordinarie
Oppethéallande pa fritidsgardarna

Naringsliv
och arbete

Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, aven
de som stér langt fran arbetsmarknaden.

Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller
studerar.

De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att
borja arbeta eller studera.

N/A

Omsorg och
stod

Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet
ska minska

Okad sjalvskattad halsa och minskade halsoskillnader
mellan grupper och individer bland kommunmedborgarna

Mer vérd, inklusive specialistvard, ska erbjudas nara i
samverkan med andra aktorer.

Minskat vald i det offentliga och privata rummet, inklusive
vald i nara relationer, hedersrelaterat vald, sexuellt
utnyttjande och andra typer av exploatering.

Aktivt arbete med foréldrar genom samverkan
mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-
marknadsenheten och familjeenheten i syfte att
starka foraldraskapet samt stoppa och férebygga
férekomsten av vald i néra relationer.

Kommunen
som
arbetsgivare

Verka for full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och mén, inklusive ungdomar och personer med
funktionsnedsattning, samt lika 16n for likvardigt arbete

N/A
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Av genomforda intervjuer framhalls integrationsarbetet som ett verksamhets-
Overgripande arbete. Inom ramen for detta beskriver intervjuade hur samtliga av
kommunens delmal indirekt beror integrationen utifran olika perspektiv. Vidare
framkommer att integrationsarbetet utvecklats inom kommunen — fran att exklusivt
avse individer med utomlandsbakgrund, till att vid granskningstillfallet aven berdra
kommunens arbete med utbildning, bostadsbyggande, likabehandling samt
sysselsattning. Under intervjuer framkommer &ven att verksamheten medvetet har
avstatt fran att utarbeta planer eller styrdokument avseende integrationsarbetet, da
detta beddms kunna resultera i administrativa uppgifter som inte framjar det praktiska
arbetet.

Intervjuade anger att det férebyggande arbetet mot bostadssegregationen ar av
sarskild vikt for kommunens verksamhetsovergripande integrationsarbete. Detta utifran
bostadsplaneringens inverkan pa socioekonomiska faktorer som paverkar flera olika
samhallsgrupper. | kommunens plan for verksamhet och ekonomi beskrivs att
segregationsaspekten kontinuerligt beaktas i arbetet med 6versiktsplanering och
framtagande av nya detaljplaner. Genom beslut om vilka omraden som ska
detaljplaneras och vilken typ av bebyggelse som mojliggors kan pa sikt en
uppblandning av upplatelseformer och bostadstyper bryta homogena monster i
stadsbilden.

Arbetet har vidare konkretiserats via kommunens allménnyttiga bostadsbolag AB
Tierpsbyggen dar foljande anges i bolagets andamalsbeskrivning: "AB Tierpsbyggen
ska tydligt planera och verka for att minska segregationen i kommunen, framfér allt den
del som orsakas av bostadssegregation.”

Kartlaggning och nulagesanalys av segregation

Under 2020 sokte och fick kommunen medel fran Delegationen mot segregation
(Delmos) i syfte att kartlagga segregationen i kommunen och att fa en fordjupad
kunskap om segregationens orsaker lokalt och regionalt. Dessa medel nyttjades for en
kartlaggning och nulagesanalys av segregationen i kommunen fran en konsultfirma.

Kartlaggningen redovisade att segregationen i kommunen i hdg grad kopplas till
socioekonomi. Detta galler bade boendesegregation och skolsegregation, som
paverkar varandra. | syfte att effektivt bryta segregationen redovisar rapporten att
samordnade insatser inom flera omraden i kommunen kravs. Underlaget utmynnade i
ett antal rekommendationer, vilka bland annat angav att kommunen bor vidareutveckla
sin vision for att skapa en gemensam identitet och locka nya invanare, inklusive
foretagare och barnfamiljer. Rapporten rekommenderade kommunen att initialt
faststélla gemensam bild av segregationsproblematiken och darefter utarbeta en
handlingsplan genom verksamhetsévergripande samverkan.

Av intervjuer framgar att underlaget ledde till att politiken fick i uppdrag att beakta en
segregationskartlaggning inom ramen for samtliga omraden. Detta exempelvis under
framtagande av 6versiktsplaner samt planering av bostadsbyggande.
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Beddmning

Var bedomning ar att det finns upprattade mal inom kommunens
integrationsarbete.

Inom ramen for kommunens plan for ekonomi och verksamhet har ett antal delmal
samt sarskilda uppdrag med direkt baring pa integrationsarbetet upprattats. Utdver
dessa ser vi positivt pa att det aven aterfinns delmal och sarskilda uppdrag med
indirekt baring pa integrationsarbetet. Det integrationsutvecklande arbetet sker med
fordel over verksamhetsgranser, vilket pavisas inom kommunens framtagna mal.
Vidare har kommunen en god forstaelse for vikten av integrationsarbetets inverkan pa
samtliga av kommunens verksamheter.

Var bedomning ar att det delvis finns upprattade planer for kommunens
integrationsarbete.

Kommunen har inte uppréattat planer som exklusivt berdr integrationsarbetet.
Underlaget som utgdr plan for ekonomi och verksamhet ar kommunens huvudsakliga
dokument som beskriver hur kommunen ska arbeta med integration.

Kommunen har saledes en évergripande malstruktur for samtliga verksamheters
integrationsarbete. Vi noterar att kommunen aktivt avstatt fran att utarbeta planer
avseende integrationsarbetet, da dessa bedoms kunna resultera i administrativa
uppgifter som inte framjar det praktiska arbetet. Vi ser positivt pa att kommunen
beaktar effektivt resursnyttjande inom verksamheten. Vi noterar dock att kommunen, i
externt bestalld granskning, rekommenderats att faststalla en gemensam bild av
segregationsproblematiken och déarefter utarbeta en handlingsplan genom
verksamhetsovergripande samverkan.

Det kan darav gynna kommunen som helhet att utveckla planer for integrationsarbetet
— dels i syfte att samla arbetet, dels for att konkretisera arbetet 6ver
verksamhetsgranser.

Samverkan

Intervjuade anger att kommunen deltar i flera samverkans- och utvecklingsnatverk
utifran intervjuades olika verksamhetsomraden. Samverkansnatverken syftar bland
annat till att utveckla naringslivet, besdksnaringen och landsbygden. Genom satsningar
pa inkludering inom dessa samverkansstrukturer avser kommunen att framja social
inkludering.

Tierps kommun deltar i projektet Tidiga insatser i samverkan inom Region Uppsala,
vilket ar ett samarbete mellan Uppsala Region och sex kommuner! i Uppsala lan.
Projektet syftar till att forbattra etableringen pa arbetsmarknaden och i samhallet for
individer som nyligen anlant till Sverige, med malet att aktivt motverka ojamlikhet.
Region Uppsala fungerar som projektagare och driver initiativet i samarbete med
ovriga kommuner i regionen.

1 Tierp, Heby, Habo, Knivsta, Uppsala och Osthammar
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Av intervjuer framgar att avsikten med projektet ar att tillhandahalla anpassat stod till
tredjelandsmedborgare for att paskynda deras integration och etablering bade i
samhallet och pa arbetsmarknaden. Genom olika aktiviteter avser projektet att stodja
cirka 1200 personer i deras etablering i det svenska samhaéllet. Inom kommunen
kopplas ett antal funktioner till arbetet. Dessa anges vara tva anstéllda samordnare
inom individ- och familjeomsorgen, finansierade av Asyl-, migrations- och
integrationsfonden (AMIF).

Angivna samverkansforum beskrivs som nyttiga for intervjuade funktioners kunskaps-
och erfarenhetsutbyte. Vidare anges samverkansarbetet som ett viktigt moment i
kommunens overgripande integrationsarbete. Inom kommunen aterfinns vidare ett
antal interna natverk med inverkan pé integrationsarbetet. Dessa beskrivs bland annat
vara det brottférebyggande radet samt kommunledningsgrupper, i vilket funktioner fran
olika verksamheter deltar. Natverken arbetar inte exklusivt mot att frimja integrationen
i kommunen men dess arbete inkluderar och paverkar omradet.

Beddmning

Var bedomning ar det sker samverkan, bade internt och externt samt
erfarenhetsutbyte mellan foérvaltningar, andra kommuner och myndigheter.

Kommunen deltar i ett flertal samverkans- och utvecklingsnéatverk, vilka ar forankrade i
olika verksamhetsomraden. Dessa natverk syftar bland annat till att utveckla
naringslivet, besoksnaringen och landsbygden. Genom satsningar pa inkludering inom
dessa strukturer avser kommunen att framja social inkludering. Vi ser positivt pa
kommunens deltagande i projektet "Tidiga insatser i samverkan" inom Region Uppsala,
dar anpassat stod tillhandahalls for tredjelandsmedborgare i syfte att paskynda deras
integration och etablering.

Inom kommunen finns aven flera interna natverk med inverkan pa integrationsarbetet,
sasom det brottsforebyggande radet och kommunledningsgrupper, dar funktioner fran
olika verksamheter deltar. Aven om dessa néatverk inte arbetar exklusivt med att framja
integrationen, inkluderar och paverkar deras arbete detta omrade. De angivna
samverkansforumen beskrivs som vardefulla for kunskaps- och erfarenhetsutbyte
bland de intervjuade funktionerna, vilket ytterligare understryker betydelsen av
samverkansarbetet som en central del av kommunens 6vergripande
integrationsarbete. Dessa faktorer sammantaget stodjer beddmningen att det sker
omfattande samverkan och erfarenhetsutbyte pa flera nivaer inom kommunen.
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Uppfdljning

| enlighet med tidigare redovisat (se avsnitt 3.1) utgér kommunens plan fér ekonomi
och verksamhet det huvudsakliga styrande dokumentet for integrationsarbetet.
Underlaget f6ljs upp i samband med delarsuppféljning? samt arsredovisning®. Av
delarsrapportering for 2024 framgar att de delmal och sarskilda uppdrag med sarskild
baring pa integrationsarbetet i huvudsak uppnatts, dartill redovisas att vissa moment
bedémdes som delvis uppnadda vid delarsrapportering.

Vidare har kommunens deltagande i projektet Tidiga insatser i samverkan foljts upp via
en lokal uppfoljning* av kommunen. Av denna framgar att projektet har riktat sig mot
individer som inte & medlemmar i nagot EU-land, med deltagare i aldrarna fran 16 till
67 ar. Totalt har 94 personer varit registrerade i projektet under 2024. Vidare redovisas
att inskrivning av deltagare inom projektet vid tillfallen behovt pausas pa grund av hdg
efterfragan. Konsfordelningen bland deltagarna &r 60 procent kvinnor och 40 procent
man, vilket delvis beror pa att det tar langre tid for kvinnor att etablera sig, dd manga
saknar utbildning eller arbetslivserfarenhet. En utmaning som identifierats ar
kommunens begransade arbetsmarknad, dar de flesta arbeten kréaver utbildning och
erfarenhet. En annan utmaning ar de varierande forutsattningarna hos individerna, dar
faktorer som stress kring uppehallstillstand, tidigare trauman eller psykisk och fysisk
ohalsa kan paverka deras framsteg, sarskilt inom SFI.

Betydelsen av att ha en kontaktperson som kan guida, félja med pa myndighetsbesok
eller hjalpa till att ta den forsta kontakten har betonats som av sarskild vikt. Intervjuade
beskriver att intern och extern samverkan positivt paverkat projektet, med sarskild
betoning pa samverkan mellan SFI, arbetsmarknadsenheten, kultur och fritid, skolan
samt féreningar som RFSU och Upplandsstiftelsen.

Vid granskningstillféllet &r projektet inte avslutat och darav inte fullt ut utvarderat.
Namnd lokal uppféljning redovisar att flera deltagare efter projektmedverkan gatt ut i
nagon form av sysselsattning. Som en del av den I6pande uppféljningen av
projektmedverkan genomfor kommunen manadsvisa lagesrapporteringar. Dessa
inkluderar uppféljning av maluppfyllelse, avvikelser, resultat och samverkan.
Manadsrapporteringarna utgor vidare underlag for tertialrapportering av projektets
fortlépande i kommunen.

Beddmning

Var bedomning ar att integrationsarbetet foljs upp.

Kommunens plan for ekonomi och verksamhet fungerar som det huvudsakliga
styrdokumentet for integrationsarbetet och utgdr grunden for uppféljning i samband
med delarsuppféljningar och arsredovisningar.

Vidare har kommunens deltagande i projektet "Tidiga insatser i samverkan” féljts upp
pa lokal niva. Det har noterats att inskrivning av deltagare tidvis behévt pausas inom
projektet pa grund av hdg efterfragan. Betydelsen av att ha en kontaktperson som kan

2 Delarsrapport 2024
3 Ej framtaget vid granskningstillfallet
4 Lokal uppféljning Agenda 2030 — Tierps kommun 2024
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guida och stddja deltagarna har framhallits som sarskilt viktig. Vi noterar vikten av att
fortséatta 6vervaka och folja upp integrationsarbetet, aven utanfér samverkansprojektet.
Detta ar avgorande for att kunna forutse och planera for en eventuell 6kad efterfragan i
tid, vilket i sin tur mojliggor ett kontinuerligt projektdeltagande utan avbrott samt en
utveckling av integrationsarbetet i kommunen som helhet.

Vid granskningstillfallet ar projektet fortfarande pagaende och darmed inte fullt
utvarderat, men den lokala uppféljningen redovisar att flera deltagare har gatt vidare till
nagon form av sysselsattning efter sin medverkan i projektet. Som en del av den
lopande uppfoljningen genomfor kommunen manadsvisa lagesrapporteringar som
inkluderar uppféljning av maluppfyllelse, avvikelser, resultat och samverkan. Dessa
manadsrapporter utgor dessutom underlag for tertialrapportering av projektets
fortskridande inom kommunen. Dessa uppfoljningsmekanismer, tillsammans med
kommunens interna uppfoljningar, bekraftar att integrationsarbetet i kommunen féljs
upp pa ett systematiskt och kontinuerligt satt.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Granskningens syfte har varit att granska om kommunstyrelsen leder, styr och foljer
upp det samlade integrationsarbetet pa ett tillfredsstallande satt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
allt vasentligt leder, styr och féljer upp det samlade integrationsarbetet pa ett
tillfredsstallande satt.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att kommunen &aven sékerstallt att det finns
upprattade mal for integrationsarbetet, vilket framgar av de delmal och séarskilda
uppdrag som ar kopplade till integrationsframjande atgarder inom ramen for
kommunens plan fér ekonomi och verksamhet. Vidare deltar kommunen i flera
samverkans- och utvecklingsnatverk, bade internt och externt, som framjar
erfarenhetsutbyte och kompetenshdgjning.

Vi noterar emellertid att kommunen inte fullt ut upprattat planer for integrationsarbetet,
vilket riskerar att forsumma de verksamhetsdvergripande krafttag som skett inom
omradet. Vidare ar det av vikt att kommunen fortséatter folja integrationsarbetet i syfte
att fanga upp eventuella behov och utvecklingsomraden i tidigt skede.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Uppréttat planer for kommunens integrationsarbete.

— Fortsétta 6vervaka och félja upp integrationsarbetet, aven utanfor
samverkansprojektet Tidiga insatser i samverkan.

Datum som ovan

KPMG AB
Micaela Hedin Nadia Ismael
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
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Bilaga A

Underlag som varit foremal for granskning
— Budget for Tierps kommun 2024-2026

— Kartlaggning och nulagesanalys av segregation

— Lokal uppfoljning Agenda 2030

— Delarsrapport 2024
— Lagesrapporter

— Tertialrapporter

Intervjuade funktioner
— Projektledare — AMIF
— Handlaggare IFO

— Chef planeringsenheten

— Hallbarhetsstrateg

— Kommunstyrelsens ordférande

— Kommundirektor

Skriftlig avstdmning

— Kuvalitetskoordinator
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