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Granskning av trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet  

KPMG har av oss Tierp kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska 

kommunens trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete. Uppdraget ingår i 

revisionsplanen för år 2024.  

 

Det övergripande syftet har varit att bedöma om kommunstyrelsens samlade 

trygghetsskapande arbete och brottsförebyggande insatser är i linje med dels interna 

målsättningar och styrdokument, dels ställda lagkrav i Lag (2023:196) om 

kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete. Granskningen har vidare syftat till 

att undersöka om de insatser som genomförs följs upp och prövas utifrån 

genomförda analyser. 

 

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att 

kommunstyrelsens samlade trygghetsskapande arbete och brottsförebyggande 

insatser endast delvis är i linje med interna målsättningar och styrdokument 

och ställda lagkrav i Lag (2023:196) om kommuners ansvar för 

brottsförebyggande arbete. 

 

Det konstatera satt det finns en struktur på plats som inkluderar såväl politiska 

instanser som tjänstepersoner och forum för samverkan. Trots detta saknas 

dokumenterade beskrivningar av såväl den politiska som tjänstepersons-

organisationens ansvarsområden. Detta inkluderar ett behov av att förtydliga 

kommunstyrelsens övergripande ansvar för kommunens trygghetsskapande och 

brottsförebyggande arbete samt att kommunens trygghetsorganisation samt 

brottsförebyggande samordnares roll finns dokumenterad.  

 

Vidare saknas beslutsdatum och beslutsinsats för delgiven rutin för det lokala 

brottsförebyggande rådet samt samverkansöverenskommelsen.  

Kommunen har tagit fram en lägesbild med tillhörande åtgärdsplan, i enlighet med 

ställda lagkrav i Lag (2023:196) om kommuners ansvar för 
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brottsförebyggandearbete. Det noteras emellertid att åtgärdsplanen saknar 

indikatorer för uppföljning av åtgärdernas effekter.  

 

Kommunen har, i enlighet med ställda lagkrav, etablerat en samordnande funktion 

genom anställd brottsförebyggande samordnare, uppfyllt kravet om strategiskt råd 

och har därtill slutit en samverkansöverenskommelse med Polisen. 

Utvecklingsområden har emellertid identifierats vad gäller samtliga tre nämnda 

områden. Mer specifikt avser identifierade utvecklingsområden behovet av att tydligt 

definiera roller, att vissa dokument saknar beslutsdatum och beslutsinstans samt en 

bristande koppling mellan Lag (2023:196) om kommuners ansvar för 

brottsförebyggande arbete och framtagen samverkansöverenskommelse. 

 

De åtgärder som har genomförts eller planeras att genomföras är att betrakta som i 

linje med de interna målen och strategierna inom kommunens trygghetsarbete. Dock 

finns ett behov av att bredda typen av insatser. Vidare finns ett behov av att 

säkerställa tillfredsställande uppföljning av framtagna åtgärder genom att inkludera 

tydliga effektmål och mätbara indikatorer för åtgärderna i åtgärdsplanen.  

 

Uppföljning av kommunens arbete genomförs löpande i samband med 

delårsrapportering samt årsredovisningen. Det noteras dock att uppföljningen av 

trygghetsmålet genomförs endast utifrån verksamhetens genomförda arbete, och inte 

genom valda indikatorer. Vidare noteras att åtgärdsplanen inte följs upp i 

årsredovisningen i tillräcklig omfattning. 

 

Utifrån iakttagelser och bedömningar rekommenderas kommunstyrelsen att: 

 Förtydliga styrelsens övergripande ansvar för kommunens 

trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete. 

 Ta fram ett styrande dokument som beskriver tjänstepersonsorganisationens 

ansvar och roller kopplat till kommunens trygghetsskapande och 

brottsförebyggande arbete. 

 Ta fram en rollbeskrivning för kommunens brottsförebyggande samordnare. 
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 Besluta om framtagen rutin för det brottsförebyggande rådet samt 

samverkansöverenskommelsen. 

 Säkerställa att framtagna åtgärder i åtgärdsplanen följs upp via utvalda 

indikatorer. 

 Säkerställa en tydlig förankring till Lag (2023:196) om kommuners ansvar 

för brottsförebyggande arbete i framtagen samverkansöverenskommelse. 

 Ta fram indikatorer med tillhörande effektmål för kommunens trygghetsmål. 

 Säkerställa tillfredsställande uppföljning av åtgärdsplanen. 

 

Vi anser att det är väsentligt att det sker en tillfredsställande rapportering gällande 

det trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet i del- och helårsrapportering 

och till kommunfullmäktige.  

 

Vi emotser ett yttrande från kommunstyrelsen över granskningens slutsatser senast 

30/6 2025 till ordförande Dag Tingsgård, dagotingsgard@gmail.com samt Micaela 

Hedin micaela.hedin@kpmg.se.  

 

Tierp 14 februari 2025 

På uppdrag från Tierp kommuns revisorer 

 

Dag Tingsgård    

Ordförande                                                                        

 

Bilaga: Rapport KPMG granskning av trygghetsskapande och brottsförebyggande 

arbetet 

 

Missivet godkändes digitalt vid sammanträdet 2025-02-14
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