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Uppfoljning av tidigare granskning av etik, korruption och
oegentligheter

KPMG har av Tierp kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt folja
upp revisionens tidigare granskning kopplat till etik, korruption och
oegentligheter. Uppdraget ingér 1 revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsens och
bolagsstyrelser i Tierpsbyggens och TEMAB:s forebyggande arbete avseende
etik, korruption och oegentligheter dr &ndamalsenligt samt om den interna

kontrollen &r tillfredstillande 1 det dagliga arbetet.

Den samlade beddmningen utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsens forebyggande arbete avseende etik, korruption och
oegentligheter endast delvis dr andamalsenligt utformad och att den interna
styrningen och kontrollen endast delvis ar tillricklig. Avseende
bolagsstyrelserna bedomer vi att det forebyggande arbetet inom omradet
delvis dr andamalsenligt utformat samt att den interna styrningen och

kontrollen kan utvecklas for att bli mer tillfredstédllande.

Bakgrunden till den samlade beddmningen dr att granskningen visat att det
finns uppréttade styrdokument inom omradet som tydliggor ett fokus pa
forebyggande arbete som d@mnar begrénsa riskerna for att oegentligheter
uppstar. Ddaremot noteras att det finns ett utvecklingsarbete i hur dessa
kommuniceras ut vidare i kommunorganisationen och i bolagen. Som f6ljd ar
det dven en kvarstaende risk i att anstédllda inte fullt ut blir medvetna om
riktlinjer och rutiner eftersom dessa inte kommuniceras ut pa ett fullt
systematisk vis. Detta inbegriper bade kommunstyrelsen och

bolagsstyrelserna.
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I kommunstyrelsens internkontrollplan finns kontrollpunkter som endast
angrinsar jav, korruption och oegentligheter men dessa &r inte
systematiserade ur ett verksamhetsovergripande perspektiv. De kommunala
bolagen arbetar inte utefter en internkontrollplan i likhet med
kommunstyrelsen. Det har inte kunnat konstateras att granskningsomridet
berors varken i riskanalys eller genom andra tillvigagangssitt som dmnar

sakerstélla den interna kontrollen.

Vidare konstaterar vi att det finns uppréattade kanaler {or att lamna
information om misstinkt korruption och andra oegentligheter i form av en

visselblasartjénst.

Avseende uppfoljning och dterrapportering konstaterar vi att kommun-
styrelsens verksamheter omfattas av en gemensam internkontrollplan som
foljs upp 1 samband med arsredovisning. Uppfoljningen innehaller en
sammanfattande analys som dmnar stirka den fortsatta interna kontrollen
framgent. Dock noterar vi av sammantradesprotokoll att vissa av punkterna i

internkontrollplanen av olika anledningar inte har kontrollerats.

Gillande bolagen sa genomfors uppfoljning av verksamhetsmél och ekonomi
vid tillféllen utdver delérs- och arsredovisning. Daremot genomfors ingen
uppfoljning av den interna kontrollen pé liknande sétt som 1
kommunorganisationen. Bolagsrepresentanter upplever att det stundtals &r
svart att tyda vad som forvintas rapporteras av bolagen i allmdnhet och
granskningsomradet 1 synnerhet. Kommunstyrelsen har inte heller efterfragat

djupare insyn i bolagens uppf6ljningsarbete relaterat till granskningsomrédet.

Det ar dock positivt att det enligt utsago pagar ett utvecklingsarbete 1 att
battre sammanfora internkontrollarbetet och uppfdljningen 1 den

koncerngemensamma styrningen for att harmonisera delarna
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kommundvergripande.

Slutligen har granskningen dven f6ljt upp tidigare 1imnade

rekommendationer dar det konstateras att:

Det finns faststillda policyer och riktlinjer som tydliggor och betonar
det forebyggande arbetet, vilket &mnar begrénsa riskerna for att
oegentligheter uppstar.

Det finns en upprattad internkontrollplan som visserligen foregéds av
en riskanalys, men det dr endast inom individ- och familjeomsorgens
verksamhetsomradet som det finns beskrivet explicita atgirder som
avser att sékerstélla att beslut fattas 1 enlighet med lagstiftning,
riktlinjer och rutiner.

Alla medarbetare som har mandat till att genomfora bestédllningar
mdste numera genomga en obligatorisk utbildning. Utbildningen
inbegriper enligt intervjuuppgifter moment som ar kopplade till
granskningsomrédet.

Kommunstyrelsens uppfoljningsrapport av internkontroll innehaller
numera en sammanfattande analys som dmnar sdkerstilla att den
interna kontrollen stdrks framgent.

Det numera finns en inrédttad Stratsys-modul for internkontroll som

amnar stodja det interna kontrollarbetet i kommunen.

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderas att:

Koncernovergripande

Sékerstilla att relevanta styrdokument och riktlinjer omfattas pa en
koncerndvergripande niva.

Harmonisera tillvigagangssittet 1 hur styrdokument, riktlinjer och
rutiner kommuniceras till medarbetare och fortroendevalda, for att pa

sa vis stirka det koncerndvergripande arbetet.
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e Fortsdtta framgent arbeta med framtagandet av en utbildningsplan och
att sdkerstilla att den inbegriper bade korruption, jav och

oegentligheter.

Kommunstyrelsen

o Sikerstilla att jav, korruption och oegentligheter finns med som
koncerndvergripande/kommungemensamma kontrollpunkter i
internkontrollplan.

e Sammanstilla en riskanalys dér riskbedomning framgér som underlag
for kontroller géllande det forebyggande arbetet av avvikelser fran
lagar och regler samt beslutade styrdokument for samtliga
verksamheter. Detta i enlighet med tidigare ldimnad rekommendation.

e Overviga att involvera bolagens internkontrollarbete i den
sammanfattade analysen 6ver internkontroll.

o Stirka uppf6ljningen av bolagens internkontrollarbete inom ramen for

kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Tierpsbyggen AB och Tierps Energi och Miljo AB:

o Sikerstilla att jav, korruption och oegentligheter finns med som
omrdde i dels riskanalys, dels internkontrollarbete.

e Sikerstilla en dndamalsenlig uppfoljning av internkontrollarbete till
kommunstyrelsen.

e Overviiga att uppritta bolagsstyrningsrapporter for att pa sa vis
inkorporera koncerngemensamma kontroller och for att astadkomma
ett mer koncerndvergripande arbetssitt avseende internkontroll och

uppfoljning till kommunstyrelsen.

Vi fortroendevalda revisorer emotser ett yttrande fran kommunstyrelsen samt
bolagsstyrelserna 1 Tierpsbyggen och TEMAB 6ver granskningens slutsatser
senast 30/3 2025 till ordférande Dag Tingsgard, dagotingsgard@gmail.com
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samt Micaela Hedin micaela.hedin@kpmg.se.

Tierp 22 november 2024

P& uppdrag fran Tierp kommuns revisorer

Dag Tingsgérd
Ordf6rande

Bilaga: Rapport KPMG Uppf6ljning av tidigare granskning av etik,

korruption och oegentligheter

Missivet godkéndes digitalt vid sammantradet 2024-11-22
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