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Uppföljning av tidigare granskning av etik, korruption och 

oegentligheter 

KPMG har av Tierp kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt följa 

upp revisionens tidigare granskning kopplat till etik, korruption och 

oegentligheter. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2024. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsens och 

bolagsstyrelser i Tierpsbyggens och TEMAB:s förebyggande arbete avseende 

etik, korruption och oegentligheter är ändamålsenligt samt om den interna 

kontrollen är tillfredställande i det dagliga arbetet.  

 

Den samlade bedömningen utifrån granskningens syfte är att 

kommunstyrelsens förebyggande arbete avseende etik, korruption och 

oegentligheter endast delvis är ändamålsenligt utformad och att den interna 

styrningen och kontrollen endast delvis är tillräcklig. Avseende 

bolagsstyrelserna bedömer vi att det förebyggande arbetet inom området 

delvis är ändamålsenligt utformat samt att den interna styrningen och 

kontrollen kan utvecklas för att bli mer tillfredställande. 

 

Bakgrunden till den samlade bedömningen är att granskningen visat att det 

finns upprättade styrdokument inom området som tydliggör ett fokus på 

förebyggande arbete som ämnar begränsa riskerna för att oegentligheter 

uppstår. Däremot noteras att det finns ett utvecklingsarbete i hur dessa 

kommuniceras ut vidare i kommunorganisationen och i bolagen. Som följd är 

det även en kvarstående risk i att anställda inte fullt ut blir medvetna om 

riktlinjer och rutiner eftersom dessa inte kommuniceras ut på ett fullt 

systematisk vis. Detta inbegriper både kommunstyrelsen och 

bolagsstyrelserna. 
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I kommunstyrelsens internkontrollplan finns kontrollpunkter som endast 

angränsar jäv, korruption och oegentligheter men dessa är inte 

systematiserade ur ett verksamhetsövergripande perspektiv. De kommunala 

bolagen arbetar inte utefter en internkontrollplan i likhet med 

kommunstyrelsen. Det har inte kunnat konstateras att granskningsområdet 

berörs varken i riskanalys eller genom andra tillvägagångssätt som ämnar 

säkerställa den interna kontrollen. 

 

Vidare konstaterar vi att det finns upprättade kanaler för att lämna 

information om misstänkt korruption och andra oegentligheter i form av en 

visselblåsartjänst. 

 

Avseende uppföljning och återrapportering konstaterar vi att kommun-

styrelsens verksamheter omfattas av en gemensam internkontrollplan som 

följs upp i samband med årsredovisning. Uppföljningen innehåller en 

sammanfattande analys som ämnar stärka den fortsatta interna kontrollen 

framgent. Dock noterar vi av sammanträdesprotokoll att vissa av punkterna i 

internkontrollplanen av olika anledningar inte har kontrollerats.  

 

Gällande bolagen så genomförs uppföljning av verksamhetsmål och ekonomi 

vid tillfällen utöver delårs- och årsredovisning. Däremot genomförs ingen 

uppföljning av den interna kontrollen på liknande sätt som i 

kommunorganisationen. Bolagsrepresentanter upplever att det stundtals är 

svårt att tyda vad som förväntas rapporteras av bolagen i allmänhet och 

granskningsområdet i synnerhet. Kommunstyrelsen har inte heller efterfrågat 

djupare insyn i bolagens uppföljningsarbete relaterat till granskningsområdet.   

 

Det är dock positivt att det enligt utsago pågår ett utvecklingsarbete i att 

bättre sammanföra internkontrollarbetet och uppföljningen i den 

koncerngemensamma styrningen för att harmonisera delarna 
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kommunövergripande. 

 

Slutligen har granskningen även följt upp tidigare lämnade 

rekommendationer där det konstateras att: 

 Det finns fastställda policyer och riktlinjer som tydliggör och betonar 

det förebyggande arbetet, vilket ämnar begränsa riskerna för att 

oegentligheter uppstår. 

 Det finns en upprättad internkontrollplan som visserligen föregås av 

en riskanalys, men det är endast inom individ- och familjeomsorgens 

verksamhetsområdet som det finns beskrivet explicita åtgärder som 

avser att säkerställa att beslut fattas i enlighet med lagstiftning, 

riktlinjer och rutiner. 

 Alla medarbetare som har mandat till att genomföra beställningar 

måste numera genomgå en obligatorisk utbildning. Utbildningen 

inbegriper enligt intervjuuppgifter moment som är kopplade till 

granskningsområdet. 

 Kommunstyrelsens uppföljningsrapport av internkontroll innehåller 

numera en sammanfattande analys som ämnar säkerställa att den 

interna kontrollen stärks framgent.  

 Det numera finns en inrättad Stratsys-modul för internkontroll som 

ämnar stödja det interna kontrollarbetet i kommunen. 

 

Utifrån resultatet av granskningen rekommenderas att: 

Koncernövergripande 

 Säkerställa att relevanta styrdokument och riktlinjer omfattas på en 

koncernövergripande nivå. 

 Harmonisera tillvägagångssättet i hur styrdokument, riktlinjer och 

rutiner kommuniceras till medarbetare och förtroendevalda, för att på 

så vis stärka det koncernövergripande arbetet. 
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 Fortsätta framgent arbeta med framtagandet av en utbildningsplan och 

att säkerställa att den inbegriper både korruption, jäv och 

oegentligheter. 

 

Kommunstyrelsen 

 Säkerställa att jäv, korruption och oegentligheter finns med som 

koncernövergripande/kommungemensamma kontrollpunkter i 

internkontrollplan. 

 Sammanställa en riskanalys där riskbedömning framgår som underlag 

för kontroller gällande det förebyggande arbetet av avvikelser från 

lagar och regler samt beslutade styrdokument för samtliga 

verksamheter. Detta i enlighet med tidigare lämnad rekommendation. 

 Överväga att involvera bolagens internkontrollarbete i den 

sammanfattade analysen över internkontroll. 

 Stärka uppföljningen av bolagens internkontrollarbete inom ramen för 

kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 

 

Tierpsbyggen AB och Tierps Energi och Miljö AB: 

 Säkerställa att jäv, korruption och oegentligheter finns med som 

område i dels riskanalys, dels internkontrollarbete. 

 Säkerställa en ändamålsenlig uppföljning av internkontrollarbete till 

kommunstyrelsen. 

 Överväga att upprätta bolagsstyrningsrapporter för att på så vis 

inkorporera koncerngemensamma kontroller och för att åstadkomma 

ett mer koncernövergripande arbetssätt avseende internkontroll och 

uppföljning till kommunstyrelsen. 

 

Vi förtroendevalda revisorer emotser ett yttrande från kommunstyrelsen samt 

bolagsstyrelserna i Tierpsbyggen och TEMAB över granskningens slutsatser 

senast 30/3 2025 till ordförande Dag Tingsgård, dagotingsgard@gmail.com 
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samt Micaela Hedin micaela.hedin@kpmg.se.  

 

Tierp 22 november 2024 

På uppdrag från Tierp kommuns revisorer 

 

Dag Tingsgård    

Ordförande                                                                        

 

Bilaga: Rapport KPMG Uppföljning av tidigare granskning av etik, 

korruption och oegentligheter 

 

 

 

Missivet godkändes digitalt vid sammanträdet 2024-11-22 
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