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Granskning av krisberedskap   

KPMG har av oss förtroendevalda revisorer i Tierp kommuns fått i uppdrag 

att granska kommunens krisberedskap ur ett övergripande perspektiv. 

Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2024. Granskningen har syftat till att 

bedöma om kommunstyrelsen bedriver ett ändamålsenligt övergripande/ 

sammanhållande krisberedskapsarbete. 

 

Den samlade bedömningen utifrån granskningens syfte är att 

kommunstyrelsen inte tillfredsställande bedriver ett ändamålsenligt 

övergripande/sammanhållande krisberedskapsarbete.  

 

Det finns ett utvecklingsarbete i att säkerställa att kommunen arbetar på ett 

systematiskt sätt ur ett helhetsperspektiv, både vad avser organisation och 

process. Vad avser organisation saknas en tydligt uttalad roll för 

kommunstyrelsen i krisledningsorganisationen, vilket bedöms är väsentligt.  

 

Det kan även konstateras att vissa gemensamma nämnder inte inkluderats i 

arbetet risk- och sårbarhetsanalysen vars verksamhet är väsentliga att de 

fungerar, även vid kris. Gällande risk- och sårbarhets arbetet och efterföljande 

kontinuitetsplanering med kritiska beroenden finns det ett behov av att 

utveckla arbetet för att säkerställa kommunens robusthet i samband med en 

kris. Det konstateras även att arbetet med uppföljning av detta arbete behöver 

systematiseras.   

 

Det konstateras att flera olika initiativ till förbättrad uppföljning och intern 

kontroll har vidtagits och det bedöms att det är väsentligt för att säkerställa att 

kommunen har ett sammanhållet och ändamålsenligt krisberedskapsarbete. 
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Utifrån iakttagelser och bedömningar rekommenderas kommunstyrelsen att: 

- Till fullmäktige bereda förslag på reviderat reglementet där det 

framgår att styrelsen kan lämna hjälp till annan kommun när 

krisledningsnämnden inte är aktiverad. 

- Till fullmäktige bereda förslag på reviderat reglementet för 

krisledningsnämnden där det framgår att nämnden kan be om och 

lämna hjälp till annan kommun vid en extraordinär händelse. 

- Tillse att det finns en konsekvent hållning i frågan om 

säkerhetsprövning av ledamöter i krisledningsnämnden respektive 

kommunstyrelsen, samt säkerställa att det finns stöd för att 

säkerhetsprövningen regleras i reglemente.  

- Säkerställa att det finns en sammanhållen krisledningsorganisation 

inom kommunkoncernens olika delar. 

- Säkerställa att kommunstyrelsens roll är tydligt definierad vid olika 

nivåer av kris utifrån styrelsens ledande och samordnade roll i 

kommunen. 

- Säkerställa att kommundirektörens roll i krisorganisationen framgår 

av dennes instruktion.  

- Framta en separat rollbeskrivning för ISK (inriktnings- och 

samordningskontakt) där uppgifter och mandat förtydligas.  

- Säkerställa att uppföljning av händelser sker systematiskt. 

- Förtydliga processen för hur de bortfall som ingår i risk- och 

sårbarhetsanalysen framtas.  

- Tillse att it-nämnd och lönenämnd ingår i risk- och sårbarhetsanalysen 

och det efterföljande arbetet med kontinuitetsplanering och kritiska 

beroenden. 

- Säkerställa att det finns en tydlig styrning och uppföljning av 

verksamheternas och bolagens kontinuitetsplanering.  

- Tillse att det finns en samverkan med TKAB om prioriteringar för 

reservkraft och TEMAB gällande Styrel.  
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- Överväga hur efterfrågan på verksamhetsspecifik utbildning och 

övning i kommunens olika verksamheter kan mötas.  

- Säkerställa att uppföljning av det systematiska krisberedskapsarbetet 

genomförs.  

 

Efter genomförd granskning konstaterar vi att det förebyggande 

krisberedskapsarbetet gäller hela kommunkoncernen.  

 

Vi emotser ett yttrande från kommunstyrelsen över granskningens slutsatser 

senast 30/3 2025 till ordförande Dag Tingsgård, dagotingsgard@gmail.com 

samt Micaela Hedin micaela.hedin@kpmg.se.  

 

Tierp 22 november 2024 

På uppdrag från Tierp kommuns revisorer 

 

Dag Tingsgård    

Ordförande                                                                        

 

Bilaga: Rapport KPMG granskning av krisberedskap 

 

Missivet godkändes digitalt vid sammanträdet 2024-11-22 
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