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Visionsdokumentet har tagits fram utifran de dialoger och
det arbete som gjorts under de senaste aren.

Till grund for visionsdokumentet ligger:

O'I Dialoger med invanare, féretag, féreningar m fl som genomférts i arbetet med
' Bilden av Tierp, Bostadsforsorjningsplanen och Bestksnaringen. Dialog med
kommunfullméaktiges ledamdter och ersattare under ett visionsseminarium.

02 Oppna svar fran webbenkét i Bilden av Tierp och resultaten fran SCBs
+ medborgarundersdkningar.

OB Visionsdokumentet har ocksa sin grund i kommunens éversiktsplan 2010-2030
+och alla de dialoger och analyser som 13g till grund fér den.

04 Ovriga kallor &r politikens uppsatta mal och policys, t ex Policy fér en hallbar
*utveckling, Rotarys och nu Tierps féretagares ”Vision 10 000”, samt analyser
som gjorts i samband med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) -
Upplandsk drivkraft 3.0.




\Vartor en vision?

Tierp, Sverige och varlden star infor en ny tid. En tid som drivs av snabb
utveckling, tekniska framsteg och hardnande konkurrens. Kampen om
nya foretag, invanare och besdkare pagar pa alla plan, och paverkar alla.
Aven en liten kommun som Tierp, en av 290 kommuner i ett litet land i

norra Europa.

I DENNA NYA TID krivs krafttag for act
inte halka efter. Ingenting kommer av sig
sjilvt. Samhillet utvecklas av de insatser,
kompetenser och engagemang som finns i
kommunen, hos dess invanare och foretag.

Vart vill di Tierp? Vart vill vi som bor och
verkar i Tierps kommun? Det var frigan
nir Tierp beslutade att ta fram en ny
vision. En ny vision ska visa vigen, med
start i nuldget och i ljuset av vad som
sker i omvirlden. Den ska vara lockande,
inkluderande och utmanande. Den ska
foda kreativitet.

VISIONEN FOR TIERPS KOMMUN ir en ge-
mensam kompassndl som visar vigen och
ger rikening. Visionen omfattar hela det
geografiska omradet vi kiinner som Tierp
och alla dem som bor och verkar hir. En
tydlig vision utmirker Tierp i forhillande
till andra kommuner. Visionen ger oss

en tydlig riktning f6r alla kommande
utvecklingsarbeten och mal.

Vem skapar framtiden?
Kommunens framtid byggs av dagens och
morgondagens invanare. De bir tillsam-

© mans med féretagen, kommunen och
¢ foreningarna utvecklingen i egna hinder.
. Det gir att gora skillnad. Men det krivs

gemensamt arbete. Mot gemensamma
mal. Mot en vision.

Visionsarbetet styrs av kommunens
demokratiskt valda politiker som har an-
svar for att utveckla kommunen i en for
invdnarna 6nskvird inrikening. Visionen

. ska vigleda kommunens insatser, men
. realiseras i samverkan med fSretagen,

invdnarna och féreningarna.
Kommunens handlingsutrymme att
satsa och investera i vilfird hinger pd
ekonomin. Tierps kommun ska ha en
ckonomi i balans och ett arligt verskott

. som mojliggor nodvindiga investeringar.
¢ En god ekonomi siikras av jobben.

Skatteintikter r en forutsitening for att
framtida behov och forvintningar pa
service ska kunna uppfyllas.

Hur tar vi fram en vision?
De senaste aren har mycket forindrings-

. arbete pigatt i kommunen. Méinga in-
¢ vinare, fretag, organisationer och féren-

ingar har av kommunen blivit inbjudna
till dialogseminarier i olika frigor eller
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face tycka dill pd andra sice. Det har ocksa

genomforts analyser inom olika omréiden. !

Vi har nu tagit tillvara all denna input
och sammanstillt det visionsdokument vi
utgdr ifrin i kommande dialoger.

FOR NU BEHOVS DET DIALOG! Vi behover
precisera visionen och tillsammans — in-
vanare, foretag, foreningar och kommun
— sl fast vad som krivs for att komma dit.

Vara utmaningar

Tierps kommun behdver hantera en

rad stora utmaningar infér framtiden.
De har vuxit fram ur dagens situation i
kommunen, och ocksa paverkats av vad
som sker i omvarlden. Loser vi dessa
utmaningar &r vi en god bit pa vag.

* Miljo- och klimatutmaningar gor

att utvecklingen méste bygga pa hallbar-
hetens grund. Resurserna ir dndliga och
det minskliga fotavtrycket ir for nir-
varande storre dn vad jordklotet kan bira.
Etc hallbart forhéllningssitt och effektivt
nyttjande av resurser maste vara ledstjdr-

nan i alla beslut, p alla nivder.

* Tierp behdver inkludera alla min och

kvinnor i utvecklingen, genom fler som
arbetar och firre som halkar efter frin

tidig lder. Alla ska med.

* Foretagen i Tierps kommun behéver

. stirka sin konkurrenskraft i globalt per-

spektiv, genom 6kad innovationsférmaga
och bittre kompetensférsorjning. Sam-
spelet mellan kommun och niringsliv
behéver dka.

. Aldrande befolkning och 6kade krav

pa moderna vilfiirdslosningar utifrin in-
dividuella preferenser maste sikras genom
god kommunal ekonomi och innovativa

. l6sningar pé viktiga vélfirdstjanster.

o Okad konkurrens mellan kommuner
och regioner i Europa om kompetens,
etableringar och besokare kar behovet

. av profilering av ett unike, attraktivt och
. sirskiljande erbjudande.

* De mjuka faktorerna, sisom forskola,

skola, kultur och fritid, blir allt vikti-

© gare for minniskors val av boendeort.
Tierps kommun behéver efterstriva och

dstadkomma ett generellt kvalitetslyft
pd alla plan i den erbjudna servicen och
undanrdja brister i grundliggande

. basfunktioner. Tillgangen till service i
. kommunens olika delar behéver sirskilt

uppmirksammas.

Tierps kommun , ,
behéver hantera en
rad stora utmaningar
infér framtiden.



=N tillbaka-
blick fran
framtiden

Ar 2030 beskrivs var
utveckling sa har

Tierp blomstrar och alla pratar om
var unika “Tierpstid” som andas bade
harmoni och puls! Vi har lyckats

med resan att férena landsbygdens
lugn med det urbana storstadslivets
fordelar for bade foretag och be-
folkning. Men hur startade det, nar
saddes froet?

DET VAR I BORJAN av 2000-talet som det
bérjade hinda nagot i Tierp. D4 blev det
pa riktigt. Férindringens vindar bliste
in. Tierp borjade ta del av den snabba ut-
veckling som kinnetecknat Stockholm—
Uppsala sedan ndgra ar. Konkret mirktes
det i den nya motorvigen, ett av landets
storsta infrastrukturprojekt nigonsin.
Med Upptiget och tva spar forbi Skutskir
kom titare turer mot Givle i norr och
Uppsala—Arlanda och Stockholm i soder.
Tierp blev allt mer en del av den vixande
huvudstadsregionen. Jobben blev fler.
Invinarna likasa.

UNDER SAMMA PERIOD inforde Tierp ett
helt nytt sitt att organisera den kommu-

- nala forvaltningen. En innovativ 16sning
¢ som satte medborgarna och servicen

i centrum. En nybyggaranda slog rot.
Insikten om att framtiden ldg i viljan att
forandras, att ompréva och soka stindiga
forbdttringar vixte fram.

PA 2010-TALET visade Tierp att den
verkligen var méjligheternas kommun.
Samarbetet mellan kommun och entre-
prendrer omvandlade pé rekordsnabb

tid det gamla flygfiltet till Tierp Arena.

Arenan satte kommunen pd den motor-
intresserade omvirldens karta. En unik
profil for Tierp tog sin borjan. Andra
entreprendrer och 6kat lokalt engagemang

. frin medborgarna bidrog till att flera

mindre orter fick ett uppsving. Mest upp-
mirksammat blev Karlholms omvandling
fran industriort till attraktivt, kustnira

lokalsamhille med besoksniring som bas.

: TIERP DROG NYTTA AV att kommunen

alltid varit mycket internationellt orien-
terad, allt sedan historisk tid. Tierp har
sttt vagga for flera avgorande epoker

. i Sveriges historia. Ingen annan plats i
Sverige har gett namn 4t en egen tidsélder

— Vendeltid. I 250 ar varade den, innan
vikingatiden tog vid.

. 1 VALLONBRUKEN LADES grunden till flera
¢ framgingsrika industriforetag. En bra

bit in pa 2000-talet utgdr de fortfarande
ryggraden i den lokala arbetsmarknaden
och regionala ekonomin. Dessa foretag

- verkar pd den globala arenan och de
¢ villkor som sitts dir. S& smaningom
* borjade dven nya, mindre industrier flytta

4
=)
=
=
(@]
X
7
o
o
4
-
o
o)
e
4
)
@
>




o ...u_..
T
=1
=1
=1
—
o |
=1
-

—

7

u
[ =




ut fran storstidernas dyra ligen till Tierp.
Majligheten att rekrytera ritt personal
blev den stora konkurrensfordelen.

ETT KUNSKAPSLYFT och dkade satsningar
pa skolan fick fler pojkar att férkovra sig i
utbildning och fler flickor att vilja yrken
med teknikinrikening. Hojd utbildnings-
niva och mer jimstillda val till utbild-
ning och arbete gav en ordentlig skjuts i
framvixten av nya jobb.

BESOKSNARINGEN FICK ETT uppsving
genom att fler besokare lockades till nya
dventyr och upplevelser i Tierp. Attraktiva
besdksmal etablerades och vid E4:an vixte
ett vilkomnande besokscentrum fram.

De naturskdna omradena lings kusten
upptickees pa riktigt och fler bostider
uppfordes. Hela bygden stod for ett gott
bemétande och en 6vertygelse om att
virdskapet och det personliga motet ska-
pade minnen for livet bland besékarna.

TIERP KUNDE UTVECKLAS som en
sammanhillen kommun och utveck-

las héllbart. Képingen vixte, med fler
bostider, utdkad service och en tilltalande
stadsbild i anslutning till stationen. Till-
gingligheten till landsbygden forstirktes
av bittre digitala kommunikationer.
Mindre orter som Skirplinge, Héllnis,
Tobo, Orbyhus, Mankarbo och Sder-
fors fick mojlighet ate std pa egna ben
och samtidigt dra nytta av képingens
dragningskraft. Grinslosheten blev ett
begrepp. Den som bor i Tierp befinner
sig pd samma gang i Stockholm, Uppsala,
Arlanda och Roslagen.

NAR VI BLICKAR TILLBAKA pi vad som
hint med Tierp sedan bérjan av 2000-talet
ir bilden klar. Tierp lyckades med resan
att férena landsbygdens lugn med tillgang
till det urbana storstadslivets fordelar for
bide foretag och befolkning. Tierp har
blivit en attraktiv kommun fér de min-
niskor, féretag och aktiviteter som soker
just denna balans. Vi erbjuder tid for
utveckling och ett gott liv — Tierpstid. =
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Tierp forenar landsbygdens
trygghet med storstadslivets
fordelar, mellan Uppsala och
Gdvle.

Tierp dr mojligheternas kom-

mun, en attraktiv plats for
manniskor och foretag som
soker balans i tillvaron.

Vi erbjuder tid for utveckling
och ett gott liv - Tierpstid.

Vi har lyckats med , ,
resan att férena lands-
bygdens lugn med det
urbana storstadslivets
foérdelar fér bade fore-
tag och befolkning.



Arenor for ett gott liv
‘Onsamma affarer och
Jtveckling

Visionen kan konkretiseras i tre vagledande inriktningar som handlar om ett
gott liv fér manniskorna, I6nsamma affarer fér féretagen och utveckling av
vart geografiska omrade. Vi kallar dessa vara tre arenor - Livsarena, Afférs-
arena och Utvecklingsarena. Inom var och en av dessa tre arenor tar vi till-
sammans fram en plan fér hur vi ska gora.
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Livsarena Tierp kommun ska kinna stolthet éver och
I Tierp har vi stora ambitioner med virt vara trygga i sin hemkommun. Tierp
samhille. Tierp ska vara en kommun att ir ett smaskaligt samhille som erbjuder

rikna med. En kommun att uppticka. Att | invdnarna bade storstadens tempo och
vixa upp i. Att bo i. Och leva ett rike livi. | smastadens lugn, med prisvirt boende.

FORALDRAR SKA KANNA sig trygga och .

veta att deras barn fir bista méjliga start L, ‘l.\."q Dol

i livet i Tierp. Forskola och skola ska : l\ Nt'x_"\:;'}“" e
halla hégsta kvalitet och varje elev ska ges i\,\ s Er rp { ,:

forutsiceningar till en fast forankring i

vuxenlivet. Ungdomar méste klara minst
gymnasieutbildning. Integrationen av
nyanlinda maste forbattras. Okad delak- et
tighet och inkludering ir kommunens v
sammanhaillande kitt.

PA ALDERNS HOST ska invénarna i Tierp
erbjudas ett rike liv och god omsorg som
méter upp de individuella 6nskemilen.

I TIERP FINNS en stark lokal identitet.
Minniskor som lever och verkar i Tierps




HELA KOMMUNEN miste utvecklas i takt
med omvirlden, men ocksa tillvarata det
som ir kulturellt och historiskt férankrat.
I den lokala identiteten ingar det geogra-
fiska liget, goda kommunikationer, ett
brett och omfattande foreningsliv, starka
natur- och kulturvirden och nirhet till

allt.

UTBYGGDA KOLLEKTIVA TRANSPORTER,
gang- och cykelvigar, goda bytespunkter
mellan trafikslag och utbyggd digital
infrastrukeur gor att hela Tierp kan leva.
Det ska vara mojligt att driva foretag,
studera pd distans, vixa upp och bo i alla
delar av Tierps kommun.

"Tierp behover inkludera alla man och kvinnor i
utvecklingen, genom fler som arbetar och farre
som halkar efter fran tidig alder. Alla ska med.

Aldrande befolkning och ¢kade krav p& moderna
vélfardslésningar utifran individuella preferenser
maste sékras genom god kommunal ekonomi
och innovativa I6sningar pa viktiga valfards-
tjanster.

De mjuka faktorerna, sasom forskola, skola,
kultur och fritid, blir allt viktigare fér manniskors
val av boendeort. Tierps kommun behover efter-
strdva och astadkomma ett generellt kvalitetslyft
pa alla plan i den erbjudna servicen och undanréja
brister i grundlaggande basfunktioner. Tillgang-
en till service i kommunens olika delar behéver
sarskilt uppmarksammas.”

Affarsarena Tierp

Tierp ligger mitt i en av Europas mest at-
traktiva storstads- och kunskapsregioner.
Tillvixten i Givle och Uppsala skapar
mojligheter f6r kommunen att vixa och
blomstra. Nirheten till dessa stider och
Stockholm ger invinarna tillgang till
over en miljon arbetstillfillen. Med 60

minuter till Arlanda ir steget ut i virlden
© kort. Tillgingligheten och kommunika-

tionerna ir utmirkta.

TIERP HAR VUXIT fram ur en stark
bruks- och industritradition, med flera

¢ virldsledande foretag som fortfarande

dominerar niringslivet. Tierp ska vara
en exceptionell god virdkommun f6r
redan etablerade foretag. De flesta nya
jobben uppstir dock i nystartade smd och

. medelstora foretag, ofta inom tjinstesek-

torn. Dirfor ska Tierp stddja framvixten
av nya foretag och bidra dill en stark
entreprendrsanda.

| GRUNDEN FOR DETTA ldggs genom ett

ledande foretagsklimat med kundservice,
effektiv hantering och gott bemétande.
Varje anstilld i Tierps kommun ska ha
som utgingspunkt att ge bista mojliga

- service till sina kunder, oavsett om det

giller skola, foretagsservice, omsorg eller
myndighetsutévning.

VISION FOR TIERPS KOMMUN
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SATSNINGARNA PA ENTREPRENORSKAP och
kreativitet borjar redan i skolan. Samar-
betet mellan arbetsliv och skola behévs
for att dels férbereda ungdomar infér
arbetslivet, dels sikra kompetensforsorj-
ningen. Det giller bdde inom niringslivet
och inom offentligt finansierade vilfirds-
tjdnster.

ETT BESOK | TIERP ska ge minnesvirda
upplevelser for livet. En besoksniring
baserad pd dventyr kan vixa fram med
motorsport som dragpléster, toppat med
fallskirmshoppning, dykning, cykelleder
och ekoturism. Allt inramat i attraktiva
natur- och kulturmiljéer och en historisk

fond skapad av vikingar med forfider och :

invandrade valloner.

“Foretagen i Tierps kommun behover starka
sin konkurrenskraft i globalt perspektiv,
genom d6kad innovationsférmaga och battre
kompetensforsorjning. Samspelet mellan kom-
mun och naringsliv behdver 6ka.

Okad konkurrens mellan kommuner och regi-
oner i Europa om kompetens, etableringar och
besokare dkar behovet av profilering av ett unik,
attraktivt och sarskiljande erbjudande.”

Utvecklingsarena Tierp

Tierps utveckling vilar pd hallbarhetens
grund. Varje beslut ska vigas mot dess
paverkan pa den ekonomiska, ekologiska
och sociala utvecklingen. Alla kommun-
invanare ska erbjudas ett gott liv, sam-
tidigt som kommunen ser till att dven

kommande generationer ges den mé')jlig—h J

heten.

| TIERP SIKTAR PA att 6ka sin befolkning.
- Det kriivs for att trygga den kommunala

ekonomin och klara vixande behov av
omsorg och service. En befolkningsok-

! ning pé en procent per ir, motsvarande

200 invéanare, efterstrivas. Med den
tillvixttakten passerar Tierps kommun
23 000 invdnare ar 2030. Detta skapar

. underlag for fler foretag, fler arbetstillfil-

len och bittre offentlig och kommersiell
service.

: FLER INVANARE FORDRAR fler bostider,

som tillgodoser invdnarnas behov i olika
livsskeden. Den fysiska dversikesplanering-
en har stor betydelse for kommunens ut-
veckling som boende- och etableringsort.

BEBYGGELSE | STATIONSNARA ligen kring

- Tobo, Orbyhus, Tierp och Mehedeby,
¢ ger god tillginglighet till en stor arbets-

marknad och kan locka till sig vilutbild-

ade invinare. Olika former av livsstils-

: boende kan prévas for att nd nya invanare
¢ med utgingspunkt frin deras fritidsin-

tressen och livspreferenser.

: MED SNABBA KOMMUNIKATIONER som

kortar restider till Uppsala och Givle
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har Tierp dven goda forutsittningar att
attrahera foretagsetableringar som soker
platser med god balans mellan kostnader
och nytta i val av lokalisering.

LANGS KUSTEN OCH pa landsbygden, samt
i flera av kommunens mindre orter, finns
attraktiva boendemiljéer och nirhet till
natur och rekreation pd armlingds av-
stand frin storstadens utbud och puls. =&

”Miljo- och klimatutmaningar gor att utveckling-
en maste bygga pa hallbarhetens grund. Resur-
serna ar andliga och det manskliga fotavtrycket
ar for narvarande storre an vad jordklotet kan
béra. Ett hallbart férhallningsséatt och effektivt
nyttjande av resurser maste vara ledstjarnan i alla
beslut, pa alla nivaer.

De mjuka faktorerna, sdsom férskola, skola, kultur
och fritid, blir allt viktigare for manniskors val av
boendeort. Tierps kommun behover efterstrava
och astadkomma ett generellt kvalitetslyft pa

alla plan i den erbjudna servicen och undanréja
brister i grundldggande basfunktioner. Tillgang-
en till service i kommunens olika delar behéver
sarskilt uppmarksammas.”

Bebyggelse i stations- , ,
nara lagen kring Tobo,
Orbyhus, Tierp och Mehedeby,
ger god tillganglighet till en
stor arbetsmarknad [...]

Framtagande
och forverkli-
gande

Visionen ska vara vagledande for
kommunen, inspirerande for invan-
arna, lockande for naringslivet och
positionerande mot omvarlden.

KOMMUNEN, FORETAGEN, INVANARNA och
foreningarna — tillsammans forverkligar
vi visionen, men hur? Vad ir viktigt atc
satsa pd och vilka frigor 4r viktiga att
16sa? Vad ska vi konkret gora for att nd
dit vi vill?

DEMOKRATIBEREDNINGEN genomfor bland
annat flera dialogkaféer och har en 6ppen
webbenkit. For att finga upp barnens
och ungdomarnas idéer gér vi speciella
insatser. %
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| forsta hand stéller vi dessa fragor
i dialogerna.

Beskrivningen “Tillbakablick

fran framtiden”

v Overensstimmer bilden med din
framtidsbild? Om inte beskriv varfor.

Arenorna

Livsarenan — omfattar ett rike liv,
identitet, stolthet och att hela kommunen
lever. Det handlar om en bra start i livet,
trygghet, bra dlderdom, kommunika-
tioner och tillginglighet, véra rotter i
historien, var geografi och kultur.

¢/ Vad idr viktigast for dig?

¢/ Beskriv en liten handling/atgird vi
kan gora just nu som skulle bidra?
Vad skulle en stérre och modigare
handling/atgird vara?

Affiirsarenan — omfattar vir nirhet

till virlden, att vi har en bra grogrund

for foretag och att vi 4r intressanta och
lockande. Det handlar om att vara en god
virdkommun for foretagande, entre-
prendrskap, service och kompetens. Det
handlar ocksd om upplevelser och dven-
tyr, historia och rotter, natur och hav.

¢/ Vad ir viktigast for dig?

v/ Vad gor oss attraktiva?

¢/ Beskriv en liten handling/atgird vi
kan gora just nu som skulle bidra?
Vad skulle en stérre och modigare
handling/atgird vara?

Utvecklingsarenan — omfattar fler in-
i vinare och en hallbarhet for kommande

generationer. Det handlar om bostider
och boendemiljéer, tillginglighet, service
och miljomedveten utveckling.

© ¢/ Vad ir vikdigast for dig?

v/ Hur dllgodoser vi en héllbar utveck-
ling nér vi blir fler?

v/ Beskriv en liten handling/atgird vi
kan gora just nu som skulle bidra?
Vad skulle en stérre och modigare
handling/atgird vara?

Visionen som helhet
v Ardet nagot du saknar i visionen, i sa

fall vad?

: v/ Vad tycker du ir speciellt bra med

visionen?

. Pa www.tierp.se/vision hittar du mer om
. arbetet med att ta fram en ny vision. Dir

hittar du ocksd tiderna for dialogkaféerna.

En webbenkit ligger 6ppen fram till

© mitten av april. Svara girna pd den.
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