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Svar på revisionsrapport - Granskning av krisberedskap 
 
Bakgrund  
Tierps kommuns revisorer har gett KPGM i uppdrag att granska om 
kommunstyrelsen bedriver ett ändamålsenligt 
övergripande/sammanhållande krisberedskapsarbete. Revisionens samlade 
bedömning utifrån granskningens resultat är att kommunstyrelsen inte på 
ett tillfredsställande sätt bedriver ett ändamålsenligt övergripande och 
sammanhållande krisberedskapsarbete. 
 
Åtgärder som föreslås med anledning av granskningens resultat 
 
Till fullmäktige bereda förslag på reviderat reglementet där det framgår 
att styrelsen kan lämna hjälp till annan kommun när krisledningsnämnden 
inte är aktiverad. 
Reglementet för kommunstyrelsen ska revideras med ett förtydligande om 
att det i lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och 
vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap, LEH, uttrycks att 
kommunen på begäran får lämna hjälp till andra kommuner och regioner 
som drabbats av en extraordinär händelse i fredstid. 
 
Till fullmäktige bereda förslag på reviderat reglementet för 
krisledningsnämnden där det framgår att nämnden kan be om och lämna 
hjälp till annan kommun vid en extraordinär händelse. 
Reglementet för krisnämnden ska revideras med ett förtydligande om att 
det i lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap, LEH, uttrycks att 
kommunen får lämna hjälp till andra kommuner och regioner som drabbats 
av en extraordinär händelse i fredstid.  
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Tillse att det finns en konsekvent hållning i frågan om säkerhetsprövning 
av ledamöter i krisledningsnämnden respektive kommunstyrelsen, samt 
säkerställa att det finns stöd för att säkerhetsprövningen regleras i 
reglemente. 
Frågan om säkerhetsprövning av ledamöter i krisledningsnämnd respektive 
kommunstyrelse samt att säkerställa att det finns stöd för att 
säkerhetsprövningen regleras i reglementen ska utredas vidare. Detta för att 
säkerställa att det hanteras på ett konsekvent och rättssäkert sätt. 
 
Säkerställa att det finns en sammanhållen krisledningsorganisation inom 
kommunkoncernens olika delar. 
Alla planer med bäring på krisberedskap och civilt försvar är inriktade mot 
hela kommunkoncernen, en sammanhållen krisledningsorganisation för 
kommunkoncernen finns redan. 
 
Säkerställa att kommunstyrelsens roll är tydligt definierad vid olika nivåer 
av kris utifrån styrelsens ledande och samordnade roll i kommunen. 
Reglementet för kommunstyrelsen revideras för att säkerställa att 
kommunstyrelsens roll tydligt definieras för olika nivåer av kris utifrån 
styrelsens ledande och samordnande roll. Förslagsvis knyts styrelsens roll 
och befogenheter till händelsens beskaffenhet.  
 
Säkerställa att kommundirektörens roll i krisorganisationen framgår av 
dennes instruktion. 
Instruktionen för kommundirektören har reviderats efter det att 
granskningen genomförts. Dock kan ytterligare ett förtydligande avseende 
kommundirektörens roll i krisorganisationen genomföras med förslagsvis 
följande; Kommundirektören är ytterst ansvarig för arbetet med 
krisberedskap, civilt försvar och säkerhetsskydd enligt överenskommelse 
mellan Myndigheten för samhällsskydd och beredskap och Sveriges 
kommuner och regioner samt gällande lagkrav. Kommundirektören 
ansvarar också för att utveckla kommunens geografiska områdesansvar i 
fråga om extraordinära händelser enligt LEH 2 kap. 7§. 
 
Framta en separat rollbeskrivning för ISK (inriktnings- och 
samordningskontakt) där uppgifter och mandat förtydligas. 
Tjänsteman i beredskap, TiB, eller annan utsedd larmmottagare är tillika 
Inriktnings- och samordningskontakten, ISK. Möjligt tillägg i planen enligt 
nedan: 
ISK/TiB är nåbar. ISK/TiB har adekvata kontaktvägar klart för sig. ISK 
har förmåga att göra en initial bedömning av en händelse.  
 
ISK/TiB 

 Ser till att, utifrån händelse, rätt mottagare nås i 
kommunkoncernen.  

 Etablerar kontakter med händelserelevanta aktörer för det 
aktörsgemensamma arbetet.  
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 Kan hantera kommunens tillgängliga samband och 
kommunikationssystem t.ex. telefon, Rakel, 
kommunikationsradiosystem och WIS. 

 Medverkar till en initial bedömning av händelsen och vilka aktörer 
som berörs. 

 Påkallar behov av att initiera en inriktnings- och 
samordningsfunktion (ISF) i samband med en samhällsstörning.  

o Alla aktörer ska kunna påkalla behovet och kommunens 
ISK/TiB ska kunna initiera arbetet. 

 Dokumentera inkommen information, egna åtgärder och beslut. 
 
Säkerställa att uppföljning av händelser sker systematiskt. 
Detta är tillgodosett i flödesschemat vid en extraordinär händelse. 
 
Förtydliga processen för hur de bortfall som ingår i risk- och 
sårbarhetsanalysen framtas. 
Utifrån de risker som MSB har definierat har det tagits fram 11 bortfall 
som täcker risker på ett tillfyllest sätt. Informationen om bortfallen 
redogörs för vid arbeten med RSA och kontinuitet. 
 
Tillse att it-nämnd och lönenämnd ingår i risk- och sårbarhetsanalysen 
och det efterföljande arbetet med kontinuitetsplanering och kritiska 
beroenden. 
IT-nämnd och lönenämnd ska ingå som en naturlig del i arbetet med risk- 
oh sårbarhetsanalyser. Arbetet har påbörjats för att förtydliga respektive 
verksamhets roll och delaktighet i kontinuitetsplaneringen. 
 
Säkerställa att det finns en tydlig styrning och uppföljning av 
verksamheternas och bolagens kontinuitetsplanering. 
Den vanliga utvecklingssnurran brukar handla om  
var är vi?  vart ska vi?  hur gör vi för att komma dit?  kom vi dit vi 
tänkt?  repetera 
Delar av detta är redan infört i Stratsys, som medger ovan 
utvecklingssnurra.  
För att utveckla detta område ytterligare så skulle man kunna tänka sig ett 
beredskapsbokslut varje år. Men då tillkommer en resursfråga. 
 
Tillse att det finns en samverkan med TKAB om prioriteringar för 
reservkraft och TEMAB gällande Styrel. 
Samverkan med TKAB och Temab om reservkraft och styrel pågår 
fortlöpande. Då otydligheter om styrel och prioritering av reservkraft 
identifierats kommer kommunen att kalla berörda parter för revidering av 
rutiner för att tydliggöra ansvar och roller vid extra ordinär händelse.   
 
Överväga hur efterfrågan på verksamhetsspecifik utbildning och övning i 
kommunens olika verksamheter kan mötas. 
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Verksamhetsspecifik utbildning och övning har skett efter behov. Säkerhet 
och beredskap fortsätter dialogen med verksamheterna där 
verksamhetsönskningar möter beredskapsfunktionens identifierade 
utvecklingsbehov.  
 
 
 
Säkerställa att uppföljning av det systematiska krisberedskapsarbetet 
genomförs. 
Fortsatt utveckling av uppföljningsmöjligheterna i Stratsys. Möjligen 
överväga utveckling i form av bokslut, med vad det kan innebära ur ett 
resursperspektiv. 
 
  
 
 
För kommunstyrelsen,  
 
Mathiaz Boström 
Säkerhetsskyddschef 
Säkerhet och beredskap 
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