TIERPS
KOMMUN

1(4)

Dokumentnamn
Svar pa revisionsrapport

Datum Diarienummer

2025-01-31 KS/2024:1186

Svar pa revisionsrapport — Uppfoljande granskning av
oegentligheter

Bakgrund

Tierps kommuns revisorer har gett KPMG 1 uppdrag att genomfora en
uppfoljande granskning avseende etik, korruption och oegentligheter
(KS/2022:820).

KPMG:s samlade beddmning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen i stor utstrackning har genomfort och implementerad de
rekommendationer som gavs vid tidigare granskning.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att se dver den uppfoljande
granskningsrapporten och inkomma med ett svar till kommunfullméktiges
revisorer senast den 30 mars 2025.

Atgéarder som foreslas med anledning av granskningens resultat

Nedan listas de rekommendationer Tierps kommuns revisorer tagit fram
utifran granskningens resultat samt foreslagna atgérder.

o Sikerstdilla att relevanta styrdokument och riktlinjer omfattas pad en
koncernévergripande niva.

Relevanta styrdokument och riktlinjer avseende etik, korruption
och oegentligheter omfattar redan idag kommunkoncernen i sin
helhet. Bedomningen é&r att ingen ytterligare tgiard behdver vidtas.

e Harmonisera tillvigagangssdttet i hur styrdokument, riktlinjer och
rutiner kommuniceras till medarbetare och fortroendevalda for att
pd sa vis stirka det koncernovergripande arbetet.

Styrdokument, riktlinjer och rutiner som ir av relevans for en
enhets medarbetare formedlas via chef vid enheternas
arbetsplatstraffar. Ett forbattringsforslag ér att genomgéng av dessa
styrdokument tas med 1 HR-&rshjulet p&d samma sétt som vissa
andra styrdokument (t.ex. arbetsmiljopolicy) samt i
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introduktionsprogrammet for nyanstéllda.

Vad géller fortroendevalda kommuniceras styrdokument och
riktlinjer ut infér och i samband med kommunfullméaktiges
och/eller kommunstyrelsens beslut.

Fortsdtta framgent att arbetet med framtagandet av en
utbildningsplan och att sdkerstdlla att den inbegriper bdde
korruption, jav och oegentligheter.

Arbetet med en utbildningsplan for fortroendevalda i1 Tierps
kommun pébdrjades som en atgéird i samband med revisorernas
”Fordjupad grundlaggande granskning av kommunstyrelsens egen
verksamhet” (KS/2023:1051).

Arbetet med utbildningsplanen fortgar och kommer i delar dven att
omfatta tjinstepersonsorganisationen. I planen kommer etik,
korruption och oegentligheter att ingd som delomraden.

Sdkerstdlla att jdv, korruption och oegentligheter finns med som
koncernovergripande/kommungemensamma kontrollpunkter i
internkontrollplan.

Internkontrollplanen fokuserar pa att lyfta och forebygga risker i
vara arbetssdtt och processer som genomfors av verksamheterna. I
internkontrollplanen lyfts risker i hur vira arbetsmoment och
processer fungerar. Risk for jav, korruption och oegentligheter ska
finnas som en del av sddana rutiner, arbetssitt och processer genom
att t.ex. se till sd att rutiner for upphandling och inkop gors pé ett
sadant sitt att jdv, korruption och oegentligheter motverkas. Det ér
saledes inte risken for jdv, korruption och oegentligheter kopplat till
de styrdokument som kommunen har pd plats som ska hanteras i
internkontrollplanen da det ror sig om enskild persons/enskilda
personers agerande. Jiv och korruption dr brott dédr polisanmélan
gors mot den eller de personer som begétt brotten. Internkontrollen
kan inte och ska inte ta upp samtliga brott och fortroendeskadliga
beteenden som anstéllda kan gora.

I nuvarande internkontrollplan hinvisas till den lagstadgade
egenkontroll som dterfinns inom Individ och familjeomsorgen samt
inom Vérd och omsorg for att sdkerstélla att egenkontrollen
tillimpas korrekt.. Denna egenkontroll finns till for att skapa
kontrollmekanismer 1 arbetsrutinerna sé att 16pande kontroller finns
pa plats for att upptécka jav, korruption och oegentligheter. Det
skulle t.ex. kunna rora sig om felaktigt utbetalning av stod eller
intrdng 1 personakter av handlaggare som inte har behorighet. Pa
detta sitt finns ett system kopplat till de verksamheter dir
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konsekvenserna for medborgarna av jav, korruption och
oegentligheter kan vara storst. Det vill séga i1 verksamheter dér
medborgarna befinner sig i1 beroendestéllning i relation till
kommunen.

Det som é&r viktigt dr istéllet att rutinerna som styr hur vi arbetar dr
uppréttade pa ett sadant sitt att det dr svart att begd den typen av
brott utan att bli upptéckt samt att kommunens medarbetare kdnner
till att det dr olagligt och vad man ska géra om man misstinker att
brott begés. Utifran detta ar det sdledes mer ldmpligt att frdgan om
jav, korruption och oegentligheter knyts till kommunens
arbetsmiljoprocess som en lopande fraga for att pa sa sitt
sdkerstélla att informationen nér ut till och implementeras 1
verksamheterna.

Sammanstdlla en riskanalys ddr riskbedomning framgdr som
underlag for kontroller gdllande det forebyggande arbetet av
avvikelser fran lagar och regler samt beslutade styrdokument for
samtliga verksamheter. Detta i enlighet med tidigare
rekommendation.

Kommunstyrelsens verksamheter omfattas av en gemensam
internkontrollplan (och ddrmed en sammanstilld riskanalys) som
ska antas i november/december for kommande ar. Uppfoljning av
interkontrollplanen sker &rligen i form av en sammanfattning av
internkontrollplanearbetet som fors in i kommunens arsredovisning
tillsammans med en sammanfattning av annan avvikelsehantering
(t.ex. synpunkter och klagomal, visselblasardrenden, Lex Sara
m.fl.).

Overviga att involvera bolagens internkontrollarbete i den
sammanfattande analysen 6ver internkontroll.

Stdrka uppfoljningen av bolagens internkontrollarbete inom ramen
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Fran och med ar 2025 kommer bolagens interna kontroll att tas med
1 uppfoljningen av internkontrollplaner som ska godkénnas av
kommunstyrelsen. Sedan 2024 har ett arbete gjorts for att beskriva
vilka delar av bolagens ledningssystem som kan anses utgora
internkontrollplan for respektive bolag. Dér tas ockséa upp hur
uppfoljning av den interna kontrollen gdrs samt hur
avvikelserapportering och omhéndertagande av avvikelser gér till.

I februari 2025 véntas kommunfullméktige anta “Riktlinje for
uppfoljning och insyn i kommunens verksamheter” och
kommunstyrelsen véntas anta den till riktlinjen tillhérande “Regel
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for uppfoljning, intern kontroll och insyn 1 kommunens
verksamheter”. I dessa styrdokument beskrivs kommunens
demokratiansvar gillande uppfoljning och allménhetens insyn samt
hur kommunstyrelsens uppsiktplikt och den forstarkta
uppsiktsplikten gentemot de kommunala bolagen ska genomforas.
Dair beskrivs forfarandet for internkontrollplan, uppfoljning och hur
kommunstyrelsens sammantagna uppsiktsplikt ska sammanfattas i
arsredovisningen vad géller bade uppfoljning av internkontrollplan
och avvikelsehantering.

For kommunstyrelsen,

Anne Eriksson
Verksamhetschef
Gemensam service
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