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Sammanfattning

KPMG har av Tierp kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska maluppfyllelsen i
grundskolan. Syftet med granskningen har varit att granska om kommunstyrelsen
leder, styr och foljer upp att samtliga elever ska n& malen i alla amnen pa ett
tillfredsstallande sétt.

Var samlande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
huvudsak pa ett tillfredsstallande satt leder, styr och féljer upp att samtliga
elever nar malen i alla amnen.

Var bedomning grundar sig i att Tierps kommun har ett systematiskt kvalitetsarbete for
att leda, styra och folja upp att samtliga elever nar malen som utgar fran Agenda 2030

malen. Agenda 2030-malen har sedan blivit nedbrutna till delmal och sarskilda uppdrag
som skolorna ska arbeta med.

Vidare sa genomfor skolorna egna kvalitetsredovisningar arligen dar de aterrapporterar
tre lagesbilder, bestamda av verksamhetschef, samt verksamhetsmal, varav tre ocksa
ar beslutade av verksamhetschef. Av granskningen har det framkommit att skolorna far
valja vilka indikatorer de ska félja upp och kommentera.

Agenda 2030-malen foljer kommunstyrelsen upp i arsredovisningen. Vi noterar dock att
for arsredovisningen for 2023 har kommunstyrelsen bedémt mal 2 som gront &ven om
majoriteten (fyra av fem indikatorer) ar bedémda som gula.

Vidare sé foljer kommunstyrelsen Idpande upp maluppfyllelsen ute i verksamheterna.
Uppfoljning av maluppfyllelse sker under utbildningsdagarna vid terminsstart samt vid
budgetberedning och omvérldsdagarna.

Av intervjuer framkommer att det finns oklarheter kring hur forvaltningen av skollokaler
och hyressattning fungerar vilket de uppfattar leder till oro i verksamheterna. Vi
konstaterar att det finns ett paborjat arbete med att reda ut férvaltningen av lokalerna
och klargora hyressattning vilket vi ser positivt pa.

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Revisionsfraga Bedomning

Arbetar huvudmannen for att sakerstélla att alla elever nar Delvis
sa langt som mojligt mot malen?

— Hur arbetar verksamheten med analyser av
maluppfyllelsen och vilka insatser gors utifran detta?

Efterfragas aterkoppling av maluppfyllelse av Delvis
kommunstyrelsen i tillracklig grad?

- Beslutas det om atgarder om det finns avvikelser
gallande maluppfyllelsen?
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Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran | allt vasentligt
kunskapsmalen for utbildningen pa saval
huvudmannaniva som enhetsniva?

Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till Ja
elevernas olika forutsattningar och behov?

- Hur sker fordelning av resurser till verksamhet kontra
lokaler?

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e Fortsétta det paborjade arbetet med att starka det systematiska kvalitetsarbetet.

e Utreda behovet av att uppratta liknande malnivaer for aterrapportering av
Agenda 2030-malen och indikatorerna i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Overvaga mojligheten att implementera ett gemensamt varderingssystem for att
beddma indikatorernas utfall i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Skyndsamt sakerstéller arbetet med att utreda forvaltningen av, och
hyressattningen av, skollokaler.
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Bakgrund

Vi har av Tierps kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska maluppfyllelsen i
grundskolan. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att granska om kommunstyrelsen leder, styr och
foljer upp att samtliga elever ska na malen i alla amnen pa ett tillfredsstallande satt.
Detta ar formulerat i skollagen som att "alla barn och elever ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mgijligt enligt utbildningens
mal.”.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra respekt for
de méanskliga réattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan ska vara att
uppvéaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns
och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer och medborgare.

Genom en systematisk uppfoljning av skolornas resultat och analys av desamma far
huvudmannen god kunskap om verksamheten och underlag for att vidta adekvata
atgarder for hogre maluppfyllelse. Vid identifierade brister ska adekvata och riktade
insatser vidtas. Om detta brister riskerar maluppfyllelsen att forsamras och elevernas
forutsattningar forsvaras bade vad galler mojligheten for vidare studier och senare
ocksa att fa arbete.

Revisorerna har i sin riskanalys sett en risk att kommunstyrelsen inte pa ett tillrackligt
tillfredsstéllande satt sakerstéller att samtliga elever ska nd malen i alla &mnen och
darfor valt att granska omradet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att granska om kommunstyrelsen pa ett
tillfredsstallande satt leder, styr och féljer upp att samtliga elever nar malen i alla
amnen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Arbetar huvudmannen for att sakerstalla att alla elever nar sa langt som mojligt
mot malen?

- Hur arbetar verksamheten med analyser av maluppfyllelsen och vilka
insatser gors utifran detta?
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2. Efterfragas aterkoppling av maluppfyllelse av kommunstyrelsen i tillracklig
grad?

- Beslutas det om atgarder om det finns avvikelser gallande maluppfyllelsen?

3. Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen for utbildningen
pa saval huvudmannaniva som enhetsniva?

4. Fordelas resurser till skolenheterna med hénsyn till elevernas olika
forutsattningar och behov?
- Hur sker férdelning av resurser till verksamhet kontra lokaler?

Granskningen har avgransats till att omfatta grundskolan. Gallande revisionsfraga 3
och 4 med sarskilt fokus pa fyra skolor i arskurs 7-9. Utvalda skolor ar Aspenskolan,
Centralskolan, Ol-Anderskolan och Orbyhus skola 7-9.

Revisionskriterier

| granskningen utgors revisionskriterierna av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Skollagen (2010:800) 4 kap § 3

- Tillampbara interna regelverk och policyer.

Metod
Granskningen har genomforts genom:
- Dokumentstudier av dokument se bilaga 3.
- Intervjuer har genomforts med:
o Kommunstyrelsens ordférande
o Kommundirektor
o Barn, utbildning och kulturutskottets ordférande
o Skolchef
o Rektorer
o Utvecklingschef
o VD och Ekonomichef pa AB Tierpsbyggen
Rapporten ar faktakontrollerad av utsedda representanter fran Tierps kommun.
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Resultat av granskningen
Organisation, styrning och mal

Organisation och styrning

Sedan ar 2007 arbetar Tierp i en organisationsmodell dar kommunstyrelsen ar
ansvarig namnd for kommunens verksamheter. Syftet ar att fa en tydligare styrning
genom en enda styrlinje fran kommunstyrelsen till verksamheten. Inom
kommunstyrelsen finns utskott for beredning av arenden till kommunstyrelsen och for
att folja upp verksamheten. Utskotten har delegation pa viss myndighetsutévning, men
utdvar i 6vrigt ingen egen styrning av verksamheten. Organisationsmodellen ar amnad
att ge forutsattningar att generera samordningsvinster for verksamheterna da alla
arbetar under samma namnd.

Enligt kommunstyrelsen reglemente! 9 § fullgér kommunstyrelsen kommunens
uppgifter enligt lagar och forordningar pa utbildningsomradet och har ansvaret for
forskola, skolbarnsomsorg och dvrig barnomsorg, det offentliga skolvasendet for barn,
ungdomar och vuxna, de anpassade skolformerna samt uppdragsutbildning.

Utskottet for Barn, utbildning och kultur ar beredande organ for kommunstyrelsen och
fattar beslut i fragor kring myndighetsutévning mot enskild person, samt lamnar
yttranden utifran sitt verksamhetsomrade?.

Av delegationsordning kommunstyrelsen® framgar att kvalitetsuppf6ljning och budget
inte delegerats till utskottet utan ligger kvar hos kommunstyrelsen att besluta om.

Kommunens utbildningsorganisation ser ut som nedanstaende:

Kommunstyrelsen

Barn, utbildning och
kulturutskottet

Utbildnings-
forvaltningen

Tierps skolstruktur for grundskolan bestar av tre F-9 skolor, en 7-9 skola och atta F-6
skolor samt en anpassad grundskola. | granskningen har sarskilt fokus lagts vid fyra
skolor; Centralskolan, Orbyhusskolan, Ol-Andersskolan och Aspenskolan.

1 Reglemente for kommunstyrelsen, faststallt 2023-02-28 Dnr: KS 2022/1013
2Aa
3 Delegationsordning kommunstyrelsen, 2024-05-01
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Mal och maluppfyllelse

Av 4 kap 3 § skollagen (2010:800) framgar att varje huvudman systematisk och
kontinuerligt ska planera och félja upp utbildningen samt analysera orsakerna till
resultaten och vidta atgarder i syfte att utveckla utbildningen.

| Tierp har kommunen antagit en styrmodell som bygger pa tillitsbaserad styrning och
ledning dar styrning av verksamheterna till storsta del gors via malstyrning.

| kommunens langsiktiga och dvergripande plan for ekonomi och verksamhet* aterfinns
verksamhetsmalen for samtliga verksamheter i Tierps kommun. Av planen framgar:

e Verksamhetsmal baserade pa Agenda 2030 utifran dimensionerna ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet,

e delmal som visar vad Agenda 2030 innebar for Tierps kommun och vad alla
verksamheter ska arbeta for att uppna,

e sdarskilda uppdrag.
Av planen framgar ett strategiskt mal som galler skolan:
e Elevernas skolgang ska vara trygg och resultaten ska ligga pa en hog niva.

Vidare framgar det av planen att barnomsorg och utbildning for lasaret 23/24 ska
arbeta med fyra Agenda 2030° mal, till dessa finns angett elva delmal. Utéver dessa
finns ocksa 15 stycken sarskilda uppdrag beslutade for lasaret.

| plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet 2023-2025 ¢ aterfinns tre Agenda
2030 mal’, uppdelat i sju delmal och tretton sarskilda uppdrag som barnomsorg och
utbildning ska arbeta med.

Det framgar av de tva planerna att barnomsorg och utbildning har olika antal mal,
delmal och sarskilda uppdrag att arbeta mot i de tva planerna ovan.

Av plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet 2024-2026 framgar att
uppféljning av Agenda 2030-malen och dess delmal sker i samband med
arsredovisningen. Vidare framgar att uppfoljning av namndernas ekonomi ska foljas
upp manadsvis samt vid delarsboksluten.

For att folja upp pa Agenda-2030 malen har Tierps kommun implementerat en
tregradig, fargkodad skala. Graderingen &r enligt féljande modell:

— Vi ligger bra till for att uppfylla malet
<> — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.

4 Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet 2024-2026

5 Mal 2: Ingen hunger, Mal 4 God utbildning, Mal 5 Jamstalldhet, Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion.

6 Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet 2023-2024

7 Mal 4 God utbildning, Mal 5 Jamstalldhet och Mal 10 Minskad ojamnhet.
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Vid uppféljning av det systematiska kvalitetsarbetet finns det flera olika svarsalternativ
baserat pa hur indikatorn ar utformad. Vid uppfoljning av delmalen, ar
uppfoljningsmodellen baserad pa uppfoljningsalternativen Hog, Medel, och Lag som ar
fargkodade gron, gul och réd. Fargerna korresponderar inte med ett fast varde. Hog
nojdhet resulterar i ett gront resultat medan hog franvaro resulterar i ett rott resultat.

Analysen av maluppfyllelsen baseras pa nationella nyckeltal och verksamheternas
egna bedémningar. De nationella nyckeltalen hamtas huvudsakligen ifrdn Kolada (en
O6ppen och kostnadsfri databas) medan de verksamhetsspecifika beddmningarna
grundar sig i kvalitativa beddmningar av verksamhetens arbete samt egna indikatorer
som verksamheten tagit fram.

Tierp (ar: 2023). Kalla Kolada

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (% Elever i 4k 6 med lagst betyget E i engelska, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor. genomsnitt (17 @mnen)

Spindeldiagrammet ovan visar maluppfyllelsen i kommunens skolor, dar resultat som
ligger néra den réda mittpunkten ar en negativ referens och resultat mot den grona
markeringen &r en positiv referens. Av diagrammet kan utldsas att samtliga resultat
ligger ndrmare den negativa referensen. Av diagrammet kan aven utlasas att resultaten
i Ak 6 &r ndgot béttre &n resultaten i Ak 9.

Av nedanstéende figur, som visar maluppfyllelsen for kommunala skolor Ak 9 i Tierps
kommun 2023, framgar att Tierp generellt har en lagre maluppfyllelse jamfért med
rikssnittet och liknande kommuner.
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Andel (%) elever
som uppfyllt

Andel (%) elever Genomsnittligt
behdriga till meritvarde (17
yrkesprog. (&r 2023) amnen) (ar 2023)

Antal elever o .
betygskriteriernai

alla amnen (ar 2023)

Riket* 71,1 83,7 223,6
Liknande kommuner* 63,4 79,8 209,9
Tierp* 50,5 75,2 190,4
Aspenskolan** 67 55,2 71,6 193,7
Centralskolan** 49 44,9 77,6 203,0
Ol-Andersskolan** 25 40,0 68,0 162,6
Orbyhus skola 7-9** 65 53,8 80,0 187,5

* Kalla Kolada
** Kalla Skolverket.

Som framgar av ovanstaende figur ar avvikelsen som storst vad avser andelen elever
som uppfyllt betygskriterierna i samtliga &mnen dar det skiljer 20,6 procentenheter
mellan riket och Tierp.

Mellan perioden 2019 till 2023 sjonk andelen elever som uppfyller betygskriterierna i
alla amnen fran 62,8% till 50,5%. Under samma period har meritvardet sjunkit fran
208,7 till 190,4.

| faktakontrollen har det framkommit att kommunstyrelsen ar val medvetna om den
negativa utvecklingen. Anledningen till utvecklingen framhalls bero pa att kommunen
lyckats fa tillbaka elever till skolan som tidigare inte deltog i nagon undervisning, som
saledes saknade betyg i samtliga amnen. Nar dessa elever saknade betyg for samtliga
amnen var de inte inkluderade i statistiken, men nar de nu kom tillbaka till skolan och
fick betyg i nagra amnen resulterade det i ett negativt utfall pa statistiken.

Vid intervjuer namns det varierade elevunderlaget som en viktig faktor for lag
maluppfyllelse. Intervjuade menar att det ar elevernas ursprung och socioekonomiska
bakgrund som till stor del ligger bakom de negativa resultaten.

For att battre kunna analysera resultat har Skolverket tagit fram ett analysverktyg kallat
SALSAS8, SALSA ger en nyanserad bild av skolors betygsresultat genom att ta hansyn
till varje skolas unika férutsattningar.

Faktiskt Modellberéknat Faktiskt Modellberaknat
Skolenhet varde* véarde Residual varde* varde Residual
Riket 73|- - 229|- -
Aspenskolan 55 67 -12 194 213 -19
Centralskolan 45 64 -19 203 208 -5
Ol Andersskolan 40 62 -22 163 208 -46
Orbyhus skola 7 54 65 -11 188 212 -25

*Faktiskt varde avser i forsta kolumnen “andel elever som uppnétt kunskapskraven och i andra kolumnen
“genomsnittligt meritvérde”.

Det modellberaknade resultatet jAmfor skolenhetens genomsnittliga resultat med
samtliga skolors genomsnittliga resultat i forhallande till hur elevsammansattningen ar
pa de olika skolenheterna.

8 Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambandsanalyser
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De berédknade betygsvardena for varje skolenhet bendmns som modellberéknade
varden i SALSA. Det ar ett modellberaknat varde for varje resultatmatt "Andel elever
som uppnatt kunskapskraven” respektive det "Genomsnittliga meritvardet”.

Tabellen ovan visar att samtliga skolor i kommunen, néar man tagit hansyn till foraldrars
utbildningsbakgrund, andelen nyanléanda, andelen utlandsfédda och andelen pojkar,
nar ett lagre resultat an modellberaknat. Storst avvikelse har Ol-Anderskolan dar 40%
av eleverna nadde malen, mot férvantade 62% i modellberaknat varde vilket ger en
avvikelse pa -22 procentenheter. Det forvantade modellberaknade meritvardet var pa
samma skola 208 meritpoang i snitt, faktiskt utfall 163 vilket ger en avvikelse pa -46.

Skolverket betonar att SALSA inte tar hansyn till individuella faktorer och ska i
analysarbetet anvandas tillsammans med skolans 6vriga kannedom om sin
verksambhet.

Av intervjuer framgar att det laga antalet elever i varje aldersgrupp gor att resultaten pa
skolorna kan variera stort fran ar till ar och fran elevgrupp till elevgrupp. Ett par elever
som inte nar malen i en grupp kan ge stort utslag i procentuell férandring fran ar till ar
vilket intervjuade upplever leder till stora variationer mellan skolor och ar.

Av intervju poangteras det, pa fragan om det sarskilda uppdraget att behalla de sma
skolenheterna, att politiken inte upplever att det & kommunens smaskolor som sanker
grundskolans uppfyllelse av kunskapsmalen. Uppfattningen var att det &ar de storre
skolorna som ar kommunens problem dar de uppger att eleverna inte ar studie-
motiverade utan helst vill sporta.

Av granskningens fyra fokusskolor framgar att skolan med det lagsta elevantalet, OI-
Andersskolan, ar den skola som har lagst maluppfyllelse och storst avvikelse mot
modellberdknat varde.

En genomgang av den samlade analysen av maluppfyllelsen samt fokusenheternas
egna analyser av maluppfyllelsen ges nedan.

Systematiskt kvalitetsarbete grundskolan Tierp

Som beskrivits ovan i kapitel 3.1.2 utgar malen i Plan for Tierp kommuns ekonomi och
verksamhet fran kommunens 6vergripande mal. Dessa bryts sedan ner till
verksamhetsmal av forvaltningen och till enhetsmal av rektor pa varje enhet, ofta i
samverkan med personalen. For lasaret 22/23 hade de fyra fokusskolorna i
granskningen mellan fyra och sju mal vardera. Malen for varje skola framkommer av
bilaga 1.

Tre av verksamheternas mal ar lika for alla utbildningsverksamheter inom utskottet for
Barn, utbildning och kultur; grundskola (inklusive férskoleklass och fritidshem),
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, anpassad grundskola, anpassad
gymnasieskola:

e Alla elever far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning
som préglas av studiero.

10
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e Alla barn och elever far en undervisning som ger den ledning och stimulans
de behdover for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande och sin
utveckling.

e Alla barn och elever far det stdd de behdver.

Vid faktakontroll av granskningen framkommer att de gemensamma malen beslutas av
verksamhetschef.

Malen dokumenteras i Stratsys, kommunens évergripande system for verksamhets-
uppfélining. Utdver de gemensamma malen kan verksamheterna &aven lagga till egna
mal som de vill félja upp under aret. Av intervjuer framkommer att det ar upp till varje
enhet att vélja vilka av de kommunovergripande malen som skolan vill félja upp och
kommentera i kvalitetsredovisningen.

Uppfdljning av verksamheternas mal sker i slutet av varje lasar och bestar dels av en
kvalitetsredovisning som redovisas till utbildningschef, dels av arbete pa den egna
skolenheten dar skolornas resultat analyseras och diskuteras tillsammans med larare
och fokusgrupper av elever.

Utbildningschef tillsammans med utvecklingschefen sammanstéaller skolornas resultat i
en samlad kvalitetsredovisning for samtliga grundskolor. Rapporten redovisas sedan till
utskottet som en del av arsredovisningen.

Av intervjuer framgar att det under de senaste aren pagatt ett utvecklingsarbete vid
forvaltningen med att ta fram nya former for kvalitetsredovisningen. Inférandet av det
Stratsys har inneburit ett forandrat sétt att arbeta dar forvaltningen satter mal som
verksamheterna sedan bryter ner till delmal och aktiviteter utifran sina respektive
forutsattningar.

Vidare framgar fran intervjuer att framtagandet av mal och aktiviteter ser olika ut inom
verksamheterna. Pa vissa skolor ar det rektor som tillsammans med sin ledningsgrupp
tar fram indikatorer och bestammer malen, pa andra skolor ar det hela personal-
gruppen som medverkar vid analys av forra arets resultat och framtagandet av nasta
ars mal och aktiviteter.

Vid granskningen noteras olikheter i vilket perspektiv som anvands i analyserna, nagra
beskriver utifran ett "vi” perspektiv och nagon skriver ur ett "jag” perspektiv.

Nedan redovisas de fyra fokusskolornas® kvalitetsarbete per enhet.

Samtliga fyra skolor har i sin kvalitetsredovisning aterrapporterat pa tre omraden,
kallade nulagesbeskrivning, utvalda av verksamhetschef, Arbeta med tkad
skolnarvaro, Analys av enkéaten Liv Halsa Unga samt Trygghetsenkéaten elever VT
2023.

Formen for kvalitetsredovisningen ar densamma for samtliga skolor och bestar av:
¢ Inledning

e Nuladgesbeskrivning

9 Aspenskolan, Centralskolan, Ol-Andersskolan, Orbyhus Skola 7-9
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e Uppfodljning av resultat och analys

e Verksamhetsplan for nasta lasar

Centralskolans kvalitetsarbete och kvalitetsredovisning 2023

| skriftlig information till granskningen framgar att Centralskolans kvalitetsarbete pagar
under hela aret, och bestar av ett flertal delar som inkluderar screening av elevernas
las-, skriv- och sprakutveckling som grund for tidiga insatser, dokumentation av
elevresultat i Unikum (en larportal for forskola, skola, gymnasium och komvux) som
sedan analyseras av larare och elevhalsoteam for att upptécka avvikelser och se
behov. Analyserna ligger sedan till grund fér sma organisatoriska forandringar under
lasarets gang eller storre forandringar under planering av kommande lasar.

| slutet av lasaret halls ocksa planeringsdagar dar larare, elevhéalsa och skolledning
tilsammans analyserar betygsstatistiken och planerar fér kommande terminer.

Varje arbetslag tar fram en verksamhetsplan for hur de ska arbeta for 6kad
maluppfyllelse under lasaret, med grund i kommunens gemensamma mal. Dessa mal
aterfinns sedan i Stratsys.

Skolans styrgrupp, dar representanter fran varje arbetslag ingar, har ett sarskilt ansvar
for att sékerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet fortloper som planerat. | slutet av
augusti gor skolledarna en sammanfattning av arbetet som skett under aret, detta
dokumenteras i Stratsys.

Centralskolans kvalitetsredovisning beskriver hur skolan ar organiserad, vilka sarskilda
insatser som gjorts under lasaret och att alla elever och all personal deltar i det
systematiska kvalitetsarbetet. Det framgar att skolan later personal, elever samt
vardnadshavare svara pa enkater som ligger till grund for utvardering och forandringar
av arbetssatt och organisation.

| uppfdljningen av nulagesbeskrivningen foljer centralskolan upp pa lagesbilderna
utifrAn de overgripande omradena som skolchefen lamnat till verksamheterna.
Centralskolan har aterrapporterat gront pa samtliga tre uppdrag, alltsa att de ar ligger
bra till for att uppfylla malen.

| uppfdljning av resultat och analys foljer skolan upp pa verksamheternas mal och
kommentarer lamnas pa valda indikatorer. Bland de atgarder som lyfts fram som
framgangsfaktorer for okad maluppfyllelse poangteras sarskilt natverkstraffar och
regelbundna amnestraffar dar erfarenhetsutbyte star i fokus.

Vi noterar att malet 6ka delaktighet inte framkommer fran centralskolans
verksamhetsplan for lasaret 2022/2023. Vidare har namnen pa malen o6ka tryggheten
och hoja maluppfyllelsen med fokus pad matematik andrats fran verksamhetsplanen for
lasaret 2022/2023. Av faktakontrollen framkommer att skolan under hosten identifierat
ett behov av att lagga till och andra i malbeskrivningen utifran tidiga utvarderingar och
indikationer fran verksamheten.

Kvalitetsredovisningen avslutas med kommande ars verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen inkluderar tre mal: 6kad undervisningsskicklighet, 6kad trygghet
och studiero och hoja elevernas kunskapsniva.
12
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Till dessa kopplas tre indikatorer till vartdera malet i syfte att hoja kvalitén pa
undervisningen for att 6ka elevernas maluppfyllelse och tka andelen elever med
gymnasiebehdrighet.

Vi noterar att en samlad analys av enhetens maluppfyllelse, inklusive analys av antalet
behoriga till gymnasiets studieférberedande och yrkesutbildningar med tillhérande
atgarder for 6kad maluppfyllelse saknas i kvalitetsredovisningen. Av faktakontrollen
framkommer att dessa analyser gjorts under planeringsdagarna i juni.

Ol-Andersskolan kvalitetsarbete och kvalitetsredovisning 2023

Av skriftlig information till granskningen framgar att varje lasar startar med att
elevhalsoteamet gar igenom de elever som behéver sarskilt stod eller bor utredas.
Under september genomfors klasskonferenser pa gruppniva. Pa klasskonferensen
deltar samtliga undervisande larare, elevhalsan och skolledning. Vid
klasskonferensen'® diskuteras och dokumenteras gruppens styrkor och svagheter samt
individuella elevers behov, narvaro/franvaro och halsa.

En gang per termin halls utvecklingssamtal dar elevernas resultat gas igenom pa
individniva. Forberedelserna for detta gors i arbetslaget dar undervisande larare deltar.
Vidare gors kortare uppféljningar I6pande under terminen pa arbetslagsmoten.

| januari gors en analys av terminsbetyg och resultat och en genomgang av hur arbetet
ska fortsatta framat for att ge goda resultat for eleverna. Dessa resulterar i underlag for
varterminens utvecklingssamtal.

Elevernas resultat foljs upp av elevhalsoteamet i boérjan och slutet av varje termin med
fokus péa det arbete som gors for elever som behover sarskilt stod eller har flertalet
anpassningar.

Franvaron gas igenom manadsvis for att framja skolnarvaro och darmed goda resultat.

Rektor och bitradande rektor analyserar resultaten pa gruppniva vid terminsslut samt
infor klasskonferens och utvecklingssamtal.

Skolans kvalitetsredovisning! inleds med en kort beskrivning av skolan inklusive antal
elever, personal och antal anstéllda inom elevhalsans olika roller. Det framgar inte vem
som deltagit i analysen eller vilket underlag analysen baseras pa.

| uppfoljningen av nulagesbeskrivningen foljer Ol-Andersskolan upp pa lagesbilden
utifrdn de omradena som skolchefen i Tierps kommun har givit verksamheterna. Av
uppfdljningen har Ol-Andersskolan rapporterat gult (medel) pa samtliga tre omraden.

| uppféljning av resultat och analys foljer skolan upp pa de séarskilda uppdragen och
kommentarer lamnas pa utvalda indikatorer. Rapporten innehaller en analys av den
totala maluppfyllelsen pa skolan inklusive vilka atgarder som genomforts under lasaret
och vilken paverkan de haft pa resultatet.

| kvalitetsredovisningen foljer Ol-Andersskolan upp pa tva egna mal, digitalisering och
Oka elevernas delaktighet i undervisningen.

10 Underlag for klasskonferens SO4.docx
11 Ol-Andersskolan, kvalitetsredovisning

13

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.1.3.3

KPMG'

Tierps kommun
Granskning av maluppfyllelse i grundskolan

2024-10-17

Kvalitetsredovisningen avslutas med en verksamhetsplan for nasta lasar, baserad pa
de analyser som gjorts. | verksamhetsplanen for 2023/2024 aterfinns tre mal som
vardera har fyra underuppdrag eller indikatorer. Planen avslutas med en beddémning
dar verksamheten uppger att de har goda forutsattningar att uppna samtliga mal.

Aspenskolan kvalitetsredovisning 2023

Av skriftligt svar till granskningen har Aspenskolans rektor inkommit med information
att maluppfyllelse foljs upp fyra ganger under ett ar. Elevernas resultat analyseras i
ledningsgruppen samt i arbetslagen i samband med termins- och lasarsslut.
Elevhalsan har aven en aktiv del i kvalitetsarbetet vid skolan och deras del i
kvalitetsarbetet anses vara en sjalvklar del.

Under lasaret genomfor skolan elevenkater for att efterforska hur eleverna mar vid
skolan.

Vidare har det podngterats att skolan aktivt arbetar med att jobba med att sdkerstélla
att samtlig kunskap fran arbetslagen aterspeglas i kvalitetsarbetet.

| skolans skriftliga svar har det framkommit att de i ar arbetat med enkatfragor for att
fanga upp arbetslagens gemensamma analys. Malet ar att aterkomma till analysen vid
lasarsuppstarten i augusti. Det uppges vara ett optimalt tillfalle att korrigera
verksamhetsplaner for skolan.

Skolan kvalitetsredovisning for 2023 inleds med en beskrivning av vilkka som deltagit i
arbetet. Det framgar att kvalitetsarbetet utgar fran verksamhetsplanen och
ledningsdeklarationen.

| nulagesbeskrivningen foljer Aspenskolan upp pa lagesbilden av de tre omradena.
Verksamhetens bedomning &r trygghetsenkaten ar gron (hog). Resultatet baseras pa
att trenden fortsatter om att eleverna vid skolan kanner sig trygga och att resultatet var
battre &n tidigare ar. For de 6vriga tvd omradena bedomde verksamheten gult (medel).

| uppfoljning av resultat och analys féljer skolan upp pa verksamhetens mal och
kommentarer lamnas pa valda indikatorer. | uppféljningen har skolan valt att inte
bedoma sju av malens indikatorer, i en av de icke-bedomda indikatorerna saknas det
aven en kommentar2.

Verksamheten foljer aven upp pa sina egna mal, starka den utmanande
undervisningen, bedomt som uppnatt, 6ka vardnadshavarnas tillit till skolan, bedémt
som delvis uppnatt och utveckla det forebyggande och halsoframjande
elevhalsoarbete, bedomt som delvis uppnatt.

| kvalitetsredovisningen genomférs ingen 6vergripande redovisning av maluppfyllelsen
av malen, utan utfallet genomfors bara pa indikatorsniva.

Verksamhetsplanen fér kommande lasar bestar av fyra fokusomraden med tillhérande
aktiviteter och indikatorer.

12 Indikatorn Elevenkat — studiero. Starka den utmanande undervisningen.
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Orbyhus skola 7-9 kvalitetsredovisning 2023

Av skriftlig information till granskningen framkommer att skolan foljer upp
maluppfyllelsen vid flera tillfallen varje lasar. Skolan har tva betygsanalyser i samband
med terminsstarterna for foregaende termin och lasar samt att de skriftliga
amnesomdomena uppdateras vid fyra tillfallen under laséret.

Vid lasarsslut gors sedan en storre utvardering dar skolan analyserar resultaten inom
omradena kunskap, trygghet och narvaro. Utvarderingen gors av lararna i arbetslagen,
resultatet sammanstalls i sammanstélls kvalitetsredovisning.

Verksamhetens kvalitetsredovisning inleds med en genomgang av skolans
organisation, antalet elever och anstallda samt en redovisning av antalet anstallda per
personalkategori i elevhalsan. Det framgar inte av rapporten vem som deltagit i
analysen eller vilket underlag analysen baseras pa.

| nulagesbeskrivningen bérjar Orbyhus skola 7-9 med att konstatera att medelvardet
for ak 9 meritpoang sjunkit fran foregaende ar. Vidare sa foljer nulagesbeskrivningen
upp pa lagesbilden pa de tre omradena. Tva bedéms som gréna (hdg), Analys av
enkéaten Liv Halsa Ung beddms som rod (Iag). Anledningen ar att verksamheten ej har
en genomarbetad analys.

| uppfdljning — resultat och analys foljer verksamheten upp pa de tre
verksamhetsmalen givna av verksamhetschefen samt tre egna mal. Kopplat till malen
har verksamheten valt att inte beddéma 12 indikatorer. Av dessa har nio lamnats
okommenterade.

Vid uppfdljning av verksamhetsmalen i kvalitetsredovisningen framgar det inte en
overgripande maluppfyllelse for malen utan enbart pa indikatorsniva.

Vi noterar att av de fyra verksamhetsmal som framkommer av Orbyhus skola 7-9
verksamhetsplan®® for lasaret 22/23 har skolan inte aterrapporterat pa nagra. | stallet
innehaller kvalitetsredovisningen rapport enligt ovan redovisade resultat.

Rapporten saknar innehall under rubriken "kommande ars verksamhetsplan, vid
faktakontroll forklaras att verksamhetsplanen satts i anslutning till det nya lasaret och
l&ggs in i Stratsys.

Sammantaget

Av granskningens intervjuer har det framkommit att verksamheterna har, under lasaret
mojlighet att andra sina verksamhetsmal under pagaende lasar. Anledningen som
framholls var att det gav skolorna mojlighet att anpassa sitt arbete baserat pa de
radande forutsattningarna.

Det finns inget lagkrav som statuerar att varje skola arligen behdéver uppréatta en
kvalitetsredovisning. Med det konstaterat sa gar det inte att géra nagra jamforande
slutsatser mellan de fyra kvalitetsredovisningarna da de inte kommenterat p4 samma
indikatorer samt att de varderat utfallet pa olika satt.

13 Skapa en skola dar samtliga elever &r trygga och trivs, Okad narvaro, Forbattrad psykisk halsa, Hogre
Gymnasiebehdrighet
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Varav ett tydligt exempel pa detta ar Ol-Andersskolan som bedémt indikatorerna
elevers upplevelse av studiero i ak 5 och elevers upplevelse av studiero i ak 8 som
delvis uppfyllda med ett utfall pa 3,9 respektive 4,2. Centralskolan har med ett resultat
for samma indikatorer om 3,7 respektive 3,9 rapporterat dessa som icke uppfyllda.

Beddtmning

Var bedémning ar att huvudmannen delvis arbetar for att sakerstalla att alla
elever nar sa langt som majligt mot malen.

Vi baserar var bedémning pa att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete upprattat i
kommunen, men utgangspunkt i Agenda 2030-malen. Var bedémning grundar sig i att
varje verksamhet analyserar nulagesbilden, samt ett urval av indikatorer kopplade till
sina verksamhetsmal. Vi noterar dock att det av verksamheternas kvalitetsredovisning
inte framgar en 6vergripande bedémning per verksamhetsmal.

Vidare noterar vi att det av kvalitetsredovisningen finns en variation i hur skolorna
arbetar med sitt systematiska kvalitetsarbete och vilka mal som sétts utifran de
analyser som gors. Da det inte finns ett systematiserat arbetssétt dar skolorna
kommenterar och aterrapporterar pa samma indikatorer, samt att de har olika
beddmningar for utfallen av enkater och resultat kan vi inte gora en jamforelse av
maluppfyllelsen av dessa. DA det inte finns krav pa vilka indikatorer som
verksamheterna ska aterrapportera pa ser vi hur det kan forsvara huvudmannens
styrning och ledning. Vidare noterar vi att det, i den skriftliga beskrivningen av det
systematiska kvalitetsarbetet, saknas information om att verksamheterna kan vélja
vilka indikatorer som ska foljas upp.

Vi ser positivt pa att det pagar ett utvecklingsarbete vid forvaltningen med att ta fram
nya former for kvalitetsredovisningen.

Vi bedémer vidare att verksamheterna i allt vasentligt arbetar med analyser av
maluppfyllelsen. Var bedomning ar att det i allt vasentligt bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen for utbildning pa saval huvudmansniva som
enhetsniva.

Alla skolor arbetar med analyser av de egna utvalda malen for verksamheten. Vi
noterar dock att en analys av maluppfyllelsen gallande samtliga &amnen, behdrighet till
gymnasiet och meritvarde saknas helt eller delvis i samtliga kvalitetsrapporter pa
enhetsniva. Det har dock av faktakontroll framkommit att samtliga skolenheter
genomfor analyser av maluppfyllelse inom amnes- och/eller arbetslag vid lasarets slut.

Vi noterar dock att det saknas detaljeradplan pa enhetsniva for hur arbetet for 6kad
maluppfyllelse ska bedrivas nasta ar. Vidare noterar vi att det inte finns en
systematiserad bedomningsmodell fér de olika verksamheterna att félja. |
kvalitetsredovisningen har snarlika varden fatt olika bedémningar.

Uppfoljning och beslutade atgarder

| arsredovisningen for 2023 bedémer kommunstyrelsen att de for Agenda 2030-malet
god utbildning for alla att fyra av sex delmal &r grona och tva som gula, i linje med
bedomningskriterierna fran kapitel 3.1.2. Maluppfyllelsen framkommer av bilaga 2.
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Kommunstyrelsen har bedomt delmal 214 som gront, detta till trots att det endast ar en
av fem indikatorer som beddmts som grént. Ovriga fyra bedéms som gul.

Av arsredovisning 2023 framgar det att barnomsorg och utbildning har aterrapporterat
pa atta delmal och elva sarskilda uppdrag. Av arsredovisningen bedoms fem delmal
som uppnadda och tre delmal bedoms som delvis uppnadda. Noterbart &r att det av
arsredovisningen inte framkommer vilka av delmalen som bedéms vara uppfyllda och
vilka som bedéms vara delvis uppfyllda. Av de elva sarskilda uppdragen bedéms
samtliga som genomfdrda under aret.

Vi noterar att antalet delmal och sarskilda uppdrag for barnomsorg och utbildning inte
dverensstammer med antalet fran Plan for Tierp kommuns ekonomi och verksamhet
2023-2025.

Atgarder

Vid prognosarbetet for mars 2023 beslutade kommunstyrelsen®® i Tierp om atgarder da
flera verksamheter visade pa negativa prognoser mot budget. Grundskolan var en av
de verksamheter som prognosticerade negativa resultat. For att uppna budget i balans
for verksamheterna beslutade kommunstyrelsen om flera atgarder for verksamheterna.
Vid tillfallet for prognosarbetet i mars hade kommunstyrelsen redan fattat beslut om att
grundskolan skull genomféra vakanshallning av tjanster. Kommunstyrelsen kunde inte
identifiera nagra nya atgarder for grundskolan.

Vid aterrapportering av kvalitetsredovisningen av lasaret 2021/2022° beslutade
kommunstyrelsen att godkanna redovisningen och inte delge verksamheterna nagra
atgarder.

Vid en protokollgenomgang av kommunstyrelsen protokoll fér 2024 framkommer det att
en kvalitetsredovisning for lasaret 2022/2023 inte har genomforts. Med det konstaterat
sa genomfors det dock uppfdljning till kommunstyrelsen. Av granskningen har det
framkommit att verksamheterna sammanstaller analyser som utbildningschefen
foredrar till barn, utbildning och kulturutskottet, kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige. Vidare sa sker uppfoljning till utskottet vid utbildningsdagarna som
sker i samband med terminsstart. Vidare folijer kommunstyrelsen upp pa utbildning vid
budgetberedningen och omvarldsdagarna.

Av faktakontrollen har det framhallits att de atgarder som fattas riktade mot
grundskolan tas av kommunfullmaktige och ingar i nastkommande ars Plan for Tierps
kommuns ekonomi och verksamhet.

Beddtmning

Var bedomning ar att det delvis efterfragas aterkoppling av maluppfyllelse av
kommunstyrelsen i tillracklig grad.

14 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevant och andamalsenliga
kunskaper

15 Kommunstyrelsens sammantrade 2023-05-23 § 126

16 Kommunstyrelsens sammantrade 2022-11-29 § 264
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Vi kan konstatera att kommunstyrelsen féljer upp malen kopplade till Agenda 2030, de
delmal och sarskilda uppdrag som givits barnomsorg och utbildning. Vi konstaterar
aven att kommunstyrelsen bedémt delmal 2 fran Agenda 2030-malen som gront trots
att enbart en av fem indikatorer bedomts som gron samt att statistiken fran Kolada
visat pa en negativ utveckling.

Slutligen noterar vi att delmal och sarskilda uppdrag som barnomsorg och utbildning
har aterrapporterat inte dverensstammer med antalet fran Plan for Tierps kommuns
ekonomi och verksamhet 2023-2025.

Vi bedomer vidare att det delvis beslutas om atgarder om det finns avvikelser gallande
maluppfyllelsen. Granskningen har kunnat visa pa att kommunstyrelsen inte har fattat
nagra beslut om atgarder i relation till avvikelser fran maluppfyllelsen. Vi noterar
daremot att de sarskilda uppdragen fran Plan for Tierps kommuns ekonomi och
verksamhet baseras pa aterrapporteringen.

Resursfordelning

Tierps kommun anvander sig av prislappsmodell for utrakning av budget for sina
verksamheter. Modellen!’ som SKR?® tagit fram utgar fran en resursférdelningsmodell
baserad pa verksamheters prislappar.

Utifran den prislapp som satts for utbildning i Tierp har utbildningschefen tillsammans
med controller tagit fram en resursférdelningsmodell fé6r kommunens skolenheter som
utgar fran ett grundbelopp per elev dar extraordinara stodinsatser, socioekonomiska
férutsattningar och enhetens storlek finns med som parameter vid utrékning av varje
enhets budget.

Vidare har vissa kostnader lyfts ur enheternas budget och lagts pa central niva, sa som
kostanden for skolskjuts, maltider och central elevhalsa.

Av intervjuer framgar att den nuvarande resursférdelningsmodellen upplevs fungera val
och att rektorer upplever att de har en god dverblick éver sin budget och mdijlighet att
paverka utfallet i hog grad.

Av intervjuer framkommer &ven att en genomlysning gjorts av resurstilldelningen for
utbildning vilken visade att skolorna i kommunen varit underfinansierade och darfor har
extra medel skjutits till for att komma till ratta med detta.

En del av de medel som ingar i budgeten for utbildning kommer fran riktade statsbidrag
sa som bidrag for utokad elevhalsa och bidrag for nyanlandas larande. Tierps kommun
tar i dagslaget del av ca 80 statsbidrag inom skolvasendet. Av intervjuer framkommer
att det upplevs svart for kommunen att hinna nyttja de bidrag som erhallits fullt ut. En
slimmad organisation och fa anstallda inom forvaltningen anges som orsak till att alla
statsbidrag inte nyttjas fullt.

17 Resursfordelning baserad pa prislappar, projekt | SKR
18 Sveriges Kommuner och Regioner
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Av Plan for Tierp kommuns ekonomi och verksamhet 2023-2026 framkommer att for
att 6ka Tierp kommuns kunskapsresultat behovs insatser sattas in ver tid for att 6ka

kunskapsresultaten.

Elevkostnaderna for grundskola ligger idag under rikssnittet. Av nedanstaende figur
framgar att Tierps kommun &aven har lagre kostnad for grundskolan jamfort med

liknande kommuner®® samt rikssnittet.

Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev
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Vidare har Tierps kommun en lagre kostnad for undervisning jamfort med liknande

kommuner? och riket.

Kostnad for undervisningi kommunal grundskola F-9, kr/elev
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| kostnaden for undervisning ingar samtliga laro- och timplan bundna kostnader sa
som, larare och annan pedagogisk personals loner inklusive assistenter,

19 Liknande kommuner for grundskolan, Forshaga, Hallsberg, Heby, Hultsfred, Lilla Edet, Osby, Sala
20 Liknande kommuner for grundskolan, Forshaga, Hallsberg, Heby, Hultsfred, Lilla Edet, Osby, Sala
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skolledningens 16n samt kostnaden for sarskilda stodinsatser. Kostnaden for lokaler
och laromedel ingar inte i undervisningskostnader.

Lokaler

Tierps kommun har bland rikets tio hogsta lokalkostnader per elev. For 2023 hade
Tierps kommun en lokalkostnad pa 28 289 kr per elev, jamfort med liknande
kommuner?! som hade en kostnad pa 22 109 kr per elev.

Kostnad for lokaleri kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
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Lokalkostnader ar svara att jamfora med varandra, da det skiljer sig at mellan
kommuner vad som inraknas i lokalkostnaden. | Tierp ingar stadning, sékerhet och
vaktmasteri i lokalkostnaden. Det gar inte att utlasa ur Kolada vad som ingar i
jamférelsekommunernas lokalkostnader.

Vid intervjuer framkommer att det pagar ett arbete med att se 6ver skolornas hyror dar
malet &r att hyreskostnaden tydligare ska ga att utlasa fran lokalkostnaden. Det
berattas att idag ar det svart att se vad som ar hyra, kostnad for renovering eller
ombyggnation, stad, vaktmasteri och sékerhet. Nar 6versynen &r genomfor ska hyran
for samtliga skollokaler redovisas separat for att pa sa satt ge en battre 6verblick av
kostnaderna.

Vidare framkommer i intervjuer att gransdragningslistorna mellan verksamheterna och
hyresvarden ar gamla och ska uppdateras. Det beréttas att det idag exempelvis inte
tydligt framgar vem som ska sta for kostnaden om nagot behdver bytas ut av
aldersslitage vilket kan skapa konflikt mellan verksamheten och hyresvéarden.

| Tierp &r det Tierp kommunfastigheter AB, ett kommunalt bolag, som hanterar skotsel,
underhall och investeringar i merparten av de lokaler som kommunen anvander for
sina verksamheter. Deras helégda dotterbolag, AB Tierpsbyggen, &r kommunens
bostadsfdretag.

2! Liknande kommuner for grundskolan, Forshaga, Hallsberg, Heby, Hultsfred, Lilla Edet, Osby, Sala
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Av intervjuer framkommer att det funnits langtgdende diskussioner mellan
kommunstyrelsen och AB Tierpsbyggen géllande &garskapet av skolfastigheterna. Idag
ager kommunen skolfastigheterna och hyr dem till AB Tierpsbyggen. AB Tierpsbyggen
hyr sedan tillbaka fastigheterna till kommunen, nar bolaget hyr tillbaka
skolfastigheterna inkluderas aven lokalvard och vaktmasteri. Ett sa kallat lease-lease
back avtal.

Under 2013 fattades ett beslut om att samtliga skolfastigheter skulle séljas fran
kommunen till AB Tierpsbyggen. Detta beslut har dock inte faststallts och under 2023
paborjades en ny utredning gallande utférsaljningens effekter, resultatet av utredningen
ar annu inte presenterat.

| intervju med foretradare for AB Tierpsbyggen berattas att osakerheten i hur
agarskapet kommer att bli i framtiden goér att investeringar i lokalerna uteblir, och
viktiga renoveringar och moderniseringar skjuts upp.

Intervjuer med rektorer bekraftar att renoveringar och moderniseringar inte blir av som
planerat vilket bland annat resulterat i att Centralskolan maste rivas och ersattas med
en helt ny byggnad till en 6kad kostnad.

Vi konstaterar att det finns stor osdkerhet och oro kring vem som ska aga och forvalta
skolbyggnaderna i framtiden samt hur detta kommer att paverka hyran och majligheten
till investeringar och renoveringar.

Beddtmning

Var bedomning ar att resurser fordelas till skolenheterna med hansyn till
elevernas olika forutsattningar och behov.

Vi baserar var bedémning pa att den nya resursfordelningsmodell som tagits fram
fordelar resurser utifran enhetens tidigare resultat, socioekonomi, andelen elever med
sarskilda behov samt enhetens storlek. Det finns ocksé extra medel att soka for elever
med extraordinara stédinsatser.

Var analys visar pa att det finns stor osakerhet kring dgarskapet av skollokalerna samt
férvaltningen av desamma. Oklara gransdragningslistor gor att hyreskostnader och
kostnader for renoveringar och nybyggen blir svara att berakna.

Det pagar ett arbete med att se 6ver hyreskostnaderna vilket vi ser positivt pa.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Syftet med granskningen &r att granska om kommunstyrelsen leder, styr och féljer upp
att samtliga elever ska nd malen i alla amnen pa ett tillfredsstallande sétt.

Var samlande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
huvudsak pa ett tillfredsstallande satt leder, styr och foljer upp att samtliga
elever nar malen i alla amnen.

Se sammanfattning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e Fortsétta det paborjade arbetet med att starka det systematiska kvalitetsarbetet.

e Utreda behovet av att uppratta liknande malnivaer for aterrapportering av
Agenda 2030 malen och indikatorerna i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Overvaga mojligheten att implementera ett gemensamt varderingssystem for att
beddma indikatorernas utfall i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Skyndsamt sakerstéller arbetet med att utreda forvaltningen av, och
hyressattningen av, skollokaler.

Datum som ovan
KPMG AB

Micaela Hedin

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Sara Viljosson Ludvig Sjoblom

Verksamhetsrevisor/specialist Verksamhetsrevisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det séarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvéander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Bilagor

Bilaga 1 — Verksamheternas mal

Centralskolan

1.

N o o bk~ w

Alla elever far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

Alla barn och elever far en undervisning som ger den ledning och stimulans de
behover for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande och sin utveckling.

Alla barn och elever far det stod de behover.
Oka undervisningsskickligheten

Hoja maluppfyllelsen med fokus pa matematiken
Oka delaktigheten

Oka tryggheten

Ol-Andersskolan

1.

© N o 0 kW

Alla elever far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

Alla barn och elever far en undervisning som ger den ledning och stimulans de
behover for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande och sin utveckling.

Alla barn och elever far det stod de behdver.
Oka undervisningsskickligheten

Okad maluppfyllelse

Okad trygghet och studiero

Digitalisering

Oka elevers delaktighet i undervisningen

Aspenskolan

1.

Alla elever far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

Alla barn och elever far en undervisning som ger den ledning och stimulans de
behdver for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande och sin utveckling.
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Alla barn och elever far det stod de behdover.

Starka den utmanande undervisningen.

Oka vardnadshavares tillit till skolan

Vidareutveckla det férebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete
Utveckla kvaliteten pa fritidshemmet.

Orbyhus skola 7-9

1.

o o bk W

Alla elever far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

Alla barn och elever far en undervisning som ger den ledning och stimulans de
behover for att kunna na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Alla barn och elever far det stod de behover.
SO2-modell

Okad maluppfyllelse

Oka eleverna kansla av trygghet
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Bilaga 2 — uppféljning Mal 4 God utbildning for alla

Mal 4, god utbildning for alla, beror sarskilt utbildning och ar indelat i 6 delmal med

tillhdrande bedémning enligt nedan:
Mal
Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som

ger omvardnad och forbereder dem for att borja
grundskolan

Beddmning

Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god
kvalitet som leder till relevanta och andamalsenliga
kunskaper

Sakerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljoer
for utomhuspedagogik

Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och
tillgang till ett rikt kultur- och fritidsliv for alla

Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller
hogskoleforberedande program ska 6ka pa kommunens
samtliga hégstadieskolor

O o lele @

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska oka
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Bilaga 3

Genomgangna dokument:

o Arsredovisning 2023

o Budgetupptakt 2024—-2026 Utbildning
o Riktlinjer fér ekonomisk styrning

o Delegationsordning kommunstyrelsen

o Kvalitetsredovisning 22/23 (Aspenskolan, Centralskolan, Ol-
Andersskolan, Orbyhus skola 7-9)

o Kvalitetsredovisning 21/22 (Aspenskolan, Centralskolan, Ol-
Andersskolan, Orbyhus skola 7-9)

o Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet beslutad budget
2023

o Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet beslutad budget
2024

o Verksamhetsplan 2024

o Resursfordelningsmodell

o Arshjul SKA

o Underlag for klasskonferens SO4
o Ramférandringar 2024-2026

o Budgetupptakt 2023

o Budgetupptakt 2024

o Budgetforandringar 2024
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