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granskning for kommunstyrelsens egen verksamhet

Bakgrund

Tierps kommuns revisorer har gett KPGM i uppdrag att genomfora en
fordjupade grundldggande granskning av kommunstyrelsens egen
verksamhet. Uppdraget var en del av revisionsplanen for ar 2023. KPMGs
samlade bedomning utifran granskningens syfte ér att kommunstyrelsen
inte 1 tillricklig utstrackning skapat tillfredsstdllande forutsittningar for
styrning, uppf6ljning och kontroll av den egna verksamheten.

Kommunstyrelsen har fatt ett uppdrag att se 6ver granskningsrapporten och
inkomma med ett yttrande till Kommunfullmiktige senast den 30 april
2024.

Atgéarder som foreslas med anledning av granskningens resultat
o Fortsdtta sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med

kommunfullmdktiges mdl och uppdrag samt intern kontroll enligt
kommunallagens 6 kap 6 §.
Ett utvecklingsarbete avseende program for uppf6ljning och insyn
pagar, detta innefattar bland annat arbetet med intern kontroll,
uppfoljning av mél och uppdrag, styrdokument samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

o Féra dialog med verksamheterna rérande hur malsdttning
harmonierar med fordelade resurser for att verka for realistisk
budget.

I samband med arbetet med SKRs prislappsmodell kommer dialog
att foras avseende mal och resurser med syfte att mélen ska
harmoniera med de tilldelade resurserna.

o Tvdliggora kommunstyrelseledamoternas roll och ansvar i
styrningen av verksamheten. Som ett led i detta rekommenderas att
det under utbildningstillfillen for fortroendevalda understryks att
samtliga ledamoter, inklusive ersdttare, har ett stort eget ansvar.
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Utéver vad som framgdr av kommunstyrelsens reglemente
ytterligare tydliggora utskottsledamdoternas roll och ansvar.
Overviiga att ta fram en uppforandekod eller motsvarande
bestdmmelse for kommunstyrelsen i syfte att ytterligare tydliggéra
vad som forvintas av kommunstyrelsens ledaméter, savdl ordinarie
ledamdéter som ersdttare.

Aktivt efterfraga specifik rapportering, sd att
kommunstyrelseledamoterna sdkerstdiller att de far de underlag
som behovs for att kunna fatta beslut och styra verksamheten i
enlighet med kommunfullmdktiges mal och uppdrag. Detta kan
exempelvis vara dokumenterade konsekvensanalyser éver olika
alternativ till beslut inom ramen for arshjulet.

Sdkerstdilla kommunstyrelsens delaktighet i riskanalys och
uppfdlining inom ramen for intern kontroll.

Kommunstyrelsen kommer att faststélla en handlingsplan som
inbegriper en utveckling av nuvarande utbildningskoncept for
kommunstyrelsens ledamoter. Handlingsplanen omfattar ocksa
reglering av ledamoternas roll och ansvar, uppforandekod samt
kommunstyrelsen roll inom ramen for intern kontroll och de
riskanalyser som genomfors i samband med detta.

1 storre utstrdckning ta beslut utifran information pd
kommunstyrelsens sammantrdden och inte endast ldgga
information till handlingarna.

Nar kommunstyrelsen hanterar information sé finns en mojlighet
for kommunstyrelsen att ldgga till en att-sats for beslut. I manga fall
ar ett informationsérenden ocksa uppdelat i tva delar, ett renodlat
informationsirende och 1 ett senare skede dven som ett
beslutsdrende. Som regel fattar dock kommunstyrelsen inget
sarskilt beslut avseende informationsdrenden, nagot skil att
fordndra denna hantering finns inte.

Prioritera arbetet med att sdkerstdlla en god arbetsmiljé inom
verksamheterna.

Fortsdtta arbeta for att Tierps kommun ska vara en attraktiv
arbetsplats med god kompetensforsérjning samt sdkerstdlla att
tidnster och verksamheter dr kontinuerliga och inte personbundna.
Det goda arbetet med att sikerstéilla en god arbetsmiljé samt att
vara en attraktiv arbetsplats fortsitter. En viktigt framgingsfaktor
ar att vi sedan lange tillaimpat ett tillitsbaserat forhallningssatt i
styrning och ledning.
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