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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aven 2021ars verksamhet paverkades markant av Ga@idPafrestningar har bitvis varit
stora men effekter av vaccination och virusets forandrade former bidrog anda till att slutet pa
pandemin anda kunde skymtas.

Nagra av pandemins storsta negativa effektewvaar 6kad arbetstyngd, installd verksamhet,
Okade kostnader samt kraftiga begransningar i fysiska moten manniskor emellan som en féljd
av restriktioner for att halla smitta nere. Effekterna av detta har vi annu inte sett de totala
konsekvenserna av an.latslosheten har under aret sjunkit i takt med att pandemin klingar

av samtidigt som antalet langtidsarbetsldsa blivit fler. Pandemin har tydligt hojt trosklarna in
till arbetsmarknaden for dem som redan fran bérjan stod langst ifran. Effekterna p&ikingre

av distansundervisning har heller inte kunnat summeras fullt ut.

Pandemin har tvingat fram digitala I6sningar i en rasande takt inom saval teknisk utrustning
som digitala verktyg. Medan ar 2020 fokuserade pa att hitta nya losningar har ar 2021 varit e
ar av uppbyggnad av digital vana for stora grupper i samhallet. Det stora digitaliseringsklivet
som saval kommunorganisationen som samhallet i stort tagit genererar stora mojligheter till
utveckling inom serviceoch kvalitetsomradet samt resursbesggain framtiden.

Nar ordinarie kulturoch fritidsaktiviteter stangdes ned i samhallet dkade trycket stort pa att
vistas ute i naturen och hemestrandet slog rekord. Detta intresse var mycket stort aven under
2021 och kommunen har under aret a&ven mott ugg satsningar kopplat till friluftsliv som
exempelvis delaktighet i tillskapande av Tamnarans kanotled, Gullstigen i naturreservatet
Florarna och ett nytt fageltorn i Ledskar.

Skolan ar ett verksamhetsomrade som engagerar mer eller mindre alla. Delair sskn
framtiden skapas och det &r nog just darfor engagemanget ar sa stort. Forbattringsarbete tar
lang tid och det tar ibland flera &r innan man ser resultat av tidigare atgarder. Under aret har
ett stort arbete gjorts for planering av nybyggnatiofbeskolor i Séderfors, Skarplinge och

Tierp for att tillgodose de storsta behoven. Under 2021 sattes ocksa gravskopan i backen for
nya skot och forskolelokaler i Tierps kyrkby. En nédvandig investering for att bibehd&la F
verksamhet i Kyrkbyn. Trots pdemi kan en uppatgaende trend i maluppfyllelse inom skolan
ses. Vi ar inte néjda och det aterstar mycket men vi kan konstatera att vart fokus och tuffa
prioritering av mer resurser till grundskolan givit effekt. Nu galler det att halla i och halla ut.

Unde aret har mer lokal mat serverats pa kommunens tallrikar. Inférandet av dynamiskt
inkdpssystem inom livsmedelssortimentet 6ppnade upp for mindre livsmedelsproducenter att
lamna anbud pa specifika varor och volymer som efterfragas i systemet. Ett avgbeande

for att plocka bort hinder for de mindre lokala producenterna att lamna anbud. Okad andel
lokal mat i kommunens verksamheter bidrar ocksa till en tryggad livsmedelsforsorjning vid
kris och darmed en forbattrad krisberedskap fér kommunen.

Parallelitmed hantering av pandemi har arbetet med en budget i balans pagatt. Att Tierps
kommun haft mycket stora ekonomiska utmaningar &r konstaterat sedan manga ar tillbaka.
Investera kommunen ur krisen har aldrig varit ett alternativ da kommunen aven varit
toppbédnad. Statliga bidrag saval riktade som tillfalliga som generella har tilldelats och
utmaningen i att inte bygga in fasta kostnader som kvarstar for tillfalliga medel har hanterats
genom engangssatsningar istéllet for okade ramar. Nar samhallsekonophinljsisaade

blev ocksa prognoserna battre for skatteintakterna. Detta tillsammans med att invanarantalet
fortsatter att 6ka medforde att det var magjligt att tillaggsbudgetera for varaktig
kostnadstackning déar grundskolan samt indieich familjeomsorgefick de storsta

utdkningarna av respektive budgetram under innevarande ar. Resultatet for aret, 74,9
miljoner, blev anda mycket stérre an budgeterade 22,7 miljoner. Till storsta delen
engangsintakter av olika slag. Detta dverskott ar bade valkommet aajetftr att minska
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belaningsgraden. Nu kan vi sla fast att vi tydligt vant den ekonomiska utvecklingen i Tierps
kommun och &r pa vag mot en ekonomi i balans.

Aret som gatt har varit tufft med baring p& pandemins fortsatta belastning. Sett till hur Tierps
kommuns alla verksamheter tillsammans anda klarat av den utdragna krishanteringen kan
konstateras att det funnits ett paraply av trygghet 6éver hela kommunkoncernen i hanteringen
av utmaningarna senaste tva aren. Pandemin har kostat i form av minskadytdahgmen

a andra sidan har organisationens robusthet, innovationsgrad och samverkanskultur starkts.
Nagot som pa sikt ger bred nytta nar kommunens utmaningar sedan tidigare i form av
exempelvis demografi, kompetensférsorjning och effektiviseringsbedaofogsatta hanteras.

Nar denna text skrivs pagar krig i Europa. Ingen vet hur detta kommer sluta eller hur
morgondagen ser ut beroende pa vad som hander just nu. Tierps kommun hade precis som
samhallet i 6vrigt pabdrjat tillbakagangen till vardagen inget normala efter pandemin.

Andan har &nnu inte hunnit hamtats efter den enorma pandemipéafrestningen. Nu krig i
Europa. Det ar tillsammans och genom samverkan styrka byggs upp. Vi kan inte annat &n
konstatera att vi finner en tillit till och trygghet ieFps kommuns medarbetare som bar upp
verksamheterna. Stort och varmt tack till alla medarbetare vars insatser dagligen och dygnet
runt bidrar till kommuninvanarnas vardag och framtid.

A Kvintettens vagnar,
Sara Sjodal, kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberéattelse lamnar Tierps kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning 11 kapitlet och Radet fér kommunal redovisning (RER)
Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen ger en dversikt av verksambhet, stallning och resultat. Den ar ett viktigt
underlag for att beddma hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas. |
forvaltningsberattelsen framgar vilka viktiga handets som hant under aret, forvantningar

infor framtiden, risker och osakerhetsfaktorer, upplysningar om personalfragor och en analys
av maluppfyllelse.

Lashanvisning for uppfoljningen av mal, delmal och sarskilda uppdrag

| arsredovisningen redovisas Tiekgsmmuns arbete med att uppna Agenda 2030, vara lokala
delmal och sarskilda uppdrag och hur utvecklingen ser ut i kommunen kopplat till dessa.
Lasaren kan bestdmma hur detaljerad redogdrelse hen vill ta del av, och har beskrivs de olika
delarna for att gadia l&saren rétt.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arbetet med alla Agenda 20304l paverkar kommunens ekonomi direkt och pa langre sikt.
Under avsnitteOversikt 6ver verksamhetens utvecklings en tabelloversikt Gver delmal
som beddms hdirekt paverkan pa god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Under rubrikerGod ekonomisk hushallning och ekonomisk stallfimgs bade en 6Gversiktlig
del och en fordjupad analys under rubrikerna "utfall delmal och sarskifithragy' respektive
"Uppfdljning mal och delmal". Maluppfyllelsen redovisas med en fargbedémning 6ver hur
arbetet med malet gar:

— Viligger bra till fér att uppfylla malet

p
'\/ — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder krévs.

Utfall delmal och séarskilda uppdrag

Under underrubrikettfall delmal och sarskilda uppdrages en snabb 6verblick éver hur

arbetet gar med samtliga delmal och sarskilda uppdrag. Detta ar uppdelat pa de omraden som
kommunen verkar inom och presenteras i form av cirkeldiagram. Cirkeldiagrammen visar hur
stor andel av kommunens delmal och sarskilda uppdrag inom respektive onmaiie so
uppnadda, pa vag att nas eller som inte uppnas.

Uppfdljning mal och delmal

Under underrubrikenppfoljning mal och delmdinns en fordjupad analys av varje enskilt
Agendamal och de lokala delmalen. For att fa en férstaelse for vad som ligger bakom
fargbedémningarna (gront, gult, rott) hanvisas lasaren hit. | borjan av varje avsnitt finns en
tabell som visar delmalen och bedémning av hur utvecklingen ser ut for varje mal. Texten
inleds sedan med en kort forklaring av vad malet innebar for kommunesfteddioljer en

analys 6ver hur utvecklingen ser ut i kommunen baserat pa tillganglig statistik, andra analyser
och rapporter och inte minst chefers och medarbetares kunskap och erfarenheter fran
verksamheterna. Har finns ocksa exempel och sammanfattowveyadet arbete som gjorts

under aret for att kommunen ska nd malen. | slutet av varje text finns ett stycke som
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sammanfattar bedomningen for varje Agenda 2030 Lasaren som soker en snabb
sammanfattande beddémning hénvisas hit.

Nyckeltal

Manga olikanyckeltalanvands for att félja utvecklingen i kommunen. De redovisas i bilaga
Nyckeltal Agenda 2030. Flera aterfinns i databasen Kolada (www.kolada.se) som samlar
statistik fran kommuner och regioner i Sverige for att bland annat visa pa uppfyllelsen av
Agenda 2030 lokalt och regionalt. | kommunens budgetdokument ar de évergripande
nationellt framtagna nyckeltalen fér Agenda 2030 faststallda. Viss statistik i bilagan ar ocksa
sadan som kommunens verksamheter sjalva tar fram for att kunna folja och utsirdera

arbete och vissa nyckeltal kommer fran andra kallor sdsom regionen, lansstyrelsen, statistiska
centralbyran (SCB) med mera.

Verksamheternas kommentarer pa delmal

Det gér inte att redogdra for allt som gjorts i kommunkoncernens verksamheter under aret
Alla medarbetare jobbar varje dag for att service, tjanster och valfard ska komma invanarna i
kommunen till del. | bilag&erksamheternas uppféljning av delmal och séarskilda uppdrag
finns daremot mycket intressant att hamta, for lasaren som pa ytedigialjniva vill satta

sig in i vad kommunens verksamheter har arbetat med under aret som gatt. Har beskrivs vad
varje verksamhetsomrade i kommunen har gjort kopplat till respektive delmal under aret, och
resultatet av detta. Kapitlet ar uppdelat eftesjdeomraden som kommunen arbetar med; 1)
Kommun och inflytande, 2) Barnomsorg och utbildning, 3) Bo, trafik och miljd, 4) Kultur

fritid och friluftsliv, 5) Naringsliv och arbete, 6) Omsorg och stéd samt 7) Kommunen som
arbetsgivare.

Verksamheternas komniarer pa sarskilda uppdrag

Infor varje budgetar beslutar politiken om sa kalladleskilda uppdradgill verksamheterna

som ska verkstallas under aret. | den ekonomiska budget som laggs ska sarskilda medel for
uppdragen ingd. | bilagdarskilda uppdradparvarje verksamhet kommenterat och bedomt

hur arbetet med de sarskilda uppdragen géatt under aret. Aven de sarskilda uppdragen ar
uppdelade péa de sju omraden kommunen verkar inom.

Den kommunala koncernen

Kommunkoncerneuatgors av kommunen och dess bolagmfounfullméktige och
serviceuppdraget for Tierps kommuns medborgare, féretag och besdkare ar den
sammanhallande lanken.
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Kommunkoncernen

Kommunfullmaktige

Demokrati- Tillfalliga
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Bild: Den kommunala koncernen

Kommunfullméaktig€KF) beslutar vad som ska nas utifran kommuninvanarnas perspektiv.
Kommunfullméktige &den hogsta beslutande instansen i Tierps kommun.
Kommunfullméktige har 49 ordinarie ledamoter och 30 ersattare som véljs var fiarde ar av
kommunens medborgare.

Kommunfullméktige kan tillsatta fullmaktigeberedningar for att arbeta med och forbereda
storrearenden. Det finns en fast beredning, Demokratiberedningen. Det finns ocksa en
tillfallig beredning fér framtagande av ny 6versiktsplan och bostadsforsdrjningsprogram.

Revisionerska granska att den kommunala verksamheten skots &ndamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Kommunstyrelse(KS) beslutar om vad som ska goras. Kommunstyrelsen ar férbindelsen
mellan den politiska organisationen och tjansteorganisationen. Kommunstyrelsen ser till att de
riktlinjer och mal som beslutas i kommurfobktige omsatts av tjanstepersoner i
verksamheterna. Under kommunstyrelsen arbetar fyra utskott, kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSau), samhallsbyggnadsutskottet, utskottet barn och ungdom, utskottet arbete
och omsorg, samt en forhandlingsdelegation. aitek och férhandlingsdelegationen bereder
arenden till kommunstyrelsen, men har ocksa delegation att fatta vissa beslut, framst i
individarenden.

Merparten av kommunens forvaltning finns samlad direkt under kommunstyrelsen och dess
utskott. Darutover fing foljande ndmnder:

Javsnamndehanterar tillsyn av och aven tillstand for kommunens egna verksamheter. Detta
for att inte komma i konflikt med javsbestdammelserna.

Valnamnderansvarar pa lokal niva for genomférandet av allmanna val till riksdagen,
landstirgsfullméktige och kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt
folkomréstningar.

Krisledningsnamndehar till uppgift att utdva den ledningsfunktion som enligt lag ankommer
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pa kommunen vid extraordindra handelser i fredstid.

Lonenamndedr en samvedn mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby kommuner kring
I6bnehantering.

IT-namnderiir en samverkan mellan Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och Osthammar
kommuner géllande bland annat drift av kommunernasyBlem och support till anvandare.

RaddningsnamnokespektiveOverformyndarnamndr samverkan med andra kommuner.
Namnderna har Uppsala kommun som huvudman.

Tierps kommunfastigheter ABKAB, ar ett helagt kommunalt bolag som hanterar skotsel,
underhall och investeringar i merparten av de lokaler som kommamvander for sin
verksamhet. Tierps kommunfastigheter AB har ett dotterbglBglierpsbyggenrABTB, som
ar TKAB:s helagda bostadsforetag.

Tierps Energi och Miljo AB, TEMARBy ett helagt kommunalt bolag som hanterar det
praktiska utférandet inom vatt@ch avlopp, renhallning och gata/park. Dotterbolaget
TEMAB fjarrvarme ABOrsorjer villor, industrier, skolor, handelsch serviceféretag med
varme i Tierps kommun.

Privat utférare:Kommunen anlitar med start 2021 en privat utférare inom ett vasentligt
omrade: sarskilt boende. Ersattningen till Vardaga Aldreomsorg AB for platser pa deras
sarskilda boende (Villa Siggbo) i Tierp svarade ar 2021 for 8,4 procent av aldreomsorgens
totala kostnader.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

En samlad beddmning &@emmunens ekonomiska utveckling ar att den ar pa ratt vag da tva
av tre mal uppfylls mer an val. Det tredje malet kring soliditet har under flera ar pekat nedat
men det har nu skett ett trendbrott och soliditeten har aterigen okat. Till 2022/2023 fr ett n
solditetsmatt tagits fram, Soliditet inkl pensionsforpliktelser, vilket ar ett mer rattvisande matt.

For koncernen ar det svarare att uttala sig om da ingen koncernbudget ar faststalld, men
koncernens resultat pa79,1 mnkr mot 202@rs resultat pé8,2 mnkr indikerar pa en kraftig
resultatforbattring a&ven om den till stora delar ligger pa kommunen.

Avstamning ekonomiska mal Mmal Utfall 2021 Utfall 2020
Resultat av skatter och bidrag 2% 5,4% 0,0%
Nettokostnadsdkningen *) 0,6% 1,1%
Okning av skatteintakterna 6,3% 1,0%
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse 40% 14,9% 12,4%

*) Nettokostnadsdkningen ska var lagre @n d6kningen av skatteintakterna

Den kommunala koncernen

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 552,2 530,9 482,1 474.6 474
Verksamhetens kostnader -1737,3 -1 682,9 -1 639 -1 583,3 -1 602,8
Egitﬁbngzgfgﬁggiskutjamnmg 13951 | 13130| 12658 | 12028| 11623
Arets resultat 70,1 -8,2 -6,3 -19,6 9,7
Soliditet 1) 14,9 12,4 13,0 16,3 20,6
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Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 8,4 5,8 5,9 7,3 3,4
Investeringar (netto) 2) -159,0 -142,7 328,2 361,6 473,3
Sjalvfinansieringsgrad 3) -152,9 -118,1 -4,4 39,4 33,0
Langfristig laneskuld 1848 2 145 2128 1863 1674,8
Antal arsarbetare 1875 1976 1920 1891 1835
Vakansgrad, uthyrningsbara bostader 1,4 1,7 1,7 3,5 2
Antal lediga lagenheter i genomsnitt 10 20 9 3 3
Energiforséljning (MWh) 61 490 53430 58 230 57 950 59 192
Kommunen

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 31/12 21 485 21327 21 136 21127 20930
Kommunal skattesats 21,29 21,29 21,29 20,99 20,99
Verksamhetens intakter 365,0 358,1 329,3 309,7 325,4
Verksamhetens kostnader -1 688,9 -1674,3 -1597,7 -1 546,6 -1 484,7
Skatteintakter och

kommunalekonomiskutjamning 13951 1313,0 1265,8 1202,8 1162,3

Arets resultat 74,9 -1,7 0,9 -30,4 4
Soliditet 1) 34,3 29,0 30,5 37,2 43,6
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 17,3 10,8 10,8 12,9 2,8
Investeringar (netto) 2) 46,6 37,1 64,1 68,1 208,4
Sjalvfinansieringsgrad 3) 87,1 365,6 -48,9 235 53,4
Langfristig laneskuld 282,5 283,5 322,0 275,3 275,6
Antal arsarbetare 1708 1810 1762 1734 1711
Antal elever F-9 kommunalskola i kommunen 2 407 2312 2 262 2223 2151

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 &mnen) 215 202 209 216 206

Antal beviljade hemtjansttimmar 100 246 104 215 94 861 100 639 113435

Definition av nyckeltal

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringar som finansierats med
offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.

Kommunens resultat for 2021 Halivit betydligt battre an tidigare ar huvudsakligen tack vare

att skatteintakter, utjamningech statsbidrag 6kat med 82,1 mnkr, samtidigt som

verksamheten nettokostnader (summan av intakter och kostnader) endast 6kat med 7,7 mnkr.
Utover detta ar finasnettot nagot battre. | kommunens resultat for 2021 ingar
jamforelsestorande engangspost avseende exploateringséverskott om 13,2 mnkr. Kommunen
hade 2020 jamforelsestérande engangsposter avseende omstruktureringskostnader om 40,3
mnkr.

Man kan aven noteratt i bérjan av de senaste 5 aren var 6kningen av verksamhetens
kostnader hogre, vilket ocksa aterspeglas i resultatet. Dock sa tkade kostnaderna mycket
under 2020 som en foljd av ett omstruktureringspaket, jamforelsestérande engangsposten
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ovan.

Femarspedden inleddes med omfattande investeringar for att sedan sjunka, vilket pa sikt
paverkar kommunens soliditet positivt, tex sa okade den under 2021.

Utveckling av
maluppfyllelse
jamfoért med

Maluppfyllelse

Delmal som direkt bidrar till god ekonomisk . i
januari- december

hushéallning**

2021 foregdende ar*
1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk .
utsatthet ska minska Inte uppfyllt Oférandrat
3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet. Uppfyllt -
4.6 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller
hogskoleforberedande program ska dka pad kommunens Delvis uppfylit -

samtliga hégstadieskolor

6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer
samt sakerstall en hallbar férsérjning av sétvatten for att Uppfyllt
forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer.

Fortsatt uppfyllt

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat

genom energieffektivisering. Uppfylit Fortsatt uppfyllt
81 Stodja utveg:kllongen av arbetstillfallen for alla grupper, Delvis uppfyllt Oférandrat
aven de som star langt fran arbetsmarknaden.

10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget . -

for att borja arbeta eller studera. Delvis uppfylit Ofbrandrat
12.1 Minska mangden avfall genom atgérder for att . -
forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. Delvis uppfylit Ofbrandrat
12.2 Matsvinnet ska minska. Uppfylit Forbattring
12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar . e
produktion och stimulera en cirkular ekonomi. Delvis uppfylit Ofbrandrat
16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, e
transparanta och rattssékra. Uppfylit Forbattring
106.4 Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt Uppfylit )

hallbar.

16.5 Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 Delvis uppfylit )

procent och inte minska fler &r an tva ar i rad.

* Vissa delmal ar nya for 2021, for dessa anges ingen jamforelse
** Se avsnitt "Uppféljning mal och delmal" fér kommentarer och amaly

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsutvecklingen i varlden

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina blir den fakta och de framtidsutsikter som
redovisas nedan hogst osékra da vi inte vet vilka konsekvenser defteeidpandemin
fortsatter att paverka oss.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), gor i MakroNytt 1:2022 beddmningen att den
globala efterfragan fortsatter att utvecklas starkt under 2022 trots mindre expansiv ekonomisk
politik framst i USA.l Europa kommetérhamtningen att fortsatta genom att
tjanstekonsumtionen aterigen tar fart. Pa grund av hog inflation med anledning av hoga olje
energt och livsmedelspriser kan komma att ha negativ utveckling under 2023. Om de hdga
inflationstalen blir bestaende ellgirblir en viktig indikator for centralbankernas agerande.

Befolkning

Befolkningen fortsatter att 0ka i Tierps kommun, sista aret mellan nov och nov dkade
befolkningen med 142 personer.
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Pandemin

Pandemin stéller fortsatt stora krav pa kommunen i allardées, som arbetsgivare,
myndighetsutévare och serviceorgan for invanarna. Det har bland annat inneburit hantering av
ett omfattade informationsflode, ekonomiska omprioriteringar for att stddja naringslivet och
justering av formen for verksamheter. Détta ofta skett med kort framforhallning.

| enlighet med direktiv fran Folkhalsomyndigheten har kommunen stravat efter att sa langt
som mojligt foérhindra smittspridning. Medarbetare med arbetsuppgifter som passar for
hemarbete har uppmanats att arbeta gt@nls. Dessutom har 6vrig verksamhet anpassats for
att sa langt som majligt halla nere smittspridningen.

Med anledning av pandemin har kommunen haft fokus pa verksamheter inom Vard och
omsorg samt Utbildning. Kommunen har bland annat séakerstallt tillgBskytdsutrustning.

En forutsattning for att undvika fysiska moéten &r en tillfredsstallande IT miljo. Tack vare det
tidigare paborjade digitaliseringsarbetet i kommunen, har dévergangen till distansarbete gatt
bra. Mdnga medarbetare upplever positivakigieav storre flexibilitet och majlighet till mer
fokuserade arbetsperioder, men det har ocksa varit en utmaning att halla ihop arbetsgrupper
och utvecklingen av arbetet.

Under december 2021 exploderade smittspridningen i manga lander. Nu har den borjat
minska pa manga hall. Det ar sannolikt en foljd av hogre immunitet i befolkningen givet
stigande vaccinationsgrad och skyddet efter genomgangen infektion. Nu ar det flera lander
som inte langre klassificerar covi® som en samhallsfarlig sjukdom. Inte niiti§ féljd av

att den nu dominerande omikrormutationen, jamfort med tidigare virusvarianter, ger farre
fall av allvarlig sjukdom. Darfor har inte vardbelastningen okat i samma grad som
smittspridningen. | Sverige har de allra flesta inom riskgruppaurfatt en tredje vaccindos.
Och den 9 februari 2022 tog regeringen bort de flesta restriktioner som inforts for att halla
nere spridningen av cowitd.

Samhallsekonomisk utveckling

Ekonomin har aterhamtat sig i alltfler lander trots 6kad smittspridimigr sista kvartalet

2021, vissa lander ar tillbaka pa tillvaxénden innan pandemin. Men utbudsproblematiken
med frakter och globala vardekedijor tynger, inte minst lander med en stor industrisektor,
sasom Tyskland. Men det finns tecken pa att utbubtégmatiken har borjat 16sas upp i slutet
av forra aret. Enligt globala inkopschefsindex kvarstar langa leveranstider annu, men de
borjar kortas. Delvis beror det pa att den globala varuefterfragan svalnat nagot sedan april
2021. Global handel och industripluktion 6kar nu ater med besked samtidigt som orderlaget
starks medan priset pa insatsvaror faller tillbaka.

En negativ effekt av de hoga oljech energipriserna ar att hushallens konfidensindikatorer
har foérsvagats i USA, Eurozonen och Sverige. Inta Badet olje gas och elpriser som

varit ovanligt héga under 2021. Flertalet viktiga ravarupriser starktes rejalt forra aret, inte
minst basmetaller.

Svensk BNP tillbaks pa trenden

BNP for fjarde kvartalet 2021 6kade enligt BiNfelikatorn med 1,4 proce i kvartalstakt.

Medan SCB:s manadsindikator for hushallens konsumtion visade starka utfall de sista
manaderna till och med november, syntes en tillbakagang i december. Aven data 6ver
korttransaktioner for tjanstekonsumtion bekraftar denna bleka avejuamiaret, liksom

fortsatt svaghet hittills under 2022. En liten metkrok for de sista veckorna i februari syns dock
i data.

Den globala efterfragan bedoms fortsatt vaxa starkt i ar och nasta ar. Indikatorer tyder pa en
stark exportmarknad i nartid, tilkempel indikeras fortsatt hog tillvéxt genom starka tal for
orderingangen och produktionen i globala inkdpschefsindex. Produktionsplanerna for svensk
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tillverkningsindustri har till och med natt den hogsta indexnivan pa éver 10 ar. Den svenska
exporten antstiga med drygt 5 procent i ar och 4 procent nasta ar. Det ar en upprevidering
som framférallt grundar sig i forvantningar om starkare internationella investeringar.

Under 2022 ser vi en fortsatt stark Bii/axt samt normalisering av sammansattningen
BNP. Inte minst kvarstar betydande normalisering mellan-\aatu tjanstekonsumtionen, dar
en markant aterhamtningen annu vantar for delar av tjanstekonsumtionen (liksom for
produktionen). Det ar den inhemska efterfragan som, i bidragstermer, hojdrasiniver.
BNP forvantas 6ka med 3,6 procent i ar och 1,6 procent 2023.

Uppgangen i konsumentprisinflationen i Sverige under det senaste dryga halvaret har varit
markant. KPIFinflationen uppmattes till hela 4,1 procent i december. Det sista kvartalet var
KPIFinflationen som genomsnitt 3,6 procent, vilket ar det hogsta pa 28 ar. Till stor del foljer

den snabba uppgangen av svensk inflation pa stigande energipriser. Daremot for helaret blev
°kningstakten fo°r OKPI F exkl armargmellthégreean gi 0 1,
den genomsnittliga 6kningstakten 6ver de senaste 20 aren.

Skatteunderlaget fortsétter att 6ka starkt 2022

Det underliggande skatteunderlaget vaxte i nominella termer med nastan 5,3 procent forra aret
och forvantas oka med 4,7 prot@023. Darefter ligger okningstakten pa i genomsnitt 3,4
procent per ar, vilket ar cirka en halv procentenhet lagre an genomsnitt f{622@12Den

viktigaste forklaringen till den starka utvecklingen forra aret och i ar ar att lonesumman ckar
starkt (80procent av skatteunderlaget). Dels &r det en aterhamtning fran ett svagt 2020 och
dels vissa tillfalliga effekter. Till 6kningen av skatteunderlaget i ar bidrar &ven den storsta
hojningen av de inkomstanknutna pensionerna pa nagra ar. | ar halls deekrsletagets

faktiska 6kning tillbaka av en hojning av grundavdragen for personer som fyllt 65 ar.

Befolkningsutveckling

Antalet invanare i Tierps kommun uppgick till 285 personer den 31 december 2021. Det &r
en okning med 158 personer jamfort med@@ Ar 2021 flyttade B44 personer till Tierps
kommun och 161 personer flyttade ut fran kommunen. Det ger ett flyttningsnetto pa 183
personer. Kommunens fodelsenetto A&t personer, vilket betyder att det avled 37 personer
fler an vad som foddes undé@ret. Kommunen har under de senaste 10 aren haft en positiv
befolkningsutveckling och 6kat fran 207 invanare ar 2011 till 2485 invanare ar 2021,

vilket ger en genomsnittlig 6kning med drygt 140 invanare per ar. Den positiva
befolkningsutvecklingendr en positiv paverkan pa kommunens skatteintékter samtidigt som
en Okande befolkning kraver utbyggnad av den kommunala servicen.
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Antal invanare totalt den 31/12. K&lla: SCB.
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De narmaste aren kommer Sverige att ha en snabb 6kning av andelen personer éver 80 ar,
aven andelen barn och unga kommer. @&n arbetsféra grupp som foranleder de lagsta
kostnaderna och hogsta intékterna i form av inkomstskatt, aldersgrupp&né2okommer
samtidigt att 6ka relativt lAngsamt. Om Sverige inte hade haft en tillstromning i form av
invandring, skulle antalet pgoner i yrkesverksam alder minska. Kommunsektorns stora
utmaningar ar tatt kopplade till den demografiska utvecklingen. Kostnaderna for att i
framtiden uppratthalla valfard pa samma niva som idag kommer att 6ka kraftigt. Samma trend
som i riket gallande@mografin gar ocksa att se i Tierps kommun.

Arbetsmarknad

Pa kort sikt blir sysselsattningsutvecklingen lite svagare an vi bedomde i december, medan
produktiviteten blir hégre. En normalisering av medelarbetstiden under 2022 leder till en stark
Okningférar bet ade ti mmar. Syssels2ttningsniv-n 2
(enligt Arbetsformedlingen) ar tillbaks pa de nivaer som radde innan pandemin.

Gruppen med arbetsléshetstider under ett ar ar nu mindre an fére krisen. Daremot har gruppen
med arbetsloshetstider Gver ett ar vaxt ordentligt, &ven om antalet nu tycks ha borjat minska
nagot. Det stora dilemmat ligger i att langtidsarbetslosa individer, och speciellt de som
Arbetsformedlingen betraktar har en svag konkurrensformaga, endasmiysks svagt.

Denna grupp har ocksa trendmassigt 6kat sedan den globala finanskrisen. Grundproblemet ar
att sammansattningen av efterfrdgan pa arbetsmarknaden skiljer sig frin sammansattningen av
utbudet. Samtidigt som efterfragan pa arbetskraft i viss@ser ar mycket hog ar
langtidsarbetslosheten ocksa hog. Redan innan pandemin va@d p@rsoner

langtidsarbetslosa med svag konkurrensférmaga. Nu uppgar denna gruppGdio148

personer.

Arbetslosheten** sjonk i Uppsala lan ar 2021 och uppgick fil@ocent. Arbetslosheten i
Tierps kommun uppgick till 7,9 procent av arbetskraften i aldrarr@414r, vilket ar 1,3
procentenheter lagre &n ar 2020. | Uppsala lan, liksom i riket som helhet, sjonk antalet
personer som ar 2021 berordes av varsel omagmisg betydligt jamfort med féregaende ar.
Flest berdrda i riket fanns inom naringsgrenarna byggverksamhet och handel; reparation av
motorfordon och motorcyklar.

Antalet foretag i Bolagsverkets register 6kade med 8,54 procent under 2021 jamfort med
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2020,sett till de fyra vanligaste foretagsformerna: aktiebolag, enskild firma, handelsbolag och
kommanditbolag. Samtidigt avslutades nagot fler féretag under 2021 jamfért med aret innan.

| Svenskt Naringslivs rankning av kommuners foretagsklimat tilldeladepsTk®mmun plats

209 ar 2021. Kommunen tappade 71 platser fran ar 2020 da Tierps kommun hade plats 138.
Undersokningen baseras till tva tredjedelar pa resultatet av en enkatundersokning till féretag
och till en tredjedel pa statistiska faktorer.

*Arbetslosheten baseras pa Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokningar (AKU).
Statistiken beskriver utvecklingen pa arbetsmarknaden fér Sveriges befolkning i akien 15
ar. Detta ar det officiella arbetsloshetstalet.

**Arbetslosheten &ar har den procentaedndelen av den registerbaserade arbetskraftedy 16

ar, som ar 6ppet arbetslosa eller sékande i program med aktivitetsstod. Baseras pa registerdata
fran Arbetsférmedlingarna och skiljer sig darmed fran arbetsloshetssiffrorna fran SCB:s

AKU. Anledningentill att AKU -siffrorna inte redovisas ar att dessa inte ar tillgangliga pa
kommunniva.

Bostadsmarknad

| Tierps kommun var medelpriset for smahus fér permanentboe®@@0D0 kronor ar

2020*. Medelpriset for smahus steg med 10 procent fran ar 2019240l 2@ tio ar har

medelpriset stigit med 81 procent. Enligt Statistiska centralbyran, SCB, steg priserna pa
permanenta smahus i Sverige med6 procent under helaret 2020, jamfért med helaret 2019. Det
genomsnittliga priset i landet for ett smahus for permabeende var cirka 3,2 miljoner

kronor under 2020.

Under ar 2021 fardigstalldes 56 nya lagenheter i flerbostadshus och smahus i Tierps kommun.
Det finns en fortsatt hog efterfrdgan pa bostader i kommunen. Tierpsbyggen har en kétid pa 3
4 ar pa kommunensdsre orter.

Strategisk och langsiktig planering, i samverkan mellan Tierps kommun och Tierpsbyggen,
har bidragit till att flyttkedjorna bérjar komma igang i kommunen. Allt fler aldre villadgare
valjer att flytta till Iagenhet, vilket leder till att husihillgangliga pd marknaden for
barnfamiljer.

Det ar efterfragan pa tomtmark, framfor allt i Tierp och Orbyhus. Planberedskapen &r god i
Tierp dar arbetet pagar med den nya stadsdelen Siggbo tradgardsstad. Det aterstar dock arbete
med bland annat infrastktur innan planen kommer att generera tomter som ar klara for att

bygga hus pa. | Orbyhus &r det i nulaget relativt Iag planberedskap, men det &r flera storre
planer under framtagande och en stérre plan for lagenhetshus i Orbyhus centrum har nyligen
fatt laga kraft. En privat exploat6r har under slutet av 2020 och bérjan av 2021 forvarvat tva
intilliggande fastigheter i nara anslutning till Tierps station. Dar pagar bade inflytt,

byggnation och projektering parallellt, detta avser totattGa150 lagenheer. Vidare finns

privata exploatorer i Karlholms strand dar omradet &r under utveckling med planerad
bebyggelse av bade villor och lagenhetshus.

AB Tierpsbyggen har pagaende plan fér nybyggnation av bostader for aldre i Orbyhus och
aven ombyggnationer id8erfors.

Arbetet med den ny 6versiktsplanen och riktlinjer for bostadsforsorjning fortsatter kommande
ar utifran faststalld tidsplan.

*Siffrorna fran SCB gallande bostader och fastighetsmarknad avser ar 2020. Statistiken for ar
2021 pa kommunniva publices hos SCB i slutet av maj 2022.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskanalys

Identifierad risk

Beskrivning

Organiatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkningen slutar
oka

Brist pa bostader

Kommun och AB
Tierpsbyggen

- Bra tillgang till tomter.

- Okad bostadsproduktion

Langvarigt och/eller

Stor oro i varldsekonomi

Hela kommunkoncern

-Omvéarldsbevakning samt

utbrett krig i inta krisberedskap
Ukraina

Utdragen Anstrangd personal och Den kommunala koncernen | - Fortsatta folja
aterhamtning allmanhet rekommendationer

Verksamhetsrisk

Personal Of6rmaga att uppratthalla | Vard och omsorg, - Bemanningsenhet, -
planerad verksamhet Utbildning och Individ- o Kompetensforsorjningplaner
Familjeomsorg , - Lanssamverkan
Aldrande Dyrare underhall Kommunen och Tierps Forbattrad planering av
fastigheter kommunfastigheter AB investeringar och

reinvesteringar. Tydligare
prioritering av investeringar
och reinvesteringar

Finansiell risk

Ho6g skuldsattning

Dyrare upplaning

Kommunkoncernen

- Forbéattrad soliditet minst
30% sjalvfinansieringsgrad
per ar

-Investeringsprioritering

Finansieringsrisk

Storre andel av forfallna
l&n &n plan

Kommunkoncernen

-Uppfdljning av nar 1an
forfaller i tid

- Krav pa tillganglig
checkkredit

Brist likviditet

Pga av krigets
konsekvenser

Kommunkoncernen

- Lépande kontroll av
ekonomin

Omvarldsrisk

Om befolkningen inte fortsatter att 6ka sa avstannar skatteunderlagsokningen, det kan
innebara ytterligare besparingar/skattehdjnifgaatt mota 6kade demografiska behov,
kostnadsokningar och investeringsbehov.

Blir kriget i Ukraina langvarigt eller sprids till andra lander sa kommer konsekvenserna bli
oerhort stora bade for kommunen, lanet, Sverige och Europa.

Verksamhetsrisk

Om komnunen inte kan rekrytera den personal som det finns behov av kan verksamheterna fa
problem att uppehalla en kvalitativ och bra verksamhet for kommunmedborgarna.

Risken med aldrande fastigheter ar att verksamheterna kommer att arbeta i arbetsmiljomassigt
undermaliga lokaler. Genom tydlig planering och prioritering av underhall och investeringar

ska kommunen komma tillratta med problemet och langsiktigt aven fa battre och lagre
lokalkostnader. Detta genom att bland annat kunna avsluta hyra av paviljonglokaler.

Finansiell risk
Med for hog skuldsattning sétter sig kommunen i en situation av stigande rantor och tkad
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bevakning fran Kommuninvest. Kommunen har redan inlett ett nara samarbete med
Kommuninvest for att komma till ratta med den hdga belaningsgraden.

Foratt inte hamna i en finansieringsrisk med manga forfallna lan samtidigt sa planerar
kommunen nar lan omsatts, kommunen har inte haft nagon nyupplaning sedan 2019.
Koncernen har dkat sin upplaning med endast 17,0 mnkr under 2021. Koncernen har ocksa
tillgang till en checkkredit via Nordea for kortsiktiga finansieringsbehov.

Betraffande kriget i Ukraina sé kan det aven innebéra en finansiell risk att inte ha tillgang till
likviditet/lanemojligheter, mm

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har giensionsétagande som uppgar till 513,6 (522,3) mnkr. Atagandet
for kommunen uppgar till 505,4 (516,5) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas spransvarsférbindelse.

For att mota kommande pensionsutbetalningar for pensioner som &r intjanade fére 1998 av
personer fodda till och med 1948, har Tierps kommun avsatt medel till Uppsala lans
Pensionsstiftelse. Placeringarnas bokférda varde exklusieskatt uppgick till 137,3

(167,3) mnkr per 20211231. Marknadsvardet av Tierps kommuns andel av stiftelsens
placeringar ar 206,8 (204,5) mnkr. Kommunen begarde gottgorelse fran pensionsstiftelsen
hdsten 2020 respektive under 2021 on3@® mnkr motsvarandébetalda pensioner under
2019 och 2020 ur ansvarsforbindelsen for arskullar tom 1948. Dessa betaldes ut till
kommunen under 2021.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar efter avdrag for vardet i
pensionsstiftelsen till 203,8 (210,6) kmnklusive [6neskatt. Aterlanade medel det vill sdga
skillnaden mellan forpliktelsen och marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel uppgar till
298,6 (312,0) mnkr for kommunen.

Kommunen foljer RKR R10 Pensioner fran Radet for kommunal redovisning dgillan

vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om
forpliktelser finns i not 21 och 25. Upplysning om placeringen i Uppsala lans pensionsstiftelse
finns i not 15.

Mnkr Kommunkoncern Kommunen
Pensionsfarpliktelse 2021 2020 2021 2020
Total pensionsférpliktelse i balansridkningen

a) Avsdttning inklusive sarskild IGneskatt 146,0 135,5 137,8 129,7
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [oneskatt 203,8 210,6 203,8 210,6

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Pensionsfarpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 163,8 176,2 163,8 176,2
Summa pensionpliktelse inklusive férsdkring och stiftelse 513,6 522,3 505,4 516,5
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde

Totalt pensionsférsidkringskapital

varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse 206,8 204,5 206,8 204,5
Finansiella placeringar, pensionsmedel (egen férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel 206,8 2045 206,8 2045
Finansiering

Aterldnade medel 306,8 317,8 298,6 312,0
Konsolideringsgrad 98% 95% 98% 95%
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen har fortsatt arbeta for att minimera konsekvenserna av pandemin.

Samtliga verksamheter har drabbats, framfor allt d& Utbildning, Vard och Omsorg sam Kultur
och Fritid. Den digitala explosionen av distansarbete och majligheter till digitala moten har
varit en utmaning fofT -centrum. Kommunen har ocksa forlorat intakter och fatt dkade
kostnader inom alla verksamheter. ,

Exempel pa konsekvenser av pandemin

Smitta inom aldreomsorgen, bade anstallda och vardtagare

Distansundervisning i skolorna

Instéllda evenemang och aktivie

Stangda/minskade Gppettider pa idrottshallar och bibliotek

Svarigheter att mota klienter och félja upp placeringar for inetivia

familjeomsorgen

Overgang till digitala moten och distansarbete dar det ar mojligt

Omprioritering av resurser fran andrerksambheter till vard och omsorg har behovts i
form av till exempel utredartjanster och kommunikation

= =4 =4 -8 8

= =

Kriget i Ukraina

Under 2022 har Ryssland startat krig i Ukraina som kan komma att ha férodande
konsekvenser for varldsekonomin och darmed ocksa TierpomekoDet ar dock alldeles for
tidigt att dra nagra slutsatser annu.

Vasentliga handelser inom koncernen

Det mest gladjande inom koncernen ar den resultatforbattring som skett med 78,3 mnkr varav
kommunen 76,6 mnkr.

Individ och familjeomsorgens verksamlinglr omorganiserats och samlokaliserats for att fa en
tydligare organisation och ett effektivare arbete. Volymerna dkar inom flera
verksamhetsomraden, delvis beroende pa pandemin, men ocksa tack vare att 6ppenvarden har
forstarkts/utvecklats vilket medféttkostnaderna for placeringar inte 6kar samma

utstrackning.

Kommunen har kdpt Crosshallen fran Tierps Kommunfastigheter AB, (TKAB) och gjort en
nedskrivning av den under 2021 for att under 2022 kunna sélja fastigheten. Kommunen har
ateroppnat Vendelbadefter att varit stangt i tva ar for renovering.

Utifran effektiviseringsarbetet som startade 2020 med beslutade omstallningskostnader har
verksamheten ytterligare sagt upp hyresavtal tex Tegelbruksgatan, bade Traktorn, Bergis och
skutan.

En ny cirkulationplats har invigts Orbyhus.

TKAB har i samarbete med kommunen fortsatt projektera for flera forskolor, forst pa tur att
bli inflyttningsklar under 2022 ar Kyrkskolan.

Genom samarbetet inom-entrum och €Tillsammans sa mojliggdrs gemensamma
upphandlingat.ex. telefoni, klienter och print. Det ger kostnadseffektiva I6sningar och
mojliggor utdkat samarbete mellan kommunerna.

Stora Humlesalen pa Mobeln har varit uthyrd till Regionen for vaccinationsverksamhet
mellan, 1/11 2020 till 30/9 2021.

Betydanderattstvister
En tidigare pagaende tvist med entreprendr vid fastigheten Mobeln har natt forlikning under
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februari 2022. Kostnaden for den éverenskomna férlikningen stannar vid 5,0 mnkr for 2022.

Rorholmsbadet saldes med forbehall om lantmateriforrattmidgn2020, vilket innebar att

kopet gick igenom under 2021. Koparen har lamnat ett skadestandskrav med anledning av ett
pastatt lackage i bassangen, vilket enligt képaren innebar hégre driftkostnader an beraknat.
Kommunen har bestridit skadestandskravét @eerlamnat arendet till forsakringsbolag.

Arendet har ej natt ndgon forlikning.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur
Kommunfullmaktige
Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Strategier, program, policyer, riktlinjer
Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen Kommunens bolag
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen Styra, leda och samordna verksamhet
Overgripande ansvar for intern kontroll Mal for verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunfullmaktige Upprétta affarsplan

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrandeorganet. Kommunfullméaktige faststaller 6vergripande visioner, planer, mal och
uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors i budget och dversiktsplan. Fullméktige
faststéller aven reglementen, bolagsordningar, agardirektiv med mera och tillsattétéedam
kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
organisation.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verksigt|igppfoljning och

utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar
darmed for planering och uppféljning av ekonomi och emidset fér kommunens

verksamhet under kommunstyrelsen, kommunens namnder, de kommunala bolagen.
Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll.
Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Styrelser, ndmnder och lagjsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiskaanizer
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av arenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten.
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Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen arbetar utifran malstyrning. Kommunens 6vergripande budgetdokument ar
organisatonrseut ralt och utg-r fr-n de sju omr-den
inflytandeo, oBarnomsorg och utbildningo, 0B
friluftslivo, ON2ringsliv och arbeteodo, o00Omso
Det viktiga ar att beskriva vad kommunen gor fér medborgarna, vilka lagar med mera som
kommunen behover rétta sig efter och vad politiken vill uppna. Medel i budgeten fordelas

dock utifran verksamhet i organisationen.

Infér budgetarbetet levererar verksamheteynanden till budgeten i form av texter som pekar
ut planeringsforutsattningar, ekonomiska forutsattningar och utvecklingsforutsattningar for
budgetens sju omraden. Politiken utgar fran detta nar de pabdrjar arbetet att ta fram mal.

Kommunens 6vergripandedihutgors av Agenda 2030. De globala malen i Agenda 2030 ar
den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som varldens lander ndgonsin antagit och
innefattar de tre dimensionerna av héllbarhet: social, ekonomisk och miljdmassig. Aven
Sveriges regeringar skrivit under pa dessa och Tierps kommun har atagit sig att jobba mot
malen. Agenda 2030s 6vergripande malséattning &r att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa och I6sa klimatkrisen till ar
2030.

Politiken tolkar de globala méalen och konkretiserar, genom att ta fram delmal, vad dessa
innebar for Tierps kommun och vad vi maste gora for att uppna dem. Politiken pekar ocksa ut
sarskilda uppdrag inom budgetens sju omraden. | den ekonomiska bumidéggs ska

medel for uppdragen inga.

Kommunfullméktige faststaller mal, delmal och sarskilda uppdrag, samt drifésiltat,
investeringsoch finansieringsbudget i Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet.
Samtidigt faststalls arligeaigardirektiv for kommunens fyra bolag. Det mojliggér en mer

aktiv och transparant agarstyrning som ocksa kopplar till malen. Budget och verksamhetsplan
for de gemensamma namndernanimnd och Lénenamnd faststélls aven de i en bilaga till
planen.

Nar kommunfullmaktige faststéllt Plan for Tierps kommun och verksamhet, tar verksamheten
fram egna mal, strategier och aktiviteter for att uppna de av politiken satta malen och
sarskilda uppdragen. Arbetet gors digitalt i kommunens ledningssystem.

Uppfdljning av dift, investeringar, delmal och uppdrag sker tre ganger per ar. Tertialrapport
per april, delarsrapport per augusti och bokslut for helar. Uppféljningar gors digitalt i
kommunens ledningssystem. | ledningssystemet ingar aven en modul for internkontrollens
planering, genomférande och uppfoljning. Internkontrollen foljs upp regelbundet och
rapporteras en gang per ar till kommunstyrelsen i samband med arsbokslut.

De viktigaste 6vergripande styrdokumenten i Tierps kommun ar Vision, Oversiktsplan och
Plan for veksamhet och budget. | Plan for Tierps kommuns ekonomi och verksamhet
redovisas samtliga styrdokument politiken faststallt. Av agardirektiven for bolagen framgar
vilka styrdokument som géller fér bolagen. | Riktlinjer for styrdokument har en enhetlig
dokumentnomenklatur fér Tierps kommuns styrdokument och tydliggérande av deras
funktion i den kommunala styrningen faststallts. Riktlinjen innehaller ocksa en struktur for en
enhetlig framtagning, hantering och uppfdljning av kommunens styrande dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens resultat uppgar till 74,9 mnkr vilket ar 52,2 mnkr 6ver budget och motsvarar
5,4% av skatter och bidrag. Avvikelsen mot delarsrapporten ar totalt 26,7 mnkr. Overskottet
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hor fran Bidrag samt en minskadstnadskostym tack vare land annat de
omstallningsatgarder som genomfordes ut 2020.

Kommunkoncernen* Kommunen
Budget 2021 2020 Budget 2021 2020
Arets resultat *) 70,1 -8,2 22,7 74,9 -1,7

*) Nagon koncernbudget &r inte faststalld av
kommunfuullméktige

Koncernens resultat &r pa hela 70,1 mnkr trots att flera av bolagen gick med underskott.

| Sverige har vi fortsatt en pandemi som paverkar kommunen och kommunens verksamhet.
Kommunens resultat &r aven det starkt paverkat atadgbidrag kommunen har erhallit for

att ticka de 6kade kostnaderna orsakade av pandemin samt &ven de minskade
skatteintakterna.

Investeringsvolymerna fortsatter att fluktuera och hamnade 2021 pa.45,7 mnkr mot budgeterat
61,3 mnkr. Under 2020 investeraaks for 37,1 mnkr.

Storre investeringar &ar bl.a:

It ndmnden: 6,4 mnkr
Jarnbruksparken/Gammelgarden sportomr: 4,1 mnkr
Infarter Siggbo 4,0 mnkr

Vendelbadet: 3,8 mnkr

Belaggningsprogram 2023;2 mnkr

Forandrad redovisningen och rattelse

Kommunen har fodatt att anpassa redovisningen till de gallande lagar och rekommendationer
och har bl.a. lagt om redovisningen for fordonsleasingen.

Under aret har redovisningen av vara leasingfordon andrats sa att de numera redovisas som
finansiell leasing, den paverkasultatet med0,9 mnkr och Balansen med 6,5 mnkr.
Kommunen har under aret aven andrat hanteringen fran att leasa datorer till att kopa in dem
direkt pa driften. Darfor har kommunen att bokat bort datorinkép-@&dmnkr och
leasingavgifter avseende degbmed +2,7 mnkr.

Utfall delmal och sarskilda uppdrag

Budgetens verksamhetsch maluppstallning utgar frdn kommunen samlade uppdrag for
medborgarna, det vill sdga den &r organisationsoberoende, vilket i sig bidrar till god
ekonomisk hushallning. Undeedna rubrik redovisas det sammanstallda utfallet for delmal
och sarskilda uppdrag uppdelat pa de 6vergripande omraden kommunen verkar inom.

Maluppfyllelsen per delmal eller sarskilt uppdrag redovisas enligt foljande logik:
— Vi ligger bra till fér att uppfylla malet

p
'\/ — Vi &r pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.

Kommentarer och analys av utélvad galler delmalen finns under rubrikgppfoljning mal
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och delmal Verksamheternas kommentarer till utfallet nar det galler genomférandet av de
sarskilda uppdragen finns i bilagsierksamheternas uppféljning av delmal och sarskilda
uppdragunder rubiken Sarskilda uppdrag.

Kommun och inflytande

Maluppfylinad for omrade kommun och inflytande

Delmal Sédrskilda uppdrag

Agenda 2030 delmaltre delmal &r uppnadda och fem delmal uppnas delvis med den
utveckling vi ser idag.

Sarskilda uppdragtre sarskilda uppdrag ar genomfoérda och fem ar delvis genomférda under
aret.

Barnomsorg och utbildning

Maluppfylinad fér omrade barnomsorg och utbildning

Delmal Sarskilda uppdrag

a e

Agenda 2030 delmaltvd mal ar uppnadda och fem mal uppnas delvis under aret.

Sarskilda uppdragsexton sarskilda uppdrag ar genomforda medan tva uppdrag ar delvis
genomforda under aret. Av uppdragen som skulle slutforts under 2021 &r tvd genomfdrda och
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ett delvis genomfort.

Bo, trafik och miljo

Maluppfylinad for omrade bo, trafik och miljo

Delmal Séarskilda uppdrag

16

Agenda2030 delmat atta delmal ar uppnadda under aret med sexton ar delvis uppnadda.

Sarskilda uppdragtva sarskilda uppdrag bedéms som genomférda, sex stycken ar delvis
genomforda och ett ar inte genomfort under aret. Av uppdragen som skulle slutforts under
2021 ar ett delvis genomfort och ett inte genomfort under aret.

Kultur, fritid och friluftsliv

Maluppfylinad omrade kultur, fritid och friluftsliv

Delmal Sarskilda uppdrag

) 9

Agenda 2030 delmalsju delmal har uppnatts under aret och sex stycken har delvis uppnatts.

Sarskilda upgrag- tva sarskilda uppdrag har genomforts och ett har delvis genomforts under
aret.
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Naringsliv och arbete

Maluppfylinad omrade néringsliv och arbete

Delmal Séarskilda uppdrag

Agenda 2030 delmalfyra delmal har uppnatts under aret, sju har delvis uppnatts och tva har
inte uppratts.

Sarskilda uppdragett sarskilt uppdrag har genomforts under aret, och tre har delvis
genomforts.

Omsorg och stod

Maluppfylinad omrade omsorg och stod

Delmal Sédrskilda uppdrag

Agenda 2030 delmalett av delmalen bedoms vara uppnatt, sex stycken ar delvis uppnadda
och trebedoms inte att nas under aret.

Sarskilda uppdragtre sarskilda uppdrag har genomférts, sju stycken har delvis genomférts

och ett har inte genomforts under aret. Det uppdraget som skulle slutféras under 2021 har
genomforts.
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Kommunen som arbetsgivare

Maluppfylinad omrade kommunen som arbetsgivare

Delmal Sérskilda uppdrag

Agenda delmal 2030ett delmal bedoms vara uppfyllt och tre delmal delvis uppfyllda under
aret.

Sarskilda uppdragfyra sarskilda uppdrag har genomférts, sex stycken har delvis genomforts
och tva har int&kunnat genomféras under aret. Av uppdragen som skulle slutforts under 2021
har tva uppdrag delvis genomforts under aret.

Uppf6ljning mal och delmal

Uppfoljning mal och delmal

| denna del redovisas maluppfyllelse for respektive delmal antagna av kommaéikfigerfor
ar 2021. Varje delmal &r kopplat till ett av de évergripande Agenda2@Bén och de
presenteras har mal for mal. | borjan av varje avsnitt finns en tabell med varje delmal dar de
fargade symbolerna markerar huruvida malet &ar pa vag att uaséller ej, enligt foljande
logik:

— Vi ligger bra till fér att uppfylla malet

-_

<> — Vi ar pa ratt vag for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt.

. — Annu inga Atgarder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgarder kravs.

Darefter foljer en analys av nulaget i kommunen kopplat till delmalen och det 6vergripande
Agenda 203@malet. Analysen motiverar beddmning enligt de fargade symbolerna och ar
baserad pa verksamheternas egen bedomhkimghination med analys av utvalda nyckeltal
samt andra relevanta kallor. Nyckeltalen forklaras och presenteras i bilaga Nyckeltal Agenda
2030. De flesta av nyckeltalen har hamtats fran Kolada eftersom dessa &ar sarskilt utvalda for
kommuner och regionerggomforande av Agenda 2030. Vissa av nyckeltalen har dock andra
kallor eller ar statistik framtaget av den egna verksamheten. For flera av nyckeltalen finns en
viss efterslapning i statistiken och dar presenteras den senaste siffran som finns tillganglig.

Agenda 203@malen fokuserar pa langsiktigt hallbarhet, bade ekologisk, social och
ekonomisk. Malen och delmalen bidrar darfor direkt eller indirekt till en god ekonomisk
hushallning. Malen &r integrerade och odelbara, vilket betyder att inget mal kalamas u
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framgang inom ett annatdarfor behovs alla mal for att agendan ska kunna uppnas.

Ml 1 Ingen fattigdom

| Delmal Maluppfyllelse |

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska. .

Fattigdom handlar inte bara om inkomst utan ocksa om brist pa makt, inflytande, halsa, socialt
skydd och sékerhet. Tierps kommun har antagit ett delmal om att awvdelea och barn som

lever i ekonomisk utsatthet ska minska. Kommunen kan motverka fattigdom och bidra till den
enskilde individens forutsattningar att uppna egen forsoérjning for att kunna leva ett liv med
frinet, delaktighet, inflytande, god hélsa ochggiet.

| Tierps kommun lever ca5 procent av befolkningen i arbetsfor alder-G48ar) i relativ
fattigdom (med inkomster lagre an 60 procent av den nationella medianinkomsten), vilket ar
nagot hogre &n snittet i riket. | saval kommunen som i riket kamstskillnaderna ékat 6ver

tid. | var kommun &ar det framforallt ensamstaende kvinnor med barn, utrikesfédda och
ensamstaende aldre kvinnor som loper storst risk att hamna i ekonomisk utsatthet, aven
personer som har en funktionsnedsattning ar en santdaltt grupp.

Pandemin har paverkat arbetslosheten som 6kat ndgot sedan 2019 ars niva, men den har
sjunkit det senaste aret och landade 2021 pa 7,5 procent. Flertalet varsel gjordes i borjan av
pandemin och ett stort antal av de stérre industrierna hjat Béeranstalla under 2021. En
kontinuerlig dialog férs med foretagen for att veta deras rekryteringsbehov och stétta dem
under pandemin.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har fortsatt 6ka under 2021 och landade pa 6 procent
hogre kostnader an foregaeriteantalet hushall har okat fran 567 till 625, en 6kning med 13
procent. En utbildningssatsning fér personer med lag utbildningsniva, med mojlighet till
studiemedel har kommit igdng och troligen hallit nere kostnadstkningarna.

Under pandemin har arbetHtillen som inte kraver utbildning foérsvunnit, vilket slar hardast

mot den grupp som uppbar ekonomiskt bistand. Sa trots att arbetslosheten minskat nagot
under 2021 har det blivit svarare for personer med ekonomiskt bistand att fa arbete, manga
saknar utiddning eller har olika former av funktionsnedséattningar eller andra hinder, men inte
tillrackliga for att fa aktivitetseller sjukersattning. Pandemin har ocksa inneburit att det varit
svarare att anordna praktikplatser men trots det har merparterplandeade aktiviteterna

riktade mot gruppen arbetslésa genomforts. Fler arenden med langvarigt forsorjningsstod har
lamnat under aret men eftersom fler nya arenden tillkommit okar kostnaderna trots detta. En
del av arendena ror sa kallad social dumpnirgeitarbete att forsoka minska denna

arendetyp har paborjats i dialog med lansstyrelsen.

Samarbetet med arbetsformedlingen har blivit férsamrat i och med myndighetens nya
organisation och uppdrag, dar de lokala handlaggarna har tagits bort. Under aret har
kommunen ingatt i ett projekt som ags av SKR dar flera andra kommuner deltar kallat
Utvecklingsnatverk sociala foretamed syfte att starka civilsamhallet for att minska
utanforskap och langtidsarbetsloshet. Tva idéburna partnerskap har bildats noeibtad s
foretag under aret for att starka deras arbete med att fa personer i sysselsattning.

Det vrakningsforebyggande arbetet har utvecklats och under 2021 har inga barnfamiljer vrakts
fran sin bostad. Andelen barn och unga som lever i ekonomisk utsattbefarande hogt,

omkring 10 procent av alla barn. Barn till foraldrar med invandrarbakgrund ar kraftigt
dverrepresenterade i denna grupp. Den segregationskartlaggning som genomférdes under aret
visar ocksa att andelen utsatta skiljer sig mycket meli&a orter i kommunen, och att
barnfattigdomen ar mest utbredd i s6dra Tierps kdping och i Soderfors. Kartlaggningen visar
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ocksa tendenser till att fattigdomen gar i arv, dar unga vuxna i dessa orter I6per betydligt
storre risk att ocksa hamna i ekonomig&atthet och har maste kommunen goéra mycket mer
for att bryta detta samband.

Kommunen har fortsatt sitt arbete att erbjuda kulbeh fritidsaktiviteter for alla.

Fritidsbanken har mer an dubblerat sin utlaning under aret av gratis@gort

fritidsutrustning. Kulturskola for alla och de dppna fritidsgardarna har fortsatt sin verksamhet
med kostnadsfria aktiviteter. Ungdomar i kommunen har exempelvis fatt hjalp och stod pa
fritidsgardarna med laxor, korkortsteori samt att skriva CV for att soka afhetom onskat

hjalp har fatt den hjalpen.

Pandemin fortséatter att paverka verksamheterna inom vard och omsorg i hog grad med harda
restriktioner, stor sjukfranvaro bland personalen och installda aktiviteter som paverkat
gruppen aldre och personer med fimksnedsattning pa boenden mycket negativt, med
minskad social samvaro och minskade gruppaktiviteter under ytterligare ett ar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Det ar for tidigt att saga vilka effekter pa fattigdom, utsatthet och ohalsa som pandemin let
till, men nationella kartlaggningar visar att manga utsatta grupper har drabbats hart. | Tierps
kommun har vi sett att antalet anmalningar om barn som far illa har 6kat, under aret sarskilt
vad galler flickor. Vi ser ocksa ett 6kat antal arenden omivé@da relation och fler personer
med beroendeproblematik. Pandemin har paverkat manniskors psykiska héalsa negativt och en
del av de volymdkningar vi ser hos socialtjansten ar relaterade till @8viden positiva

trenden vi haft i kommunen kring maletder manga har brutits sedan pandemin startade,
med fler i arbetsléshet, forsérjningsstdd och social utsatthet. Det ar for tidigt att sdga om det
ar ett kortvarigt hack i kurvan eller om pandemin kommer fa mer langtgdende effekter pa
psykisk ohélsa, fattigrhn och utanforskap. Kommunens delmal om att antalet barn och vuxna
som lever i ekonomisk utsatthet ska minska har inte uppnatts under aret. Agendangéhett
fattigdombedoms inte att uppnas till &r 2030 med den utveckling vi sett under aret.

Mal 2 Ingen hunger

Delmal Maluppfyllelse

2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och
en hdlsosam och néringsrik kost inom skola, vird och omsorg.

2.2 Stirk maltidsverksamheterna for att minska risk for underniring hos
ildre.

| Sverige och i Tierps kommun &r det inte hunger och undernéaring som ar de storsta
utmaningarna kopplade till agendamal tva. Istallet &r det ohalsosamma matvanor tillsammans
med otillracklig fysisk aktivitet som utgor riskfaktorer foér ohalsa och for tidig doan#&et
fortsatter att 6ka och ar vanligare bland &ldre och bland de som lever under sdmre
socioekonomiska forhallanden. Det finns problem med undernéaring bland aldre, daven
atstorningar har blivit vanligare i samhéllet och ger allvarliga halsoproblem. Komrhanen
antagit tva delmal pa omradet som handlar om att tillse en mer halsosam kost inom skola,
vard och omsorg med minskad risk for undernaring hos aldre, samt arbete fér att uppna en
tryggad livsmedelsforsorjning och ett hallbart jordbruk.

Mat och halsofragr berér manga av kommunens verksamheter, allt fran att framja fysisk
aktivitet i samhallsplaneringen genom kontinuerliga satsningar pa géing

cykelinfrastruktur, till att ge kunskapsstdd till foraldrar eller kontinuerligt foérbattra maten och
maltidsmijon i kommunens verksamheter.

Pandemin har lett till ett 6kat stillasittande bland barn och ungdomar, troligen till foljd av
distansundervisning liksom instéllda idrettgh fritidsaktiviteter. Kommunen har
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tilsammans med regionen o&tiksidrottsforbundet i Uppland fortsatt sin rérelsesatsning
under aret som genomforts pa kommunens samtliga grundskolor.

For att minska undernaring hos aldre arbetar vara watdomsorgsverksamheter

kontinuerligt med att komplettera maltiderna med asstiid tillsammans med kostenheten,

bland annat har kostrad startats under aret dar kunder ar delaktiga, vilket lett till positivt
valmaende hos de aldre. Verksamheterna arbetar ocksa med maltidssituationen, till exempel
genom att duka extrafint vid helg oahordna aktiviteter kopplade till maltider vid storhelger.
Riskanalyser har genomforts for att beddéma risk for undernéring hos aldre och insatser har
sats in dar s& behovs exempelvis genom att bryta dygnsfastan. Fortfarande &r det en stor andel
av de alde som befinner sig i risk for undernéaring i var kommun, men mer interventioner gors
nu for att minska detta.

Kostenheten arbetar kontinuerligt for att framja saval god och naringsriktig mat som minskad
miljdpaverkan och minskat matsvinn i kommunen. Matsetrhar fortsatt minska under aret,

och ar nere pa ett ton mindre matsvinn ar foregdende ar, &ven om arbetet paverkats av
pandemin. Matsvinnet per tallrik i grundch gymnasieskolan har i ar legat pa 22 gram per
talrik, och &r i niva med tidigare ars miatgar och snittet i riket.

Arbetet fortsatter kring hallbara val av livsmedel och menyer i vara skolor ochogdrd
omsorgsboenden. Snittet for vara inkops klimatpaverkan ar fortsatt 1ag, vilket bygger mycket
pa den nuvarande menyns vegetabiliska inneAalielen ekologiska livsmedel har 6kat

nagot till 25 procent liksom andelen svenskt som landade pa 44 procent. Genom projektet
NarMat har kostenheten kunnat oka andelen narproducerat till 10 procent och under aret har
de haft fem serveringar med lokalbducerat kétt, som varit mycket lyckat och uppskattat
bland gasterna. Bra dialoger med foretagare och producenter har lett till en god samverkan
och genom upphandlingssystemet dynamiskt inkopssystem fortsatter kommunen att
mojliggora for lokala och mindraktorer att delta i upphandlingen och leverera
narproducerade livsmedel till de kommunala verksamheterna.

Det framgangsrika arbetet med klimatladan, dar personal i kommunen kan képa mat som
blivit dver fran skollunchserveringen har fortsatt att 6ka uncir &

Andelen ekologisk jordbruksmark ligger kvar pa samma niva som tidigare ar och kommunen
arbetar aktivt for att skydda vardefull jordbruksmark, under aret bland annat genom att
minimera antalet bygglov pa jordbruksmark.

Samlad bedémning av maluppfylkets

Mycket arbete pagar i kommunen med goda resultat som leder till en positiv utveckling for
uppfyllelsen av malet. Kommunens tva delmal bedoéms déarfor som delvis uppnadda under
aret. Dock behdver mer goras i samverkan med andra aktorer for att vi skanéumal tva

Ingen hungetill &r 2030. Det handlar om att tillsammans stoppa den negativa trenden med
Overvikt och minskad fysisk aktivitet liksom ett starkt arbete med de areella naringarna for att
kunna na malet om en 6kad sjalvforsorjning och bevarandektiga jordbruksmarker.
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3 HALSAOCH Mal 3 Hiilsa och viilbefinnande
VALBEFINNANDE

Delmal Malupptyllelse
L 4 3.1 Sikerstilla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller Y

ekonomiska forutsattningar. A4
3.2 Sékerstilla ett tillgdngligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseférmaga. < >

3.3 Sikerstilla god tillgdng till grénomriaden med héga rekreations- och
naturvirden, som stimulerar till lek och utevistelse.

\
4

3.4 Kommuninvanarnas sjilvskattade hilsa ska 6ka och skillnaderna mellan
grupper och individer ska minska.

3.5 Stirk arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

3.6 Minskad psykisk ohélsa hos sévill vuxna som barn.

3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland dldre.

oo mo0le

3.8 Kommunen ska arbeta for att mer vérd, inklusive specialistvéard, ska erbjudas
néra.

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.

Agendamal tre handlar om att sakerstélla att alla kan leva ett halsosamt liv. Kommunen har
antagit nio egna delmal som pa olika sétt tar upp lika mojligheter till kultur, fritidsaktiviteter,

friluftsliv och gronomraden. Halsa kommunen ska ocksa bli battre med sarskilt fokus pa att
motverka missbruk, sjukfranvaro, psykisk ohéalsa och ensamhet bland &ldre.

Tierp och Sverige har generellt en god folkhalsa. Utmaningen ar de stora halsoskillnaderna
mellan olika grupper. Ju samsecial och ekonomisk situation, desto sdmre hélsa och storre
konsekvenser av ohalsa. Kommunen ansvarar for manga valfardstjanster som paverkar
befolkningens hélsa genom livet. Det handlar om hur skolan och den sociala omsorgen
fungerar och om hur bostadsch samhallsplaneringen bedrivs som kan framja en god
narmiljo, social gemenskap och fysisk aktivitet. Det handlar &ven om i vilken man det finns
kultur- och fritidsaktiviteter for alla, eller om att férebygga problem som exempelvis
fallskador eller franvia i grundskolan. Uppdraget delas mellan kommunen och regionen och
individen har ocksa ett stort eget ansvar.

Kultur-, fritids- och friluftsaktiviteter for alla

Kommunen fortsatter att satsa pa tkad fysisk aktivitet i sin detaljplanering mer flera pagaende
satsningar pa nya ganoch cykelvagar, exempelvis ar en forstudie for gamfp cykelvag i
Upplanda fardigstalld. Planering pagar for att utveckla plats for spontanidrott vid
Jarnbruksparken.

Kommunens friluftsomraden har varit valdigt valbesokta undadpmin och behovt mer
skotsel an tidigare. Arbetet fortsatter for att utveckla naturomradena och forbattringar har
gjorts under aret vad galler bland annat skyltning och tillganglighet pa Upplandsleden,
Hjallsjon, Vegavallen och Rossholm med flera.

Panderm har paverkat verksamheten inom kultur och fritid som varit begransad eller i viss
man ersatts med digitala I6sningar under aret, sdsom Kulturarvstrappan som genomfordes
digitalt. Badhusen, biblioteken liksom idrottsanlaggningarna har delvis varit st@&figdhaft
begransade Oppettider under aret. Samtidigt har arbete pagatt for att kunna halla 6ppet och ha
igAng sa manga aktiviteter som mojligt, s som gratis fritidsgardar, forelasningar,
forfattarsamtal, konstutstallning och gratis padel for barnuogdomar. Det ar aktiviteter

som haft en stor betydelse for vara medborgare sarskilt under ett pandemiar dar mycket social
samvaro och evenemang har stallts in.

Arbetet med att utveckla utbudet av kwitach fritidsaktiviteter inom
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funktionshindradeomsoeq har fortgatt med fokus pa uteaktiviteter for att kunna genomfora
aktiviteter pa ett smittosékert satt. Flera aktiviteter har anordnats pa gruppbostader gemensamt
med foreningen for barn och vuxna med utvecklingsstorning/intellektuell
funktionsnedsattnijp (FUB). Gruppbostaderna har delvis fatt stalla om sin verksamhet och
erbjudit mer friluftsupplevelser sdsom att g& promenader i omgivningarna eller anordnat
utflykter i naturen, vilket varit valdigt uppskattat.

Aven inom aldreomsorgen har man haft fokésapt forbattra utemiljder och aktiviteter for att
stimulera till utevistelse. Enkéatesad tycker de aldre om aldreomsordear inte genomforts

under 2021, men de senaste arens resultat visar pa en hog kundnojdhet med resultat Gver 90
procent.

Ensamhet blad aldre 6kar i pandemin

Ensamheten bland aldre har varit och ar ett stort problem under pandemin. Under rddande
lage har inte gruppaktiviteter pa kommunens vaah omsorgsboenden kunnat genomforas i
nagon storre skala som planerat, men FysioterapiastEstsom finns i verksamheten har

gjort enskilda insatser sa som fysisk aktivitet aven individuella aktiviteter med social samvaro
har genomforts for att motverka ensamhet. Inom vard och omsorg har en satsning genomforts
for att utbilda personal till fota hjalpare inom psykisk halsa, dar deltagarna fatt 6kad
kompetens att upptacka psykisk ohélsa och getts verktyg att kunna erbjuda stdd i ett tidigt
skede.

De harda restriktionerna inom vard om omsorg har paverkat arbetet i hdg grad under aret,
liksom denhdga sjukfranvaron bland personalen, &ven om nya smittoutbrott inte paverkat i
samma grad da de aldre nu inte blir lika sjuka till foljd av vaccinering. Dock ser vi fortfarande
stora konsekvenser for de aldre pa boenden eller hemma som mar samre &l i&djibring,
minskade aktiviteter och minskad social samvaro.

Mer insatser mot psykisk ohalsa

Fransett Covidl9 har den fysiska halsan blivit stadigt battre i kommunen under flera ar,
undantaget ar den psykiska ohalsan som fortsatter 6ka. Kommunemufivga projekt och
satsningar som &r positivt for maluppfyllelsen pa sikt. Kommunen har ocksa sokt och fatt
stimulansmedel under aret for att minska psykisk ohéalsa och arbeta med suicidpreventivt
arbete.

Inom kultur och fritidsverksamheterna anordmadnga aktiviteter som bidrar till att

forebygga eller hantera psykisk ohalsa, sasom 6ppna fritidsgardar, fritidsgard for
funktionsvarierade, HBT@npassade fritidsgardar samt forelasningsverksamhet kring

psykisk ohalsa. Aven projekten Dans for halsa, Tramfor halsa, Fysisk aktivitet for halsa

och Motor for halsa, har visat pd goda resultat som visar pa att de bidrar till psykisk halsa for
de som deltar.

Kommunen har erbjudit ett stort antal aktiviteter som riktar sig till personer med ohalsa som
lett till en positiv utveckling for just dessa individer. Samtidigt ser vi att antalet anmalningar
om att barn far illa, antal arenden med vald i nara relation, antal personer med
beroendeproblematik och antalet personer med ekonomiskt bistand har 6kat under aret.
Pandemin har paverkat manniskors psykiska halsa negativt vilket vi ocksa ser i
volymdkningar till socialtjansten.

Antalet anmalningar om att barn far illa &r fortsatt historiskt hogt. 2114 anmalningar kom in
under 2021, rérande 720 barn, vilket ar en Bgnined 16 procent fran foregdende ar, som

aven det var en toppnotering. Noterbart ar att 6kningen gallande flickor var 25 procent och for
pojkar 9 procent. Om anmalare har blivit battre pa att se flickors utsatthet eller om det finns
andra forklaringar ante klarlagt. Det ar positivt att anmalningsbenagenheten har dkat, men
det ar allvarligt att det ar sa pass manga barn som inte har det bra i Tierps kommun. Arbetet
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med tidiga och forebyggande insatser utvecklas och det arbetet maste fortsatta tillsammans
med andra aktorer for att bromsa denna utveckling.

Enligt Liv och Halsa Ung undersokningen, som gors bland skolelever vartannat ar har
ungdomars hélsa i kommunen okat pa de flesta omraden under 2021, i jamforelse med
undersokningen 2019, men den psykiskalsan ar fortfarande hog sarskilt hos flickor.
Skolorna fortsatter sitt arbete med en starkt elevhalsa. Elevhalsoplanen ar uppdaterad och
samtliga skolor har arbetat med det digitala stddet kring anmalan av krénkande behandling.
Forstarkningar har sketad galler elevhalsan med skolskoterskor, psykologer och
specialpedagoger. Allt detta upplevs bidra till en tryggare skola och dkad trivsel.

Inom vard och omsorg har man sett ett 6kat antal kunder med psykisk ohalsa, detta utifran att
pandemin begransata@ala kontakter under en langre period. Funktionshindradeomsorgen

har ocksa fatt en mer utmanande malgrupp att arbeta mot dar det férekommer mer psykisk
ohélsa samt drogmissbruk.

ANDT-arbetet behdver battre samordning

Kommunens 6ppenvard pa hemmaplan naeaklats och bland annat har insatsen
traningsboende inforts under aret. En séarskild satsning med en behandlare for ungdomar med
missbruk har gjorts, och samarbetet med team Maria, missbruksvard i samarbete med
regionen och lanets kommuner, har gjortsckéoh fatt deltagare fran Tierp. Anmalningarna

om beroende har 6kat under aret liksom externa placeringar. Utan éppenvarden hade
placeringarna okat i betydligt hogre omfattning. Anhdriggrupper har genomforts och i stort

har arbetet med beroende utvecklats.

ANDT (alkohol, narkotika, dopping, tobalrbetet behdver en béattre styrning och samordning
i kommunen och beror fler verksamheter an de som arbetar med fragan idag. Kommunen
behdover ocksa hitta nya vagar att upptacka ungdomar som ligger i riskzoagrutéeckla

ett beroende, och en dialog med polisen och regionen har paborjats.

Mer vard ska erbjudas nara

Arbetet med effektiv och nara vard sker tillsammans med lanets 6vriga kommuner och
regionen men har delvis pausats pa grund av pandemin. Plangtiggrmomforande av en
Narvardsenhet har pagatt under 2021, enheten kommer starta upp i mindre skala forst under
2022 da lokalerna maste renoveras. Pagaende projekt ar vardcentrum i Tierp och flera andra
lokala projekt pagar for att varden ska komma narmeeborgaren.

Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamheter

Sjukfranvaron i kommunens verksamheter har sjunkit under aret och ligger pa 7,0 procent av
tillganglig ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron lag pa 8,3 procent for ar 2020. Det ar dock svart
att jambra de senaste tva arens sjuktal med tidigare ar da alla medarbetare pa grund av
pandemin uppmanats vara sjukskrivna for minsta symtom tills de kunnat konstatera att de ar
smittfria. Vid en jamforelse av sjukfranvaron per verksamhet aterfinns det hagddtaes;]

inom forskolan. Har har man ocksa framgangsrikt lyckats sénka sjukfranvaron under aret fran
12 till 9 procent, men mer behover goras.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen

Pandemin har paverkat utvecklingen av malet negativt, trots att vi klanatiatha bra i var
kommun. Verksamheterna har fatt stalla om sin verksamhet och social samvaro har fatt
begransas, samtidigt har fler valt att spendera tid ute och kommunens verksamheter har haft
mer utomhusaktiviteter vilket varit positivt for valmaendédmmunen har fortsatt att erbjuda

ett stort antal fritids kultur- och friluftsaktiviteter under aret som varit extra viktigt for
medborgarna under aret och som bidrar till malet. Rekordmanga har valt att nyttja vara
frilufts- och naturomraden vilket gestorre forutsattningar for psykiskt och fysiskt valmaende

i en orolig tid. Av kommunens nio delmal beddéms tre vara uppfyllda, fem delvis uppfyllda
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och for ett gar utvecklingen at fel hall under aret. Vi ser bade negativa och positiva trender i
var kommun inom mal treHalsa och vélbefinnandech fler atgarder maste till i samverkan

med andra aktorer, sdsom varden, civilsamhalle och polis for att uppna malet och alla delmal
till &r 2030.

4 Soumone Mail 4 God utbildning fér alla

I!!' i Delmal Maluppfyllelse
4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och
forbereder dem for att borja grundskolan.

L

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvirdig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och dndamalsenliga kunskaper.

4.4 Sikerstill skolornas tillgang till ndrliggande naturmiljoer for
utomhuspedagogik.

4.5 Ge goda forutséttningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett rikt Y
kultur- och fritidsliv for alla.
4.6 Andelen behoriga till gymnasieskolans yrkes- eller hogskoleforberedande
program ska 6ka pa kommunens samtliga hégstadieskolor.

Mal fyra handlar om att sakerstélla en inkluderande och likvattitgining av god kvalitet

och framja ett livslangt larande for alla. De fem lokala delmalen tar upp att utbildning ska
vara av god kvalitet, tillganglig for alla och lagga grunden for ett gott arbetsliv och ett aktivt
medborgarskap. Studier visar pa betgde av en lyckad skolgang som den starkaste
skyddsfaktorn for framtida valstand och halsa. En misslyckad skolgang visar pa ett mycket
starkt prediktionsvarde for framtida problem som exempelvis arbetsléshet, kriminalitet och
ohélsa. Ett valfungerande utlningssystem, och darmed kompetensforsorjning for hela
arbetsmarknaden, beh6vs ocksa for att kommunens samlade verksamhet ska kunna erbjuda
medborgarna god valfard. Kommunen arbetar strukturerat for att séakra en trygg, saker och
kvalitativ utbildning foralla barn och vuxna.

| férskolan fortsatter satsningar for att starka personalens kompetens. Kommunen har en hég
andel forskollarare i verksamheterna, i ar hogre an snittet i riket och andelen barn per
medarbetare ar ocksa lagre vilket skapar bra forntegtr for en god kvalitet. 92 procent av
personalen uppger att de ar ndjda med forskolan som helhet, &ven sjukskrivningarna har
sjunkit under aret fran 12 till 9 procent. Nara ledning av rektor, bitradande rektor,
resurspedagoger och specialpedagogerstéchhar bidragit till det goda resultatet. Problem

med en del bristfalliga lokaler kvarstar fortfarande.

Andelen barn som gar i forskolan har minskat nagot under aret, vilket beror pa att fler barn
gar i pedagogisk omsorg. Regeringen har under varerdgiteatt varje kommun ska vara

skyldig att bedriva uppsdkande verksamhet for att fler barn ska borja i férskolan,
forandringarna ska trada i kraft under 2023. Bakgrunden ar att deltagande i forskolan ar lagre
bland barn med ett annat modersmal &n svemshkdarn i socioekonomiskt utsatta familjer,
vilket riskerar hindra sprakutveckling och gora barnen samre rustade for att borja skolan.

Majoriteten, 80 procent av vardnadshavarna upplever att samverkan med forskolan fungerar
bra. Pa grund av Cowtl9 hanteas utvecklingssamtal och information i mojligaste man

digitalt under aret vilket har varit utmanande sarskilt vad galler foraldrar med ett annat
modersmal. Arbetet med matematik och naturvetenskap har starkts under aret, genom
samarbete med Uppsala unsiggt och genom en egen Nabildare (Naturvetenskap och
teknik for alla) i forskolan.

Oppna forskolan har provat pa mobil verksamhet och Canjrhssad verksamhet under aret,
vilket varit uppskattat.

| grundskolan har man prioriterat arbetet med franuaier aret. Rutin for uppfoljning av
elevfranvaro ar uppdaterad och infort i digitala verktyg och schemasystem notifierar mentorer
om franvaron blir for htg. Arbetet med att minska franvaron ar en avgérande faktor for 6kad
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maluppfyllelse. Dessa insatsenebar att likvardigheten och kvaliteten i skolan nu okar.

Behdorigheten bland larare har dkat under aret som en foljd av ett medvetet arbete att fokusera
pa utbildade pedagoger och minska antalet elevassistenter. En 6kad behorighet ar viktigt for
skolans tveckling och kvalitet. Kommunens resultat for &k 9 och gymnasiet ar de hogsta pa
mycket lange. Det totala meritvardet for ak 9 ar nagot hogre an foregaende lasar, for
hdgskoleforberedande program nastan fyra procent hogre, for de yrkesforberedande
progranmen nagot lagre. Samtliga skolor visar samma eller hogre resultat an tidigare. De
goda resultaten har flera orsaker; bland annat férandringar i skolorganisationen, en tydlighet i
ledning och struktur med mer fokus pa det systematiska kvalitetsarbetétrdoghiriga

larare. Dock kvarstar stora utmaningar och skillnaderna mellan skolor och @ven inom skolor
vad galler resultat och maluppfyllelse ar fortfarande stor. Fortsatt ser vi manga elever, sarskilt
flickor, som uppger att de inte mar bra i skolantygtig forstarkning av elevhalsan har

gjorts och fortsatter med elevhalsoteam och fler resurspedagoger.

Ett forstarkt arbete med karriarlarare under varen samt nyrekrytering under hosten har haft
fokus pa undervisningsskicklighet med stod i Skolinspektine®d och analys med
lektionsobservationer. Karriarlararna driver det lokala utvecklingsarbetet, daremot har det
kommunovergripande arbetet haft svart att komma igang under pandemin. Grundskolorna har
ocksa arbetat for att halla 6ppet i sa stor utstraacksaom mojligt under pandemin.

Elevfranvaron har stundtals varit hog och det ar troligt att det kommer leda till en
kunskapsdipp framéver. Att badhusen hallits stangda under delar av aret paverkar ocksa
skolan, d& manga elever riskerar att bli utan betympit och halsa och planer finns for att f&
igang lovsimskola for att 6ka simkunnigheten.

Gymnasieskolan har ocksa paverkats av pandemin med mycketfjmlistansundervisning

under aret och forandrade arbetssatt som paverkat elevernas resultatenb av

avgangseleverna 2021 gick ut med en gymnasieexamen vilket ar en marginell minskning
sedan 202®,6 procent forlangde studierna och for 7,2 procent utfardades gymnasieintyg.
Over en trearsperiod har andelen med gymnasieexamen 6kat med 6,6 pribedener varit

i behov av att forlanga kurser kan ha att géra med att distansundervisning har bedrivits under
stora delar av lasaret i varierande omfattning. Upplevelsen fran skolans personal ar att manga
elever har matt daligt under pandemin. Om vi keen att fA se en kunskapsskuld framover ar

for tidigt att sdga. Resultaten har dverlag anda varit goda for gymnasieskolan och en hogre
andel av ungdomarna i kommunen véljer ocksa den kommunala gymnasieskolan.

Inom vuxenutbildningen har andelen studeramdeni alla utbildningsformer dkat kraftigt

sedan 2019. Den pagaende pandemin &r givetvis en starkt bidragande orsak. Men en uttkad
samverkan, och ett aktivt rekryteringsarbete ar ocksa en bidragande framgangsfaktor. For att
mota efterfrdgan maste verksamineampassa sina utbildningar och oka flexibiliteten.
Distansundervisningen under borjan av aret har haft en mycket negativ paverkan pa
vuxenutbildningen och framforallt SFI, dar ytterst fa slutforde sina kurser med godkanda
betyg, resultatet har dock forkds under hosten da normal undervisning kom igang igen.

Under slutet av 2020 inleddes ett samarbete med Region Uppsala folkhégskola om att etablera
utbildningar i Tierps kommun. Detta sker i nara samverkan med vuxenutbildningen, sa att
utbildningarna komietterar varandra och utbildningsvagarna breddas. De forsta

utbildningarna beréknas starta under 2022. Sedan varen 2021 bedriver Region Uppsalas
folkhogskola studiemotiverade insatser samt en lokalvardsutbildning i kombination med
svenska som andrasprakdisvarande YrkeSFI) i Hogbergsskolans lokaler.

Larcentrum ger medborgare i Tierps kommun majlighet till hgskolestudier pa distans och ett
anpassat utbud har erbjudits de studerande under pandemin. Livspusslet underlattas eftersom
studenterna erbjuds nligjhet att studera samt avlagga tentamen i hemkommunen.

Genom 6kad samverkan mellan naringslivsenheten och utbildningsenheten ser vi ett dkat
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engagemang for UF (Ung foretagsamhet) under aret. Skolan samt UF har bland annat deltagit
pa tva foretagsfrukostéir att sprida information om UF samt informera om mojligheten att
vara radgivare. Dock ar det fortsatt svart att fa foretag att stalla upp som radgivare vilket
skapar problem for eleverna och flera UF foretag riskerar att bli utan. Fler planer ar pa gang
for att tillsammans lyfta Ufiarare, synliggora fler Ufféretag och lata dem vara engagerade i
olika forum for att skapa forstaelse for UF och vikten av entreprendriellt larande.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Sammantaget har kommunen fortsatt leafpositiv utveckling av malet under aret, trots
utmaningar som pandemin fort med sig. Tre av kommunens delmal bedoms uppfyllda under
aret och tva delmal delvis uppfyllda. Vi ser nagot forbattrade resultat i vara skolor och en
positiv forbattring i svarenLiv och halsa ung i jamférelse med 2019 ars undersokning.
Utbildningsnivan hojs sakta i kommunen och ett stort tryck pa vuxenutbildningen &r
gladjande liksom fler som gar ut med en gymnasieexamen. Orosmoln ar att vi fortfarande har
stora skillnader i skeesultat mellan olika grupper och skolor i kommunen, manga elever,
sarskilt de som haft distansundervisning, har uppgett att de paverkats negativt av pandemin
och vi vet inte &n om vi har en kunskapsskuld att vanta framdver. Resultaten ar éverlag béattre
i grundskolans tidiga aldrar och pa gymnasiet. Det finns mycket kvar att gora for att na mal
fyra God utbildning for allatill a&r 2030, men den positiva trenden fér skolan har fortsatt under
aret.

5 VT Mal 5 Jimstilldhet

Delmal Maluppfyllelse

; 5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och mins,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likviirdigt mellan knen.

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa
forestillningar om koén.

5.3 Verksambheter ska planeras utifran bade pojkar/méin och flickor/kvinnors
behov och resurser fordelas likvirdigt mellan konen.

5.4 Tillforsdkra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika majligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivéer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

5.5 Oka andelen kvinnligt foretagande.

5.6 Forbittra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter. Som
arbetsgivare 1 en kvinnodominerad sektor har kommunen ett siirskilt stort ansvar
for att forbittra kvinnors arbetsvillkor.

5.7 Minimera och forebygg alla former av vald mot kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive vald i ndra relationer, hedersrelaterat
véld, sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering.

B O |OeO00

Jamstalldhet handlar om en réttvis fordelning av maktrestwrser mellan man och kvinnor. |

ett jamstéallt samhalle har kvinnor och man samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter
inom livets alla omraden. Under mal fem har kommunen antagit sju lokala delmal som beror
arbetet mot diskriminering, att forbattsbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens
verksamheter, 6ka kvinnligt foretagande och lika deltagande i det politiska och offentliga livet
liksom att minska valdet mot kvinnor.

Kvinnor och man, flickor och pojkar lever under olika omstandigheter @thotika
forutsattningar som inte bara gar att forklara utifran deras kon. Alla identifierar sig inte heller
med sitt juridiska kon eller passar in i normer att vara antingen kvinna eller man.

Kommunens verksamheter arbetar med jamstalldhetsarbete paattikaland annat med
konsuppdelad statistik for att kunna tillse en likvardig resursfordelning eller motverka
diskriminering eller en orattvis I6nesattning. f¢Rheten arbetar kontinuerligt for att se dver
I6nefordelning mellan kvinnor och man inom kommen, och inga osakliga Iéneskillnader pa
grund av kon har hittats vid den senaste l6nekartlaggningen. Pa gruppniva ser vi fortfarande
skillnader saval nationellt som i var kommun dar traditionellt kvinnodominerade yrken har ett
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lagre 16nelage an andra mdosiinerande yrkeskategorier med lika lang utbildning och
arbetslivserfarenhet. | kommunen som helhet ser vi fortfarande stora I6neskillnader mellan
kvinnor och man som beror pa att kvinnor arbetar mer deltid, i storre utstrackning ar
sjukskrivna, tar merard av sjukt barn (VAB) samt foraldraledighet och ar i hogre grad
anstallda i lagloneyrken. Med den takt vi haft de senaste tio aren kommer vi inte att na
jamstallda l6ner till ar 2030, men en klar forbattring har skett bara det senaste aret.

Kvinnor utgorcirka 80 procent av medarbetarna anstéllda inom kommunens organisation, och
kommunen har darfor ett sarskilt stort ansvar att forbattra kvinnors arbetsvillkor. Kvinnor har
ocksa hdgre sjukfranvaro och farre heltidsanstéallningar &n man i kommunens vetiksamh
Arbetsmiljdarbetet i kommunen genom verktyget STAMINA har pausats av manga
arbetsgrupper under pandemin men aterupptagits under aret. Den medarbetarundersokning
som genomfordes under aret visade att det fanns mycket positivt i arbetsmiljon latrea til

men ocksa att stress &r ett stort problem for manga.

Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR och fackforbundet Kommunal mellan
ar 2016/ 2024 dar malet ar att heltidsarbete ska bli norm inom valfardens kvinnodominerade
verksamheter. A2020 hade 65 procent av de anstéllda i kommunens verksamheter en
heltidsanstallning, vilket ar en 6kning med 19 procent sedan 2016. Storst utmaningar finns
inom aldreoch funktionshinderomsorgen men de har ocksa 6kat sina heltidsanstallningar
mest. Enhetn arbetar med saval 6nskad sysselsattningsgrad, hallbara scheman utifran
arbetsmiljo samt att kompetensutveckla personalen, sdsom att erbjuda deltidsstudier pa
arbetstid. Arbetet med heltidsresan har delvis pausats under pandemin. Pandemin har kravt
mer personal for att begransa smittspridningen och kunna ta hojd for en 6kad sjukfranvaro,
men trots det har antalet timanstallda inte 6kat under aret. Arbetet med heltidsresan fortgar
bland annat genom pilotprojekt for att prova nya arbetssatt och metodétr daderlatta
schemalaggning och mer hallbara scheman med mdjlighet att 6nska sysselsattningsgrad, ett
arbete som sker tillsammans med saval fackférbund, arbetsgivare som medarbetare.

Andelen man i valfarden ar lag och darfor bedrivs ett arbeterédidad rekrytering,

exempelvis inom vard och omsorg pagar ett arbete for hur kommunen som arbetsgivare kan
marknadsforas for att fa in fler man i vardutbildningarna. Under de senaste aren har
kommunen haft ett uppsving av sokande man till vardutbildniragsom senare fatt

anstallning i kommunen, forklaringen kan vara det 6kande antalet nyanlanda som kom efter
2015. De senaste aret har dock antalet sékande man till vardutbildningarna sjunkit drastiskt.
Dock kvarstar den positiva trend vi ser av ett hogtrgok till omvardnadsprogrammet inom
vuxenutbildningen, dar utbildningar startat med fulla klasser bade var och host, vilket ar
valdigt positivt for att trygga kompetensforsérjningen framover.

Vad galler malet om okat kvinnligt féretagande gar utvecklingagsamt. Inga specifika

traffar riktade till kvinnor har genomforts pa grund av pandemin, planer finns att genomféra
aktiviteter under 2022. Fortfarande &r antalet kvinnliga egenforetagare i kommunen hélften sa
manga som antalet man, och andelen hatllegng samma niva de senaste tio aren.

Inom skolan arbetar man med jamstalldhetsfragor pa flera satt. | forskolan gors en

kartlaggning av barnens intressen vid terminsstart infor planeringen av kommande aktiviteter.
Okodat, ej forutsagbart material Okarerksamheterna, vilket ar en medveten satsning for att
stimulera kreativitet utan fokus pa kon. | grundskolan sker mycket arbete for att minska
upplevda krankningar och diskriminering och en systematisk uppfoljning sker i

rektorsgruppen och i trygghetataen. Arbetet med krénkningar har 6kat medvetenheten om

att uppmarksamma och snabbt hantera incidenter. | de elevenkater som gors ger manga flickor
uttryck for en otrygghet och de finns ocksa anmalningar gallande diskriminering pa grund av
kon.

Kommunen doetar aktivt med fragan kring vald i nara relationer, en omorganisation ar pa
gang for att starka detta arbete ytterligare. Kommunen har ett valfungerande samarbete med

Arsredovisning 2021 35(214)



Kvinnojouren Liljan via ett idéburet offentligt partnerskap, som ger stdod till utsatta
kommuninvanare och utbildning till personalen. Individ och familieomsorgen deltar i
lansnatverk och har utbildat personalen i screeninginstrument inom omradet. Kommunen har
ocksa borjat erbjuda forévare behandlingsinsatser for att forsoka bryta ménsienogha

gang med att ge mer stod till de som utsatts for vald.

Enligt statistisk fran Brottsférebyggande rédet (BRA) har valdet mot kvinnor dkat i

kommunen sedan pandemin startade. Inom Indocgti familjeomsorgen har man sett flera
arenden gallande @l nara relationer. Det finns fortfarande ett stort morkertal och arbete
pagar for att forsoka utveckla det uppstkande och forebyggande arbetet. Kvinnojouren gor en
viktig insats dar man utbildar ungdomar i skolan inom omradet.

Samlad beddmning av malupgipéisen

Det har skett en positiv utveckling av malet under flera ar, men det gar langsamt och
kommunen ligger efter resten av riket. Av kommunens sju delmal bedéms ett som uppfylit,

fem som delvis uppfyllda samt ett som inte uppnas under aret. Kommamerrganisation

agerar p& manga satt som ett foredéme men mer kan goras for att arbeta mer systematiskt med
fragan i samtliga verksamheter. En oro ar att arbetet har stannat av eller forvarrats pa grund av
pandemin. Fler atgarder behdver goras for att @sksamma och starka kompetensen i

fragan liksom 6ka samverkan med det omgivande samhallet for att uppna mal fem om
Jamstalldhet kommunen till ar 2030.

Ml 6 Rent vatten och sanitet

Delmal Maluppfyllelse

6.1 Forbittra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa
dumpning och minimera utsldpp av farliga kemikalier och material.

6.2 Effektivisera vattenanvindningen inom alla sektorer samt siikerstéll en
héllbar forsorjning av sdtvatten for att forebygga vattenbrist och laga
grundvattennivder.

6.3 Verka for att aterstilla de vattenrelaterade ekosystemen, diribland
vatmarker, floder och sjoar.

Mal sex handlar om att sakra tillgangen till rent vatten och god sanitet. Kommunen har antagit
tre lokala delmal som sager att vattenkvaliteten ska forbattras, att vattenanvandningen ska
effektiviseras och att de vattenrelaterade ekosystemen ska aterstallas. Tierps kommun har
dverlag en mycket god tillgang till grundvatten av bra kvalitet, undantagtgrkiadena dar
problem med saltvattenintrangningar forekommer. Hoten mot dricksvattnet ska anda inte
negligeras och detta riskerar att foérvarras av klimatférandringar, en 6kande befolkning och en
okad kemikalieanvandning. | kommunen och i lanet uppnas angée miljomal som har

baring pa mal sex, daribland malet om levande sjoar och vattendrag, hav i balans och en
giftfri miljo.

Kommunen ar ansvarig for att genomfora flertalet av de atgarder som kravs for att sakra
vattenkvaliteten och en framtida dricks$tenforsorjning, bade som Vduvudman,
samhallsplanerare och som tillsynsmyndighet. Tillsyn av enskilda avlopp,
industriverksamheter och jordbruk har genomférts bra efter omstandigheterna under
pandemin, viss tillsyn har fatt ske digitalt och en d6kadfsjukvaro har paverkat arbetet under
aret.

Kommunens bolag Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) bedriver mycket arbete inom

malet. De har en fullskalig lakemedelsrening pa Tierps reningsverk med goda resultat for att
minska utslappen av lakemedelsrester aahraféroreningar till vara hav, sjoar och

vattendrag. Arbete fortsétter for att optimera reningen som i dagslaget tar bort 95 procent av
alla aktiva substanser.
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TEMAB arbetar ocksa med sakra vattentag for en langsiktig hallbar vattenforsorjning. Under
ard har en ledning till Osthammar fardigstallts for att hjalpas at att klara vattenforsorjningen.
Det forekommer fortfarande ett for hogt lackage i manga av vara gamla vattenledningar, ett
arbete pagar for att atgarda detta. Bolaget har ocksa under atat avbe inforande av
fjarravlasta vattenmétare som mater faktiskt férbrukning for att géra medborgare mer
medvetna och kunna spara pa vattnet.

Kommunen arbetar aktivt for att aterstalla vattenrelaterade ekosystem, bade pa egen hand och
i samverkan med anaiaktorer. Under aret har kommunen bland annat arbetat med att inréatta
nya dagvattendammar, tagit fram produktionsplaner inom gata och park for att naturvatten

och inte dricksvatten ska anvandas till spolning av gator och vid bevattning. En ny
fiskvandringvag ar pa gang i Skarplinge och i Siggebobéacken sker arbete med atermeandring
for att aterstalla vattendraget till sin ursprungliga form.

For att driva lanets miljomalsarbete framat har lansstyrelsen bjudit in aktorer i lanet att teckna
sa kallade hallbaetsl6ften, dar kommuner och andra aktorer atar sig att genomfora ett valfritt
antal miljoatgarder under en fyraarsperiod. Temat for arets hallbarhetsloften var vatten och
saval kommunen som bolagen valde att teckna loften, bland annat om en mer smart
vattenanvandning, om att minska utslapp av naringsamnen eller miljoskadliga amnen i vara
vatten samt forstarka skyddet av vara vattenskyddsomraden.

Lansstyrelsen i Uppsala utvarderar arligen statusen for miljomalen i lanet. P& lansniva bedoms
inte malet om leande sj6ar och vattendrag samt grundvatten av god kvalitet att uppnas med
befintliga och beslutade styrmedel och atgarder. Det har manga orsaker. Fysisk paverkan fran
jordbruket ar stor, manga vattendrag &r rensade och utratade och deras avrinningsomraden
utdikade. Vandringshinder ar vanliga och majoriteten ar paverkade av 6vergddning.

Utsattning av fraimmande arter paverkar den biologiska mangfalden negativt och vattnet ar i
hog grad paverkat av miljogifter. For att n& malet behdver vi bruka landskaggt ga att

naturliga floden och vattennivaer i landskapet bibehalls. Restaurering av vatmarker,
lekomraden for fisk och utratade vattendrag ar viktiga atgarder for att behalla artrikedom i

vara vattenmiljoer. Detta stammer aven for sjoar och vattendiagosTkommun och en stor
mangd insatser och atgarder ar darfor genomforda och planeras for kommande ar. En nya
vattensamordnade ar anstalld av kommunen och kommer att kunna samordna och intensifiera
arbetet &n mer framover.

Vad galler grundvatten av goddditet behovs ocksa ytterligare atgarder i lanet for att na
malet, exempelvis forebyggande arbete med tillsyn, sanering av férorenade omraden samt
bildande av vattenskyddsomraden. Det gar inte att se en tydlig riktning for utvecklingen i
miljon da forandmgar i grundvatten sker langsamt. Trots det finns en 6kad hotbild pa grund
av tidigare utslapp och hotbilden &r kopplad bade till befintlig vattenférsdrjning och nya och
utokade vattenuttag vid exploatering och utbyggnad av nya bestusdustriomraden

Tierps kommun har samtliga grundvattenférekomster en god vattenkvalitet, undantaget
Edvalla dar grundvattentakten har saval dalig kemisk som kvantitativ status till foljd av
saltvattenintrangningar och laga grundvattennivaer.

Samlad bedémning av maluglelsen

Majoriteten av vara sjoar, vattendrag och kustomraden uppnar idag inte en god ekologisk eller
kemisk status. | Tierps kommun klassas endast 27 procent av sjdarna och inget av vara
vattendrag med en god ekologisk status vid den senaste matridegenar en férsamring

sedan den senaste matcykeln men beror inte pa nagon faktiskt forsamring utan pa nya
matmetoder och battre underlag. Resultaten &r bekymmersamma inte minst for att det hotar
manga av vara vattenlevande arter men ocksa for att déttgdan paverka kvaliteten pa vart
grundvatten om detta inte forbattras. Positivt ar att kommunen under lang tid har genomfort
insatser for vara vattenburna ekosystem och mer planeras framover tillsammans med andra
aktorer i lanet genom hallbarhetsloftech mer resurser i form av en vattensamordnare
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kommer satta fokus pa fragan ytterligare. Dock kommer det ta tid att vanda utvecklingen och
se resultat av vara atgarder. Av kommunens delmal bedéms ett som uppfyllt och tva som
delvis uppfyllda under aretlét atgarder i samverkan med vara grannkommuner och med de
areella naringarna maste till om kommunen ska ha chans att na mal Benbwatten och
sanitettill ar 2030.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Delmal Malupptyllelse
7.1 Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen.

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom
energieffektivisering.

Mal sju handlar om att alla manniskor ska ha tillgang till, och rad med, palitiatbar
energi. Vara lokala delmal handlar om att 6ka andelen fornybar energi och minska
energiforbrukningen.

Sverige har i modern tid haft god tillgang till energi och kraftfullt 6kat andelen fornybar
energi, fran 33 procent ar 1990 till 56 procent@t2 Dagens utmaning for saval Sverige

som Tierps kommun handlar om att stalla om transportsektorn till férnybar energi, att kunna
mota en Okad efterfragan pa el fran industrin och transporter, samtidigt som karnkraft tas ur
produktion och en alltmer vabal produktion fran vind och sol tillfors.

| lanet har vi redan idag kapacitetsproblem i elnaten nagra dagar om aret, nagot som vantas
forvarras vid en 6kad elanvandning aven om arbetet for att bygga ut stamnaten pagar. Har
kravs mer samarbete mellan kommelnatsforetagen, energiproducenter och anvandare for
att uppna tillracklig kapacitet och en mer flexibel anvandning. Kapacitetsbristen
(effektbristen) ar kannbar aven i Tierps kommun och hindrar redan idag industrietableringar i
kommunen.

| kommunen padr flera projekt fér utbyggnad av smaskaliga energilosningar, framforallt
solceller, som drivs av saval foretag, privatpersoner eller vara kommunala bolag. Den storsta
fossila energianvandningen star fortfarande transportsektorn for, har behovs ett stort
omstallningsarbete bade for kommunens egna tjanstefordon samt i fordonsparken i stort.
Kommunen har antagit ett mal om Fossilfritt 2030, som innebar att alla resor och transporter
ska vara fossilfria till &r 2030. Arbete pagar for att fa till stand en kamaivhilpool och fler

elbilar i kommunkoncernens fordonsflotta. Upphandlingen av en biogastankstation i
kommunen har lagts pa is da inga anbud inkommit och arbete fortsatter nu tillsammans med
regionen for att se hur vi kan komma vidare. Arbetet med utlagygm laddinfrastruktur for

elbilar fortgar men i en langsam takt.

| kommunen som organisation har vi idag krav om 100 procent inkopt fornybar el. Vart
kommunala bolag Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) har sedan 2021 helt fornybar
fiarrvarme i kommunen dchar under aret arbetat for att fa fler ladduttag for elbilar vid sina
verksamheter, for att nd deras mal om fossilfria transporter till ar 2025.

Kommunens bostadsbolag AB Tierpsbyggen arbetar systematiskt for att minska saval
energianvandning som koldimbutslapp fran uppvarmningen i sina bostader. | dagslaget finns
fyra fastigheter med oljepanna som spetsvarme (effektreserv), aven Tierps kommunfastigheter
AB &ager tre skolor med oljepanna som reserv och backup. Planer finns for att konvertera
dessa till bssilfria alternativ i nartid. Saval energiforbrukningen som klimatutslappen fran
uppvarmning har fortsatt att minska i bolagen under aret.

Naringslivsenheten arbetar kontinuerligt med att skapa métesplatser och diskutera
hallbarhetsfragor, genom att bjuitiaféretagare och forelasare att sprida kunskap och
information. Bland annat finns dtiretagsnatverk for kvalitet och milgom varit aktiva
under aret med flera traffar, bland annat med Uppsala klimatprotokoll for att inspirera
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kommunens foretag atfliammans agera for att minska sin klimatpaverkan. Det finns ett

stort intresse bland foretagen att arbeta med dessa fragor, i synnerhet bland de storre foretagen
men det behovs mer specifika insatser for de mindre féretagen sdsom radgivning,
inspirationstaffar samt kartlaggning av vilka stéd som finns att tillga.

Energi och klimatradgivarna i Uppsala lan stéttar och hjalper foretag, féreningar och
privatpersoner i hela lanet med radgivning kring varmesystem, férnybar energi och
energieffektivisering sankan hjalpa till med bidragsansokningar fér exempelvis solceller
eller ladduttag for elbilar. Antalet arenden fran var kommun ligger pa ungefar samma niva
som tidigare ar, 27 arenden kom in under 2021, varav de vanligaste fragorna rérde solceller
och uppvamning. Majoriteten kom fran privathushall, resterande fran foretag eller
organisationer. Vad galler antalet arenden per invanare ligger Tierp kring snittet i lanet.
Kommunen medverkar ocksa i regionala enesgh klimatnatverk samt har inrattat en
styrgupp for Fossilfria transporter tillsammans med kommunens bolag under aret for att
komma vidare med fragan.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Kommunen har haft en positiv utveckling av malet under lang tid. Av kommunens tva delmal
bedoms bada vara uppfyd under aret. Andelen férnybar energi i den kommunala
energimixen har 6kat och flera initiativ ar pa gang for utbyggnad av mer fornybara I6sningar.
Dock behover mer goras for att sékerstalla tillgang till fornybar el aven framover nar behovet
vantas oka taftigt. Transportsektorn ar en stor utmaning dar kommunen tillsammans med
regionen och privata aktorer behdver hjalpas at for att skynda pa omstallningen och kunna
erbjuda fossilfria alternativ sasomlatidning och tankmgjligheter for biogas eller forayb

diesel (HVO) i hela kommunen om vi ska nd malet till ar 2030. Kommunen behover ocksa se
over sin egen fordonsflotta och fossila uppvarmning i de kommunala fastigheterna for att
forega med gott exempel och skynda pa utvecklingen mot malet. Mal dilaltivar energi

for alla bedoms vara pa god vag att uppfyllas till ar 2030 men mer maste goéras i synnerhet for
att bryta transportsektorns beroende av fossil energi.

MSTROGA Mal 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
DCHEKONOMISK
“ﬁ’i’"/v Delmal Maluppfyllelse
‘I' 8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfillen for alla grupper, dven de som star O
langt fran arbetsmarknaden.
8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar <>

8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markégare och
tillstindsgivare ska ske pd ett rittssiikert, effektivt och professionellt sitt for
att skapa bista forutsittningar for niringslivet att bedriva sin verksamhet
och viixa.

8.4 Verka for att bibehélla och 6ka antalet foretag.

8.5 Verka for full sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla
kvinnor och min, inklusive ungdomar och personer med <>
funktionsnedsittning, samt lika 16n for likvirdigt arbete.

Malet och de fem lokala delmalen syftar till en inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt
och full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. En grundférutsattning for alla
sjutton hallbarhetsmal ar att vi far en hallbar ekonomisk utveckling som kan lyfta samhallet
till hogre nivaer med battre forutsattningar for ett gott liv féa akommunen, men som inte
sker pa bekostnad av en 6kad miljéforstoring.

Covid-19 har fortsatt starkt praglat utvecklingen av malet aven om vi ser en ljusning under
aret med nagot farre i arbetsloshet, farre konkurser och flera av de storre féretagérnjaom b
ateranstalla personal. Dock ar pandemin fortfarande en realitet fér manga mindre féretag som
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har haft det oerhort tufft under aret.

Naringslivsenheten har fortsatt arbeta kontinuerligt under aret for att informera, stotta och
vidta atgarder for attnderlatta for foretagen i kommunen under pandemin. Bland annat ges
fortsatt stod till foretagen i form av slopade avgifter for uteserveringar och serveringstillstand
samt forlangd tidsfrist for fakturor. Mycket av det ordinarie arbetet med foretagsfnykosta
event, massor, karriardagar och annat har fatt skjutas pa eller éverga i digitala former. Bland
annat har det hallits utbildningstraffar kring upphandling, workshops med svenskt naringsliv
och naringslivsrepresentanter liksom flertalet digitala forétaksstar med mycket stor
uppslutning. Kommunen nar ut till fler foretag vilket ar positivc men manga efterfragar nu
fysiska moten nar restriktionerna borjar slappa.

Kommunen har sjunkit i Svenskt naringslivs ranking om lokalt foretagsklimat fran plats 138

till 209 under 2021 och i SKR:s méatning om foretagsklimat fran totalt Nojd kund index (NKI)
78 till 68. Har kravs fler riktade insatser for att identifiera orsakerna till tappen. Nagra har
analyserats och beror bland annat pa den stora 6kningen avrantEriasom inkommit

under aret samt komplexiteten i arendena. Exempelvis har antalet inkomna arenden inom
bygglov 6kat kraftigt vilket gor att samma korta handlaggningstid inte kunnat erhallas. Det ar
ocksa betydligt farre som svarat detta ar, troligéidijd av pandemin och ett anstrangt lage

for manga foretag, vilket troligen drar ned resultatet. Vad galler svenskt naringslivs ranking sa
har fragan om tillgang till snabbt bredband troligen inverkat negativt pa resultatet, da detta har
varit en irritaton hos manga féretag under pandemin dar de snabbt har behovt stalla om till
digitala l6sningar.

Under aret har IOP (Idéburet offentligt partnerskap) tecknats med tva sociala foretag med
syfte att starka personer som star langt ifran arbetsmarknademadt si§ den samt bryta
isolering. Pandemin har gjort det svarare att hitta praktikplatser och en del arbetstillfallen med
lagre krav pa utbildning och erfarenhet har forsvunnit. Tierps kommun ar med i ett projekt via
SKR som syftar till att utveckla arbét@ed sociala foretag for att skapa fler arbetstillfallen

for grupper som star langt fran arbetsmarknaden idag.

Kommunen har ocksa via det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ansvar for personer under
20 &r som varken arbetar eller studerar. Vi ser ingamgkav gruppen under aret daremot

har insatserna som riktas till ungdomarna begransats av restriktionerna som pandemin
medfort. Detta kan pé sikt leda till ett utanforskap och ett 6kat antal unga vuxna som varken
arbetar eller studerar i kommunen. En igktamgangsfaktor ar trygg évergadng mellan
grundskola och gymnasiet. En ungdom som hoppar av gymnasiet, kraver i regel omfattande
insatser for att komma tillbaka i utbildning.

Tierps kommun &r idag arbetsgivare for 6ver 2000 personer. Genom att skalfisvattr

villkor kan kommunen attrahera medarbetare med réatt kompetens och trygga
kompetensforsorjningen for framtiden. Den medarbetarundersékning som genomférdes under
aret i kommunen visade att det fanns mycket positivt i arbetsmiljon att ta tillvaracken o

att stress ar ett stort problem for manga. Den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har utvecklats och tva nya rutiner har arbetats fram under aret och en
digital arbetsmiljéutbildning har tagits fram.

For att Oka attraktivitetefor Tierps kommun som arbetsgivare arbetar verksamheterna inom
vard och omsorg med Heltidsresan, dar fler medarbetare ska erbjudas heltid och arbetsmiljon
forbattras med mer hallbara scheman. Vard och omsorg erbjuder ocksa kompetensutveckling
till medarketare genom att erbjuda deltidsstudier till underskéterska inom kommunens
vuxenutbildning, aven YHitbildningar som specialistunderskoterska inom &aldre och demens
samt utbildning till fysioterapiassistenter.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Pandemin hapaverkat foretagen negativt i kommunen dven om vi ser en aterhamtning under
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2021, sarskilt for de storre foretagen, men for manga mindre foretag ar pandemin fortfarande
en realitet. Arbetslosheten som forst 6kade under pandemin har nu minskat naget men d
grupper som star langst fran arbetsmarknaden har fatt det svarare. Mycket arbete pagar i
kommunen for att forbattra arbetsmiljon, arbeta med kompetensutveckling och stéarka arbetet
for dem som star utanfor arbetsmarknaden. Av kommunens fem delmal wapoasér aret

och tre bedéms som delvis uppfyllda. Cot@ har brutit den positiva trenden vi sett under

flera &r, men det ar for tidigt att sdga om konjunkturen nu vander tillbaka och hur det kommer
att paverka maluppfyllelsen av mal &tastandiga arbesvillkor och ekonomisk tillvaxil ar

2030.

LS Ml 9 Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal: Miluppfyllelse
9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dér kollektivtrafik och olika
mobilitetslésningar &r en naturlig del, for att stodja ekonomisk utveckling och

minniskors vilbefinnande.

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

9.3 Samverka med universitet och foretag for att bidra till ny kunskap och
innovationer.

Malet och de tre lokala delmalen tar upp betydelsen av en fungerande och stabil infrastruktur,
vikten av att styra mot hallbarhet i upphandling och samverkan fér att bidra till ny kunskap
och innovationer. & att mota framtida utmaningar som vi manniskor och var planet star infor
maste vara foretag, industrier och infrastruktur géras mer hallbara. Innovation och
teknologiska framsteg ar nyckeln till att finna hallbara lésningar for effektiv resursanvandning
och kan dessutom skapa nya marknader och arbetstillfallen. Utmaningarna bade globalt,
nationellt och lokalt ar att stalla om fran en linjar och fossilbaserad till en cirkular och
biobaserad ekonomi.

Kommunen &r stora investerare i infrastruktur. Systemdtien och aviopp, kommunikation
och infrastruktur for kollektivtrafik &r nagra exempel. Goda kommunikationsméjligheter,
bade fysiska och digitala, ar idag ofta en grundforutsattning for ett starkt naringsliv.
Kommunen arbetar ocksa standigt med nytankauth forbattringar i sina verksamheter och
tjanster.

Kommunen har en diversifierad branschstruktur med manga enmansforetag. Var
naringslivsstruktur med manga foretag inom gréna naringarna och verkstadsindustrin har
generellt statt sig bra under pandemsh @arit mindre sarbara &n manga andra kommuner

med en starkare tjanstesektor. De stora industrierna har klarat sig relativt bra under aret, det
har varit svarare att nd fram med stod och information till mindre naringsidkare, varav manga
har haft stora mbaningar under pandemin. | kommunens foretagsnatverk deltar flera av de
storre foretagen for att utbyta erfarenheter och 6ka arbetet fér mer hallbarhet och innovation,
mer insatser behovs for att nd ut aven till de mindre foretagen.

Den pagaende pandemiarkliknas vid ett paradigmskifte vad galler digitalisering dar bland
annat fysiska méten helt bytts mot digitala. Digitalisering har blivit ett av de viktigaste
verktygen for fortsatt utveckling och effektivisering av den offentliga sektorn. Arbetet med
digitalisering fortgar och fler-ganster har tillkommit under aret, bland annat kring
bostadsanpassning, fardtjanst, specialkost, franvarorapportering i skolan med flera.
Verksamheterna ar nu mer digitalt mogna och arbete fortgar for att utveckla vakaikist
och nya tekniska l6sningar som underlattar arbetet i kommunen.

For manga ar digitala kontaktvagar forstahandsvalet, men samtidigt finns det ménniskor som
inte ar digitalt delaktiga och riskerar att hamna utanfor nar samhallsnyttiga funktioner flyttar
ut pa internet. Vi har fortfarande inte en tillfredstallande tackning av snabbt bredband pa
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landsbygden och manga riskerar hamna i ett digitalt utanférskap. Under 2021 tilldelades
kommunen statliga stddpengar for fortsatt utbyggnad av bredband i glesimpddommer att
anvandas tillsammans med flera operattrer under 2022 for att 6ka tackningsgraden.

Pandemin har férandrat ménniskors rérelsemonster och férhoppningsvis kan det vara en
katalysator for att skapa en forandring mot mer hallbart resande. Ftksawdeter vittnar

om Okad effektivisering till foljd av ett minskat resande nar fler méten blivit digitala, om den
aktuella situationen med betydligt minskat resande kan bevaras innebar det bade tidsmassiga
effektiviseringar samt en minskad miljopaverkgn.ny resepolicy har antagits under aret dar
digitala moten har getts en hdgre prioritet vid externa méten och en klimatvéxling har inforts
for att framja mer hallbara resealternativinom kommunens organisation.

Kommunen upphandlar varor och tjansterdtara summor arligen. Hoga miljokrav stalls dar

det &r mojligt i upphandlingar for att framja renare och smartare teknik. Bland annat anvander
sig kommunen av upphandlingsinstrument som
innovationsupphandlingar dar sa ar majligenom att dela upp upphandlingar i mindre delar
skapas forutsattningar for det lokala naringslivet att vara med i anbudsgivningen. Kommunen
arbetar ocksa kontinuerligt for att bidra till mer hallbarhet och cirkular ekonomi i sina
upphandlingar, bland aat genom mdéjligheten att kopa in begagnat och 6ka livslangden pa
produkter inom IT, mobiltelefoner och mobler med flera. Alla upphandlingar innehallande
transporter innehaller incitament for anbudsgivare att investera i en fossilfri fordonspark.
Upphanding av ett fossilfritt tankstalle med biogas inom kommunen har dock avbrutits nar
inga anbud inkom.

Samverkan med universitet och hdgskolor fortsatter kontinuerligt i samtliga verksamheter.
Inom utbildningsomradet har mycket samverkan férekommit undeblared annat med

STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle),
FoSam (Forum for samverkan), Skolledarakademin och partnerskolaarbetet (praktik for
lararstuderande). Samverkan har lett till ett fordjupat arbeateg korskningslitteratur,
matematikdidaktik och utvecklande samtal kring ledarskap och skolpraktik. Vard och
omsorgsverksamheten har under aret bland annat deltagit i ett Vinnovaprojekt med fokus pa
behov fran intressenter kring Vardcentrum i Tierp fofaattll en s& andamalsenlig

verksamhet som mojligt.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Trenden for malet &r positiv aven om vi annu inte kan sagas ha uppnatt malet om en hallbar
industri, innovationer och infrastruktur. Av kommunens tre delmal uppnéadagt aret och

tva bedoms delvis uppfyllda. Kommunen har fortsatt utmaningar vad galler
bredbandsutbyggnad, effektbrist och héga klimatutslapp fran vissa branscher i kommunen.
Samtidigt sker mycket inom omradet och naringslivsenheten bedriver kontirdialtig och
samverkan med foretag, civilsamhalle och universiteten for att sprida kunskap som kan bidra
till innovationer och hallbara l6sningar i kommunen. Pandemin har pausat en del av det
innovativa arbetet och storst utmaningar har varit att na ftadetmindre foretagen med

hjalp och stéd. Upphandlingsenheten har drivit manga projekt under aret for att fa in mer
innovation, cirkular ekonomi och social hansyn i sina upphandlingar, nagot som vi kommer fa
se mer av under kommande ar i kommunen. Ovegagyi en positiv trend vad galler

uppfyllelsen av mal nidlallbar industri, innovationer och infrastruktunen mer behover

goras tillsammans med det lokala naringslivet och vara universitet och hogskolor for att uppna
malet till ar 2030.
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Mal 10 Minskad ojimlikhet

Delmal Maluppfyllelse
10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett dlder,
kon, funktionsnedsittning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan <>

stillning ska behandlas lika.

10.2 Verka for att alla ménniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsittning,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stillning, blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

10.3 Motverka utanforskap och 6ka allas upplevda trygghet och hilsa.

10.4 Fler nyanlinda ska ha ldmnat etableringsuppdraget for att borja arbeta eller
studera.

10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

10.6 Okning av andelen brukare som anser att de fir bestimma om saker som 4r

pEOm O

viktiga. et
10.7 Verka for att alla minniskor, oavsett kon, funktionsnedsattning, etnicitet, Samma som
ursprung, religion eller ekonomisk stillning, blir inkluderade i det sociala, 10.2
ekonomiska och politiska livet.

10.8 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation

motverkas. <>

Grunden for gthallbart samhaélle ar en rattvis fordelning av saval resurser som ekonomiskt,
socialt och politiskt inflytande i samhallet. Ett jamlikt samhalle bygger pa principen om allas
lika rattigheter och majligheter oberoende av till exempel kon, etnicitet,aeligi
funktionsvariation, alder och annan stallning. Mal tio med dess atta lokala delmal belyser
vikten av att verka for ett samhalle dar ingen lamnas utanfor i utvecklingen. Aven om vi haft
en positiv utveckling dar allt fler fatt det materiellt battre urdkesenaste decennierna, sa har
klyftorna dkat bade nationellt och i Tierps kommun, avseende bland annat inkomst, halsa och
skolresultat. Vi ser indikationer pa att detta har férvarrats under pandemin.

Kommunen har genom sitt valfardsuppdrag bade godigimeéiier och ett brett ansvar for att
motverka ojamlikhet mellan olika individer och i befolkningen generellt utifrdn kon,
bakgrund och socioekonomisk situation. Det kan handla om att erbjuda métesplatser och
uppsokande verksamhet, om rattigheter till ldtiing, arbete, bostad, halsach sjukvard och
stod i vardagen.

Kultur- och fritidsverksamheter fungerar i stor utstrackning som maétesplatser for barn, unga
och vuxna. Har ar idrotbch kulturaktiviteter och inte minst bibliotek, ungderash

fritidsgardar betydelsefulla. Kommunen arbetar kontinuerligt for att géra verksamheten
tillganglig for alla bland annat genom att erbjuda ett programutbud som &r gratis och 6ppet for
alla samt tillganglighetsanpassa for personer med funktionshinder. Barn med
funktionsnedséttningar har inom Tierps kulturskola en séllsynt stor uppsattning kurser att
valja pa. Fritidsgardarna runt om i kommunen ar kostnadsfria och pa tisdagarna riktar Tierps
fritidsgard sarskilt in sin verksamhet mot ungdomar med funktionsnedséattningar.

Vard och omsorg arbetar for att fortsatta starka brukarinflytandet for personer med
funktionshinder, och utifran resultaten i de brukarundersékningar som gors. Det handlar om
att mojliggora for personer inom verksamheterna att kunna delta i fler sammatzhiaog de
hinder som finns och infora olika former av anpassningar. De brukarundersdkningar som
genomfordes under aret visade pa hoga resultat. Andelen brukare inom
funktionshindradeomsorgen som anser att de far bestamma om saker de tycker ar viktiga pa
gruppbostad har okat fran 73 procent till 87 procent. For Gvriga ar resultaten fortsatt hoga, for
servicebostader var siffran 83 procent och for stéd i boende 92 procent under 2021.

Vard- och omsorgsverksamheterna arbetar standigt i det dagliga arbdtgimii&hetsfragor,
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till exempel genom att ge anpassad information for de olika malgrupperna. Detta har varit
extra viktigt under pandemin for att kunna ge konkret information och foérklara
konsekvenserna av en pagaende pandemi. En inflytandegrupp adistaned inkludering i
samhallet. Den har varit viktig for att lyfta fragor som malgruppen stélls infor i sin vardag och
tilsammans utveckla hur vi kan 6ka delaktighet och inflytande i kommunens verksamhet men
ocksa mot 6vriga samhallet. DelaktighetenVait individuellt anpassad under pandemin

men kontaktmannaskapet har varit viktigt for att 6ka tryggheten och hjalpa till med de
anpassningar som behovs.

Samhallsbyggnadsenheten arbetar for att ta bort hinder i den fysiska miljon samt 6ka
tillganglighetan, under aret bland annat vid Hjallsjon (i samverkan med fiskevardsforeningen)
och vid Ledskars fageltorn som anpassats for personer med funktionshinder, vid Rossholm
genom battre skyltning och atgarder pa stigar liksom med tillganglighetsanpassning av
busshallplatser i kommunen.

Pandemin har inneburit att vi blivit mer digitaliserade inom kommunen men aven utat
gentemot kommunens medborgare och besdkare. Det &r en viktig tillganglighetsaspekt for att
minska fysiska barriarer, dock behdver kommunen forjialtta med den digitala

inkluderingen, sa alla kan ta del av utvecklingen pa samma villkor.

Inom Individ och familjeomsorgen utvecklas verksamheter for att ge meningsfull
sysselsattning for méanniskor som lever i utanférskap. Bland annat arrangeras égipma fo

och traffpunkter for manniskor med psykisk ohélsa och for individer med kognitiva
nedsattningar med mera. Ett arbete pagar for att rekrytera personer till att delta i
brukarmedverkan, men det har varit svart och pandemin har ocksa medf6rt svaatjhete
arbeta med brukaraktiviteter. Arbete med personer langt ifran arbetsmarknaden, manga med
olika funktionsvariationer, har fortsatt med 6kad intensitet under aret, inte minst i det ESF
finansierade projektet tilsammans med SKR om att starka civildeetshinll att arbeta mot
malgruppen.

Kommunen arbetar ocksa med insatser mot nyanlanda. Andelen som tillhor etableringen
minskar men andelen som paborjar SFI ar stabilt och vi ser ingen minskad tillstrémning. En
majoritet av de individer som pabdrjar Skttar in till Tierps kommun via andra kommuner,
och alla har i princip avslutat sin etableringstid. Detta innebar en pafrestning for
verksamheten organisatoriskt och ekonomiskt. Pandemins restriktioner om
distansundervisning har paverkat verksamheteatiigAndelen som under varterminen

2021 gick vidare till grundlaggande utbildning var endast fem elever, dock ser vi en
forbattring under hosten 2021. Yrk8§&1 ar den tydligaste och effektivaste vagen for
nyanlanda som leder till arbete.

Under 2020 fickommunen statliga medel fran myndigheten mot segregation (DELMOS)
och kunde genomféra en kartlaggning 6ver hur segregationen ser ut i var kommun.
Kartlaggningen som blev klar under 2021 visar pa att segregationen i Tierps kommun atskiljer
olika grupper amanniskor utifran faktorer som socioekonomi och etnicitet. Det finns
skillnader mellan geografiska omraden vad galler faktorer som exempelvis skolresultat,
valdeltagande, inkomstniva, utbildningsniva och forsorjningsstdd. | omradena Tierp Sodra
och i Sodéors lever narmare 20 procent av barn under 17 ar i familjer med lag
inkomststandard, i omraden som Tobo, Vendel och Mankarbo ar andelen mellan 2 och 3
procent. Andel unga mellan 20 och 25 ar med lag inkomstniva ar narmare 50 procent i
Soderfors och krind procent i Vendel. Kartlaggningen visar ocksa att det finns stora
skillnader inom omraden dar vissa gator eller kvarter kan atskiljas fran andra.

Det ar extra bekymmersamt att s& manga barn lever i ekonomisk utsatthet da det finns ett
samband mellan foldrars fattigdom och barns ekonomi, sociala relationer och aktiviteter.

Det ar extra viktigt att arbeta med denna grupp for att bryta detta samband sa att fattigdomen
inte gar i arv. | kartlaggningen rekommenderas kommunen att genomféra insatser for att
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skapa mer jamlika forutsattningar inom grundskolan. De ojamlika skolresultaten och den
radande skolsegregationen underblases av bostadssegregationen i kommunen. Tidig
samverkan kring barn i riskzon &r ocksa viktigt, har kan arbetet i Sambat (Samverkan kring
barn i Tierp) tilsammans med skola och socialtjanst utvecklas. Civilsamhaéllet och deras néara
dialog med invanare ar ocksa en viktig resurs i det forebyggande arbetet.

Kartlaggningen visar aven pa vikten av att satsningar pa offentlig och kommersiekservi
gynnar invanarna i alla kommundelar. For att satsningar i exempelvis Tierps kdping ska
komma alla kommuninvanare till del kravs bra kommunikationer mellan orterna. Det ar
viktigt bade for att minska bildkandet och for att barn, unga och personer llgka kiinna ta
del av serviceutbudet.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Mycket gors inom malet i kommunen men mer behdovs for att vanda utvecklingen, tka den
sociala tilliten och minska ojamlikheten. Av kommunens atta delmal bedéms ett uppnas under
aret,fem uppnas delvis och tva bedéms inte uppnas. Trenden med en 6kad ojamlikhet ses
over hela landet och har behovs saval insatser nationellt for att forbattra trygghetssystemen
liksom insatser lokalt for att utjamna skillnader i exempelvis skolresultatvelideltagande.
Covid-19 har ytterligare spatt pa ojamlikheten mellan olika grupper och har har kommunen
men aven civilsamhaéllet en viktig roll att spela. Den kartlaggning dver segregationen som
genomforts i kommunen har bidragit till att 6ka kunskaperomradet inom kommunens
verksamheter, vilket skapar forutsattningar for atgarder framat. Under aret har vi fortsatt fatt
se manga goda initiativ fran saval medborgare, foretag som civilsamhallet som gatt samman
for att hjalpa riskgrupper, motverka ensamelkr fortsatt att halla 6ppet och erbjuda

aktiviteter i sa hog grad det varit mojligt under pandemin. Mer atgarder maste till for att vanda
utvecklingen och na mal 10 oktinskad ojamlikhetill &r 2030, insatser behovs saval

nationellt, som lokalt i komomens verksamheter och i nara samverkan med lokalsamhallets
alla aktorer.

Mzl 11 Hillbara stiider och samhiillen

Delmal Mailuppfyllelse
11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt dverkomliga bostider for alla. O

11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostider per ar. Fokus ska vara att
planera i kollektivtrafikniira ligen.

11.3 Skapa inkluderande titortsmiljéer som erbjuder god tillgang till gronomraden
och offentliga platser och som ger méjlighet att ta sig fram siikert som gang- och
cykeltrafikant.

11.4 Stirka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturary.

11.5 Sikerstilla mojligheten till titortsnira friluftsliv.

11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hog kvalitet och \>
tillgéinglighet i hela kommunen.

Mal elva handlar om att géra stader och samhéllen hallbara, inkluderande och sékra utifran
platsens unika forutsattningar. Med koppling till malet har kommunen antagit sex lokala
delmal som handlar om att skapa déverkomliga bostader at alla, skapa hallbara
transportsystem, skydda natoch kulturarvet samt sakra mojligheten till tatortsnara

friluftsliv, liksom tillganglig service med hog kvalitet. Kommunen ansvarar for samioéls
bostadsplanering, for vatten, avlopp och delar av transportinfrastrukturen, liksom den
vagledande 6versiktsplaneringen som ar viktig for att skapa en hallbar utveckling i
kommunens tatorter saval som landsbygder.

Kommunen har haft en positiv befolknindistéixt sedan 2013, och inflyttningen till
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kommunen fortsatte aven under 2021. Den pagaende pandemin har lett till en utflyttning fran
staderna vilket gagnar en landsbygdskommun som Tierp. Kommunen har god planberedskap
for fortsatt bostadsbyggande, dockdigstalldes fa bostader under 2021 och vi har fortsatt
bostadsbrist i kommunen. Vid forsaljning av mark stélls kriterier for bland annat
boendekostnader for att gynna mojligheten till bostader som manga har rad att efterfraga. Det
rader dock fortfarandefterfragan pa méanga slags bostader i kommunen och trangboddheten i
kommunen fortsatter att oka i flerfamiljshus.

For kommunernas planering av verksamhet och investeringar ar det dock inte enbart
utvecklingen av folkmangden som ar intressant, utan avetkbefgsstrukturen. Den
demografiska férsorjningskvoten, det vill saga andelen yngr(@r) och aldre (65+) i
forhallande till den arbetsfora befolkningen(8@ ar), fortsatter att oka i Tierps kommun,

vilket kort sagt innebar att farre behover forsdiga. Utmaningen att bibehalla god valfard
framover, samtidigt som det kréavs mer investeringar i vard, skola och omsorg, ar nagot Tierps
kommun delar med manga andra kommuner i Sverige.

Parker, trad och grénomraden ar nodvandiga for att skapa halsosaimmatstandskraftiga
stader och samhallen. Gronska i tatorter ger mojlighet till rekreation och valméaende,
bevarande av biologisk mangfald och skydd mot ett férandrat klimat. Kommunen har ett stort
ansvar for att den gemensamma utemiljon ar trygg, tillggiidy alla samt erbjuder goda
majligheter till moten. Under den pagaende pandemin har utemiljoerna varit sarskilt viktiga.
Vid exploatering dar grénomraden tas i ansprak ska dessa kompenseras i enlighet med
kommunens naturvardspolicy, detta ar viktigt it sakerstalla att viktiga gronytor bibehalls i
och kring tatorterna.

Vagtrafik ar en stor kalla till luftféroreningar, framforallt i tatorter. Bilavgaser innehaller
partiklar, kvavedioxid och organiska &mnen, och avgaserna bidrar till att marknéra ozon
bildas. Dessutom orsakar trafiken utslapp av sma slitagepartiklar som slits upp fran vagbanan
vid bilkérning. Att andas in dessa luftféroreningar paverkar halsan negativt och kan ge
upphov till luft och andningsbesvar liksom 6kad forekomst av gt kérlsjukdomar hos
befolkningen. | kommunen fortsatter nivan av kvaveoxider och sma partiklar att minska men i
en langsam takt. Det ar darfor av stor vikt aven for folkhalsan att kommunen verkar for en
snabb omstélining av transportsystemet.

Andelen cykelvg per invanare fortsatter att oka i kommunen samtidigt som den
genomsnittliga korstrackan med bil minskade kraftigt under 2020, vilket till stor del &r en
effekt av minskat resande under pandemin. Om det &r en trend som haller i sig aterstar att se,
men deé 6ppnar upp for att vi ska kunna na malet om Fossilfritt 2030 och mer hallbart

resande. Regionen ansvarar for kollektivtrafiken i kommunen medan kommunen ansvarar for
infrastrukturen samt att planera bostader i ett kollektivtrafiknara lage. Allt fler bor
kollektivtrafiknara lagen men kommunen har ocksa stora utmaningar i glesbygd dar
kollektivtrafiken inte ar tillfredstallande. 67,5 procent av Tierpsborna bor pa ett satt att de har
god tillgang till kollektivtrafik.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen

Vi har sett en positiv utveckling av malet under lang tid. Av kommunens sex delmal bedéms
fyra uppnas under aret och tva uppnas delvis. De+mthrhalsofarliga luftpartiklarna

minskar och samhaéllsplaneringen tar storre hansyn till grénomraden for iakiee
klimatanpassning. Lokala utvecklingsgrupper i flera tatorter ar engagerade for att tillsammans
med kommunen arbeta for mera hallbara och attraktiva tatorter och bygder. Dock finns mer
kvar att gora for att nd malet, exempelvis ser vi hur trangleiddh flerfamiljshus okar och

att luftkvaliteten i vara tatorter pa sina hall fortfarande &r halsovadlig. En stor omstallning av
transportsystemet kravs som mojliggor fler resor med kollektivtrafik samt géhg
cykeltransporter. Kommunen &r pa god véigiapna mal 11 orkiallbara stader och

samhallertill & 2030 men det finns fortfarande utmaningar. Att sékra och starka tillgangen
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till offentlig och kommersiell service och god landsbygdsutveckling i hela kommunen blir
avgorande for om vi ska na maldt &r 2030.

Ml 12 Hallbar konsumtion och produktion

-~ Delmal Maéluppfyllelse
) ]
. 12.1 Minska mingden avfall genom étgirder for att férebygga, minska, \/\)
ateranvinda och étervinna avfall. w

12.2 Matsvinnet ska minska.

12.3 Kommunens upphandlingar ska frimja hallbar produktion och stimulera en ( \/
cirkuldr ekonomi. \/

12.4 Stirka framvixten av en hallbar turism som skapar arbetstillfdllen och V X
frimjar lokal kultur och lokala produkter. h 4
12.5 Produktionsvirdet fran jordbruks- och tridgardssektorn ska cka med 20 </\>
procent fram till ar 2030. b 4

12.6 Produktionsvirdet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200 procent y N
till ar 2030. b 4

Mal tolv och dess sex delmal handlar om att sékerstélla strukturer som bidrar till en mer
hallbar konsumtion och produktion. Globalt sett far fler och fler manniskor det materiellt
battre vilket ar positivt for individen men det har ocksétléten 6kad resursanvandning som
inte ar langsiktigt hallbar. Var konsumtion orsakar idag stor miljopaverkan i andra delar av
varlden och vi har stora utmaningar i att hantera och ta hand om allt det avfall som
konsumtionen for med sig. Mal tolv har idiierats som ett av de globala mal som Sverige
nationellt har stérst utmaningar att na.

Kommunen arbetar strategiskt med avfallshantering genom att skapa mdjligheter att
ateranvanda, atervinna och aterbruka varor inom den egna verksamheten samt skapa
forutsattningar for allmanheten att géra detsamma. Det kommunala bolaget Tierps Energi och
Miljo AB (TEMAB) ansvarar for insamling av avfall. Under aret har bolaget bland annat
arbetat med sin renhallningstaxa for att géra den mer styrande for miljon och okad
atervinning. Under de senaste aren har det insamlade avfallet 6kat kraftigt, det ar insamlat
grovavfall som star for den storsta 6kningen, medan insamlabetatestavfall har minskat.
Trenden ar densamma i hela landet och tros vara en effekt av panderfier ar hemma och
passar pd att renovera och rensa ut i sina hem och fritidsboenden.

Inom kostenheten arbetar man kontinuerligt for att minska matsvinnet i kommunens
verksamheter. Matningar av matsvinn sker nu dagligen i samtliga av kommunendHeaik, vi
skapar goda forutsattningar for uppféljning och forbattringsatgarder. Utvecklingen &r positiv,
men arbetet har paverkats av pandemin. | mars 2021 var matsvinnet 80 g per maltid och i
november visade matningarna 54 g per maltid vilket innefattar lefdermgssvinn och
tallrikssvinn. Forsaljningen av 6verbliven mat till kommunens medarbetare genom s& kallade
klimatladorhar minskat matsvinnet ytterligare. Pandemins hemmaarbete minskade
forsaljningen av klimatladdor men en 6kning sags under senarealefart. Arbetssattet

kommer fortsatta utvecklas eftersom det bidrar positivt till malet.

Tierps kommunkoncern upphandlar varor och tjanster for cirka 50 miljoner kronor arligen.
Genom att strategiskt anvanda olika upphandlingsinstrument kan kommunemiséskal sin
milj6- och klimatpaverkan som bidra till att skapa battre arbetsmiljo och nya lokala
arbetstillfallen. Arbetet fortsatter for att stalla krav och driva pa marknaden mot mer hallbara
och cirkulara losningar. Under aret gjordes ett forsok athapgla aterbrukade

mobiltelefoner, dock inkom inga anbud. Forberedelser fér kommande upphandlingar med
okade krav pa aterbruk och langre livslangd inom exempelvis mobler, datorer och annan IT
utrustning har pagatt under aret vilket vantas ge resultat aoaer

Under 2021 har forberedelser gjorts for inférande av en mobelpool for att 6ka
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ateranvandningen av mobler och andra produkter inom kommunens organisation. Syftet ar att
minska saval avfall, klimatutslapp som kostnader i kommunen. Arbete for atth ienat
kommunal fossilfri bilpool for kommunens egen fordonsflotta har fortsatt under aret.

Under 2021 har kommunen infort ett dynamiskt inkbpssystem (DIS) fér upphandling av
livsmedel, vilket mojliggjort att fler lokala aktorer kunnat lamna anbud och mdih

narodlade livsmedel till kommunens verksamheter. Detta ar ett resultat av projektet NarMat
som pabdrjades under 2020 och som framjat en mer hallbar konsumtion som gynnar den
lokala livsmedelsproduktionen och lokala arbetstillfallen. Bra dialoger grethfyare och
producenter har lett till denna goda samverkan. Under aret serverades kott fran lokala
producenter vid totalt fem tillfallen i kommunens verksamheter. Detta har varit mycket lyckat
och uppskattat bland kommunens matgaster. Projektet aravstit arbetet fortsatter nu i
ordinarie verksamhet. Viktigt framover &r att hitta producenter for fler livsmedel liksom att
kommunens verksamheter fortsatter att efterfraga varorna.

Andelen ekologiska livsmedel som serveras i kommunens verksamheterprac@st under
2021. Omvarldsfaktorer har paverkat bade utbud och priser vilket i kombination med
tillgangliga resurser har gjort att andelen ekologiskt inte 6kat utan ligger pa samma niva som
2020.

Pandemin har 6kat antalet besokare till kommunen vilkposgitivt men staller nya krav pa
kommunala verksamheter och bestksnaringsféretag. Den digitala destinationgppleen
Nordupplandhar fortsatt utvecklas och marknadsféras under aret. Torghandelstillfallen har
anordnats under sommaren for att gynnalbbkaoducenter och turism. Det finns fortsatt

behov av att utveckla den fysiska turisminformationen till och vid besoksmal i kommunen.
Nedre Dalalvens intresseférening beviljades under aret ett 13 manader langt projekt for starkt
besoksnaring i biosfarsodutet. Syftet med projektet &r att starka verksamheterna inom
besoksnaringen i kommunerna Heby, Tierp och Alvkarleby.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Trenden for flera av delmalen ar positiv men utvecklingen géar langsamt och vi ar fortfarande
langt ifrdn malet om en hallbar produktion och konsumtion i kommunen. Det ekologiska
fotavtrycket for en genomsnittlig Tierspbo ar fortfarande langt 6ver vad som ar langsiktigt
hallbart. Kommunens verksamheter upphandlar en stor mangd varor arligen och det saknas
idag bra uppfdljningsinstrument for att se vilket klin@th miljdéavtryck detta for med sig,

dock pagar en stor mangd initiativ i kommunen for att upphandla med sa stor miljomaéssig och
social hansyn som bara ar majligt. Av kommunens sex delmal bedonppeftsuiunder aret

och fem uppnas inte. For att nd maletidéilbar konsumtion och produktidiil &r 2030

behtvs mer samverkan med lokala féretag som har gatt fore inom omradet, med véara bolag
for att kunna forbattra avfallshanteringen med mer atervinrchgaterbruk samt mer dialog

med medborgare for att informera och inspirera till mer hallbara livsstilar.

13 ﬁﬁ“‘.‘&ﬁ%ﬁ Mal 13 Bekiimpa klimatfériindringarna

0 Delmal Maluppfyllelse
13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslipp av vixthusgaser.

13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begrinsa klimatpaverkan och
minska sarbarheten vid ett foréndrat klimat.

13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till
ar 2030.

Klimatforandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar. En stor andel av de 6kade
utslappen av vaxthusgaser i atmosfaren kommer fran séattetiivner, omvandlar och

anvander fossil energi. Som foljd av de 6kade utslappen riskerar vi ga mot en genomsnittlig
global uppvarmning som 6verstiger tva grader Celsius, vilket skulle fa allvarliga
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konsekvenser. Vi ser redan nu hur ett for&ndrat klimatkarstorka, bréander, vattenbrist,
dversvamningar, stormar och kollapsade ekosystem saval globalt som i var kommun.
Klimatpaverkan maste begransas for att skapa forutsattningarna for fattigdomsbekampning
och en langsiktigt hallbar utveckling. Kommunensdetmal handlar om att starka
motstandskraften mot klimatférandringarna, uppna fossilfria transporter och na
klimatneutralitet senast ar 2045 i kommunen.

Utslappen av vaxthusgaser har minskat med 26 procent jamfort med ar 1990 i kommunen.
Den sektor som mgkat utslappen mest ar uppvarmning av bostader och lokaler. Kommunen
tog under 2020 fram en koldioxidbudget som visar att vi maste minska vara utslapp med
minst 6,2 procent arligen for att na vara antagna klimatmal och bidra till uppfyllelsen av
Parisavtadt. Minskningen av utslappen gar inte i den takt som behovs och fran ar 2022 och
framat maste minskningen istallet vara minst 6,5 procent for att na klimatmalen. Vid den
senaste matningen 2019 hade utslappen minskat med 1,4 procent jamfort med foregaende a
Betydligt storre insatser behdvs darmed for att minska utslappen inom kommunens
organisation liksom underlatta for medborgarna och féretagen att géra detsamma.

Transporterna star for 6ver halften av alla vaxthusgasutslapp i kommunen, inom vilken
persontansporterna utgor den stérsta delen. Kommunen arbetar i samverkan med andra
aktorer for att framja utbyggnad av infrastruktur for fossilfria fordon, bland annat genom att
delta i det regionala projektet Fossilfritt 2030. De viktigaste faktorerna fa&Hi esm
personbilstrafiken &r att erbjuda andra attraktiva alternativ, sasom bra tillgang till
kollektivtrafik och cykelvagar, tillgang till biogas, biodiesel och publika snabbladdare for
elbil liksom mgjlighet till laddning av elbil vid hemmet. Individear ett stort eget ansvar,

men aven hyresvardar som det kommunala bolaget AB Tierpsbyggen har ett ansvar och
installerar i dagslaget ladduttag for elbil till de hyresgéaster som efterfragar det. Den
upphandling av biogastankstation i Tierps koping som ipédbés i slutet av 2020 fick inte in
nagra anbud fran naringsidkare och arbetet har stannat av, men diskussioner fortsatter med
regionen for hur vi ska ga vidare med fragan.

Andra stora utslappskallor i kommunen ar jordbruket, arbetsmaskiner och indd&trin.
behdver vi intensifiera samarbetet for att testa nya metoder och underlatta for naringsidkare
och de gréna naringarna inom jeath skogsbruk att testa och éverga till mer hallbara
arbetsmetoder och minska sina klimatutslapp. | féretagsnatverketdiitet och miljo

diskuteras dessa fragor med kommunen liksom i det nara samarbete med Lantbrukarnas
riksférbund (LRF) som finns.

Arbetet for minskad klimatpaverkan i kommunen sker d&ven inom manga andra omraden. Det
galler exempelvis infrastrukturplanegintrafikplanering och satsningar pa kollektivtrafik och
cykling, parkeringspolicy eller samordnad godsdistribution. Kommunen arbetar ocksa for att
underlatta for etablering av vindkraft och solenergi dar det finns goda forutsattningar. Antalet
solcellsariggningar fortsatter ocksa att 6ka i snabb takt i kommunen. Under 2021 antogs en
ny resepolicy for kommunens anstéllda dar digitala resfria moéten ges en storre tyngd, liksom
hallbara fardsatt med kollektivtrafik, gang eller cykel. En klimatvaxling inféodésa for att
ytterligare framja mer hallbara resval.

Kommunen som organisation star for en stor andel av de totala utslappen i kommunen och har
ett stort ansvar i att minska sin klimatpaverkan liksom att anpassa sig till ett forandrat klimat.
Det pagar gempelvis ett arbete i den nya 6versiktsplanen for att battre klimatanpassa den
fysiska planeringen framdver och minimera risker och skador till féljd av 6versvamningar,
rasrisk eller en vantad havsnivahojning. Det pagar ocksa arbete i flera verksaorratese

over sin klimatpaverkan fran inkop av varor och tjanster. Inom en hemtjanstenhet har man
exempelvis dvergatt fran bil till elcykel pa korta strackor och inom kostenheten arbetar man

for att samkoéra mattransporter vid lov och ledigheter.

Under 202 har ett forarbete gjorts for att under 2022 borja installera ladduttag for elbil vid
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kommunens egna verksamheter. Kommunen har ocksa deltagit i en upphandling av elbilar
tilsammans med andra kommuner, och kommer under 2022 boérja kdpa in ett antal elbila
Omstallning av fordonsflottan inom de kommunala bolagen pagéar och har har ett stort antal
bilar bytts ut mot fossilfira alternativ. Kommunen kan ha stor paverkan genom att agera
foredome men fortfarande ar det langt kvar till malet om en fossilfri ffttatta och
utvecklingen i kommunen gar fortsatt langsamt. Idag & wacent av personbilarna i trafik i
kommunen klassade som en miljobil (el, elhybrid, laddhybrid, gas eller etanol).

Kommunen arbetar ocksa for att stéandigt forbattra milgh klimakrav vid upphandling.
Mervardeskrav om fossilfria transporter stélls i regel alltid vid leveranser men det ar inte alltid
kravet uppfylls bland de anbud som kommer in. Bristen pa fossilfria drivmedel i kommunen
paverkar naringslivets majligheter till omiiting. Kostenheten fortsatter att utveckla sitt

arbete med hallbara menyer och har ett lagt klimatavtryck fran sina menyer till féljd av den
stora mangd vegetabilier som serveras. Arbetet for att minska matsvinnet haller ocksa ned
utslappen.

Kommunen haidag inget aktuellt och uppdaterat satt att méata utslapp utifran ett
konsumtionsperspektiv. Men utifran de uppskattningar som gjorts tidigare ar, ar dessa utslapp
storre an de territoriella som kommunen féljer idag. Mer arbete behdvs framdver for att ocksa
minska de konsumtionsbaserade utslappen genom att verka fér mer hallbara beteenden och
livsstilar i kommunen.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen

Det gors mycket pa omradet i kommunen, av saval vara kommunala bolag och verksamheter
som foretag och privaersoner. Dock minskar inte klimatutslappen i den takt som de maste

om vi ska uppna vara klimatmal. Av kommunens tre lokala delmal bedéms samtliga att delvis
uppnas under aret. For att nA maBekampa klimatférandringarngl ar 2030 maste mer

goras i amverkan med andra aktorer for att skynda pa arbetet. En stor andel av utslappen sker
inom sektorer dar kommunen inte har radighet sasom vagtrafik pa stamvagnatet, inom
jordbruk och skogsbruk liksom fran de industriverksamheter som finns i kommunen.
Kommuren har dock alla mdjligheter att agera féreddme och minska sina egna utslapp och
mojliggora och underlatta fér medborgare, foretag och féreningar att goéra detsamma.

Mail 14 Hav och marina resurser

Delmal Maluppfyllelse

14.1 Forebygg och minska alla slags féroreningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sdsom marint skriip och tillférsel av niringsimnen.

14.2 Forvalta och skydda marina och kustniira ekosystem pa ett hallbart sitt.

14.3 Verka for stirkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter, bland
annat genom 4tgérder som forstirker fiskrekryteringen vid kusten.

14.4 Frimja ett hallbart fritidsfiske genom att skapa bittre forutsittningar for
naturlig fiskreproduktion.

14.5 Verka for att det ska finnas tillricklig infrastruktur for att minska fritidsbatars
péverkan pa marina ekosystem.

14.6 Minska méngden plastavfall som hamnar i haven.

OO0 O[O

Mal fjorton och de sex delmalen handlar om att bevara och anvanda véarldens hav, sjoar och
marina resurser pa ett hallbart satt. Havsmiljon paverkas idag av fiske, spridning av
miljogifter och utslapp av naringsamnen som hamnar i haven och leder till 6vergédning. Det
stér den biologiska mangfalden och viktiga livsmiljéer, vilket paverkar hgwemkiktion av

mat, livsmedel och andra viktiga ekosystemtjanster. Manga av havens fiskebestand ar
overutnyttjade och darfor kravs en internationell anstrangning som framjar ateruppbyggnaden
av hotade bestand i Ostersjon och som kan mojliggora for dey/fideslfiskare som
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fortfarande finns i kommunen att fortsatta verka.

Att bevara och nyttja hav och marina resurser pa ett hallbart sétt ar fragor som kommunen har
arbetat lange med. Kommunen ar ansvarig for avloppssystemen, vilka renar avloppsvattnet
fran raringsamnen och andra farliga &mnen innan det nar vara sjoar och vattendrag. Som
tillsynsmyndighet &r kommunen dessutom ansvarig for tillsyn av jordbruk och miljéfarliga
verksamheter som innebar en belastning for havsmiljon. Kommunen fortsatter att bevaka
atgarder for att skydda kustnara ekosystem. Alla strandskyddsarenden bedoms utifran
paverkan pa marina ekosystem. Planering for byggnation av fiskvandringsvagar pagar.
Tillsammans med Upplandsstiftelsen har kommunen ocksa sokt och fatt-biolvay (lokala
vattenvardsprojekt) for yngelomraden for fisk.

Kommunen har under aret ingatt i pilotprojekbsystembaserad havsforvaltning i sodra
Bottenhavedrivet av Havsoch vattenmyndigheten tillsammans med kommuner, region,
lansstyrelse och naringsidkare i guet. Detta ar valdigt positivt och kommer ytterligare satta
fokus pa fragorna om en mer hallbar férvaltning av vara kuster framover. En
vattensamordnare ska rekryterats som kommer att arbeta med pilotprojektet men aven att
starka kommunens arbete med hach vattenfragorna.

Lansstyrelsens fardplan for ett hallbart lan har haft tema vatten under 2021 och kommunen
samt bolagen har antagit flera hallbarhetsloften pa temat under aret. Bland annat har
kommunen atagit sig att minska utslapp av 6vergédanderéfrémereningsverk, dagvatten,
enskilda avlopp och andra verksamheter. Kommunen fortsatter att arbeta for att férebygga och
minska alla slags fororeningar i havet enligt tillsynsplanen. Tillsyn av enskilda avlopp har inte
kunnat utféras under 2021 pa grumdsjukfranvaro och vakanser.

Vad galler forbattrad infrastruktur vid kusterna har antalet noder som fatt forbattrad service
inte paverkats under 2021, vilket beror pa att insatserna kraver mycket finansiering, planering
och samordning mellan olika aktdré&nder 2022 behdver mer finansiering stkas for att

kunna genomfora renoveringen av Angskars djuphamn som planerat.

Kartlaggning for att minska den onddiga plastanvandningen i den kommunala verksamheten
har inte paborjats annu men detta ar ett av vathdrBetsloften for klimatet och
kartlaggningen ar planerad under 2022.

| lansstyrelsens arliga uppféljning av miljomalen fér 2021 gors bedémningen att vi inte
kommer att na det svenska miljomalet om hav i balans samt levande kust och skargard i
Uppsala lanProblemen med 6vergddning, miljogifter, fysisk paverkan och overfiske kraver
mer omfattande atgarder saval lokalt som regionalt och internationellt. Inga kustvatten i
Uppsala lan uppnar god ekologisk status pa grund av 6vergodning. Utslapp av vakiméring
minskat tack vare atgarder inom jordbruk och avlopp, men ytterligare insatser kravs.
Kustvattnets kemiska status ar paverkad av hdga halter kvicksilver och flamskyddsmedel.
Tillstandet for flera fiskbestand som utnyttjas for fritidsh yrkesfiske i Bttenhavet ar
alarmerande. Bestanden av torsk, gos, sik och lax ar svaga och vildlaxens genetiska variation
har minskat pa grund av kompensationsodling i utbyggda alvar. Det omfattande tralfisket pa
stromming behdver minska och restaurering av lekmilj@abler fortsatta. Konkurrens och
storning fran grasal och skarv ar ett stort problem for fritidé yrkesfisket. Det smaskaliga
yrkesfisket har minskat under flera artionden, medelaldern ar hég bland de aktiva
yrkesfiskarna, och det finns en risk attdede fiskelagen forsvinner, eller ersétts med

bostader och fritidshus.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Da det saknas nyckeltal fér malet pa kommunal niva tas utvecklingen pa lansniva in i
bedomningen av malet. Manga goda initiativ har tagits menrfohizatt stora utmaningar

med Overgodning, en 6kad kemikalieanvandning i samhallet och kustvatten som inte uppvisar
en god ekologisk status. Av kommunens sex lokala delmal bedoms samtliga delmal vara
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delvis uppfyllda under aret. For att uppna mal 14Hew och marina resursdsehover mer

goras lokalt, nationellt och internationellt for att forbattra statusen for Ostersjon och vara
kustmiljoer. Det ar mycket positivt att ett pilotprojekt for ekosystembaserad havsférvaltning

har dragit igang och de mojliggéor att vi tillsammans med andra aktorer i sodra Bottenhavet
kan agera for friska ekosystem som kan nyttjas for fiske och rekreation aven i framtiden. En
vattensamordnare i kommunen kommer ocksa att kunna intensifiera arbetet med fragan och ta
ett samlagrepp kring utmaningar och atgarder i kommunen.

Ml 15 Ekosystem och biologisk miangfald

Delmal Maluppfyllelse

15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjinster vid planering, byggande och
forvaltning i kommunens orter.

15.2 Bevara biologisk méngfald och sikerstill att virdefulla naturmiljoer far
adekvat skydd och vérdas ur ett framtidsperspektiv.

15.3 Vidta atgirder for att stirka ekosystemtjinster och motverka minskning av
biologisk méngfald och spridning av invasiva arter pa kommunéigd mark.

15.4 Forvalta och tillgingliggéra kommunens gron- och naturomraden sa de bade
utvecklar héga naturvirden och lockar till utevistelse.

15.5 Informera om natur- och kulturvirden i titortsndra miljder for att Gka
medvetenheten hos kommuninnevénare och besdkare.

Mal femton handlar om att genom hallbar markanvandning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och starka ekosystemen. Malet och vara fem delmal betonar vikten av att bevara
och aterstalla ekosysteimejda forlusten av biologisk mangfald samt informera och locka till
utevistelse bland medborgare och turister. Kommunen har dven antagit hallbarhetsloften inom
lansstyrelsens atgardsprogram for biologisk mangfald och ekosystemtjanster, vilka ytterligare
konkretiserar hur kommunen jobbar for att nd malet.

Biologisk mangfald &r avgorande for att ekosystem ska fungera och gora nytta som att rena
vatten och luft, lagra kol eller pollinera grédor. Kommunen kan paverka utvecklingen genom
sitt agerande som ansigfor den fysiska planeringen, som markférvaltare samt som
upphandlare. Trots att mycket gors och har gjorts det senaste aret har vi annu inte lyckats
vanda utvecklingen och antalet hotade arter fortsatter att 6ka saval globalt och nationellt som i
vart lan.

Kommunen bedriver idag ett aktivt naturvardsarbete och beviljades olika medel for
naturvardsoch friluftsprojekt med start under 2021, bland annat arbete med att minska
invasiva arter i kommunen. En ny rutin har tagits fram och-tginst lanseratf att det ska
bli lattare for invanare att rapportera in invasiva arter. Ett lyckat samarbete mellan
kommunerna i Tierp, Alvkarleby och Osthammar och svenska jagareforbundet for att
begransa vildsvinstammen i lanet resulterade i att 9000 portioner g kunde serveras
i kommunernas verksamheter, vilket var valdigt uppskattat.

| Orbyhus fortséatter det goda samarbetet med en lantbrukare som later sina djur beta pa
kommunens mark for att halla landskapet 6ppet samtidigt som kottet tas tillvaravesiaser
kommunens skolor. En skotselplan for Iggelbo naturreservat har uppdaterats under aret och
fler grAsmattor i tatorterna har andrats till &ngsmark for att bevara och gynna tillvaxt av den
biologiska mangfalden.

Flera kommunala verksamheter arbetagktieller indirekt med malet. Kommunens
fastighetsbolag arbetar for att 6ka biologisk mangfald i anslutning till bostader eller invid sina
verksamheter. Kulturoch fritidsverksamheterna arbetar kontinuerligt for att tillg&ngliggora
kommunens natuioch kulturvarden, att utveckla kommunens smultronstéllen och sprida
information om dessa. Under aret har till exempel en grillplats uppforts vid
fiskvandringsvagen i Karlholm, férbattringar har gjorts langs Upplandsleden och vid
Hjallsjon. Vara naturoch friluftsomraden har kravt mer skétsel an tidigare vilket vittnar om
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att fler an nadgonsin har hittat ut till vara vackra naturomraden under pandemin.

Alla skolor har idag tillgang till naturskolan och anvander narliggande miljoer for
utomhuspedagogik. 17 av 18$kolor arbetar enligt Gron flaggetodik, vilket hjalper

forskolor att arbeta strukturerat med larande for hallbar utveckling. Kommunen publicerar
kontinuerligt bilder och texter om naturvarden och gronomraden pa kommunens hemsida och
i sociala medier,aamt med hjalp av informationsskyltar i den fysiska miljon.

Det ar svart att avgransa malbeddmningen till endast Tierps kommun, da vaxter och djur inte
foljer nagra kommungranser och kommunen saknar idag nyckeltal for att folja utvecklingen
pa kommunal nivadarfor tas utvecklingen i hela lanet i beaktande. | Uppsala lans uppféljning
av miljomalen beddéms malet oftt rikt djur och vaxtlivinte att uppnas 2021 och trenden ar
dessutom negativ. Flera aktorer i Uppsala lan har under manga ar arbetat medlat skyd
skota och varna lanets alla naturtyper och arter. Under senare ar har aven bekampning av
invasiva frammande arter tagit mer fart. Trots det sa forloras fortfarande biologisk mangfald i
stort sett i samma utstrackning i lanet som tidigare och det &riesstorre insatser for att
trenden ska vanda.

Det storsta antalet arter, bade sallsynta och mer allmant forekommande, finns i jerdbinuks
skogslandskapen. | skogslandskapen kravs att stérre hansyn tas vid avverkning och andra
skogsbruksatgarder. Dstorskaliga jordbruket har inneburit att jordbrukslandskapet
biologiska varden i stor utstrackning har fragmenterats, vilket innebar att mangaokéxt
djurarters formaga att sprida sig ar starkt begransad. For att minska de negativa effekterna
behovs fle atgarder i hela lanet sdsom att skapa och bibehalla 6ppna diken, akerholmar och
vatmarker. Naturtyper sdsom slattermark, aogh skogsbeten ar ofta mycket artrika men
minskar nar de inte ger lonsamhet och tillats véxa igen. Lanet lider ocksa av stora
granbarkborreangrepp, kopplat till paverkan fran klimatférandringarna, liksom
skadeverkningar fran vildsvin.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Trots att mycket gors och har gjorts de senaste aren gar utvecklingen fér den biologiska
mangfalden inte at réball da antalet hotade arter fortsatter att 6ka i hela lanet. Vi behover
utveckla bedomningar och nyckeltal for att kunna folja méalet mer noggrant aven pa
kommunal niva. Utvecklingen for malet paverkas aven av att naturens aterhamtning i manga
fall ar langsam varfor det tar tid innan atgarder far genomslag i form av effekter for miljon.

Ett lAngsiktigt och kontinuerligt atgardsarbete i hela lanet ar avgérande for att vanda trenden,
vilket ocksa sker i allt hogre grad i och med exempelvis Lansstyreldsete aned
hallbarhetsl6ften for miljon. Mycket positivt sker ocksa i Tierps kommun, dar det aktiva
naturvardsarbete ger goda resultat lokalt, med fler naturreservat, fler aterstallda vatmarker,
naturomraden som tillgangliggérs och alltfler som bestker kamemsinaturoch

gronomraden, nagot vi sarskilt sett betydelsen av under pandemiaret 2021. Av kommunens
fem delmal bedéms tre uppnas under aret och tva uppnas delvis. For att na mal 15 om
Ekosystem och biologisk mangf#ltiar 2030 behdvs fler atgardertoen hogre atgardstakt i
kommunen liksom i hela lanet i stort.
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M3l 16 Fredliga och inkluderande samhiillen

Delmal Miluppfyllelse

16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska oka.

<’

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och réttssikra.

16.3 Antal hushall och verksamheter som &r anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband ska oka.

16.4 Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

16.5 Kommunens soliditet ska inte vara ldgre 4n 40 procent och inte minska fler ar
dn tva dri rad.

Mal sexton handlar om att skapa ett tryggt, fredligt och inkluderande samhalle. Fred och frihet
fran vald ar bade ett mal och en forutsattning for hallbar utveckling. Trygghet och mojlighet

till delaktighet for alla ar grundlaggande i den lokala demokratin, likasa majligheten till insyn
och ansvarsutkravande i samhallets institutioner. Fem lokala delmal ar kopplade till malet.
Dessa handlar om att bygga upp effektiva, rattssékra och oppihatioser, oka

medborgarnas delaktighet i kommunens utveckling, tillse en langsiktigt hallbar ekonomi i
kommunen samt oka tillgangen till snabbt bredband.

Detta ar ett mal som fortsatt varit valdigt aktuellt under 2021 da pandemin i olika perioder
stallt anfattande krav pa de kommunala verksamheterna. Alla verksamheter har varit tvungna
att anpassa och stalla om sin verksamhet efter de raddande forhallandena. An &r det for tidigt
att utvardera hur val krisen har hanterats men bilden fran verksamheteitrieoéaratinen

generellt hanterat pandemin val, det bekraftas ocksa av lansstyrelsens analys av hur val
Uppsala lan har hanterat pandemin. Kommunen har ocksa fortsatt att férbattra och starka sin
krisberedskap under aret, bland annat har man antagit ettkstgmdot for krisberedskap och

civilt foérsvar liksom en plan for ledning och samverkan vid samhallsstérningar.

Kommunen har ett val utvecklat arbetssatt for att starka lokal demokrati och utveckla dialogen
med medborgarna. Tre medborgardialoger i olika frgo genomforts och avslutats under

aret: en avslutande dialog runt rekreationsomradet i Orbyhus, en medborgardialog i den
komplexa fragan gallande situationen kring skola och forskola i Hallnas och Skarplinge samt
insamling av synpunkter runt hur baoth ungas inflytande kan 6ka.

Kommunfullméktige har under 2021 beslutat om fortsatta satsningar for att starka ungas
delaktighet och inflytande i den lokala demokratin. Pa sikt forvantas detta leda till att
kunskapen om demokrati och mojligheten att pavsittdokalsamhalle 6kar bland barn, unga
och vuxna. Fragan kring inférande av medborgarforslag ska utredas. ldag finns majlighet till
synpunkts och klagomalshantering och politikens brevlada till kommunfullmaktige dar
medborgare kan stalla fragor tillngéfértroendevalda.

Individ- och familjeomsorgen arbetar med fragan blanda annat med ett starkt barnperspektiv
dar uthildningsinsatser gjorts under aret for att dokumentera barnperspektivet pa ett battre satt.
Tillvaxt och samhallsbyggnad genomfér ockséassentdialoger, dar medborgares

engagemang och viljeriktning tagits i beaktning, exempelvis vid val av placering av ny

forskola i Soderfors under aret.

Aven brukarinflytande och mgjlighet till delaktighet fortsatter utvecklas i kommunen.

Exempel ar ref@msgrupper och brukarrad inom vaogh omsorgsverksamheterna for att 6ka
mojligheten att lamna synpunkter pa och idéer kring verksamhetens innehall. Synpunkter och
klagomalshantering ses som en viktig lank i att 6ka inflytande och delaktighet for kunderna
Som en konsekvens av Covi® har verksamheterna genomfort mer personcentrerad vard. En
storre hansyn har tagits till individuella 6nskemal och individuella aktiviteter har genomforts i
storre utstrackning an innan pandemin.
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Tillgdngen till snabbbredband blir allt viktigare for att medborgare i alla delar av kommunen
ska kunna inkluderas i det moderna samhallet. Utbyggnaden pagar i kommunen om an i en
langsam takt. Hushall pa landsbygden som kan ansluta till bredband har 6kat i samband med
nya tekiska lésningar som erbjuder bredband via radiolank. 59,5 procent av kommunens
invanare har idag tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. 70,7 procent har tillgang till

eller mojlighet att ansluta till snabbt bredband. Kommunen har inte full radiffagain men

bidrar till I6sningar och samverkan med saval staten, regionen som foretag for att underlatta
utbyggnaden.

Utifran uppnadd resultatniva 2021 kan ekonomin i kommunen anses langsiktigt hallbar.
Soliditeten ligger under 40 procent och har minskateh20182019 och 2020, men under

2021 har soliditeten forbattras med 3 procentenheter till 32 procent. Det ar for tidigt att sdga
om detta ar borjan till en trend med Okad soliditet, det vill sdga en lagre skuldsattningsgrad
och béttre ekonomisk handlisfgrmaga.

For att effektivisera verksamheterna och erbjuda en forbéttrad service for medborgare arbetar
flera enheter med att utveckla valfardsteknik och en 6kad digitalisering, bland annat har nio
nya etjanster lanserats under aret. Kundcenter fortséttdresvara en stor méangd fragor som
kommer in till kommunen. Under 2021 hanterades évedd&Darenden som samtliga fatt svar
inom kundgarantin, det vill sdga aterkoppling inom 24 timmar under helgfria vardagar.

Enligt preliminara siffror fran Brottsfobyggande radet (BRA) dkade inte antalet anmélda

brott under 2021, dock har antalet anmalda valdsbrott 6kat sedan pandemin startade. Vi ser
under aret fler fall av misshandel och kvinnofridskrankning, vilket ocksa bekraftar den bild vi
ser inom kommunens sesamhet med flera arenden kring vald i nara relation, psykisk ohélsa
och med beroendeproblematik. | statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersékning
mater man bland annat trygghet hos invanare i kommunen och vi har sett en negativ trend de
senaste 6i aren, dar nagot fler uppger att de inte kanner sig trygga i var kommun. Samma
trend ses i hela riket.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

Vi ser en positiv utveckling av malet, valdeltagandet har 6kat stadigt vid de senaste valen, fler
medborgare har ¢fs majlighet att paverka kommunen genom medborgardialoger, och
kommunens ekonomi bedoms ocksa vara battre an pa lange. Digitaliseringstakten har fatt en
skjuts genom pandemin vilket effektiviserat arbetet i kommunen med mer digitala méten och
fler e-tjanger, dock gar bredbandsutbyggnaden fortfarande i langsamt takt utanfor tatorterna.
Inom kommunens verksamheter prioriteras fragor om inflytande och delaktighet allt mer,
dock upplever manga medborgare sitt inflytande och sin paverkan pa kommunen och
samhdbkutvecklingen som lag. Att utveckla och synliggora arbetet med delaktighet och
inflytande ar ett maste for att na resultat pa sikt. Pandemin har satt stor press pa kommunens
verksamheter men bilden Gverlag ar att man hanterat pandemin val a&ven om vr lettiéne

leva med dess effekter under lang tid framover. Exempelvis finns en oro att psykisk ohélsa
och valdsbrott nu 6kar, vilket kan vara en f6ljd av pandemin och en 6kad isolering. Av
kommunens fem delmal bedéms tre uppnas under aret och tva upprssttmiiyllelsen av

mal 16Fredliga och inkluderande samhallgii ar 2030 beddms vara god men det férutsatter

att kommunen fortséatter att arbeta med 6kad delaktighet och inkludering och malet ar ocksa
avhangigt mycket vad som sker i omvérlden.
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17 e Ml 17 Genomfirande och globalt partnerskap
PARTNERSKAP

@ Delmil Maluppftyllelse
17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region
Uppsala, foretag och civilsamhille ska dka.

17.2 Kommunens upphandlingar ska genomforas pa ett séitt som bidrar positivt till
Agenda 2030 dven utanfor kommunens griinser.

17.3 Tilliten bland kommunens invénare ska 6ka.

Mal sjutton fokuserar pa sjalva genomforandet av Agenda 2030. Kommunen har antagit tre
lokala delmal om att styra mot hallbarhet genom mer partnerskap och samarbete med andra
aktorer, om att anvanda upphandling som verktyg samt att tilliten bland kommunensénvanar
ska oka.

Kommunen har majlighet att paverka utvecklingen av alla agendans mal men samverkan pa
alla nivaer ar helt nodvandigt om malen ska kunna uppnas till ar 2030. Att starka samarbetet
Over sektorsgranserna med det privata naringslivet och civilskinkdgih dessutom bidra till

att 6ka engagemanget for att bidra till en hallbar utveckling i kommunen.

Kommunens olika verksamheter har redan idag valetablerade samarbeten med saval Region
Uppsala, samordningsférbundet, universiteten, grannkommunernaigidsanthalle och

foretag. Covidl9 har till viss del paverkat arbetet med mal 17 och samverkan har pa manga
hall fatt pausats eller 6vergatt till digitala former. Samtidigt vittnar fler om att samverkan har
okat saval med regionen som med det lokala ngliireg och féreningslivet under pandemin,

da manga drabbats hart och behovet av samarbete och att hitta gemensamma I6sningar har
okat. Denna starkta samverkan ar nagot alla aktorer bor ta vara pa och fortsatta utveckla
andamalsmassigt.

Kommunens verksamhatarbetar kontinuerligt for att utveckla samverkan. Inom vard och
omsorg har exempelvis arbetet med Nara vard i regionen fortsatt utvecklas under aret och ett
nara samarbete med féreningar har gjort att man fortsatt kunna utveckla akteitets
fritidsutbudet for personer inom vardch omsorgsboendena. Under aret har man ocksa for
forsta gangen gett fortjansttecken till de som arbetet inom daglig verksamhet i 25 ar, vilket
varit valdigt uppskattat. Utbildningsverksamheten har manga pagaende samvejeanhspr

som exempelvis teknikcollege, vamth omsorgscollege, Ung féretagsamhet (UF), Fosam

och Skolledarakademin med Uppsala universitet med gott resultat. Biosfaromradet Nedre
Dalalven fungerar som samverkansplattform dar Tierps kommun tillsammans med
kommunerna runt Dalalven kan driva fragor om landsbygdsutveckling och hallbar utveckling.

Kommunen har ett stort antal verksamma foreningar, 6ver 100 stycken, som bidrar till valfard
och samhallsutveckling. Kommunen delar ut bidrag till foreningar och mainkerlig dialog

for att stotta foreningslivet aven pa andra satt an rent ekonomiska. Processen for att ta fram en
lokal 6verenskommelgeOK) har fortsatt under 2021 med vissa begransningar pa grund av
pandemin. Syftet ar att utveckla mojligheterna fingamhallets aktorer att delta, skapa

mervarde och bidra till utvecklingen i Tierps kommun samt att skapa en tydlig struktur for
dialog och samverkan mellan parterna. Samverkan sker redan idag med ideella
utvecklingsgrupper for att skapa attraktiva ogein miljGer, till exempel i Orbyhus. Denna
samverkan har stor potential att utvecklas, vilket forutsatter engagemang, 6ppenhet och
kreativitet fran alla kommunens verksamheter.

Tierps kommun deltar i projektélivecklingsnatverk sociala foretagpm drivsav Sveriges
kommuner och regioner. Syftet ar att 6ka kommunens affarer med sociala féretag och
civilsamhallets organisationer. Under aret har Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ingatts
mellan Tierps kommun och tva sociala foretag verksamma i kommuitiet, bidrar till att

fler personer narmar sig den ordinarie arbetsmarknaden. Sedan tidigare har kommunen IOP:er
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med Brottsofferjouren och Kvinnojouren, vilka har hog kompetens inom sina respektive
expertisomraden.

Natverkstraffar for det lokala naringséiysom arrangeras av kommunen har i stor

utstrackning genomforts digitalt under aret. Detta har bidragit till att fler haft mojlighet att

delta under exempelvis foretagsfrukostar som varit valbesokta. Naringslivsradet for kvalitet
och miljo bestar av forag i kommunen som vill 6ka takten i omstallningen till ett hallbart
samhalle. Detta natverk har aterstartats under 2021 och traffats tre gdnger. Samverkan mellan
utbildningsverksamheten och den lokala arbetsmarknadens aktorer fortgar och utvecklas.
Syftetar att pa sikt minska bade arbetslosheten i kommunen och kompetensbristen pa
arbetsmarknaden.

Kommunens konsumtion av varor paverkar den sociala och ekologiska hallbarheten inte bara
lokalt och nationellt utan aven i andra delar av varlden. Vid samtlighaumallingar som

inkluderar transporter satts incitament, vid utvarderingen av anbud, som gér anbudsgivares
investeringar i fossilfria transporter Ionsamma. Arbete pagar aven for att 6ka aterbruket av IT
produkter, mobler samt textilier vilket ar produksem kommunen konsumerar mycket av

for att bidra till sdval miljomassiga som ekonomiska mal, vilket vantas ge konkreta resultat
under 2022.

For att ett samhalle ska vara valmaende behdver manniskor kanna tillit till bade andra
manniskor och till olika samH&funktioner. Tillit kan ocksa betraktas som en viktig
bestandsdel i framjandet av politiskt engagemang och demokratisk utveckling i samhallet i
stort. Andelen som uppger att de saknar tillit till andra har 6kat 6ver tid sett till hela Sverige.
Fler idagan for tjugo ar sedan uppger att de saknar tillit till andra. Det &r en stérre andel bland
unga (16- 29 ar) som uppger att man i allmanhet inte kan lita pa de flesta manniskor, jamfort
med Ovriga aldersgrupper. Det &ar ocksa betydligt fler med en forgiahn#siidning som

saknar tillit till andra, i jamforelse med dem som har en hogre utbildning. | den undersdkning
som gors inom regionens enkét Liv och hélsa ar tilliten generellt hdg bland vuxna men lagre
bland unga i kommunen. Det stammer ocksa val nilddrbfran nationella kartlaggningar.
Kommunen arbetar med saval fysiska motesplatser, ett stort utbud av &eittur

fritidsaktiviteter samt for att stotta foreningsliv och lokalt naringsliv, vilket alla pa sikt kan
bidra till en oka tilliten i samhalletlock kréavs mer insatser och faktorer i omvarlden paverkar
ocksa tilliten.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen

Samverkan med kommun och resterande samhalle bedoms fortsatt vara god. Pandemin har
minskat samverkan nar det kommer till fysiska traffar, meks@ okat samverkan da behovet
varit stérre men den har tagit andra digitala former. Samtliga verksamheter i kommunen
vittnar om en omfattande upparbetad samverkan som ger stora vinster med saval universitet
och hogskolor, region och lansstyrelse, civilbaite och foretag och manga andra aktorer.

Detta ar nagot som kommunen skulle kunna nyttja och framja an mer framéver, inte minst for
att skapa battre grogrund for hallbarhet och mellanméansklig tillit. Utvecklingsomraden &r den
internationella samverkan soskulle kunna utvecklas mer for erfarenhetsutbyten. Da
uppfyllelsen av Agenda 2030 kraver att saval medborgare, foreningar som foretag tar sin roll i
arbetet kommer samverkan i dess olika former spela en nyckelroll. Av kommunens lokala
delmal bedéms ettppnas under aret och tva delmal bedéms som delvis uppfyllda. Att
upparbetade samverkansformer finns och utvecklas sdsom Idéburna offentliga partnerskap,
framtagande av Lokal 6verenskommelse, naringslivsrad och utvecklade metoder for
medborgardialoger skapan god grund for att nd mal 17 édenomférande och globalt
partnerskapoch évriga agendamal till ar 2030.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Tierps kommun anvands
enfinansiell analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Malséattningen &r att utifrdn dessa identifiera eventuellaieia mojligheter och problem
och darigenom férsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som
foreskrivs i kommunallagen.

Vilken balans har kommunen Vilken kapacitet har
haft over sina intakter kommunen att mota
och kostnader finansiella svarigheter
under aret och pa lang sikt?

over tiden? RESULTAT KAPACITET

RISK KONTROLL

Foreligger nagra Vilken kontro

risker som kan har kommunen over

paverka kommunens den ekonomiska

resultat och kapa utvecklingen?

citet?

RESULTAT

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foérandring i procent 2021 2020 2019
Skatteintaktsutveckling 6,3 3,7 52
Nettokostnadsutveckling 0,6 54 3,6

Skatteintékterna 2021 var 6,3 procent hogre an for 2020, 6kningen var hégre an den varit de 2
féregaende aren. Den arliga 6kningstakten for skatteintékterna har i genomsnitt varit 4,5
procent de senaste 5 ar&kningen av skatteintakterna for 2022 vantas b8,8gprocent.

Kostnadsutvecklingen bromsades in kraftigt 2021 tack vare att kommunen vidtog ett antal
atgarder under aren 2012020 for att minska 6kningstakten som var under de senaste aren
2017 och 208. Till 2021 6kade kostnadsutvecklingen ytterst marginellt me&w0,6

Kostnaderna under 2020 6kade med 5,4 procent delvis p.g.a. att kommunen tog ett antal
engangskostnader i syfte att sénka de framtida kostnaderna, vilket ocksa dem laga
okningstakten pf,6 procent till 2021 tyder pa. Tack vare det 6kar mojligheten att halla
kostnadsutvecklingen lagre an skatteintaktsutvecklingen.

Arets resultat och jamférelsestérande poster
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Mnkr 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Arets resultat 70,1 -8,2 -6,3
Jamforelsestorande engangsposter -13,2 40,3
Arets resultat exkl jamforelsestorande poster 56,9 32,0 -6,3

Aretsresultat i relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 5,0 -0,6 -0,5

Aretsresultat exkl jamforelsestorande poster |
relation till skatteintakter och kommunalekonomisk

utjamning (%) 41 2,4 -0,5
Kommunen

Arets resultat 74,9 -1,7 0,9
Jamforelsestorande engangsposter -13,2 40,3

Arets resultat exkl jamforelsestorande poster 61,7 38,6 0,9

Aretsresultat i relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 5,4 -0,1 0,1

Aretsresultat exkl jamforelsestorande poster |
relation till skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning (%) 4.4 2,9 0,1

Kommunens resultat bleva4,9 mnkr vilket ar ett historiskt stort 6verskoth &ar 52,3 mnkr
battre an budget. Kommunens forbattrade resultat 2021 beror bade pa lagre 6kningstakt av
verksamheterna nettokostnader och en hogre 6kningstakt av skatteintakter. Resultatet har
utvecklats mycket positivt under de senaste aren och for@fi#iadde kommunen god
ekonomisk hushallning %,4%. | kommunens resultat ingar 6verskott fran exploatering om
13,2 mnkr, som huvudsakligen bestar av forsaljning av Siggbo foretagspark och Siggbo
Triangelparken. Kommunens resultat exklusive jamforelsastig poster blir darmed 61,7
mnkr, vilket &ven det &r historiskt hogt.. Arets resultat som andel av Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning exklusive jamforelsestérande poster blev 4,4 procent vilket
ar hogre an det finansiella malet.

Kommunkoncerne resultat exklusive jamforelsestorande poster 2021 blev 70,1 mnkr vilket

ar betydligt battre &n 2020. Resultatet som andel av skatter och kommunalekonomisk
utdelning blev 5,0 procent vilket ar en férbattring med 5,6 procentenheter jamfort med 2020.
Under2021 var ingar det jamforelsestérande poster om 13,1 mnkr. Resultatet exklusive
jamforelsestérande poster var 24,9 mnkr battre 2021 an 2020.. Relaterat till skatteintékter och
kommunalekonomisk utjdmning exklusive jamforelsestérande poster blir utfallptatent

vilket ar en kraftig forbattring med jamfért med 2,4 procentenheter for 2020.

Aven om resultatet som andel av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning exklusive
jamforelsestorande poster har forbattrats for kommunen och kommunkoncerngpoéh

malet for god ekonomisk hushallning for 2021 ar det viktigt att fortsatta arbetet med att har
kontroll 6ver nettokostnadernas 6kningstakt. Dock sa syftar uppsagning i fortid av
hyresavtalen i de jamforelsestérande posterna till att sanka hyreslarsimkommande ar.

Sjalvfinansieringsgrad och skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar
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(Procent) 2021 2020 2019
Kommunkoncernen

Utan hansyn till forsdljning av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 188,4 1184 -4.4
Med hdnsyn till forsdlining av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 214,2 139,5 -4.4
Kommunen

Utan hénsyn till forsdlining av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 87,1 268,7 -48,9
Skattefinansieringsgrad 246,1 59,0 40,2
Med hdnsyn till forsdlining av anldggningstillgangar

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 313,8 356,8 -50,3
Skattefinansieringsgrad 886,06 83,6 41,4

Sjalvfinansieringsgraden definieras som kassaflodet fran den I6pande verksamheten delat med

nettoinvesteringarna. Ett varde under 100 innebar att man behdvél idwasteringarna.
Skattefinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringar som finansieras av

skattemedel efter att den I6pande verksamheten ar betald och definieras som resultatet efter

finansiella poster plus avskrivningar, som man delan med nettoinvesteringarna.

Kommunkoncernen och kommunen har de senaste tre aren forbéattrat sin

sjalvfinansieringsgrad. Kommunen har forbattrat sin sjalvfinansiering kraftigt. Detta paverkar

koncernens behov av att lanefinansiera investeringarna. lizettarit ett strategiskt
stallningstagande att hoja sjalvfinansieringsgraden och arets resultat.

Kommunens skattefinansieringsgrad har kraftigt 6kat de senaste aren, da investeringsvolymen
minskat efter en investeringstung period, i kombination med fibaloi&t resultat. Under 2020

och 2022 har kommunen kunnat finansiera sina nettoinvesteringar med hjalp av nettot fran
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. 2018 och 2019 behdvde delar av
nettoinvesteringarna finansieras via likvida medel. | och mddatmunens

sjalvfinansieringsgrad under 2020 och 2021 var dver 100, kunde kommunen minska
skuldsattningen genom att checkkrediten inte behévde anvandas och darmed starks
soliditeten. Vilket 6kar kommunens formaga att méta utmaningar pa langre sikt.

KAPACITE T

Soliditet

(procent) 2021 2020 2019
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och
loneskatt, Kommunkoncernen

8,4 5,8 5,9
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och
loneskatt, kommunen 17,3 10,8 10,8
Soliditet exkl samtliga pensionsfarpliktelser och
loneskatt, Kommunkoncernen 14,9 12,4 13,0
Soliditet exkl samtliga pensionsfarpliktelser och
loneskatt, kommunen 34,3 29,0 30,5

Soliditeten som ar det egna kapitalets andel av de totala tillgangarna. Soliditeten beskriver hur
kommunens och kommunkoncernens langsiktiga finansiella styrka utvecklas. Kommunens
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soliditet har successivt forsamrats sedan 2016 pa grundavdsaultat och hoga
investeringsvolymer. Investeringsvolymen under 2020 och 2021 har varit lagre &n de tva
foregaende aren och i kombination med ett starkt kassaflode fran den lopande verksamheten
har bade investeringar och checkkrediten fran 2019 kidimaaisieras. Soliditeten har darmed
vant uppat igen. | den nya riktlinjen for ekonomisk styrning anges det att kommunen ska ha
malet att ha minst 2% i soliditet inkl. pensionsforpliktelser. Delmalet 20fér 2023 ser ut

att kunna uppnas.

En utmaning medetta ar att 6ka soliditeten den samtidigt som kommunkoncernen star infor
stora investeringar framéver. Det ar darmed nédvandigt att starka kommunkoncernens
resultat.

Skuldsattningsgrad

(procent) 2021 2020 2019

Total skuldséttningsgrad, kommunkoncernen 85,1 87.6 86,7
varav avsattningsgrad 7,0 6,9 6,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,2 12,5 10,1
varav langfristig skuldsattningsgrad 59,0 68,1 69,8
Total skuldsdttningsgrad, kommunen 65,7 71,0 69,5
varav avsattningsgrad 16,5 17,0 16,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 25,5 29,6 24,5
varav langfristig skuldsattningsgrad 23,6 245 28,6

Det har nu skett ett trendbrott i och med att skuldsattningsgrageénredatgaende. Detta har
skett framfor allt genom minskning av den kortsiktiga skuldsattningen. Den kortfristiga
skuldsattningen har minskat med 37,0 mnkr. Detta ar viktigt for kommunens ekonomiska
hushallning och langsiktiga mojligheter att utveckl@st har aven skett en minskning av den
langfristiga skuldsattningsgraden. Det innebar att den totala skuldsattningsgraden har minskat
med drygt 5 procentenheter till 2021 genom att ingen nyupplaning av langfristiga skulder har
skett under aret och kommursegoda resultat. Det ar mycket positivt att den langfristiga
skuldsattningsgraden har sjunkit, dd@ kommunkoncernen star infor stora investeringsbehov de
kommande aren. Da finns det en risk for att den langfristiga skuldsattningsgraden ater
kommer att 6ka orkommunen inte kan uppratthalla ett bra resultat, dvs 6ver 2% av skatter
och bidrag. Darfor ar det viktig att kunna finansiera investeringarna i storre utstrackningen
med hjalp av kassaflode fran den I6dpande verksamheten, framst genom béttre resultat.

Kommunalskatt

Skattesats i kronor 2021 2020 2019
Tierps kommun 21,29 21,29 21,29
Medel for kommunerna i lanet 21,66 21,67 21,70

Kommunen har en relativt lag kommunalskatt i forhallande till de 6vriga kommunerna i lanet.
Detta ar en styrka om det komntaffare ekonomiska utmaningar i och med att det kan vara
mojligt att hoja skatten utan att f& hogre skatt en medlet for kommunerna i Lanet.

RISK
Borgensatagande

Mnkr 2021 2020 2019
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Mnkr 2021 2020 2019
Borgensforbindelser

Tierps kommunfastigheter AB 510,0 510,0 490,0
AB Tierpsbyggen 875,0 875,0 845,0
Tierps Energi och Miljo AB 350,0 350,0 350,0
Tierps Fjarrvarme AB 98,6 100,2 101,8
Summa borgensfdrbindelser egna bolag 1833,6 1835,2 1786,8
Smahus - statliga bostadslan 0,1 0,2 0,2
Foreningar 2,5 2,6 2,9
Summa borgensférbindelser externt 2,6 2,8 3,1
Summa borgensférbindelser 1836,2 1838,0 1789,9

Externa borgensataganden ar pa en mycket 1ag niva och innebar ingen stérre risk for

kommunen.

Nar det galler borgensforbindelserna gentemot de kommunala bolaligesae pa en
fortsatt hog niva, men har minskat fran 2020 till 2021 &r enbart 1,6 mnkr.

Rénterisk

Kommunen 2021 2020 2019
Genomsnittlig réanta 0,9 1,0 1,0
Andel (%) l1an med

rorlig réanta 0,0 0,0 18,5
rantebindningstid 1 till 3 &r 37,0 38,9 29,6
rantebindningstid 4 till 5 &r 44 4 42,6 25,9
rantebindningstid 6 ar eller langre 18,5 18,5 25,9
Andel (%) 1&n som forfaller till betalning

under 2022 11,1 13,6 17,6
under 2023 och 2024 25,9 31,8 41,2
under 2025 och 2026 44.4 31,8 41,2
under 2027 eller senare 18,5 22,7 0,0

Den genomsnittliga rantan har under aret minskat nagot, méd. Xbmmunen har ej heller
haft nagot upplaningsbehov under aret och under 2022 amorteras ett lan pa 30 mnkr.

Réanterisken ar inte 6verhangande da rantorna ar fodgatoch huvuddelen av

bindningstiden ar langre an 4 ar. Aven refinansieringsrisken far betecknas som lag da

huvudparten av den sker 2025 och framat.

Pension

Mnkr 2021 2020 2019
Individuell del, placeras av anstallda 29,0 27,6 27,2
Langfristig pensionsavsattning 110,9 104,4 93,8
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 164,0 169,5 178,0
Summa pensionsatagande 303,9 301,5 299,0
Sarskild I6neskatt 73,7 73,1 72,5
Summa pensionsatagande och loneskatt 377,7 374,6 371,6
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Okningen awpensionsatagandet forklaras av hogre pensionsavsattning. Framsta anledningen
till det ar nytt livslangdsantagande som infordes under 2021. Vid utgdngen av 2021 &r 206,8
mnkr av pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen har kommunen tryggat i pensioasstiftels
Det innebar att 298,6 mnkr &r aterlanade.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet och prognosséakerhet

Mnkr 2021 2020 2019
Budgetavvikelse Aretsresultat 52,2 -24,8 -12,5
Prognosavvikelse Arets resultat, augusti 26,7 16,5 20,3
Budgetavvikelse Nettoinvestering 15,6 47,6 39,7
Prognosavvikelse Nettoinvesteringar, augusti -2,6 15,3 21,4

Budgetavvikelsen for arets resultatet har forbattrats 2021, jamfért med 2020, men den beror
till stor del pa pandemieffekter, tagna omstallningskostnader 2020. Det &r dock viktigt att
fortsatt ha fokus pa att anpassa verksamheten efter tilldelad budget.

Prognosavvikelse, dvs skillnaden mellan det faktiska resultatet och det prognosticerade
resultatet i samband med delarsrapporten, blev hégre 2021 jamfort med 2020. Det ar framfor
allt inom finansverksamheten prognosavvikelsen kan hanféras. Prognoserna som
verksamheterna gjorde har blivit betydligt traffsékrare och alla de stdrre verksamheterna
ligger inom intervallet +/3 %. Eftersom rattelse av vasentligt fel avseende avsattnirigar til
deponier gjordes mot ingaende eget kapital, sa togs den kostnad for avséattning 2020, som
felaktigt gjorts, bort. Darmed foérbattrades resultatet 2020.

Budgetavvikelsen for nettoinvesteringarna for 2021 blev 15,6 mnkr det vill sdga genomforda
investeringablev 15,6 mnkr mindre &n vad som planerats i budgeten. En orsak till detta

under 2021 och tidigare ar ar att alla investeringsprojekt som budgeteras inte hinns med under
aret. Anledningar till detta kan vara brist pa projektledare och tillgangliga esvieatur.

Prognosavvikelsen for nettoinvesteringarna for 2021 8g/mnkr, vilket ar narmare det
faktiska utfallet jamfort med aren fore. En anledning till detta ar utveckling av arbetet med
prognoser.

Finansiella malsattningar

Vid bedémning av god ekonask hushallning har kommunfullméaktige bl.a. beslutat att ett
antal finansiella mal ska anvandas.

Arsredovisning 2021 63(214)



Finansiella malsattningar

(procent) 2021 2020 2019
Resultat som andel av skatt och

kommunalekonomisk utjgmning

Mal 1,5 1,5 1
Utfall 5,4 0,0 0,1
Kommentar Uppnas |Uppnas ej|Uppnas ej
Nettokostnader ska inte 6ka snabbare an skatter och

andra intakter

Skatteintaktsokning 6,3 3,7 5,2
Nettokostnadsokning 0,6 54 3,6
Kommentar Uppnas |Uppnas ej| Uppnas
Soliditet exklusive pensioner i ansvarsforpliktelse

Mal inte minska 2 ar i foljd samt over 40,0 40,0 40,0
Utfall 34,3 29,0 37,2
Kommentar Delvis |Uppnas ej|Uppnas gj

Resultatet som andel av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning ska overstiga 1,5
procent, utfallet blev 5,4 procent och darmed ar malet natt.

Malet att nettokostnaderna inte ska 6ka snabbare &n skatter och andra intékter uppnas, da
nettokostnaderna 6kade med %6nedan skatteintéaktstkningen var 6,3%.

Malet for kommunens soliditet exklusive pensionsforpliktelse i ansvarsforbindelsen ar att den
inte ka understiga 40 procent samt inte minska 2 ar i rad. Detta uppnas delvis da soliditeten
2021 blev 34,3 procent och att den 6kade igen fran 2020 efter att i ndgra ar minskat.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa@kisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre &n intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

| samband med bokslutet fér 2020 aberopade kommunen synnerliga sk& ateistilla det
negativa resultatet p.g.a. att resultatet beror pa engangskostnader for omstallning av
verksamheten med syfta att minska kostnaderna kommande ar. Darmed finns det inte nagot
underskott fran tidigare &r att aterstélla. Arets balanskravsre&u positivt och uppgar till 73

mnkr ¢ 10 mnkr), vilket darmed lever upp till lagens krav. Arets resultat ar betydligt battre &n
resultatet tidigare ar. | balanskravsutredningen har reavinster avseende forsaljning av tekniska
hjalpmedel och del av Kigskolan réknats bort fran arets resultat.

Enligt RKR R15, Foérvaltningsberattelse redovisas balanskravsutredningen nedan.
Utgangspunkten vid avstamning av balanskravet ar att intakterna ska dverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inraknasakterna da avstamning gors.
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Avvikelse

Miljoner kronor Bokslut | Budget mot Bokslut
2021 2021 budget 2020
2020
(=) Arets resultat enligt resultatrakningen 74,9 227 52,3 1.7
(-) Samtliga realisationsvinster -2.0 0.0 -2.0 -84
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
(+) Realisationsfériuster enligt undantagsmojlighet
(+/-) Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 73,0 227 54 3 -101
(-) Reservering av medel till resultatutj@mningsreserven
(+) Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserven
(=) Balanskravsresultat 73,0 227 543 -10,1
2021 2020 2019
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -23,5 -23,2
Varav fran 2018 0,0 232 23,2
Varav fran 2019 0,0 -0,3
Aretsbalanskravsresultat enlig balanskravsutredningen 73,0 -10,1 -0,3
+ synnerliga skal att inte aterstalla 39,8
UB ackumulerade negativa resultat att Sterstilla inom tre ar 0,0 0,0 -23,5
- varav fran ar 2018, aterstalls senast 2022 0,0 0,0 -23,2
- varav fran ar 2019, aterstalls senast 2023 0,0 0,0 -0,3

Vasentliga personalférhallanden

Personalstatistik

Personalfakta |

2020 2021
Medelalder 46 46
Antal tillsvidareanstallda 1626 1663
Sjukfranvaro % 8,3 7,0
Andel kvinnor % 81 80
Antal arsarbetare* 1810 1708

* Antal arsarbetare raknas fram utifran all arbetad tid, oavsett anstéliningsform, inklusive franvaro.

** Exklusive sociala avgifter.
*** Anger antalet lonespecifikationer

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 37 personer fran féregaende ar och antalet
arsarbetare har sjunkit med 102. Detta tyder pa att fler medarbetare haatidlamistalining
och farre har visstidsanstéallning 2021. Sjukfranvaron har sjunit fran 8,3 till 7 procent.

Arsarbetare fordelat pa verksamhet.

Nedan redovisas det totala antalet arsarbetare per verksamhet. Antal arsarbetare raknas fram

utifran all arbetad ¢, oavsett anstéllningsform, inklusive franvaro.
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HR, Ekonomi och Dokumentstrategiska teamet finns redovisat under kommunchef.
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Aldersfordelning

Medeldldern i kommunen &r 46 ar och ar oférandrad sedan 2020. Andelen kvinnor ar 80
procent och var 81 procent 2020.

Nedan aterges aldersférdelningen bland manadsavlonade, d.v.s.|béidatdanstallda och
visstidsanstallda, i kommunen.

600 486

409 433
400 282

200
200 —

D Li L L] T
20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60- ar

Kommunens rekryteringsbehov i samband med aldersavgangar kommer att 6ka for att na sin
kulmen nar de som i dag befinner sig i intervalle580ar pensioneras.

Totalt 282 av kommunens medarbetare uppeasionsalder (65 ar) inom de narmaste fem
aren. Pensionsaldern enligt lagen om anstallningsskydd kan dock stracka sig till 68 ar och fran
och med 2023 till 69 ar. Det finns aven forslag om att hoja pensionsaldern.

Personalomséttning av tillsvidareanstdt personal.

Nedan redovisas personalomsattningen av tillsvidareanstalld personal de senaste fem aren.
Personalomséttningen ar framtagen i relation till genomsnittligt antal tillsvidareanstallda
under respektive ar.
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Ar Antal nya Antal avslutade tillsvidareanstdllningar
tillsvidareanstillningar

2017 346 308

2018 269 230

2019 380 324

2020 281 227

2021 330 259

Ar Personalomséttning Personalomséttning avslutade
nyanstéillda

2017 21,8 % 19,5 %

2018 17,1 % 14,6 %

2019 23,8 % 14,2 %

2020 17,3 % 14,0 %

2021 20,1 % 15,7 %

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har sjunkich ligger pa 7,0 procent av tillganglig ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron lag pa 8,3 procent for ar 2020. Det ar dock svart att jamféra de senaste tva
arens sjuktal med tidigare ar da alla medarbetare pa grund av pandemin uppmanats vara
sjukskrivna forminsta symtom tills de kunnat konstatera att de ar smittfria.

Vid en jamforelse av sjukfranvaron per verksamhet aterfinns det hogsta sjuktalet inom
forskolan. Av den totala sjukfranvaron utgor langtidssjukfranvaron 33,1 procent vilket ar
ungefar den samnsom 2020 da langtidssjukfranvaro uppgick till 33,3 procent av den totala
sjukfranvaron.

Sjukfranvaron var hogst i gruppen 50 ar och aldre, dar den uppgick till 8 procent. Den lagsta
sjukfranvaron fanns i gruppen 29 ar och yngre dar den uppgick till 4;&mdrden totala
sjukfranvaron for kvinnor uppgick till 7,8 procent och for man till 3,4 procent. Den hogsta
sjukfranvaron aterfanns bland kvinnor som ar 50 ar och aldre med 13,0 procent.

Langtidssjukfranvaron, det vill sdga. nar en person varit sjukezmi60 dagar, uppgick for

2021 till 33 procent av den totala sjukfranvaron vilket ar oférandrat sedan 2020.
Langtidssjukfranvaron var hogst i gruppen 50 ar och aldre, dar den uppgick till 36,6 procent. |
aldersgruppen 29 ar och yngre var langtidsjukfrémva#égst med 7,4 procent. Kvinnors
langtidssjukfranvaro ligger pa 34,4 procent och mannens ligger pa 21 procent. Sjukfranvaron
foljer rikstrenden. Sjuktalet generellt i landet ar hogst for kvinnor inom kontaktyrken.

Langtidssjukfranvaro*

Totalt (%) 33,3 21,8 328 37,0 33,0 7.4 33,5 36,6
Kvinnor (%) 35,0 24,5 35,5 37,0 344 8.4 35,8 37,0
Man (%) 20,5 11,5 11,2 36,2 21,0 0,0 15,3 32,7

*Langtidssjukfranvaro &r ndr en person varit sjuk 1&ngre an 60 dagar.

Sjukfranvaro i procent per verksamhet
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Sjuktal 2021 2021 | 2021 | 2021 2020 | 2020 2019 | 2018 | 2017

Kvinnor | Mén | Totalt | varav totalt | varav totalt | totalt | totalt

langtids- langtids-

franvaro franvaro
Kommunchef 3,9 0.5 2.6 7.9 2.2 26,2 0 3,1 5,3
Medborgarservice 6.8 2,0 |50 |* 7.6 |* 71 |71 |35
Gemensam service 2.5 1.7 2.9 36,2 3.2 17.8 4,2 5.5 6.8
Kultur och fritid 7,7 2,9 5,8 48,7 8.4 56,7 10,2 | 8,6 4,7
IFO 6,8 2,0 5,6 37,5 8,4 43,3 8,1 8,1 5,0
Forskola 9,1 6,7 9,0 23,0 12,2 | 37,1 9,8 9,9 8,9
Grundskola 6,6 6,3 6,6 33,2 7,3 30,2 6,2 59 4,5
Gymnasium 5,4 1,4 3,8 50,5 4,6 24,8 4,2 5,0 3,5
Aldreomsorg 9,4 2,9 8.5 35,4 10,3 | 32,6 8.4 8.3 7.5
Funktionshindradeoms. | 9,1 4,1 8,1 34,3 6,6 15,7 5,2 7,4 6,6
Totalt 7,8 34 |70 331 83 |[333 72 |75 |65

=iglci?'.l‘g"n'dsj‘?'fin1-'.:1?'0)i' for Medborgarsevice éir | utdatarapporten uppdelad pd samhdillsbyggnad och dvriga Medborgarservice.
For 2020: 24,2 % for Samhdllsbyggnad och 45,5 %. fér dvriga Medborgarservice
For 2021: 29,5 for samhiillsbyggnad och 24,3 fér évriga Medborgarservice

Rehabilitering

D& kommunen haft hog sjukfranvaro har det varit viktigt att intensifiera arbetet med att sanka
sjukfranvaron. Stodet fran HR i rehabiliteringsarbetet har 6kat under senare ar. Ett fortsatt
samarbete med forsakringskassan och halgosjukvarden har under aret bedrivits.

Pandemin har dock gjort det svart att jamfora 2020 och 2021 ars siffror med tidigare ar.
Kommunen hade ar 2020 d€0 langtidssjuka, d.v.s. de som varit sjuka 6ver 180 dagar.
Under 2021 har gladjande nog siffran sjurtii 78 langtidssjuka. Ett verksamhetsstod for
rehabilitering, ADATO inforskaffades 2016, for att cheferna lattare ska kunna hantera sina
rehabiliteringar. Systemet ar till stor hjalp i att félja sjukfall.

Foretagshalsovard

Kommunens leverantor av forgghalsovard ar Previa AB sedan 1 januari 2017. Under 2020
gjordes en upphandling av foretagshalsovard vilket resulterade i att kommunen och de
kommunala bolagen aven fortsatt har Previa som leverantor.

Kostnad for foretagshalsovard.

Kostnaden for foretaggksovard har under 2021 uppgatt till 448 vilket i stort sett ar

of6randrat fran 2020 da kostnaden uppgick till #&1Under manga ar har kostnaden sankts

da HR utfor fler tjianster som tidigare kdptes fran foretagshalsovarden. Sjukvardskostnaderna
har 6verforts helt till halsooch sjukvarden. Tidigare ars kostnad per ar: 268I9tkr,

2018:819tkr, 2017:1,2mkr och 20161,6 mkr.

Arbetsmilj6

Kommunen ska verka for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. En god arbetsmiljo
praglas bland anhav stor delaktighet och en rimlig arbetsborda. Ledarskapet saval som
medarbetarskapet ar i detta avseende viktigt. De partsgemensamma samverkansgrupperna
hanterar bade medbestammandefragor och arbetsmiljoéfragor. De ar tillika skyddskommittéer.
Det ar vikigt att félja den forskning som kan omsattas i verksamheten for att skapa
halsosamma arbetsplatser.

Arbetsmiljoverkets inspektion av kommunens arliga uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljoverket har under december 2020 inspekterakommunen arbetar med arlig
uppfoljning av sitt systematiska arbetsmiljdarbete. Syftet med tillsynen &r att kommunen ska
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sakra att styrningen av arbetsmiljoarbetet fungerar sa att det systematiska arbetsmiljoarbetet
utvecklas, positiva effekter uppndsh att ohalsa samt olyckor forebyggs i verksamheten.

Inspektionen har skett i tre steg. Ett inledande méte med ledningen, sedan ett antal
stickprovsinspektioner inom férskolan och sist ett aterkopplingsmote déar en redogérelse
lamnats for vad arbetsmiljoxkeet sett under inspektionen. Inspektionsmeddelandet kom i
februari 2021. En handlingsplan togs fram utifran inspektionsmeddelandet som redovisades
for forhandlingsdelegationen och kommunstyrelsen. Ett antal atgarder som arbetsmiljoverket
alagt kommunen awvidta har genomfoérts. En uppfoéljning kommer att goras i februari 2022.

Nya styrdokument inom arbetsmiljoomradet
Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljopolicyn har uppdaterats och i mars 2021 faststallde kommunstyrelsen den nya
policyn.

Rutiner for systematiskt agtsmiljdarbete

En rutin for det systematiska arbetsmiljdarbetet och en rutin for den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet har tagits fram. Till dessa har aven nya mallar arbetats
fram som finns tillgangliga pa chefsch personalharmbken.

For att forsékra att det systematiska arbetsmiljdarbetet gors i enlighet med de lagar och
foreskrifter som galler har nya mallar hamtats fran arbetsmiljoverket for:

1 Fordelning av arbetsmiljduppgifter
1 Returnering av arbetsmiljouppgifter
1 Blankett forarlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Rutin for arbetsanpassning

Fran och med 1 juni 2021 galler arbetsmiljoverkets foreskrift om arbetsanpassning, AFS
2020:5. Foreskrifterna galler i alla verksamheter dar arbetstagare utfor artseteetégivares
rakning, nar det finns behov av arbetsanpassning, trots de atgarder som vidtagits i det
generella arbetsmiljoarbetet. Foreskrifterna om arbetsanpassning har tva syften:

1 Forebygga ohalsa genom atgarder i arbetsmiljon.

1 Gora det mojligt for arktstagare som ar borta fran arbetet pa grund av sjukdom, att sa
snart som mojligt aterkomma till sitt arbete, oavsett om behovet av arbetsanpassning
ar orsakat av arbetet eller inte.

Mot bakgrund av den nya foreskriften har en rutin som tydliggor hur irfitomom behov
av arbetsanpassning ska organiseras.

Policy for alkohol och drogproblem inom kommuneth de kommunala bolagens
verksamheter

Policyn for alkohol och drogproblem fran 2017 har revideras och inkluderar nu aven de
kommunala bolagens verksanre | mars antog kommunfullméaktige Policy vid alkchmth
drogproblem inom kommunens och de kommunala bolagens verksamheter.

Arlig uppféljning av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete

Under hosten har varje arbetsgrupp genomfort en arlig uppfoljmidgtssystematiska
arbetsmiljoarbetet i enlighet med de krav som stélldes av arbetsmiljoverket. | mallen for
uppfoéljning finns en handlingsplan som ska beskriva hur det som inte gjorts eller inte fungerar
ska atgardas. Den arliga uppfoljningen har skedinirad med skyddsombud.

Checklistorna som anvands vid uppfdljningen har kompletterats av HR med féljande fragor
till varje verksamhet:
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Vad har varit utmanande i det systematiska arbetsmiljoarbetet?

Vilka delar av det systematiska arbetsmiljoarbetet fumggreoblematiskt?

Vad ar viktigt att ta med sig da uppféljningen kommer att genomféras i-SAM
STRATSYS fran och med 2022?

Uppfdljning av Policy for lika rattigheter och méjligheter

= =4 =

Policy for lika rattigheter och mojligheter beslutades av kommunfullmakoge09-17. Till
policyn finns en rutin for hantering av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling.

Den arliga uppfoljningen av policyn har gjorts genom en enkatundersokning riktat till
samtliga anstallda. Da matningéngjord skickas resultatet tillsammans med ett PowerPoint
material till verksamheterna. PowerPoint materialet ar ett underlag for dialoger pa APT om
krdnkande sarbehandling, sexuella trakasserier och diskriminerade trakasserier. | materialet
finns defintioner och beskrivningar av vad lagar och foreskrifter samt vad Policyn anger. Det
finns ocksa forslag pa dialogfragor. Under 2021 har det pa grund av resursbrist inte
genomforts nagon undersokning. Den kommer att genomforas 2022.

Verksamhetssystem for desystematiska arbetsmiljoarbetet, STRATSYSSAM

| budgeten har 30000kr avsatts till en modul fér det systematiska arbetsmiljoarbetet i vart
verksamhetssystem STRATSYS. Detta kommer att underlatta for chefer att genomfora alla
moment i det systematiskabatsmiljoarbetet samt att géra den arliga uppfoljningen. Arbetet
har pabdrjats och beréknas vara fardigt for inférande 2023.

Rapportering av olycksfall och tillbud

Under 2016 infordes datasystemet KIA for rapportering av olycksfall och tillbud. Systemet

och hanteringen av rapporteringen har haft stora utvecklingsbehov under alla ar. Ett
omfattande arbete har genomfoérts under aret for att fa systemet att fungera andamalsenligt. En
partsgemensam arbetsgrupp har tillsatts fér att utrona om systemet kanastygtekligare

eller om ett nytt system ska inforskaffas.

Digital arbetsmiljéutbildning

For att tillforsakra att varje ny chef och nytt skyddsombud kan genomga den grundlaggande
arbetsmiljoutbildningen omgaende har en digital utbildning tagits fram. &fiters

utbildningen finns tillganglig pa Intranatet kan man alltid uppdatera sina kunskaper. Den
partsgemensamma grundlaggande arbetsmiljoutbildningen har tidigare skett fysiskt tva ganger
per ar. Utbildningen ar grundlaggande och anpassad till Tierps konhaibiidningen finns

en lank till Sunt arbetsliv som ar framtaget partsgemensamt av Sveriges kommuner och
regioner, SKR. P& Sunt arbetsliv finns fordjupningsutbildningar inom olika omraden.
Utbildningsmodulen kommer att utvecklas s att HR kan folja sitha gatt utbildningen och

pa det sattet kunna paminna dem som inte gatt utbildningen.

STAMINA

Under december 2018 anslo6t sig Tierps kommun till ett forskningsprojekt som drivs av
Uppsala universitet. Projektet bygger pa aktuell forskning kring faktoreskapar

hélsosamma arbetsmiljoer. Metoden kallas STAMINA och &r ett strukturerat tidseffektivt
arbetssatt med tillhérande metoder for ett inkluderande arbetsliv. Projektet startade i januari
2019. Varje chef far hjalpmedel att tillsammans med sina medagbéstadkomma ett
systematiskt arbetsmiljich verksamhetsarbete. Det férsta sammantagna resultatet av
forskningsprojektet for Tierps kommun togs fram 2019 och visade pa en positiv utveckling.
Pandemin som intraffade varen 2020 har gjort att manga grbgger hade svart att hitta
former for att genomféra STAMINA da man inte kunde traffas fysiskt. Manga arbetsgrupper
har dock genomfért STAMINA digitalt. Utbildningar fér chefer som har behov av att lara sig
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metoden ha hallits i borjan av aret och en gegénmg holls for alla chefer pa ett Chefsforum i
november.

Metoden utvecklas hela tiden for att bli s& enkel och andamalsenlig att anvanda som majligt.
D& STRATSYS SAM éar infort kommer STAMINA att implementeras i

verksamhetssystemet. Detta underlattar daatationen och uppféljningen pa aggregerad

niva. Nya rutiner har arbetats fram under aret for att férenkla anvandandet. De som har behov
kan aven ga en utbildning i borjan av 2022.

Reflekterande kollegiala samtalsgrupper

Tierps kommun har under 2017 a218 deltagit i ett forskningsprojekt dar medarbetare fran
forskoleverksamheten som identifierats vara i riskzonen for ohalsa pa grund av stress erbjuds
att ing- i s.k. OReflekterande koll egiala sa
som Sveiges kommuner och regioner, SKL och Linnéuniversitetet drivit. Samtliga HR
konsulter har utbildats till handledare i metodiken. Syftet ar att hitta strategier for att motverka
stress och fanga organisatoriska losningar for att forebygga stress i ajbatdrekultatet av

det totala forskningsprojektet som presenterades av SKL under hdsten 2018 var mycket
positivt. Under 2019 och 2020 har grupper genomférts av HR inom férskolan och
kostorganisationen. Under innevarande ar har det trots efterfraganrintadjigt att

genomfora nagra grupper pa grund av pandemin. Kompetensen finns dock-hos HR
konsulterna och nya grupper kan vid behov startas upp i framtiden da fysiska méten kan
hallas.

Friskvard

Syftet med friskvard ar att forebygga och framja medarbasanéalsa, saval fysiskt som

psykiskt. Kommunens friskvardsbidrag har frdn och med 2021 hojts frakr 5iA500 kr.
Friskvardstimmen som inte har kunnat nyttjas av alla anstéllda har tagits bort. | verksamheter
dar varje arbetstimme maste ersattasdeawvarit svart att planera in friskvardstimmen.

Kommunens fritidsférening, Positiva klubben, erbjuder aktiviteter till kommunens samtliga
medarbetare med fokus pa dkad trivsel och gemenskap. Aktiviteterna som anordnats ar
kulturarrangemang, motionsutévginch studieverksamhet. Féreningen finansieras med
bidrag fran kommunen.

Kompetensforsorjning

Under aret har strategin foér kompetensforsorjning som beslutades av kommunstyrelsen 2018
revideras. Kommunstyrelsen beslutade att anta den nya strategin i rhaj 202

Under de tre &r som forflutit sedan Strategi for kompetensforsorjning antogs 2018 har manga
forandringar skett. Under 2020 drabbades samhaéllet av en pandemi som forandrat arbetslivet
for manga. Darmed har ocksa nya forvantningar hos medarbetare tilikeathgaller

digitalisering och mojligheter till distansarbete. Forandringar i pensionsreglerna har 6kat
mojligheterna att arbeta langre efter pensionsaldern 65 ar.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tagit fram en ny strategi 2020 utifran en ny
rekryteringsprognos. SKR:s rekryteringsprognos beskriver hur behoven av anstéllda i
valfarden forandras samt hur manga som forvantas ga i pension under period202019
Tierps kommuns strategi utgar fran SKR:s nya strategi.

Syftet med strategin for kompetsdiirsorjning ar att Tierps kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och darmed klara framtida kompetensforsérjning. Strategin for
kompetensforsorjning omfattar Tierps kommuns verksamheter. Handlingsplaner for de olika
omradena har tagits fram.

| strateginfinns aven varumarket for Tierps kommun:
| Tierps kommun sakerstélls att ratt person finns pa ratt plats, att var och en vet vad som ska
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goras och alskar att gora det. Kontaktvagarna ar nara bade internt i organisationen och
gentemot 6vriga samhallsfunétier. Narheten till universitet och hégskolor ger goda
utvecklingsmojligheter. Det ar latt att pendla till och fran Tierp.

For att bli en attraktiv arbetsgivare kravs ett standigt pagaende arbete for att méta de krav som
framtidens medarbetare stallernaival av arbetsgivare. Ett positivt arbetsklimat och

mojlighet att na balans i livet mellan arbete och fritid ar tva faktorer som véager tungt i
attitydmatningar. | strategin for kompetensforsorjning finns viktiga omraden medtagna som
framkommit i forsknig och vid attitydméatningar. SKL har formulerat tre huvudstrategier

med underrubriker som strategin bygger pa:

Attraktiv arbetsgivare

1 Stdéd medarbetarnas utveckling
1 Stark ledarskapet
1 Rekrytera bredare

Nya ldsningar

1 Utnyttja tekniken smart
1 Anvand kompetenseratt
1 So6k nya samarbeten

Hallbart arbetsliv

1 Prioritera arbetsmiljoarbetet
1 Oka heltidsarbetet
1 Forlang arbetslivet

Till SKR:s tre strategier har aven en strategi for viktig samverkan lagigikitig samverkan

Kommunens vardeord, Respekt, Ansvar, Franmdstundfokus och Mod ska standigt
genomsyra det dagliga arbetet.

Kompetensutveckling

Kommunen har som malsattning att vara en utvecklande och attraktiv arbetsplats.
Medarbetarnas samlade kompetens &r en av kommunens viktigaste resurser och en
forutsattning for att fullgora sina ataganden.

Radande pandemi har medfért att kompetensutvecklingarna blivit digitala. Det positiva ar att
de ar lattatkomliga och billiga. Medarbetarnas majlighet till utveckling ar en avgérande faktor
for att behalla oclttrahera medarbetare.

Omstallningsfonden har nyttjas flitigt. Via omstallningsfonden kan medel sdkas for t.ex.
kompetensutveckling, omstallningsvagledning och handledning. Stéden fran fonden kan bidra
till att behalla medarbetare vid driftsinskrankningker forandringar av verksambhet.
Omstallningsfonden kan aven nyttjas for att hjalpa medarbetare att finna nya utvecklingsvagar
da det behovet uppkommer.

Loneprocessen

Under aret har en ny Policy for I6nebildning tagits fram. | mars 2021 beslutade
kommunsgrelsen att anta den nya policyn. Overlaggningar infor lonedversyn 2021
pabdrjades i december 2020 och de nya I6nerna betalades ut i maj 2021.

Riktlinje for hantering av bisyssla

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tierps kommun har PwC germssmfor
granskning av intern kontroll i hantering av bisysslor. Granskningens syfte var att bedéma om
kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.
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Den sammanfattande bedémningen var att kommunstyrelseramséhkerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Mot bakgrund av granskningens resultat har revisionen rekommenderat att kommunstyrelsen
faststaller en formell aktuell riktlinje for hantering av bisysslor. Riktlinjen for mangev

bisyssla antogs av kommunstyrelsen i maj 2021. Syftet med riktlinjen ar att fa en tydlighet i
hanteringen av bisysslor och att den ska bidra till riktlinjernas efterlevnad.

Pandemin

Den radande pandemin har skapat stora utmaningar i verksamhBestérsta

utmaningarna har verksamheterna inom vard, skola och omsorg haft. For manga har arbete
hemifran dominerat vilket bade har upplevts som en ny méjlighet och en utmaning.
Digitaliseringen har tagit ett stort kliv framat och vanan att bade arbetaéffas pa distans

har 6kat. Den stora utmaningen ar att mentalt stélla om fran invanda arbetssatt. Hur detta
kommer att paverka sattet att arbeta och traffas framgent far framtiden utvisa.

Forvantad utveckling

Innan kriget i Ukraina sag samhallsekonosftrvantade utveckling ganska ljus ut, med
stigande skatteintékter, minskande smittspridning. En majlighet att ga over till det nya
normala. Kriget har hittills inte paverkat Sverige i nagon hogre grad, men beroende pa hur
langdraget och utbrett det bkan denna situation forandras.

Pandemin verkar ju ha natts sin kulmen i smittspridningen och ar pa vag nerat. Det aterstar
dock att se hur pandemin/influensan utvecklas under aret med eventuella nya varianter. Inom
samhallsekonomin kan fem megatrendeve(gripande drivkrafter), utlasas enligt SKR.

Globalisering

Varlden blir alltmer globaliserad, allt som gors paverkar Sverige och Europa. Aven
klimatférandringarna ar globala och har maste alla stater ta sitt ansvar.

Demografi

Den demografiska utvecklingéisverige och Europa de narmaste 10 aren, innebar att allt
farre ska finansiera allt fler. Det iinebéar att 80+ befolkningen 6kar med cirkab63t
invanare emedan invanare i arbetsfor alder 6kar med enda80Q35.

Teknisk utveckling och digitaliserg

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen gar allt fortare i Sverige och kommunerna. Det
ar en nédvandighet om kommunens verksamheter ska bedriva en kvalitativ verksamhet med
minskade personalresurser.

Miljé och klimat

Miljé och klimat &r en av deiktigaste trenderna om vi ska ha en varld att leva pa i framtiden.
Det ar oerhort viktigt att kommuner, regioner, staten, Europa och dvriga varlden tar sitt ansvar
och prioriterar detta omrade.

Varderingar och normer
Aven varderingar och normer utvecklasder aren

Konsekvenserna av pandemin paverkar fortfarande arbetslosheten och da
langtidsarbetslosheten. Malgruppen som redan star langt ifran arbetsmarknaden har fortsatt
okat och detta forvantas ge fortsatt hoga kostnader for ekonomiskt bistanddalat attsvar

for kommunen for arbetsmarknadsfragor.

Pandemin kommer fortsatt att paverka vard och omsorg samt utbildning. Inom vard och
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omsorg finns fortfarande krav pa smittskyddsatgarder och bada verksamheterna forvantas
fortsatt paverkas av tkade perdénatnader. Pandemin innebar aven fortsatta konsekvenser
for naringslivet da den inte helt aterhamtat sig. Besoksnaringen spas fortsatt halla i sig da
manga upptackt att narmiljon i kommunen har ett rikt utbud for fritidslivet. .

Kommunens utmaningar framér delas med manga andra kommuner runt om i landet. Det &r
framst fokus pa ekonomi i balans, kompetensforsorjning, digitalisering och hallbar utveckling.

For att kunna méta dessa utmaningar pa basta satt kravs en fortsatt och 6kad samverkan
mellan kommunena i lanet och Region Uppsala. Ett exempel ar den gemensarmma IT
namnden for fem kommuner i lanet; Tierp, Osthammar, Heby, Alvkarleby och Knivsta.
Namnden méjliggor nya samarbeten nar det galler digitalisering. Aven samverkan under
paraplyet Gtillsammanskommer mojliggéra 6kad samverkan pa flera omraden.

Andelen &ldre, men ocksa barn och unga 6kar i snabbare takt &n den arbetsféra befolkningen.
Det gor att fler behtver bland annat vard och omsorg, men ocksa att bristen pa arbetskraft
befaras bli stor saval kommuner och regioner som naringslivet i stort.

Den framtida kompetensférsorjningen ar en stor utmaning. Tierps kommun behdver vara
attraktiv som arbetsgivare for att attrahera ratt kompetens, men ocksa arbeta aktivt for att
lyckas bibehallkompetensen. Det kommer finnas ett stort rekryteringsbehov av flera
yrkesgrupper, bland annat av forskolelarare, larare och olika yrkeskategorier inemcbérd
omsorg. Inom vard och omsorg ar det redan idag brist pa formellt utbildad kompetens inom
de olka yrkeskategorierna och andelen aldre i befolkningen kommer att 6ka framdver.

Vardtyngden 6kar inom aldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen. Det kraver mer
anpassad verksamhet avseende specifik omvardnad, men ocksa 6kad kompetens och dkade
personalrasrser. Det kommer paga ett fortsatt arbete med implementering av valfardsteknik,
bade i form av arbetstekniska hjalpmedel men ocksa i syfte att hoja kvalitén och bredda
utbudet av digitala tjanster for kunderna. Arbetet med effektiv och nara vard 203&komm
intensifieras och paverkar kommunens alla verksamheter. Det pagar regionala och nationella
satsningar for att varden ska bli mer nara och patienten ska kunna vara mera delaktig i sin
egen vard.

Tierps kommuns folkmangd Okar. Etablering av privata akiamm bostadsmarknaden

kommer kunna méta en viss del av behovet av bostader men for att kunna fortséatta vaxa kravs
att beslutade expansioner fardigstalls. Det behdvs fortsatt planering for bostader och
foretagsetableringar och darmed ocksa utbyggnadrakatemunala servicen. Det finns

fortsatt behov av lokaler inom skola och forskola, men det ar viktigt med en langsiktig
planering innan byggnationerna genomfors. Det ar en utmaning for Tierps kommun att
tillvaxten inte gar i den takt som omvarlden och maden efterfragar.

Det ar fortsatt hog efterfragan pa hyresratter i kommunen. Beslutet om att det statliga
investeringsstodet forsvinner innebar att projekt for nya hyresratter har fatt pausats.

En o6kad inflyttning till kommunen medfor &nnu storre behoibaskoleplatser och
utbildningsplatser vid kommunens grundskolor. Antalet ungdomar i gymnasiealdern minskar
dock framdver, det innebéar en osékerhet om elevantalet inf6rZI22pa den kommunala
gymnasieskolan, Hogbergsskolan.

Sveriges kommuner och regier, SKR, menar att det kommer att kravas prioriteringar for att
mota valfardens och darmed skolans utmaningar. Nya och innovativa arbetssatt, tillgangliga
resurser och medarbetarnas kompetens behover tillvaratas pa basta moéjliga satt. De
investeringar oclsatsningar som gors pa skolan maste vara ansvarsfulla och hallbara.

Fritidsgardarnas forebyggande och langsiktiga arbete i samverkan med skola, socialtjanst,
foreningsliv, studieférbund och polis for skapa trygghet och framtidstro ar &nnu mera viktigt
framover.
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Kultur, friluftsliv och traning ligger i tiden, det har betydelse for folkhalsan. .Det finns fortsatt
behov av ytterligare renoveringar néar det géller idraith fritidsanlaggningar i kommunen.
Fritidsgardarnas férebyggande och langsiktiga ailsenverkan med skola, socialtjanst,
foreningsliv, studieférbund och polis for skapa trygghet och framtidstro &r &nnu mera viktigt
framover.

Medborgarnas mdjlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhallets utveckling blir
allt viktigare for ommuner och regioner. Bade for att skapa tillit till det demokratiska
systemet men aven for att utveckla ett hallbart samhalle. Tierps kommun kommer aven
framover att behdva arbeta med medborgarnas majlighet till inflytande och delaktighet, bland
annat i brm av politiska beredningar och medborgardialoger.
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Finansiella rapporter

Resultatréakning
. Kommunkoncernen* Kommunen

Miljoner kronor Not 2021 2020 Budget™ 2021 2020
Verksamhetens intakter 3,10 5522 530,95 3872 365,0 3581
Verksamhetens kostnader 410 -1 7373 -1 682,95 -1 703,9 -16490 -1 6408
Avskrivningar 5 -117,0 -1 42,2§ =271 -39.8 -33.58
Verksamhetens nettokostnader -1 3021 -1 294,3; -1 343,8 -1323.8 -1 316,2
Skatteintakter 6 929.6 8841 9191 9296 8841
Generella statshidrag och utjamning 7 4655 428,95 4479 4655 4289
Verksamhetens resultat 931 18,75 23,2 71,3 -3,2
Finansiella intakter 23 22 6,0 8,8 8,1
Finansiella kostnader -25.3 _29,25 6.6 -5,1 6.6
Resultat efter finansiella poster 70,1 -3,25 22,7 74,9 -1,7
Extraordinara poster - _ - - -
Arets resultat 11 7I],1§ -8,2 22,7 749 -1,7

* Konceminterna ekonomiska firhallanden framgar av not 33

** Budgeten reviderades 210921 § 102. Budgeterat resultat tkades med 2.6 mkr, genom hégre budgeterad skatteintakt med 28,5 mnkr
utfran och higre kostnader fiir verksamheten med 26,0 mnkr.
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Balansrakning

: Kommunkoncernen® Kommunen
Miljener kronor Not 2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0.7 09 0,7 0.9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 13 21774 21430 521,56 520.3
Maskiner och inventarier 14 463 4 4336 506 49 2
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 0,0 36,6 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 187.0 2243 2803 3179
Summa anlidggningstillgangar 28285 28385 853,1 888,3
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 16 15,2 16,0 15,2 16,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Féarrad m.m. 17 21,2 20,6 13,9 147
Fordringar 18 198.5 2243 2283 179,2
Kaortfristiga placeringar
Kassa och bank 19 843 59.0 843 590
Summa omsiéttningstillgangar 3039 304,0 326,5 2529
Summa tillgangar 31476 31586 1194,8 1157,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eqget kapital 20
Arets resultat 70,1 82 74,9 1,7
Resultatutjamningsresery 0,0 0,0 0,0 0,0
QOvrigt eget kapital 3931 401.3 3354 3371
Summa eget kapital 463,2 3931 410,3 3354
Avsattningar
Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser 21 146,0 1356 137.8 1297
Andra avsattningar 22 735 834 592 66.6
Skulder
Langfristiga skulder 23 1 860,8 19621 2825 2835
Kortfristiga skulder 24 6042 584 4 305,1 3420
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 31476 3158,6 1 194’3. 1157.2
PANTER OCH ANSVAR SFORBINDELSER : :
Panter och darmed jamfdrliga sakerheter 0,0 [},[}E [},[}E 0,0
Ansvarsforbindelser : :
Pensionsfdrpliktelser som inte har tagits upp : ;
bland skulderna eller avsattningarna 25 203.8 210,6; 2[}3,85 2106
Ovriga ansvarsfarbindelser 26 18371 1 838,95 1 838,2; 18380
Summa panter och ansvarsférbindelser 2040.9 2 049,55 2 I]-IIJ,I]E 20486
* Koncerninterna ekonomiska firhallanden framgar av not 33
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor

Lépande verksamhet

Arets resultat

Justering fér édvr j likviditetspaverkande poster
QOwriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas | annan sektion

Medel fran verksamheten fire fardndring av
rarelsekapital

O (-)/ M (+) av farrad m m

O (-) /M (+) av kortfristiga fordringar

O (+)/ M (-) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anl tillgangar
Investeringar i materiella anl tillgangar
Férsalining av materiella anl tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Férsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

MNyupptagna lan

Amortering av skuld

Amortering av skuld finansiell leasing

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Periodens kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Fdérandring likvida medel

28
29
30

12

13,14

13,14
15

Kommunkoncernen
2021 2020

70,1 82
138,2 1759
7.4 6,9
0.2 95
2012 1512
05 09
23 4 0.4
19,0 18,8
243 1 168,6
0,2 0,2
1588 1426
15,5 215
0.0 3.4
30,0 37
4135 -120,9
0,9 56,8
-100,0 478
34 0,0
0,0 0,0
0,4 0,0
-102,1 9,0
2,2 0.0
253 56,7
59.0 23
843 59.0
253 567

Kommunen
2021 2020

749 1.7
585 515
74 6.9
-0,2 -84
1259 34 4
0.8 -0,4
-491 35,2
-37,0 66,4
40,6 135,6
0,2 -0,2
-46 5 -60.3
37 12,2
0,0 -3,4
30,0 3,7
-12,9 -38,0
09 7.2
0.0 -46.0
-1,5 0,0
0,0 0,0
0,4 0,0
-0,2 -38.8
-2,2 0,0
25,3 58,8
590 03
843 590
253 588
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Noter

Mot 1. Redovisningsprinciper

f\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kammunal redovisning och bokféring
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Rattelse av fel

Rattelse av fel avseende klassificering av leasingavtal for fordon har gjorts. Rattelsen innebar att
leasingavtalen klassificeras som finansiella avtal istdllet for operationella. Effekterna av denna rattelsa

ar foljande:

Mnkr 20211231 20201231
Ovriga verksamhetskostnader -3,506 -3,689
Avskrivningar +4,774 +4,003
Finansiell kostnad +0,075 +0,061
Resultatet -1,343 - 0,375
Anlaggningstillgéngar +6,194 + 10,056
IB EK -0,375 0
Eget kapital dretsresultat -1,343 -0,375
Langfristiga skulder +5,708 +7,173
Kortfristiga skulder +2,204  + 3,257

Se dvennot4, 5,9 och 14, 23, 24

Jamfdrelsetalen for foregdende &r har réknats om enligt rattelsen.

Byte av redovisningsprincip

Under 2021 dvergick kommunen till att kostnadsfdra datorinkdp direkt istallet for att periodisera dessa
dver 3 ar. Detta for att datorer huvudsakligen kostar mindre &n ett halvt prisbasbelopp och att darfor
ger en mer rattvisande bild att kostndsfora dessa i samband med inkdpet. Bytet tillampas retroaktivt,
Mnkr

IB eget kapital 2020 - 6,2
Arets resultat 2020 -1,0
Arets resultat 2021 -2,9

Jamforelsetalen for foregaende ar har réknats om enligt den nya principen.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag

Bolag Agarandel
Tierps kommunfastigheter AB 100%
AB Tierpsbyggen 100%
Tierps Energi och Milja AB 100%
Tierps Fjarrvarme AB 100%

Inga fordndringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rékenskapsaret.

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande.
Underlag for koncernredovisningen ar preliminara balans- och resultatrdakningar for kommunen och
bolagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetaden med proportionell konsolidering.
Interna transaktioner mellan bolagen, samt interna transaktioner mellan bolagen och kommunen hari
allt vasentligt eliminerats. FGr koncerninterna mellanhavanden se not 28.
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Anl3ggningstillgdngar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgadng om beloppet overstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre viarde har satts till 47 300 kr (ett helt prisbasbelopp) och géller som gemensam grans for
materiella och immateriella tillgdngar. Samtliga immateriella tillgdngar &r forvarvade. Samtliga
finansiella tillgdngar &r avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.

Anskaffningsvarde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar
ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anléggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. For tillgangar med identifierbara
komponenter med olika nyttjandeperioder, dar varje komponents varde uppgar till minst 500 000 kr,
tillimpas komponentavskrivning. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen tagits i bruk.

Avskrivningstider
Faljande avskrivningstider nyttjas normalt i kommunen.

Immateriella tillgangar 5-10ar
Bygegnader och tekniska anlaggningar 5-99ar
Bilar och andra transportmedel 5-10ar
Maskiner 5 ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5-10ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nodvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.
Kommunen har inga kortfristiga placeringar. Tomter for forsdljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifrdn yta. | anskaffningsvardet ingar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for dtgérder pd tomtmarken.
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Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvidrde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgang..

Skulder och avsattningar

Offentliga bidrag till investeringar redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras dver samma tid
som investeringen som bidraget tillhdr. Avsattningar for pensioner varderas enligt RIPS och RKR R10.
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoéms krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pd projektering av externa experter som gjordes under 2020.
Beloppet som togs fram motsvarade kostnaden vid tidpunkten for avsattningen och ska darmed justeras
utifran arligaforandringen av entreprenadindex, maskinkostnader inkl drivmedel och forarkostnader
arligen. lanspraktagande av medel ur avsattningen pagar.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Kapitalkostnaderna berdknas frdn och med 1995 enligt real annuitetsmetod for investeringar gjorda till
och med 2015. For investeringar gjorda frdn och med 2016 berdknas kapitalkostnaderna enligt nominell
metod. Kalkylrantan for kapitalkostnaderna ar 1,5 %. Loner har belastats med ett
personalomkostnadspalagg pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam central
administration som ekonomi, personal och upphandling foérdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa farekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller kassaflodesrapporten. Som jamforelsestorande post betraktas poster som
ar sallan forekommande ach dverstiger 10 mkr.

Exploatering

Fordelning mellan tillgangsslag gors utifran ytandel i detalsplan. Bokfort varde salda tomter berdknas
utifréan andelen av ytan for den salda tomten i forhallande till ytan for samtliga tomter i
exploateringsobjektet.

Andra avsattningar

Far andra avsattningar som avser framtida utgifter som berdknats till dagens penningvarde vid
tidpunkten for avsdttningen och det forvantas ske en prisutveckling, antas en arlig prisutveckling pa 1
%. Nar prisutveckling &r kdnd utifrén entreprenad index sa justeras avsatt belopp om skillnaden &r
vasentlig. Framtida belopp som ska betalas senare an tre ar fran innevarande ar nuvardesberaknas.
Rantesatsen som anvands motsvarar kommunens genomsnittliga upplaningsranta.
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 3 verksamhetens intakter L 2021 2020 2021 2020

Farsaljningsintakter 13,9 14,3 13,9 14,3
Taxor och avgifter 144,2 128,5 1,7 3|7
Hyror och arrenden 159,6 178,6 66,0 69.8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 119.,6 116,4 119,6 16,4
Bidrag och gacor fran privata aktérer 0,0 0,0 0,0 0.0
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 3,6 9.8 3,6 9.5
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 78,0 67,7 83,2 85,8
Realisationsvinster 2,0 2,0 2,0 8.4
Owriga intakter 26,6 9,3 339 16,8
Aktiverat arbete for egen rakning 4,7 4.2 1,2 1.3
Verksamhetens intakter 552,2 5309 365,0 3581

Kommunkoncernen Kommunen

Not 4 verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020

Laner och sociala avgifter 1001,8 9932 903,5 8991
Pensionskostnader 67.9 59,6 64,1 66,2
Material 118,3 98.8 58,2 492
Lamnade bidrag 55,3 53,2 55,3 53,2
Kidp av huvudverksamhet 184,0 154.0 2098 1721
Bransle energi vatten 22,4 (A 9,3 8.6
Lokal- och markhyror 1,1 42 197,2 2447
Konsulttjanster 28,0 249 28,0 249
Owiga verksamhetskostnader 248,5' 277.9 121,8 122 8
Reafdrluster och utrangeringar 1.8 0,0 1.8 0,0
Bolagsskatt A7 0,0 -
Verksamhetens kostnader 17371,3 1682,9 1649,0 1640,8

* efter rattelse av fel avseende leasingfordon har dvriga verksamhetskostnader 202012 minskat med 3,7 mkr. Istallet har det blivit

kostnader for avskrivningar och ranta.

Not 5 Av- och nedskrivhingar
Awskr immateriella tillgangar

Avskr mark, byggnader o tekn anl
Avskr maskiner o inventarier

Awvskr fordon™

Medskrivningar

Summa avskrivningar

Kommunkoncernen
2021 2020

0,4 0.8

71,8 77,6

30,6 293

5,1 4.4

9,1 30,1

17,0 142.2

Kommunen
2021 2020
0,3 0,751
18,3 17,6
6,9 6.9
5,1 4.4
9,1 3.8
39,8 335

*varav 4,8 mkr finansiell leasing 2021. Efter rattelse av fel avseende leasingfordon har avskrivningskostnaden 202012 6kat med 4

mkr
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 6 Skatteintikter 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 901.7 904 .4 901.7 904 .4
Preliminar avrakning innevarande ar 244 151 24 4 151
Slutavrakningsdifferens faregaende ar 35 52 3.5 52
Summa skatteintakter 929,6 84,1 929,6 8841

Kommunkoncernen Kommunen
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 286.8 268.3 286.8 268.3
Kostnadsutjamningsbidrag 28.5 296 285 29,6
Regleringsbidrag/-avgift 63.5 21,6 63,5 216
Bidrag fir LSS-utjamning 18.4 161 18.4 15.1
Kommunal fastighetsavgift 55.9 50,1 55,9 50.1
COvriga generella bidrag fran staten* 12,4 441 12,4 441
Summa generella statsbidrag och utjamning 465,5 4289 465,5 428.9

*2021 avser det 2.5 mnkr skolmiljarden och 9,9 mnkr statsbidrag far vard och omsorg av aldre. 2020 avser det extra bidrag pga Covid

19
Kommunkoncernen Kommunen
Mot 8 Finansiella intakter 2021 2020 2021 2020
Udelningar frn koncernféretag 0.0 0.0 0.4 0.4
Utdelningar pa aktier och andelar 0.7 1.6 0.7 1.5
Ranteintakter 0.3 0.4 0z 0,2
Borgensavgifter 0.0 0.0 6.2 5.9
Owriga finansiella intakter 14 0.1 14 0.1
Summa finansiella intakter 2,3 2.2 g 8.8 8.1
Kommunkoncernen Kommunen
Not 9 Finansiella kestnader 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader pa 1an 23.0 253 26 2.8
Ranta pa pensionsavsattningar 2.1 33 2.1 33
Owriga finansiella kostnader* 0.1 0.5 0.4 0,5
Summa finansiella kostnader 253 292 5,1 6.6

* efter rattelse av fel avseende leasingfordon har dvriga finansiella kostnader 202012 dkat med 0,061 mkr
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 10 Jamférelsestérande poster 2021 2020 2021 2020
Intakter for
Exploatering 13,2 13,2
Kostnader for:
Fértida uppsagnings av hyresavtal for lokaler
- Baggeby/Bergis dnr 2020/637 o dnr 2020/638 11,2 11.2
- Hisgbergsparken, dnr 2020/435 235 235
- Gamla brandstation, dnr 2020/660 2.1 21
Medskrivning immateriell anldggningstillgang 0.0
- Namnavtal, Tierps Arena 3,4 34
Summa jamforelsestorande poster 13,2 40,3 13,2 40.3
Beloppet ovan avseende 2020 minskat for hyresintakter om 0,436 mkr, dvs 39,830 mkr betraktas som omstaliningskostnader.
Dessa jamfarelsestdrande poster minskar resultatet och darmed det egna kapitalet med 40,3 mkr. Exploteringen 2021 avser
huvudsakligen férsaljning av Siggbo, triangelparke och Siggbo foretagspark.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 11 Arets resultat 2021 2020 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakning® 701 -8,2 74.9 A7
Realisationsvinster 2.0 B84
Justerat resultat enligt balanskrav 70,1 8.2 73,0 -10.1

* | och med &vergang till finansiell leasing fir personbilar har resultatet for helaret 2020 forsamrades med ca 0,375 mnkr. Byte av
redovisningsprincip avseende inkdp av datore, dar de kostnadsfires | samabnd med inképet istéllet &ver Balansrakningen har

minskat resultatet 2020 med ca 1 mkr.

Not 12 Immateriella anliaggningstillgangar
Ingaende ack. anskaffningsvirde

Arets investeringar

Utgaende ack. anskaffningsvirde

Ingaende ack. avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Varav

Arendehanteringssystem
Kommunens hemsida
Senitut G/C banan Orbyhus
Uppgrad GIS-miljo
Digitalisering besdksnaring
Inkramsgoodwill

Summa

Genomsnittlig nyttjandetid

Kommunkoncernen
2021 2020
15,5 15,3
0,2 0.2
15,6 16,5
14,5 -10.3
0,4 0,8
0,0 3.4
14,9 -14 5
0,7 0.9
0,1 0,2
0,1 01
0,2
0,2 0.4
0,2 0,2
0,1 0,1
0,7 0,9
284 5.8 ar

Kommunen
2021 2020
15,2 15,1
0,2 0.2
15,4 15,2
14,3 10,1
0,3 0.8
0,0 -3.4
14,7 -14,3
0,7 0.9
0,1 0.2
0,1 0,1
0,2
0,2 0.4
0,2 0,2
0,7 0.9
5 ar 234

Samtliga immateriella anlaggningstilloangar ar farvarvade
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 13 Mark byggnader och tekniska

anlaggningar 2021 2020 2021 2020
Ingaende ack. anskaffningsvarde 3 645,3 3 600.0 1 43{},:; 14501
Arets investeringar 131,5 66.0 32,1 29,6‘
Arets investeringsinkomster 0.0 0,0 0.0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 37769 3 6660 15124 14796
Ingaende ack. avskrivningar 1 465,0 -1 381.9 -959,3 -937’_9‘
Arets avskrivningar 71,8 77,6 18,3 7.6
Arets nedskrivning 9,1 5.3 -9,1‘ 0.3
Arets uppskrivning/sélt/utrangerat 12,7 -29.3 _4,1‘ -3.5
Owerforing fran eller till annat slag av tillgang 40,9 7.8 .0,1‘ 0,0‘
Utgaende ack. Avskrivningar 1 599,5 -1486,3 -990,9 -959,3
Utgaende bokfort virde 21774 21796 521.5 5203
Varav

Markreserv 423 52,5 423 83.3
Verksamhetshastighetes 704,1 667 6 2182 221 1]
Publika fastigheter 207,5 1226 20?,5‘ 176.4
COwriga fastigheter 0,2 0.4 0,2 0.3
Fastigheter for affarsverksamhet 1072,3 11011 13,4 14‘[1‘
Pagaende ny/ombyggnad 150,8 2732 39,8‘ 55,2
Summa 2177 .4 22173 521,5 520.3
Genomsnittlig nyttjandetid 36 ar 29 ar Mdar 324 ar

Kommunkoncernen Kommunen

Not 14 Maskiner och inventarier 2021 2020 2021 2020
Ingaende ack. anskaffningsvarde 8354 7.8 261,0 2402
Arets investeringar 19,5 65,7 14,3 20,8
Utgaende ack. anskaffningsvarde 854,9 8376 275,3 261.0
Ingaende ack. avskrivningar A01,6 -362.8 21,6 -200,8
Arets avskrivningar -35,8 -30.1 121 -10,7
Arets nedskrivning 0,0 0.1 0,0 0.1
Utgaende ack. Avskrivningar A37.3 -393.0 223.8 2116
Arets uppskrivning/salt/utrangerat 9,3 -11.0 0.1 0.3
Owerfiiring fran eller till annat slag av tillgang 36,5 .t},[;

Utgaende bokfort varde 463 4 4337 50,6 492
Varav

Transportmedel 1,8 2.0 1,8 2.0
Maskiner 1,1 1.3 1,1 1,3
Inventarier 451,0 4164 38,3 31,9
Férbattringsutgifter 0,1 0.1 0,1 0.1
Konstverk 3,2 3.0 3,2 3,0
Pagaende ny/ombyggn 0,0 0.9 0,0 0.9
Finansiell leasing 6,2 10,1 6,2 10,1
Summa 463 4 4337 50,6 492
Genomsnittlig nyttjandetid 22 ar 15 ar 7.8 &r 5.2 ar
Arsredovisning 2021 85(214)



Kommunkoncernen Kommunen

Not 15 Finansiella anliggningstillgangar 2021 2020 2021 2020

Aktier Tierps Kommunfastigheter AB 0,0 0.0 53,8 53,8
Alktier Tierps Energi och Milji AB 0,0 0.0 39,9 39,9
Aktier tvriga bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 14,6 14,6 14,6 14,6

Placering Uppsala lans pensionstiftelse inkl farutbet

laneskatt™ 170,6 207.9 170,6 207.9
Langfristig fordran Orbyhus golfkdubb 1.5 1.8 1,5 1.8
Owrig langfristig fordran 0,3 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 187,0 2243 280,3 79

* Far att trygga det pensionsatagande som kommunen har fér sina medarbetare beslutade kommunfullmaktige ar 2012 (Kf & 158) att
Tierp ska ingd i stiftelsen "Uppsala l&ns pensionsstiftelse™. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2021 till 206,8 mnkr exkl
loneskatt. Under 2021 har kommunen fatt gottadrelse fran stitelsen.

Kommunkoncernen Kommunen
Mot 16 Bidrag till statlig infrastruktur 2021 2020 2021 2020
Medfinasiering Citybanan
Totalt bidrag 11,0 11,0 11,0 11,0
Ackumulerad upplésning 4,0 -3.5 4,0 35
Arets upplasning 0,4 04 0,4 04
Summa bidrag 7,0 75" 7,0 7.5
Medfinansiering trafikverket, vag 292
Totalt bidrag 9,5 9.5 9.5 95
Ackumulerad uppléisning 1,3 0.9 1,3 0.9
Arets upplasning 0,4 04 0,4 04
Summa bidrag 8,2 8.5 8,2 a5
Utgaende bokfort varde 15,2 16,0 15,2 16,0
Kommunkoncernen Kommunen
Not 17 Férrad m.m. 2021 2020 2021 2020
Tomtmark: till farsaljning™ 13,9 14,7 13,9 14,7
Warulager 7,2 59 . -
0,0 0.0
Utgaende bokfort varde 21,2 20,6 13,9 14,7

*Warav Siggbo Triangeln 8 mnkr, Siggbo faretagspark 3,2 mnkr och dvrig tomtmark 2,7 mnkr per 202112, Varav Siggbo 12,3 mkr och
ovrig tomtmark 2 4 mkr per 202012,

Kommunkoncernen Kommunen

Not 18 Fordringar 2021 2020 2021 2020

Kundfardringar 14,6 50,5 16,3 26,9
Fordran mervardesskatt 134 104 13,4 10.4
Statsbidragfordringar och kostnadsersattningar 78,4 48.0 78,4 AT T
Farutbetalda kostnader/upplupna intakter 80,4 69,7 93,1 83.7
Owriga kortfristiga fordringar 11,7 456 27,2 10,4
Utgaende bokfort varde 198,5 2243 2283 179,2
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 19 Kassa och bank 2021 2020 2021 2020

Kassa 0,0 0.0 0,0 0,0
Bank 84,3 591 84,3 591
Utgaende bokfort virde 84,3 59,1 84,3 59,1

Kommunkoncernen Kommunen

Not 20 Eget kapital 2021 2020 2021 2020

Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 3931 407 5 3354 3433
Justering av EK pga byte av princip for inkdp av datorer - 62 - 6,2
Arets resultat 701 -8,2 74,9 -1.7
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende eget kapital 463,2 3931 410,3 3354

Andrad redovisningsprincip avseende inkdp av datorer. Fran att balansera dessa i varulager och kostnadsfira via internleasingavagifter
under 3 Artill att kostnadsféra inkipet direkt. Resultet 2020 firsdmrades iom detta med ca 1 mnkr samt Ingaende Eget Kapital 2020 med
ca §,2 mnkr.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 21 Avsittning fér pensioner och liknande
forpliktelser 2021 2020 2021 2020
Ingaende avsattning till pensioner inkl. laneskatt 135,5 1211 129,7 116,65
Myintjanad pension 9,6 1.4 7,2
Arets utbetalningar 3.4 3.8 3.4 38
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,7 0.0 1.7
Andring av farsakringstekniska grunder 5,6 5,6
Ovrig post 4,5 14,3 4,5 14,3
Minskning av avsattning genom tecknande av
farsakring/Overforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning.-’minskning av avsattning med anledning av
vardefarandring pa stiftelsens tillgangar 0 0 0 0
Férandring av laneskatt 1,6 26 1,6 26
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 146,0 135.5 137.8 129.7
Ovriga upplysningar
Antal visstidsfirordnanden 0,0 0.0 0,0 0.0
Politiker 0,0 0,0 0,0 0.0
Tjanstman 0,0 0,0 0,0 0.0

0,0 0.0

Aktualiseringsgrad 95% 95% 98% 95%

Berakningsgrund fér pensioner framaar av redovisningsprinciper.
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 22 Ovriga avsittningar " 2021 " 2020 " 2021 2020
Avsatt for aterstallande av deponi*
Redovisat vid arets bérjan 62,0 65,2 62,0 65,2
Mya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0.0
lanspraktagna avsattningar 3.9 -3.2 3.9 32
Outnyttjat belopp som aterfirts 0,0 0.0 0,0 0.0
Foérdndring av indexernng 1.4 0,0 1.4 0.0
Raéttelse av fel avseende berdknad avsatining
Utgaende avsattning 56,8 62,0 56,8 2.0
Avsatt for medfinansiering av vag 292
Redovisat vid &rets bérjan 4.6 8.1 4,6 4.6
Mya avsattningar 0.0 1.4 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 22 4.9 2,2 0.0
Outnyttjat belopp som aterfirts
Férandring av nuvardet
Utgaende avsittning 2,4 4.6 2,4 46
Avsatt till skatter
Redovisat 14,3 16.7
Summa ovriga avsattningar 73.5 834 59,2 66,6
Kommunkoncernen Kommunen

Not 23 Langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 1848,3 19187 270,0 270.0
Checkkredit 0,0 0.0 0.0 0.0
Finansiell leasing 5,1 72 5,7 7.2
Forutbetalda intakter som regleras tver flera ar
Investeringsbidrag® 6,8 14.0 6,8 6.3

Atersdende antal ar (vagt snitt) 18,2 229 18,2 229
Anslutningsavgifter® 0,0 222 0,0 0.0

Atersdende antal ar (vagt snitt)
Summa forutbetalda intakter 6.8 36.2 6,8 6.3
Summa langa skulder 1 860,8 1 962,1 2825 2835
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 1,2% 1.2% 0,9% 1,0%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3.5 3.5
Lanens laptider
1ar 30,0 80.0 30,0 80.0
2-3ar 153,1 153.1 70,0 70.0
4-5 ar 1215,0 1265.0 120,0 70,0
G- ar 50,0 50,0 50,0 50.0

Laneskulden ar redovisad enligt huvudmetoden.

tillgang har.

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 24 Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder® 306,2 2772 59,0 84.5
Leverantérsskulder 98,9 65,4 73,0 B5 T
Moms och punktskatter 1.9 28 1.9 2,8
Personalens skatter, avgifter och laneavdrag 30,9 358 30,9 35.8
Cvertidsskuld 14 1.5 1,4 1.5
COwriga laneskulder 10,0 12,0 10,0 12,0
Semesterlineskuld 33,6 35,4 33,6 35,4
Pensioner inkl_ lineskatt 36,0 343 36,0 343
Owriga upplupna kostnader/farutbetalda intakter 72,0 959 57,8 806
Owriga kortfristiga skulder 13,1 24,2 1,4 0.5
Utgaende bokfort varde 604,2 5844 3051 342,0

Owvriga l6neskulder avser ersattningar som betalas ut till mottagaren i januari 2022 men avser december 2021. * Korifristiga skulder till
kreditinstitut ach kunder har ékat med 3,3 mnkr 2020 pga tilldmpande av finansiell leasing fér fordon.

Kommunkoncernen Kommunen
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsittningarna 2021 2020 2021 2020
Ingaende ansvarférbindelse till pensioner inkl.
loneskatt 210,6 2212 210,6 2212
Rénte- och basbeloppsupprakning 5.6 0.0 5,6
Andring av farsakringstekniska grunder 7.6 0,0 7.6
Arets utbetalningar 20,8 21,2 20,8 212
Owrig post 3,9 19,1 3,9 19,1
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av
ft";rsékrr'ng!@verftirmg till stiffelse 0,0 0.0 0,0 0.0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning
av vardeforandring pa stiftelsens fillgangar 23 8.0 23 8.0
Férandring av léneskatt 0,9 0.5 0,9 -0.5
Summa utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
inkl. léneskatt 203,8 2106 203,8 210.6

Pensionsfarpliktelser avseende arbetstagare fodda 1948 och tidigare eller deras efterlevande har tryggats genom att kommunen
placerat medel i stiftelsen "Uppsala lans pensionsstittelse™. Atagandet som tryggas genom stiftelsen har av Skandia beraknats till
163.8 mkr per 2021-12-31 inklusive sérskild l8neskatt

Kommunkoncernen Kommunen

Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser 2021 2020 2021 2020
Borgensataganden

Smahus*® 0,1 0.2 0,1 0.2
Mordupplands Fotbolls Allians 2,5 26 2,5 2.6
Fastigo 0,9 0.8 0,0 0,0
AB Tierpsbyggen 875,0 875.0 875,0 875.0
Tierps Kommunfastigheter AB* 510,0 510.0 510,0 510.0
Tierps Fjdrrvarme AB™" 98,6 100,2 98,6 100,2
Tierps Energi och Niljs AB 350,0 350,0 350,0 350,0
Utgaende ansvarforbindelse 1837,1 1838.9 1836,2 1838.0

* Noten avser utnyttjatikvarstaende borgensatagande. Fir statligt kreditgaranterade bostads|an fir smahus och egnahem har
kommunen ansvar fir eventuella farluster upp till 40 % av utestaende skuld. Totalt garanterat belopp fir smahus ar 0,3 mnkr per 211231,
** Exklusive en nyttjad checkkredit pa 15,2 mnkr som utgér en underkredit till kommunens checkkredit.

= Exklusive en nyttjad checkkredit p& 2,7 mnkr, som utgér en underkredit till kommunens checkkredit
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Not 27 Leasing

Finansiell leasing®

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter

Muvarde minmileasavgifter

Darav inom ett ar

Darav senare an ett ar men inom fem ar
Darav senare en fem ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Ej uppsagningsbhara operationella leasingavtal
dverstigande 1 ar™

Minimileasavgifter
med farfall inom 1 ar
med farfall inom 1-5 ar

med firfall senare an 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
dverstigande 1 ar, uthyrning™

Minimileasavgifter
med férfall inom 1 &r
med frfall inom 1-5 &r

med forfall senare an 5 ar

Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
8.0 11,2 8,0 11,2
r r

7.9 10,4 7.9 10,4
2.2 33 22 33
5.7 7.2 5,1 7.2
0.0 0.0 0,0 0
0.0 0.0 0,0 0
0,4 0,5 44 0.0
19,0 12,4 62,3 55,9
0,0 14,7 498,2 564,2
34,6 38,2 0,0 0.0
14,2 3,2 0,0 0.0
0,0 29,1 0,0 0.0

*Endast fordon ingar i finansiell leasing. **Framtida leasingavgifter avser lokaler. **Framtida leasingintakier avser lokaler och bostader

Kommunkoncernen Kommunen
Not 28 Justering for ej likvidpaverkande poster 2021 2020 2021 2020
Awskrivningar 107,9 1120 30,7 297
Medskrivningar 9,1 30,1 9,1 3.8
Omklassificering till omsittn tillg 7.3 0.0 7.3 0.0
Aysattning till pensioner 14,0 18.2 11,6 16.9
Indexférandring, Avsattning till deponi 1.4 0.0 1.4 0.0
Awvsattning medfinansiering Citybanan 0,0 0.0 0,0 0.0
Farandringar langfristiga periodiseringar 0,5 147 0.4 0.3
Upplisning av bidrag till infrastruktur 0,8 0.8 0.8 0.8
Utgaende bokfort virde 138,2 175,9 58,5 51,56
Kommunkoncernen Kommunen
Not 29 Ovriga likvidpaverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten 2021 2020 2021 2020
Utbetalning av avséttningar for pensioner 35 -3.8 3,5 -3.8
Utbetalning av évriga avsattningar (exkl. statlig
infrastruktur) -39 -3,2 3,9 -3,2
Utgaende bokfort viirde T4 6,9 T4 6.9
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Not 30 Poster som redovisas i annan sektion 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat fran firsaljning av anlaggningstillgangar 0,2 85 0.2 8.4
Utgaende bokfort varde 0,2 95 0.2 84
Not 31 Upplysning om upprittade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster

Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen

Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos Tierps Energi och Miljoé AB, tel 0293-219900.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 32 kostnader for rakenskapsrevision 2021 2020 2021 2020
Belopp i tusen kronor

Kosthader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitréde 582,3 365.4 582,3 365.4
Fértroendevalda revisorer 156,9 64,7 126,9 647
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 672,0 633.0

Total kostnad fér rakenskaps revision 1411,2 10631 709,2 4301
Kostnad for ovrig revison

Sakkunnigt bitrade 736,2 6866 695,2 649.6
Fértroendevalda revisorer 151,4 1151 151,4 1151
Total kostnad for évrig revison 887,6 801.7 846,65 7647
Total kostnad for revision 2298.,8 1 864,8 1 555,8 1194.8
Not 33 Koncerninterna férhallanden Utdelning Bergensavgifter Borgen

2021 Givna Mnttagnaé Givna Mottagna Givna  Mottagna
Kommunen 0.45 61 18336

Tierps kommunfastigheter AB : 1.8 510.0
AB Tierpsbyggen : 23 ’ §75.0
Tierps Energi och Miljg AB 0.4 []4 1.1 3500
Tierps Fjarvarme AB 0.4 0.3 ; 98.6
Summa 0,7 I],?; 6,1 3,15 18336 18336

Képare™

Saljare” " Kommunen TKAB ABTB TEMAB TFAB Summa
Kommunen 51,6 14 3.3 0.4 56,6
Tierps Kommunfastigheter 159,56 1,2 0,0 0,0 160,8
AB Tierpsbyggen 45,7 34,2 0.5 0,0 804
Tierps Energi och Milja AB 248 6,3 15,2 6,9 53,1
Tierps Fjarvarme AB 25 7.1 153 0.8 25,7
Summa 2326 99,2 33,1 46 7.3

* Beloppen ar exklusive borgensavgifter
Arsredovisning 2021 91(214)



Driftredovisning

Driftkostnad per ansvarsomrade Intékter Kostnader MNettokostnad Budget 2021
Tusen kronor 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Mettoanslag Avvikelse
Revision 0 0 -1556 -1195 -1 556 -1195 -1625 69
Valndmnd 0 0 -19 0 -19 0 -29 10
Javsnamnd 0 0 -30 -25 -30 -25 -44 14
Lénendmnd 11043 10 028 -11 043 -10 028 0 0 0 0
IT-ndmnd 67 840 67 539 -67 840 -67 539 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 395578 362 334|-1687 253 -1 648 882 '-1 291 675 '-1 286 548 -1295032 i 3357
varav Gemensam service 17 641 15 582 -93615 -118556 -75974  -102 975 -77 630 1657
varav Medborgarservice 146 303 131069 -188726 -166921 -42 423 -35 852 -54 644 12221
varav Kultur och Fritid 12 107 10 030 -87 470 -87 310 -75 363 -77 281 -76 011 648
varav Forskola 21046 18988| -156545 -154445( -135499 -135457 -139 816 4318
varav Grundskola 47 506 35923| -331744 -326117| -284238 -290193 -286 329 2091
varav Gymnasieskola 32190 32894| -164 135 -163521| -131945 -130627 -119 751 -12 194
varav Aldreomsorg 65 089 62703 -341591 -327566| -276502 -264863 -284 131 7629
varav Funktionshindradeomsorg 26 265 23253 -136002 -126732| -109737 -103479 -107 757 -1980
varav Individ och Familjeomsorg 27431 31893 -187426 -177714| -159995 -145821 -148 963 -11 032
474 461 439901 |-1767 740 -1 727 669 '-1 293 280 '-1 287 768 -1296 730 3450
Avgar interna poster -98 792 -82 008 98 792 82 008 0 0 0 0
Avgér finansieringens poster -10 685 191 -19934 -28 599 -30 618 -28 408 -47 048 16 430

Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enligt

resultatrékning 364984 358085|-1688 882 -1674260|-1323898 -1316176| -1343778 19 880
Efter verksamhetsomriden Intékter Kostnader Mettokostnad Budget 2021
Tusen kronor 2021 2020 2021 2020 2021 2020 MNettoanslag Avvikelse
Politisk verksamhet 11 166 10 150 -19 250 -17 700 -8 084 -7 550 -7 554 -530
Arbete och néaringsliv 7193 9 300 -15789 -18 092 -8 596 -8 792 -0 348 752
Mark och bostdder 72 338 71 245 -46 466 -35 165 25 872 36081 25085 787
Gator och vagar, sdkerhet m.m. 23701 12 523 -69 062 -62 385 -45 361 -49 862 -57 221 11 860
Fritid och kultur 11553 9570 -92 511 -91651 -80 958 -82 081 -79 782 -1176
Pedagogisk verksamhet 100 811 87 874 -652962 -644164| -552151 -556290 -546 458 -5693
Vard och omsorg 114 665 111 821 -650381 -614565| -535716 -502744 -529 215 -6 501
Gemensamma verksamheter 133034 127419 -221320 -243949 -88 286 -116 530 -02 238 3952
474461 439901|-1767 740 -1 727 669|-1 293 280 -1287768| -1296730 3450
Avgér interna poster -98792 -82 008 98 792 82 008 0 0 0 0
Avgér finansieringens poster -10 685 191 -19934 -28 599 -30 618 -28 408 -47 048 16430

Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enligt
resultatrékning 364984 358 085|-1688882 -1674 260|-1323 898 -1316176 -1343778 19 880

Jamfort med budgetdirbattrades nettokostnaden med 19,9 mnkr och mellan 2020 och 2021
dkade nettokostnaderna med endast 7,7 mnkr. Dock kan jamforelser mellan aren vara
problematiskt kommunen valda att t.ex. ta 38,0 mnkr i omstéllningskostnader och ganska
stora belopp som vaandemipaverkade.

Awvikelsen mellan delarsrapport och utfall var +26,7 mnkr, men den stora avvikelsen ligger
under finansieringen. 27,1 mnkr.

Jamfor vi verksamheternas delarsprognos med utfallet s& avviker de en@a4t, vilket ar
mycket bra. Det &vledborgarservice som har en storre avvikelse pga av att kommunen valde
att kopa Crosshallen fran TKAB och samtidigt gora en nedskrivning p 9,0 mnkr. i slutet pa
aret.

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nd&mnderna nettoanslag for att bedriva de
verksamheter de ansvarar for. Det innebér att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och namnder karslzasluta
kommunstyrelsen, samt tillaggsanslag kan beslutas av fullmaktige under aret. Den 21
september beslutade kommunfullmaktige i 8§ 102 om tillaggsbudget enligt beloppen nedan.
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Tillaggsbudget tkr

Ansvar/verksamhet Summa

Gemensam service 350,0  400,0 500,0 1250,0
Medborgarservice 1 500,0 1 500,0
Faskola 250,0  250,0
Grundskola 10 000,0 2 000,0 345,0 12 345,0
Aldreomsorg 465,0  465,0
Funktionshindradeomsorg 145,0 145,0
Individ- och Familjeomsorg 10 000,0 10 000,0
Resultatet 25740 25740

244240 24000 5000 12050 28529,0

Tillaggsbudgeten var mojlig da skatteprognoser under varen visat pa okadmsidaer med
ca28,5 mnkr, av dessa 6kade skatteintakter anvandes 26,0 mnkr till att 6ka verksamheternas
ramar och resterande 2,6 mnkr till att forstarka det budgeterade resultatet..

Efter den justerade budgeten &r det endast Gymnasieskolan, Funktiomg@éamsorgen samt
Individ- och Familjeomsorgen som redovisar en negativ budgetavvikelse.

Awvikelsen for Gymnasieskolan beror till storsta delen pa kostnader for
interkommunalersattning, p.g.a. att storre andel av elevunderlaget gatt i skolor hos annan
huwdman an man planerat for. Dock sa ar kostnadsokningen fran 2020 erfhanteer.

Avvikelsen for Funktionshindrandeomsorgen beror huvudsakligen pa 6kade
personalkostnader bl.a. heltidsresan inom gruppbostéder, uttkat antal kopta platser i befintlig
senicebostad som blev dyrare &n forvantat, det har tillkommit nya och utdokning av befintliga
arenden inom personlig assistans. Behovet och kostnaden fér skyddsmaterial har fortfarande
varit hogt vilket ocksa ar en orsak till den negativa avvikelsen. Effektelessa
kostnadsavvikelser lindras genom positiva avvikelser for Funktionshindradeomsorgens
intékter om 8,1 mnkr, vilket framst beror pa statsbidrag och 6kade intakter fran
Forsakringskassan till foljd av nytt SFB arende inom personlig assistans.
Nettokosnadsokningen fran 2020 ar 688 mnkr och beror bl.a. pa utokad

verksamhet/volymer.

Awvikelsen for Individ och Familjeomsorgen beror framst pa 6kade kostnader for

placeringar. Detta trots att ett arbete med att ersatta placeringar inom institutionsvarden
placeringar inom familjehem samt konsulentstodda familjehem p.g.a. det ar svart att rekrytera
egna familjehem. Priserna for konsulentstodda familjehem har pressats upp, vilket har latt till
hogre kostnader an forvantat. Antalet placeringar ar fa2é 26 2020, men varje placering
kostar mer till en foljd av att dygnspriserna hojts samt att nagra av ungdomarna haft komplexa
behov. Trots att antalet anmalningar har 6kat sa har man kunnat minska antalet placering
genom aktiv satsning inom dppenvardssarkheten. Kostnader for ekonomiskt bistand har

Okat med 1,tkr och antalet hushall i snitt per manad har 6kat fran 565 till 585. Dessutom ar
det hogre kostnader avseende institutionsvard av vuxna jamfort med 2020. Till viss del har
budgetavvikelsen tilldljd av dessa kostnadsokningar lindrats av hogre statsbidrag an
budgeterat.

Arsredovisning 2021 93(214)



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, Tierps kommun Totalutgift Varav: arets investeringar
Beslutad
totalutgift  Berdknad
Firdigstillda investeringar KF/KS totalutgift Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen:
Gemensam service 750 0 0 750 750 0 750
IT-ndmnden 8600 7542 7542 1058 8 600 7542 1058
Medborgarservice 23639 18 540 18 540 '-_;099 23639 18 501 5138
Produktion:
Kultur och fritid 7042 10 892 10 892 -3850 4080 7934 -3854
-Varav Vendelbadet 2886 3801 3801 "515 2724 3639 -915
-Varav Sporthalien Orbyhus 0 2466 2466 '-2 466 0 2 466 -2466
-Varav Jarnbruksparken/Gammelgdrden sportomr 3500 4081 4081 '-581 700 1285 -585
Férskola 750 0 0 750 750 0 750
Grundskola 1100 569 569 531 1100 569 531
Gymnasieskola 1500 1208 1208 292 1500 1208 292
Omradeschef AD 1500 2664 2664 -1164 1500 2664 -1164
Funktionshindradeomsorg 350 m 271 79 350 271 79
Individ och familjeomsorg 350 532 532 -182 350 532 -182
Finansieringsverksamheten 0 913 913
Exploatering kommunstyrelsen:
Medborgarservice 1100 4733 4733 "3632 1100 722 378
-Varav Bondegatan 1100 722 722 378 1100 722 378
-Varav infarter Siggbo Del av Siggbo Tridgdrdsstad) i) 4011 4011 -4011 0 0
S:a férdigstillda investeringar 46 681 46 951 46951 -270 43719 40 861 2858
Beslutad
totalutgift  Beriknad Arets
Pagdende investeringar KS/KF totalutgift Ack. utfall Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen:
Gemensam service [] 0 0 0 0 0 0
IT-ndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Medborgarservice 24275 44137 8263 35874 14325 5079 9246
Produktion: 0
Kultur och fritid 590 590 29 561 590 29 561
Férskola 0 0 0 0 0 0 0
Grundskola 0 0 0 0 0 0 0
Gymnasieskola 0 0 0 0 0 0 0
Omradeschef AO 0 0 0 0 0 0 0
Funktionshindradeomsorg 0 0 0 0 0 0 0
Individ och familjeomsorg 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering kommunstyrelsen: 0
Medborgarservice 168 500 182 492 28050 154 442 2650 596 2054
-Varav Omséttningstillgdngar 0 13992 13992 () 500 196 304
- Varav Tridgdrdsstaden 168 000 168 000 13444 "154556 1650 400 1250
S:a pagdende projekt 193 365 227 219 36 342 "190 877 17 565 5707 11858
S:a investeringsprojekt 240046 274170 83293 190877 |61284 46568 14716
- Varav finansiell leasing, personbilar o 913 -913

S:a investeringar exklusive finansiell leasing (240046 274170 83 293 190 877 |61 284 45655 15629

Av kommunens totalt planerade investeringar exklusive finansiell leasing 6&54&
genomforts under ar 2021. Arets investeringsutgifter &2B8kr lagre an budget. Detta
beror framforallt pa att planerade investeringar har forsenats eller inte blivit av.

De investeringar som har fardigstallts under aret* har inom 2021 ars budgetram blivit
3 771tkr lagre an arets budget och sammantageti@7@gre an den den ursprungliga
kalkylen.

Fardiga projekt med en totalutgift pa oved@tkr ar foljande**:
It ndmnden: @50 tkr

Atgéarder pga dp 364 076tkr

Lekplatser 20212 167 tkr

Belaggningsprogram 2023:206 tkr
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Vendelbadet: 301 tkr
Jarnbrulsparken/Gammelgarden sportom08gi tkr
Infarter Siggbo: D11 tkr

Eftersom investeringsredovisningen fran 2019 och tidigare inte pa ett éverskadligt satt
redovisar fullmaktiges och/eller kommunstyrelsens beslutade totalutgifter redovisas detta
annu ej hié komplett. Detta pa grund av den évergangsperiod som kravs for att kunna
fullfolja 10 kap. 2 8 LKBR och den normerande delen i RKRs rekommendation R14.

Definitionen for fardigstallande av flerariga investeringsprojekt ar:
Beslutad totalutgiftftrkalkyl/medgiven investeringsram, (ej budget eller anslag)
Beraknad totalutgift= Prognostiserad totalutgift vid rapporttillfallet

Pagaende investeringar som annu ej fardigstallts uppgar till en beslutad totalutgift om
193365tkr. Den beraknade totaluftgn ar 227219tkr.

Den stora avvikelsen for pagaende investeringar beror framst pa framtida investeringar i
allman platsmark dar kommunen &r exploator. Dessa investeringar bor finansieras med
exploteringsintakter inom en20 ars period.

* Investeringsrdovisningen redovisar fardigstallda investeringar enligt budgetanslag och
fardigstallande fram till och med bokslutsdatum, otk aktiverade investeringar i
anlaggningsreskontran.

**S|utredovisning lamnas pa egenupparbetade tillgangar enligt galikiliige for
investering.
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Nyckeltal Agenda 2030

Nationella nyckeltal och verksamhetens nyckeltal

Har presenteras de nyckeltal fran Kolada som ror Agenda@@Bén i stort liksom
verksamheternas utvalda nyckeltal i bedomning av delmalen.

MAL 1 - INGEN FATTIGDOM

Matt

Kalla

utrall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

utfall
2020

utrall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllelse

vuxna
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen.

Kolada

1.4

1.3

1.3

1.4

1,1 (2019)

Invanare som nagon
gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand,
andel (%) av bef.

Kolada

49

41

3.9

4.0

3.9 (2020)

Invanare 0-19 ari
ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)

Kolada

9.7

9.2 (2019)

Andel elever i ak 7, 3k 9
och 3K 2 pa gymnasiet
som svarat ja pa fragan
Finns det nagot som du
skuile vilia géra pa din
fritid, som manga andra
i din aider gér, men som
du inte kan vara med pa
far att du/din familf inte
har rad? i enkiten Liv
och halsa ung

Liv och Halsa
ung

13

»

15

11 (snitt |
lanet)

Antal personer pa
arbetsmarknadsenheten
dar arbetsférmagan
utreds

Individ och
familjeomsorgen
(IFO)

20

25

10

12

100 % mal-
uppfylinad

Utbildningsniva hos
vuxna, minst gymnasial
utbildning

Kolada

243

248

256

263

32,4 (2020)

Antal vrakningar av
barnfamiljer

Individ och
familjeomsorgen
(IFO)

100 % mal-
uppfylinad
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MAL 2 - INGEN HUNGER

Matt Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppiylielse

Invanare med fetma, Kolada
andel (%)|

21

18

Andel elever ik 7, 8k 9 | Liv och halsa
och ak 2 pa gymnasiet ung
med Gvervikt eller fetma

1.7

13,6

12,2

9.15 (snittet |
lanet)

Andel elever i ak 7, ak 9 | Liv och halsa
och ak 2 pa gymnasiet | ung

som svarar mindre an
30 minuter pa fragan
Hur mycket rér du dig i
snitt per dag, till
exempel cyklar, gar
eller idrottar?

15,7

16,2 (snittet |
lanet)

Ekologiskt odlad Kolada
akermark, andel (%)

"

14,6

14,4

14,3

20,6 (2020)

Ekologiska livsmedel i Kolada
kommunens
verksamhet, andel (%)

22

23

24

24

25

29 (2020)

Svenska livsmedel Kostenheten
(ravara) i kommunens

verksamhet, andel (%)

43

44

451

Narproducerade Kostenheten
livsmedel | kKommunens

verksamhet, andel (%)

10

Utslapp av Kostenheten
vaxthusgaser fran
inkopt livsmedel totalt
och per portion
(CO2/kg)

1.8

1.7

1.8

Tallrikssvinn grund- och | Kolada
gymnasieskola,
gram/atande

17

25

232

21

t Tilliverkningsland Sverige 62 %

2 Det ar forst under 2021 som vi har kunnat mata matsvinn i samtliga vara verksamheter, vilket gor att det ser ut

att ha dkat.
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MAL 3 — HALSA OCH VALBEFINNANDE

natt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig Trend/ Mal-
2017 2018 2019 2020 2021 kKommun 2021 uppfylielse
Invanare med bra Kolada 67 70

sjalvskattat
halsotillstand, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, Kolada 83.8 83.3 83.4 83,6 84,0 (2020)
ar

Medellivsiangd man, ar Kolada 789 79 795 796 80,5 (2020)
Invanare 16-84 armed | Kolada 86.9

gott psykiskit

valbefinnande, andel

(%)

Fallskador bland Kolada 3228 3142 3169 2969 3173 (2020)

personer 65+, 3-arsm,
antal/100 000 inv.

Antibiotika-férsaljning, Kolada 290,9 2684 266,5 2237 231,5 (2020)

recept/1000 inv.

Antal orosanmalningar Individ- och 77 1368 1792 1823 2114

till socialtjansten familje-

rérande barn omsorgen ”
Ohalsotalet mén Forsakrings- 28,06 284 26,87 26,05 24,37 17,78 (snitt i

(Antalet utbetalda dagar | Kassan riket)

med sjukpenning,
sjukersattning/aktivitets
ersatining m.m. fran

socialfdrsakringen)
Ohalsotalet kvinnor Fdrsakrings- 42,45 41,47 40,6 37,99 35,33 26,35 (snitt i
(Antalet utbetalda dagar | kassan riket)

med sjukpenning,
sjukersattning/aktivitets
ersattning m_m_ fran
socialférsakringen)
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din kommun i dess
helhet som en plats att
bo och leva pa?

— Hur val uppfyller din
kommun dina
forvantningar pa en
plats

undersdkning

Andel killari 8k 7, ak 9 | Liv och halsa 81.6 74,2 78,3 78,5 (snitt |

och ak 2 pa gymnasiet | ung lanet)

som svarat mycket bra

eller bra pa fragan Hur

mar du rent allmant? i

enkaten Liv och halsa

ung

Andel tjejer i 3k 7, 4k 9 | Liv och halsa 59,6 55,6 591 61,3 (snitt i

och Ak 2 pa gymnasiet | ung lanet)

som svarat mycket bra

eller bra pa fragan Hur

mar du rent allmant? |

enkaten Liv och halsa

ung

Placering i Naturvards- 33 64 16 5

Naturvardsverkets verket

matning arets

friluftskommun, ranking

i landet

Ungdomars alkohol-, Liv och halsa

tobak och drogvanor ung

Aveleveriak 7, ak 9

och Ak 2 pa gymnasiet
Réker du? 67.8 70,4 738 74,6 (snitt |
Andel som lanet)
aldrig har rokt
Har du nagon 56 54,4 54,2 58,9 (snitt |
gang druckit lanet 2020)
alkohol? Andel
som svarat nej
Har du nagon 92,2 92,6 93,8 92,2 (snitt |
gang anvant lanet 2020)
narkotika?
Andel som
svarat nej

Sjukfranvaro totalt bland | Kolada/HR

anstallda, kommun,

andel (%)
Totalt 6.5 7.5 7.2 8.3 7.0
Kvinnor 7.1 8.1 7.9 9.3 7.8
Man 34 4.8 4 46 34

Fritidsmajligheter SCBs 49 50 51 52

Index medborgarunde | (2011) (2014) (2017) (2020)

— tillgang till parker, rsokning

grénomraden och

natur?

— mdjligheterna till att

kunna utdva

fritidsintressen t.ex.

sport, Kultur, friluftsliv,

féreningsliv?

— tillgang till

idrottsevenemang?

— tillgang till

kulturevenemang?

— ndjesutbudet?

NRI, Helheten SCBs 53 54 33 93

— Hur néjd ar du med medborgar- (2011) | (2014) (2017) (2020)
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MAL 4 - GOD UTBILDNING FOR ALLA

Matt

Kalla

Utfall
2017

utfall
2018

Utfall
2018

utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllielse

Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%)

Kolada

80,6

81,8

83,5

81,7

85,5 (2020)

Heltidstjanster i
férskolan med
forskollararexamen,
lageskommun, andel
(%)

Kolada

43

42

42

42

40 (2020)

Personaltathet,
inskrivna barn per
arsarbetare i farskolan,
lageskommun, antal

Kolada

6.2

5.9

5.9

49

5.2 (2020)

Elever i ak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Kolada

796

80

821

82,3

84,7

Elever i ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala
skolor, andel (%)

Kolada

68,3

67,2

62,8

59,7

72,5

Elevernas upplevda
studiero, ak 5, ak 9 och
ak 2 pa gymnasiet,
indexvarde

Skolenkaten,
Skolverket

5.8

5,6

6,0 (2020)

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Kolada

679

69,4

"

63,8

»

649

67

’

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Kolada

876

52,5

457

53,7

62.5

- Yrkesprogram

73

746

60,7

86.4

- Hogskolefdr-
beredande
prograrm

68,4

66,7

75

67,9

- Introduktions-
program

121

12

Gymnasieelever i
kommunens egen
skola, andel (%)

Kolada

64

59,8

59,3

62,1

38,3(2020)

Ungdomar som &ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
fullfolid
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

Kolada

78,6

78,7

77,8

80,1 (2019)

Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial
utbildning, andel (%)

Kolada

24,3

24,8

25,6

26,3

32,4 (2020)

Utbildnings-
majligheter, Index

— tillgangen till
universitets- eller
hégskoleutbildning inom
rimligt avstand.

— tillgangen till Gvriga
utbildningar inom rimligt
avstand?

SCB:s
medborgar-
undersokning

60
(2011)

60
(2014)

63
(2017)

62
(2020)
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MAL 5 - JAMSTALLDHET

Matt

Kalla

Utfall Utfall
2017 2018

Utfall Utfall
2019 2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllelse

Heltidsarbetande
manadsaviénade,
kommun, andel (%)

Kolada

57 59

63 65

66 (2020)

Foréldrapenningdagar
som tas ut av man,
andel av antal dagar
(%)

Kolada

25,7 28

271 28,6

274

Tillfalliga féraldra-
penningdagar (VAB)
som tas ut av man,
andel av antal dagar
(%)

Kolada

40 41,5

441 421

40,9

Kvinnors
mediannettoinkomst
som andel av mans
mediannettoinkomst,
andel (%)

Kolada

75 75,1

749 77,4

Kvinnors medianlén
som andel av mans
medianlén, kommunalt
anstallda, andel (%)

Kolada

95,2 95,4

99,5 99,6

101,1 (2020)

Kvinnor pa
ordférandeposter i
kommunen, andel (%)

Kolada

11.1 55,6

55,6 55,6

55,6

357

MAL 6 — RENT VATTEN OCH SANITET

Matt

Kalla

Utfall Utfall
2017 2018

Utfall Utfall
2019 2020

Utfall
2021

Genomshnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllelse

Vattentakter med
vattenskyddsomrade,
andel (%)

Kolada

100 100

100

71,5 (2020)

Sjdar med god
ekologisk status, andel
(%)

Kolada

45,5 (2014-2016)

18,2 (2017- 2020)

27,3

37,8 (2020)

-

Vattendrag med god
ekologisk status, andel
(%)

Kolada

26,7 (2014-2016)

0,0 (2017-2020)

15,1 (2020)

Grundvattenférekomster
med god kemisk och
kvantitativ status, andel
(%)

Kolada

100 (2014-2016)

90,9 (2017-2020)

90,9

93,0 (2020)
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MAL 7 - HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Matt

Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/ Mal-
uppfyllelse

Elavbrott, genomsnittlig
avbrottstid per kund
(SAIDI), minuter/kund

Kolada

125

301

726

310

134 (2020)

Fjéarrvarmeproduktion
av fornybara
energikallor inom det
geografiska omradet,
andel (%)

Kolada, TEMAB
AB

99,0

100

91,3 (2019)

Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet,
MWh/inv

Kolada

30

29

27

47 (2019)

Energianvandning per
kvadratmeteryta i
kommunéagda lokaler,
(kWh/m2)

Tierps
kommunfastighe
ter AB

207,63

204,16

1979

190,2

182,96

Koldioxidutslépp for
uppvarmning i
kommunéagda lokaler,
(ton)

Tierps kommun-
fastigheter AB

2032

1359

93,0

57,9

39,3

Miljébilar, andel av totalt
antal bilar i det
geografiska omradet,
(%)

Kolada

12,7

13,7

14,5

14.1(2020)

Solcellsanlaggningar
totalt i kommunen, antal

Kolada

37

86

157

253

229 (2020)

Elproduktion av
fornybara energikallor
inom det geografiska
omradet, andel (%)

100

96 (2019)
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MAL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

— tillgangen till gang-
och cykelvagar?

— mojligheterna till att
anvanda
kollektivtrafiken for
resor?

— tillgangen till
forbindelser for langre
resor?

— maojligheterna till att
enkelt kunna
transportera sig med
bil?

undersokning

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig Trend/ Mal-
2017 2018 2019 2020 2021 kommun 2021 | uppfyllelse

Bruttoregionalprodukt Kolada 310 333 343 363 963

(BRP), kr/inv. 607 602 348 (2019)

Invanare 16-24 ar som Kolada 81 76 7,0 6,5 (2019)

varken arbetar eller

studerar, andel (%)

Langtidsarbetsloshet Kolada 48 47 43 47 51 41 (2021)

25-64 ar,

arsmedelvarde, andel ”

(%) av bef.

Arbetsloshet, 18-64 ar, Kolada 76 6,9 6,5 7,6 7.5 63

arsmedelvarde, andel

(%) av bef.

Forvarvsarbetande Kolada 792 80,2 799 793 79,8 (2020)

invanare 20-64 ar,

andel (%)

Nystartade foretag, Kolada 87 94 8,1 8,0 10,7 (2020)

antal/1 000 inv. 16-64 ar

Foretagsforekomster, Kolada 64,6 64,0 651 64.8 62,9 (2020)

antal/ 1000 invanare

Antal konkurser Naringslivsenhe | 6 11 12 8 4

ten

Arbetsmadjligheter, SCB:s 43 42 52 54

Index medborgar- (2011) | (2014) (2017) | (2020)

— maojligheterna att fa undersoékning

arbete inom rimligt

avstand?

MAL 9 - HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig Trend / Mal-
2017 2018 2019 2020 2021 kommun 2021 | uppfyllelse

Tillgang till bredband Kolada 484 519 54,5 59,5 71

om minst 100 Mbit/s,

andel (%)

Féretagsklimat enl. OJ Kolada 68 71 78 68 74,0 (2020)

(Insikt) — Totalt, NKI

Faéretagsklimat enligt Kolada 110 239 174 138 209 (189

Svenskt Naringsliv, genomsnitt i

ranking lanet) s

Befolkning i Kolada 623 67,4 67,5 67,5 (2020)

kollektivtrafiknara lage,

andel (%)

Kommunikationer, SCB 61 63 65 61

Index Medborgar- (2011) | (2014) (2017) (2020)
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MAL 10 - MINSKAD OJAMLIKHET

Matt

Kalla

utfall
2017

utfall
2018

Utfall
2018

utfall
2020

utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppiylielse

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

Kolada

27 (2020)

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20
-64 ar, vistelsetid 4-6 &r,
andel (%)

Kolada

[%)]
[$)]

3(2019)

Brukarbedomningar

Kolada

Daglig
verksamhet LSS
— Brukaren far
bestamma om
saker som ar
viktiga, andel
(%)

64

66

69

Gruppbostad
LSS — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga
hemma, andel
(%)

73

72

87

78

Servicebostad
LSS — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga
hemma, andel
(%)

81

93

&7

83

82

Boendestod
Sol — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga, andel
(%)

91

92

86

Hemtjanst,
aldreomsorg —
helhetssyn,
andel (%)

a0

89

0

88

90 (2020)

Sarskilt boende
aldreomsorg —
helhetssyn,
andel (%)

83

83

83

76

81 (2020)

Servicebostad
LSS — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga
hemma, andel
(%)

81

93

&7

83

82

Boendestod
Sol — Brukaren
far bestamma
om saker som
ar viktiga, andel
(%)

91

92

86
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MAL 11 - HALLBARA STADER

Matt

Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2018

Utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppfyllelse

Demografisk
farsorjningskvot

Kolada

0.85

0.85

0,86

0,87

0.88

0,89 (2020)

5

Trangboddhet i
flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

Kolada

20,6

21,0

225

227

16,6 (2020)

N

Genomsnittlig
korstracka med
personbil, mil/inv.

Kolada

807

a7

772

715

Utslapp till luft av
kvaveoxider (NOx),
totalt, kg/inv.

Kolada

28,8

269

245

20,6 (2019)

Utslapp till luft av PM2.5
(partiklar <2.5 mikrom).
kg/inv.

Kolada

3.63

3.29

2,82 (2019)

Cykelvag i kommunen,
total, meter/inv.

Kolada

22

B

22

24

*

25

v

27

.

Kommersiellt utbud,
Index

— utbudet av
livsmedelsaffarer inom
rimligt avstand?

— utbudet av andra
affarer och service inom
rimligt avstand?

— utbudet av
kaféer/barer/restaurang
er inom rimligt avstand?

SCBs
medborgar-
undersdkning

51
(2011)

50
(2014)

51
(2017)

51

Bostader, Index

— mdjligheterna till att
hitta bra boende?

— utbudet av olika typer
av boendeformer
(hyresratt, bostadsratt,
smahus etc.)?

— hur trivsam
bebyggelsen ar?

SCB:s
medborgar-
undersokning

54
(2011)

50
(2014)

48
(2017)

53
(2020)

MAL 12 - HALLBAR KO

NSUMTION OCH PRODUKTION

Matt

Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppfylielse

Insamiat kemmunalt
avfall totalt, kg/invanare

Kolada

300

546

517 (2020)

Hushallsavfall som
samlats in for
materialatervinning, inkl.
biologisk behandling,
andel (%)

Kolada

33

Ekologiska livsmedel i
kommunens
verksamhet, andel (%)

Kolada

22

23

24

24

25
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MAL 13 — BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Matt

Kalla

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppfyllelse

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekviinv.

Kolada

7,79

7.40

7.29

6.73 (2019)

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv.

162970

156240

154035

175 038
{2019)

Miljobilar® | kommun-
organisationen, andel
(%)

Kolada

331

301

30,4

242

32.4 (2020)

Miljobilar?, andel av

totalt antal bilar i det
geografiska omradet
(%)

Kolada

12,7

13.4

14,5

14.1 (2020)

Fossiloberoende
personbilart, andel av
totalt antal bilar i det
geografiska omradet
(%)

Kolada

8.7

9.8 (2020)

Fossiloberoende
fordon* i kommun-
organisationen

Kolada

236

»

38,3 (2020)

Genomsnittlig
korstracka med
personbil, milfiiny.

Kolada

806,9

786,9

7718

7145

690 (2020)

2 Avser miljdbilar som uppfyller miljshilsdefinitionen det aktuella aret.

4 Med fossiloberoende menas bilar som har majlighet att kéra pa ett brénsle fran farnybara kllor. Bilar av
typerna gas (CNG, biogas, naturgas, metangas), el, E85, laddhybrid (forutsatt att de kan laddas med sladd),

vitgas samt bilar godkinda av tillverkaren att kéras pa HVO100 (syntetisk diesel med férnybart ursprung) &r

inkluderade.

MAL 14 - HAV OCH MARINA RESURSER

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/Mal-
2017 2018 2018 2020 2021 kommun 2021 | uppfylielse

Region Uppsala - Marint | Kolada 16.9 16,9 17.3 17,3 7.1

skyddad havsareal, (genomsnittlig

andel (%) Region 2020)

Inhandlad fisk som ar Kostenheten 70 75 85

MSC-markt, andel (%)

MAL 15 - EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

Matt Kalla Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Genomsnittlig | Trend/ Mal-
2017 2018 2019 2020 2021 kommun 2021 | uppfylielse

Skyddad natur totalt, Kolada 39 5.3 53 53 6.9

andel (%)
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MAL 16 - FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Matt

Kalla

utfall
2017

utfall
2018

Utfall
2018

utfall
2020

utfall
2021

Genomsnittlig
kommun 2021

Trend/Mal-
uppivllelse

Anmalda valdsbrott,
antal/100 000 inv.

Kolada

917

824

710

928

854 (2020)

N

Verksamhetens resultat
kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag

Kolada

-0.2

5.1

3,8 (2020)

Tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

Kolada

484

544

77.1 (2020)

Valdeltagande i
riksdagsvalet, andel av
ristberattigade invanare
i Tierps kommun

SCB

85.6
(2014)

87.2 (2018)

Férstagangsvaljare som
ristade i senaste
kommunfullmaktigevalet
, andel (%)

Kolada

76
(2014)

83

82 (2018)

Fragor till kommunen
som fatt svar inom
Kund-garantin
(aterkoppling inom 24 h
helgfria vardagar)

100 %

100 % mal-
uppfylinad

Trygghetsindex

— hur tryggt och sakert
du kan vistas utomhus
péa kvéllar och nétter?

— hur frygg och sdker du
kan k&nna dig mot hot,
ran och misshandel?

— hur trygg och séker du
kan kdnna dig mot
inbrott i hemmet?

SCBs
medborgarunde
rsokning

59
(2011)

62
(2014)

57
(2017)

56
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