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Kommunstyrelsens ordférande sammanfattar aret som gatt

Omvarlden ar orolig och 2024 var ett riktigt ekonomiskt bottenar i kommunsektorn. Redan
infor 2024 sé fanns det tydliga prognoser pa att det skulle bli ekonomiskt utmanande.
Kommunfullméktige valde att lagga en nollbudget infor 2024 for att i mojligaste man undvika
panikatgarder pa grund av en dip i ekonomin. Prognoserna pekade samtidigt pa en snabb
aterhamtning till 2025. En nollbudget ar extremt utmanande for en kommun, varje extra utgift
maste kompenseras med motsvarande neddragning. N&r aret summeras upp kan vi konstatera
att det ar stabilt i Tierps kommun. Ekonomin landade pa plus och maluppfyllelsen ar god. En
orolig omvarld har vi alla fatt forhalla oss till. Stabilitet och trygghet i kommunen ar da annu
mer vardefullt &n nagonsin.

2024 var det femte verksamhetsaret som byggde pa Tierps kommuns unika
malstyrningsmodell. Resultatet &r tydligt, en rak malstyrning genom budget med kopplade
ekonomiska resurser och tillhorande specifika uppdrag med utgangspunkten i de tre
hallbarhetsdimensionerna ekonomi, klimat och miljé samt den sociala delen ger positiv effekt
for kommunmedborgarna. Det som blir battre for oss lokalt i Tierps kommun ar en viktig
pusselbit i det globala sammanhanget. Vi gér mest nytta om vi graver dar vi sjalva star.

Tierps kommuns malstyrningsmodell &r tydlig och tacker in hela det spann av verksamheter
som finns under kommunkoncernens paraply. Malstyrningsmodellen utgar fran FNs 17
globala hallbarhetsmal inom Agenda 2030. Under 2024 bjods Tierps kommun in till FNs
hognivamote for att vara ett av de exempel som lyftes fram i det globala arbetet med att na de
17 malen. Det ar framforallt modet i att styra fullt ut pa lokala delmal kopplat till Agenda
2030-mélen som véckt nyfikenhet och beundran. Oppenheten i att visa nuldge och de
utmaningar som behdver hanteras med tillhérande malkonflikter inom varje omrade och
dessutom arligen revideras i ordinarie verksamhetsrevisioner, det ar modigt. Sarskilt i en
politiskt styrd organisation. Men det ar ocksa arligt och enda vagen framat for att lokalt kunna
bidra till Iangsiktig hallbarhet, for kommuninvanarnas basta.

Slutligen vill vi rikta ett hjértligt och varmt tack till kommunens alla medarbetare. Det ar tack
vare er kommunen klarar av att leverera den vélfard som &r vart gemensamma uppdrag. |
arshokslutet ges en bred inblick i allt det som dagligen sker runt om i kommunens
verksamheter. Den varme, det engagemang och den omtanke som skymtar fram mellan
raderna av resultattabeller och maluppfyllelserapporter ar sarskilt viktig att lyfta fram i detta
sammanhang. Medarbetare, strack pa er med stolthet, ni bidrar till att Tierps kommun &r en
fin kommun att bo, verka och leva i och att framtidens mojligheter ar inom rackhall. Tack.

A Alliansens (C, M, KD, L) véagnar

Sara Sjodal
Kommunstyrelsens ordférande
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Sa laser du Tierps kommuns arsredovisning

I enlighet med kommunallagen ska kommunen upprétta en arsredovisning med en
sammanstallning 6ver hur verksamhet och ekonomi utvecklats under aret. Nedan beskrivs
malgrupp samt hur du laser Tierps kommuns arsredovisning.

Malgrupp

Tierps kommuns arsredovisning lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméaktige. Den
vander sig ocksa till kommuninvanare men dven andra externa intressenter i form av
kreditgivare, leverantdrer samt andra offentliga myndigheter och intressenter.
Arsredovisningen produceras av kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet, i samarbete
med 6vriga verksamheter, ndmnder och bolag, fér kommunstyrelsen.

Arsredovisningen ar indelad i féljande tre kapitel samt bilagor.

1 Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen redovisas en évergripande och tydlig bild av Tierp kommuns
ekonomi och verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar att ge en bild av den samlade
kommunala verksamheten (kommunen och de kommunala bolagen).

Forvaltningsberéattelsen upprattas i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt utgar fran rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning om
vilka rubriker som maste finnas med.

Forvaltningsberittelsen innehaller foljande delar: Oversikt dver verksamhetens utveckling,
Den kommunala koncernen, Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning,
Héndelser av vasentlig betydelse, Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten,
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning, Balanskravsresultat, Vésentliga
personalforhallanden samt Forvantad utveckling

2 Arsbokslut

| drsbokslut redovisas rakenskaperna som enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning omfattar Resultatrakning, Balansrdakning, Kassaflodesanalys och Noter
(kompletterande upplysningar enligt lagkrav och rekommendationer fOr att ge en réttvisande
bild). Redovisningen sker for kommunen och den kommunala koncernen i sammanstallda
rakenskaper.

3 Finansiella rapporter

Finansiella rapporter innehaller Driftredovisning och Investeringsredovisning vilket ocksa ar
lagstadgat. Redovisningen ska tillgodose fullmaktiges behov av uppféljning och
ansvarsprovning av styrelse och namnder. Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters
behov av information om hur resurserna fordelas och forbrukas av verksamheterna.

Bilagor
Nyfiken att lasa mer fordjupat? I en fristdende del redovisas tva bilagor som innehaller en

fordjupad analys och utforligare beskrivning av olika delar som berdrs mer dvergripande i
arsredovisningen.

Bilaga 1 Redovisning av mal och sérskilda uppdrag innehaller en fordjupad analys av
uppfyllelsen for varje enskilt Agenda 2030 delmal samt en uppfoljning av sérskilda uppdrag.

Bilaga 2 Verksamhetsrapporter beskriver mer utforligt respektive verksamhet och dess
ekonomiska utfall, viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning samt férvantad
utveckling.
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1 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Tierp kommuns
ekonomi och verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar att ge en bild av den samlade
kommunala verksamheten.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal som beskriver verksamhetens
utveckling jamfort med de fyra narmast foregaende aren. Har gors ocksa en oversiktlig

beskrivning av utvecklingen.

Verksamhetens utveckling 2024 2023 2022 2021 2020
Befolkning 31 december 21104 21193 21 406 21 485 21 327
Kommun

Arets resultat, mnkr 7,7 59,2 41,0 82,8 -1,7
Soliditet, % 23,6 24,7 22,4 34,8 29,0
Investeringar, mnkr 37,6 449 47,1 46,6 37,1
Laneskuld, mnkr 170,0 215,0 240,0 270,0 270,0
Antal anstéllda, antal 1879 1857 1832 1798 1803
Koncern

Arets resultat, mnkr -75 52,5 26,8 78,0 -8,2
Soliditet, % 12,0 12,2 10,3 14,9 12,4
Investeringar, mnkr 152,9 208,9 267,5 158,6 1427
Laneskuld, mnkr 2008,7 2064,9 1 806,1 1848,0 2145,0
Antal anstéllda, antal 2 047 2 015 2 007 1875 1973

Soliditet ovan avser exkl. pensionsforpliktelser. Investeringar ovan avser materiella anlaggningstillgangar.
Laneskuld ovan avser rantebarande skulder exkl. finansiell leasing. Anstallda ovan avser medeltal arsarbetare.

Tierp har bra ordning i ekonomin och har de senaste aren haft en god balans mellan intakter
och kostnader. Kommunens ekonomiska utveckling ar for narvarande balanserad och
Bokslutet for ar 2024 innebér ett Gverskott med 7,7 mnkr.

Avrets forhallandevis starka resultat (jamfort med budget) beror till stor del (liksom utfallet
2021-2023) pa dverskott av tillfallig karaktar avseende centrala finansiella poster, men aven
till viss del aterhallsamhet och kostnadskontroll. Budgetfoljsamheten och prognossékerheten
har totalt sett varit god. Vissa enskilda verksamheter (och bolag) har dock sammantaget en
obalans som maste hanteras framover.

Tierps kommun har i grunden hyggliga ekonomiska forutsattningar med en acceptabel
soliditet, god kassalikviditet, medel avsatta till pensioner, rimliga investeringsnivaer och en
forhallandevis Iag laneskuld. Trots den negativa utvecklingen vad géller befolkning
(minskning) och aldersstruktur (andelen aldre okar) ar den finansiella stéllningen
forhallandevis stabil och i gott skick.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunen haft en resultatutveckling som innebér att
den finansiella stallningen stérkts infor framtiden.

Den sammanstéllda redovisningen for koncernen (kommunen och de kommunala bolagen)
innebar att resultatet forsvagas samtidigt som nivaerna for investeringar och 1an hojs vilket
innebér en lagre soliditetsniva. Den sammanlagda laneskulden i kommunkoncernen &r pa en
fortsatt hog niva. Bedomningen ar dock att de kommunala bolagen har tillracklig formaga att
generera intakter for att tdcka sina kostnader och investeringar.
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1.2 Den kommunala koncernen

Har presenteras en oversiktlig bild av de namnder och bolag som ingar i den kommunala
koncernen och de forandringar som skett under aret.

Kommunfullmaktige
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Tierps kommun &r en av Sveriges 290 kommuner och &r en politisk styrd organisation med
offentlig finansiering. Det innebar att fortroende, politisk prioritering av mal, hushallning med
begransade resurser och effektiv anvandning av skattemedel (hogsta mojliga kvalitet till lagsta
mojliga kostnad) ar centrala utgangspunkter. De fortroendevalda (politiker) har huvudansvaret
for den kommunala verksamheten. Kommunfullméktige &r hdgsta beslutande organet i
kommunen och utser styrelser och namnder.

Vid en omfattande omorganisation 2007 frangick Tierps kommun forvaltningar och namnder
enligt traditionell kommunstruktur. Nuvarande organisationsform syftar bland annat till att
sétta individens behov i fokus och underlétta for denne vid kontakter med kommunen.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och forvaltningsorganisation samt i
tva helagda bolag, Tierp Energi & miljo AB och Tierps Kommunfastigheter AB som har egna
dotterbolag. Skélen till att Tierps kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r
framst att den ar konkurrensutsatt och drivs pa affarsméassiga grunder. | forvaltningar och
bolag utfor tjansteman verksamhet utifran politiska beslut. Under kommunstyrelsen &r
merparten av kommunens verksamheter samlade i en gemensam forvaltning.

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skatteintékter och statsbidrag (ca 80 %).
Merparten av kommunens resurser anvands till pedagogisk verksamhet samt vard & omsorg
(ca 84 %). Kommunens kostnader bestar till storsta delen av personalkostnader (ca 61 %).

Samagda foretag

Tierps kommun har ett samverkansforetag: Kommuninvest Ekonomisk forening, genom
vilket en betydande del av kommunkoncernens lanebehov tillgodoses. Agarandel: 4 %.

Privata och offentliga utférare

For att utoka kommuninvanares utbud och valfrinet samt tillhandahalla en kostnadseffektiv
verksamhet med sa hog kvalitet och service som majligt, upphandlar kommunen ett antal
privata utforare inom i huvudsak tva omraden: pedagogisk verksamhet (ca 5 %) och vard och
omsorg (ca 13 %). Omfattningen motsvarar totalt ca 8 % av kommunens kostnader.

Kommunen anlitar dven ett antal offentliga utférare inom i huvudsak tva omraden:
pedagogisk verksamhet (ca 4 %) samt infrastruktur och skydd (ca 4,5 %). Omfattningen
motsvarar totalt ca 6 % av kommunens kostnader.
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| foljande tabell beskrivs dversiktligt den kommunala organisationsstrukturen.

Fullmaktige Verksamhetsomrade

Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslutande organ. Fullméktige
representerar invanarna i kommunen och tar beslut i kommunens viktigaste
fragor.

Har nedan redovisas ett urval med exempel pa viktiga frdgor som
kommunfullméktige beslutar om: Tar beslut om kommunens inriktning,
verksamhet och ekonomi. De tar till exempel beslut om budget, skattesats
och avgifter for kommunal service. Beslutar om den kommunala
forvaltningens organisation och verksamhetsformer. Véljer ledaméter och
ersattare till kommunstyrelsen och ndmnderna. Véljer revisorer som granskar
kommunens verksamhet.

Kommunfullméktige
Ordférande: Daniel Blomstedt (M)

Styrelse Verksamhetsomréade

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
forbindelsen mellan den politiska organisationen och tjansteorganisationen.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamhet.

Under kommunstyrelsen arbetar sex utskott, kommunstyrelsens arbetsutskott
(Ksau), samhallsbyggnadsutskottet, utskottet barn, utbildning och kultur,
utskottet arbete och omsorg, utskottet for individérenden och utskottet for
arbetsgivarfragor. Utskotten och bereder arenden till kommunstyrelsen, men
har ocksa delegation att fatta vissa beslut, framst i individarenden.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Sara Sjodal (C)
Kommundirektor: Helena Carlsson

Merparten av kommunens forvaltning finns samlad direkt under
kommunstyrelsen och dess utskott. | bilagan Verksamhetsrapporter beskrivs
mer utforligt respektive verksamhet.

Namnder Verksamhetsomrade
Revision Revisionen granskar om den kommunala verksamheten bedrivs p4 ett
Ordférande: Dag Tingsgérd (S) andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

IT-namnden ar en samverkan mellan Tierp, Heby, Knivsta, Alvkarleby och
Osthammar kommuner géllande bland annat drift av kommunernas IT-system
och support till anvéndare. Tierps kommun ar huvudman.

IT-ndmnd
Ordférande: Sara Sjédal (C)

Lénenamnd Lonenamnden &r en samverkan mellan Tierp, Knivsta och Alvkarleby
Ordférande: Sara Sjsdal (C) kommuner kring lI6nehantering. Tierps kommun &ar huvudman.

Javsnamnd Javsnamnden hanterar tillsyn av och aven tillstand for kommunens egna
Ordférande: Pia Wardster (S) verksamheter. Detta for att inte komma i konflikt med javsbestammelserna.
Valnamnd Valndmnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen,
Ordférande: Eva Lindberg (C) kommunallagen och lagen om kommunala folkomrdstningar.
Krisledningsnamnd Krisledningsndmnden har till uppgift att utdva den ledningsfunktion som enligt
Ordférande: Sara Sjodal (C) lag ankommer pa kommunen vid extraordindra handelser i fredstid.
Overférmyndarnamnd & Raddningsnamnd respektive Overférmyndarnamnd &r samverkan med andra
R&addningsnamnd kommuner. Namnderna har Uppsala kommun som huvudman.

Bolag Verksamhetsomrade

Tierps Energi och Miljo AB &r ett helagt kommunalt bolag som hanterar det
praktiska utférandet inom vatten och avlopp, renhallining och gata/park.
Dotterbolaget TEMAB fjarrvéarme AB forsorjer villor, industrier, skolor,
handels- och serviceféretag med varme i Tierps kommun.

Tierps Energi och Miljo AB
Ordférande: Jonas Segersam (KD)
VD: Lars Ingeberg (tf)

Tierps Kommunfastigheter AB &r ett helagt kommunalt bolag som hanterar
skatsel, underhall och investeringar i merparten av de lokaler som kommunen
anvander for sin verksamhet. Tierps Kommunfastigheter AB har ett
dotterbolag, AB Tierpsbyggen som &r ett bostadsforetag.

Tierps Kommunfastigheter AB
Ordfoérande: Par Oscarsson (C)
VD: Roger Kjetselberg

Det har inte under 2024 skett nagra vasentliga forandringar av den kommunala
organisationsstrukturen.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehaller upplysningar om sadana férhallanden som inte redovisas i
balansréakningen eller resultatrakningen, men som ar viktiga for bedémningen av kommunens
och den kommunala koncernens resultat eller ekonomiska stéllning.

Den ekonomiska analysen av kommunen och den kommunala koncernen i denna del lyfter
fram den finansiella utvecklingen och trenderna. Har presenteras ocksa finansiell uppféljning,
upplysning om risker och en dversikt 6ver pensionsataganden.

Samhallsekonomin

Kommunen och den kommunala koncernen &r exponerad for omvarldsrisker inom omradet
samhéllsekonomins utveckling. Konjunkturutvecklingen och dess paverkan pa den allméanna
pris- och l6neutvecklingen, rantor och pensionskostnader &r viktiga faktorer som starkt
paverkar den kommunala verksamhetens kostnader och handlingsutrymme. Samhélls-
ekonomin har under 2024 haft en svag ekonomisk tillvaxt. Samhéllsekonomins utveckling
belyses narmare i avsnittet Handelser av vasentlig betydelse.

Skatteintakter ar kommunens i sarklass storsta intéktskalla och den samhéllsekonomiska
tillvaxten har stor inverkan pa skatteunderlagets utveckling. Fér kommunernas del ar det i
huvudsak 6kad sysselséttning och 6kade I6ner som tillsammans med en 6kad
befolkningsmangd ger ett positivt nettotillskott i ekonomin.

En viktig faktor for kommunerna ar att staten har god ordning pa sina finanser. Da minskar
risken for plétsliga statliga indragningar av statsbidrag. De senaste bedomningarna tyder pa
ett gott statsfinansiellt utgangslage med en relativt 1ag statsskuld sett i ett internationellt
perspektiv. Detta har méjliggjort de senaste arens stora statliga stod till kommunsektorn med
anledning av Corona-epidemin.

Befolknings- och sysselsattningsutveckling

Kommunkoncernen paverkas dessutom patagligt av forandringar i befolkning och
sysselséttning.

Befolkningsutvecklingen har betydelse for kommunens intakter genom skatter och bidrag fran
systemet for kommunalekonomisk utjamning. Den paverkar ocksa bolagens intjanings-
formaga. | Tierp har befolkningen legat stabilt mellan 19 818 — 21 114 sedan kommunen
bildades och uppgick 31/12 2024 till 21 104 invanare.

Den demografiska utvecklingen med befolkningsférandringar i olika aldersgrupper har ocksa
stor betydelse for behov och efterfragan av kommunala tjanster.

Sysselsattningsutvecklingen i Tierps kommun har stabiliserats under forra aret och
arbetslosheten uppgick till 6,5 % vid utgangen av 2024 vilket ar oférandrad niva jamfort med
2023. I lanet och i riket har arbetslosheten 6kat nagot under 2024. Arbetslosheten i Tierp
ligger fortfarande hogre an i lanet (6,2 %), men lagre an riket (7,1 %). De narmaste aren
forutses en gradvis forbattring av sysselséttningen och darigenom en minskning av andelen
arbetslosa.

Tierps kommun och de kommunala bolagen arbetar for narvarande aktivt med riktade insatser
for att starka och utveckla det lokala naringslivet och underlatta inflyttning. Ett prioriterat mal
ar att astadkomma en positiv sysselsattnings- och befolkningsutveckling.

Verksamhetsrisker

Personalforhallanden &r av sarskilt stor betydelse eftersom personalen & kommunkoncernens
viktigaste resurs for att producera valfardstjanster och den i séarklass storsta kostnadsposten.
Kompetensforsorjning och sjukfranvaro ar darfor tva kritiska omraden som belyses narmare i
avsnittet Viktigare personalforhallanden.
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| kommunens styrdokument for internkontroll regleras hur kommunens ndmnder,
verksamheter och bolag arbetar systematiskt med att hantera risker i verksamheten. Detta
belyses mer i avsnittet Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

Finansiella risker

Det finns finansiella risker i kommunens finansverksamhet som innefattar likviditets-, skuld-,
och kapitalférvaltning. Kommunen och de kommunala bolagen har faststalld finanspolicy
som reglerar hur dessa risker ska hanteras i form av riktlinjer, regler, riskmandat och limiter.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella
risker: ranterisk (ranteférandringar) och finansieringsrisk (att vid nagon tidpunkt inte kunna fa
Ian pa den externa marknaden). For att minska riskerna ska rante- och kapitalbindningen
spridas Gver tid med varierande rantebindningstider och kapitalforfallostruktur.

Upplaningen inom den kommunala koncernen sker uteslutande via Kommuninvest och I6per
bade med fast och rorlig ranta. Den genomsnittliga rantan har under aret varit 0,7 % for
kommunen och 2,4 % fér kommunkoncernen. Enligt finanspolicyn ska skuldportféljen
efterstrava en varierad rantebindningstid med max 50 % som understiger 1 ar. Givet skuldens
sammansattning per balansdagen uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 2,2 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunens upplaning uppgick till 1,8 ar.

Vid arsskiftet uppgick den rantebarande nettoskulden for kommunkoncernen till 2 008,7 mnkr
varav fér kommunen 170,0 mnkr och kommunféretagen 1 838,7 mnkr. Enligt finanspolicyn
ska skuldportféljen efterstrava en kapitalforfallostruktur dar hogsta andelen laneforfall inom
12 manader far uppga till maximalt 50 %. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen
forfoll maximalt 34 % av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod,
medan motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 41 %.

Pensionsataganden

Utifran ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och analysera kommunens samlade
pensionsataganden eftersom de ska finansieras under Iang tid framéver. Pensionsforpliktelser
redovisas sedan 1998 enligt blandmodellen dar avséttning (formansbestamd alderspension)
skuldférs medan pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfér
balansrékningen. De kommunala bolagens pensioner hanteras i huvudsak genom
forsakringslosning.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Avsattning 228,7 173,9 143,7 137,8 129,7
Ansvarsforbindelse 221,0 2215 219,7 203,8 210,6
Pensionsfdrpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse 1511 149,9 152,4 163,8 176,2
Pensionsforpliktelser 600,7 545,2 515,8 505,4 516,5
Forvaltade pensionsmedel 187,6 183,2 179,0 206,8 2045
Aterl&nade medel 413,1 362,0 336,8 298,6 312,0
Konsolideringsgrad, % 31,2 33,6 34,7 40,9 39,6

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive loneskatt, uppgick vid arets slut till 600,7
mnkr och har 6kat med 84,2 mnkr de senaste 5 aren, framst genom 6kande avsattning till foljd
av inflation och hojda prisbasbelopp.

For att mota framtida pensionsutbetalningar och trygga det pensionsatagande som kommunen
har for sina medarbetare beslutade kommunfullmaktige ar 2012 (KF § 158) att Tierp ska inga
i stiftelsen ”Uppsala léns pensionsstiftelse” tillsammans med Uppsala och Heby kommuner.
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Tierps kommun satte i samband med detta in 125 mnkr i pensionsmedel i stiftelsen for att
trygga pensioner som ar intjdnade fore 1998 for arbetstagare fodda till och med 1948. Tierps
andel av stiftelsens totala kapital uppgick till 187,6 mnkr vid arsskiftet och vardet har minskat
16,9 mnkr de senaste 5 dren framst genom uttag (gottgorelse) for utbetalda pensioner.

Atagandet som tryggas genom stiftelsen har av Skandia beraknats till 151,1 mkr vid arsskiftet
inklusive sarskild I6neskatt. Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Noter och
Redovisningsprinciper. Marknadsvardet jamfort med tryggade pensionsforpliktelser innebar
ett 6vervarde som vid arsskiftet uppgick till 36,5 mnkr.

Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och marknadsvardet for forvaltade
pensionsmedel kallas aterlanade medel” (likviditet anvénds till att finansiera investeringar).
Konsolideringsgrad ar den andel av pensionsforpliktelsen som tacks av forvaltade
pensionsmedel. Sammantaget hanteras pensionsskulden i den I6pande forvaltningen utan
nagra problem.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick vid arsskiftet till 2 112,8 mnkr (fortsatt hogt).
Helagda kommunala bolag star for merparten eftersom de normalt sett far borgen for
investeringar de gér som ryms inom kommunens ansvarsomrade. Bolagens ekonomiska
stallning &r dock forhallandevis stabil varfor risken for borgensinfriande bedéms som liten.

Kommunen ar medlem i Kommuninvest. Alla medlemskommuner har ingatt en solidarisk
borgen motsvarande respektive kommuns dgarandel av Kommuninvests samtliga
betalningsataganden. FOr mer information, se not 26. Alla medlemmar, som utgors av nastan
alla Sveriges kommuner och regioner, &r solidariskt ansvariga varfor risken ar lag.

Anlaggningstillgangar

Tierps kommunkoncern har stora vérden i anlaggningstillgangar. Aldrade anlaggningar,
byggnader och ledningar samt eftersatt underhall medfér risk for att underhall och
investeringar maste tidigarelaggas. Befintliga underhalls- och investeringsplaner ses darfor
over kontinuerligt. For att hantera risken for skador pa anlaggningstillgangarna har
kommunkoncernen ett omfattande férsakringsskydd.

Det finns dven undervarderade samt dolda tillgangar jamfart vad som redovisas i
balansrékningen (vilket foljer av gallande redovisningsregler). Undervérderade finansiella
anlaggningstillgangar utg6rs av kommunens innehav av aktier i de kommunala bolagen som
redovisas till anskaffningsvarde. Marknadsvardet bedoms dock vara hogre. Dolda tillgangar
utgors av kommunens forvaltade pensionsmedel.
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1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Detta avsnitt innehaller upplysningar om sadana handelser och beslut av vasentlig betydelse
for den kommunala koncernen och kommunen som har intraffat under rakenskapsaret eller
efter dess slut.

Handelser av vasentlig betydelse under aret

Samhallsekonomin har under 2024 haft en lagkonjunktur med en svag ekonomisk tillvéxt
efter sviterna av en period med hdg inflation, hdga rantor och lag sysselsattning.

Kommunsektorn har drabbats speciellt genom lag utveckling av det reala skatteunderlaget,
hoga pensionskostnader samt hoga priser pa varor och tjanster.

De kommunala verksamheterna i Tierp har dessutom haft ett fortsatt anstrangt lage med hdg
efterfrdgan pa kommunala tjanster. Trots detta redovisar kommunen ett forhallandevis starkt
ekonomiskt resultat 2024 jamfort med budget, till viss del beroende pa aterhallsamhet och
kostnadskontroll. De kommunala bolagen redovisar ssmmantaget ett negativt resultat framst
pa grund av hog vakansgrad, mindre salda tjanster samt hoga reparationskostnader.

Under perioden har kommunen framst genomfért planerade reinvesteringar i befintliga
anlaggningar. Investeringarna har fullt ut finansierats med egna medel. Investeringar i
kommunens verksamhetslokaler hanteras av Tierp Kommunfastigheter AB, varav tva nya
forskolor har startats upp under aret. | 6vrigt har bolagen genomfort planerade reinvesteringar.

Under 2024 bjods kommunen in till FNs hognivamate for att beratta om vart arbete med
lokala delmal kopplat till det globala arbetet med att na de 17 Agenda 2030-malen.

Det pagar en stor utredning kring Centralskolan status och hur den ska atgardas.
Kommunfullméktige beslutade i september om att ta fram en programhandling for renovering
av lampliga lokaler pa Centralskolans fastighet, rivning av aterstaende lokaler pa fastigheten
samt mojliga anpassningar av Mdbeln for att permanent erbjuda fortsatt skolverksamhet pa
Centralskolans fastighet.

Aven ett omfattande arbete med tidplan och konsekvenser kring hur kvarvarande fastigheters
flytt fran kommunen till Tierps kommunfastigheter AB ska genomforas pagar.

Under hosten har VD Tomas Ulvéng pa Tierp Energi & Miljo AB sagt upp sig for att paborja
likande tjanst i Uppsala Vatten AB. Tillférordnad VD &r Naringslivschef Lars Ingeberg. AB
Tierpsbyggen har under perioden skrivit en avsiktsforklaring och samarbetar nu med HSB om
en forsaljning av 300 lagenheter samt en nybyggnation av ytterligare 300 l&agenheter.

| 6vrigt har kommunen inga pagaende rattstvister, lagforandringar, forandringar i
huvudmannaskap eller liknande som i hog grad paverkar kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Handelser av vasentlig betydelse efter arets slut

Inflationstakten har efter arsskiftet legat pa en mer normal niva. Mycket talar nu for en
gradvis atergangen till en mer normal samhéllsekonomisk tillvaxt vilket forvantas paverka
sysselséttning och skatteunderlagets tillvaxt positivt framdver.

Den pagaende lonerorelsen (om 2025 ars I6ner) innebar en utmaning for arbetsgivare och
fackliga organisationer med tanke pa konsekvenser for kostnads- och inflationsutvecklingen.

| februari 2025 beslutade kommunfullmaktige om ett samverkansavtal med Heby kommun
inom bygg- och miljdomradet. Tierps kommun kommer att bli véard for samarbetet som inleds
officiellt den 1 januari 2026. Forberedelserna startar dock omgaende. Det nya avtalet omfattar
en gemensam organisation for tjanstepersoner inom bygg- och miljdomradet. Kommunernas
politiska organisationer justeras inte i och med det nya avtalet.
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1.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| detta avsnitt lamnas upplysningar om vésentliga aspekter avseende styrning, uppfdljning och
intern kontroll for den kommunala verksamheten.

Styrprocess

Tierps kommun arbetar efter en styrprocess med en gemensam struktur for styrning och
uppféljning av kommunen och dess verksamheter. Modellen beskriver de tre olika vésentliga
delarna i ett styrning- och ledningssystem - planera, flja upp och atgarda - med dess
underliggande aktiviteter. Samspelet mellan dessa delar skapar forutsattningar for att effektivt
producera tjanster till medborgarna och elever, klienter, vardtagare samt utveckla
lokalsamhallet. De underliggande aktiviteterna paverkar och ger stod till varandra.

Styrprocessen omfattar tva huvudprocesser; en planeringsprocess (budgetprocess) och en
uppfoljningsprocess. Huvudprocesserna bestar av delprocesser som var for sig innehaller
beredningar och beslut.

| Tierps kommun bygger styrningen pa styrprinciperna malstyrning med ett tillitsbaserat
forhallningssatt.

Kommunens malstyrning utgdr ifran faststalld vision och strategiska utvecklingsomraden.
Kommunfullmaktige beslutar om finansiella mal och verksamhetsmal som bygger pa
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet inom ramen for FN:s globala hallbarhetsmal -
Agenda 2030.

Mal och sarskilda uppdrag med tillnérande indikatorer utgor tillsammans med resursramar
grund for kommunens budget.

Verksamheterna tar sedan fram detaljbudget och verksamhetsplaner med aktiviteter utifran de
delmal och uppdrag som beslutats i budget. Uppfoljning sker i manadsrapporter,
delarsrapport och arsredovisning.

Vision
. Planering Uppfdljning
Strategiska omraden

l

Kc-lmmunfullmaktlge — Buriget ﬁtrsrledovlsnmg
Mal & Resursramar Delarsrapport

l 1

Namnd/Verksamhet Detaljbudget Delarsrapport
Mal & Resurser Verksamhetsplan Manadsrapporter

| samband med budget, manadsrapporter, delarsrapport och arsredovisning integreras
ekonomi- och verksamhetsperspektiven.

|
E

Arbetsséttet innebar ett fokus pa ekonomi- och verksamhetsstyrning med 6vergripande
resursfordelning samt malprioritering. Styrmodellen ska sédkerstalla att verksamheten bedrivs
inom de resursramar och i enlighet med de mal som fullméktige har bestamt och bidra till en
hallbar utveckling av Tierps kommun.

Nedan lamnas en utforligare beskrivning av processerna kring ekonomistyrning respektive
verksamhetsstyrning.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del av styrprocessen och definierar hur ekonomin ska styras och féljas
upp. Kommunens ekonomiska forvaltning regleras i stor omfattning av kommunallagen, lag
om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer fran radet for kommunal
redovisning samt av annan normering och praxis inom ekonomiomradet. Centrala
utgangspunkter ar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Nedan beskrivs viktiga
styrdokument och processerna kring styrning och uppféljning av ekonomin. Aven
bolagsstyrning berors.

Styrdokument

De viktigaste styrdokumenten som ligger till grund for styrning och uppféljning av
kommunens ekonomi ar budget med flerarsplan, riktlinje for ekonomistyrning, finanspolicy,
riktlinje for investering och attestregler.

Budgetprocessen

Budgetprocessen ar navet i kommunens styrning och budgeten ar Tierps kommuns viktigaste
verktyg for planering av verksamhet. | budgeten faststalls hur kommunens resurser och mal
ska prioriteras och fordelas mellan de olika ndmnderna och dess verksamheter.

Budgetprocessen innehaller flera olika budgetdialoger for att analysera, inventera och
identifiera utfall, ekonomiska planeringsforutsattningar, omvarldspaverkan,
verksamhetsbehov, volymféréandringar, utmaningar, effektiviseringsmojligheter, prognoser,
nyckeltalsjamforelser m.m. Budgeten byggs upp pa kanda fakta och utifran antaganden om
forandringar i samhallet som paverkar ekonomi och verksamhet. Kommunen anvander sig av
en resursfordelningsmodell utvecklad av SKR, den sa kallade prislappsmodellen.

Budgeten bereds forst av tjanstemannaorganisationen och dérefter av den politiska
organisationen (partierna). Samverkan sker med fackliga organisationer innan
kommunstyrelsen behandlar och kommunfullméktige beslutar i budgetarendet. Efter
kommunfullméktiges faststallande ska respektive verksamhet ta fram en detaljbudget och
verksamhetsplan.

Uppféljningsprocessen

Uppfoljning &r en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad riktning. Uppféljningen ska
i forsta hand fokusera pa avvikelser och atgéardsplaner sa att uppfoljningen sakerstaller att
verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom den av fullmaktige tilldelade
ekonomiska ramen.

Namnderna redovisar till kommunstyrelsen Manadsrapporter per mars, maj, juli, september
och oktober, Delrsrapport per april och augusti samt Arsbokslut per december. Méanads- och
delarsrapporterna innefattar ekonomiskt utfall och arsprognos och delarsrapporter dven
maluppféljning.

Bolagsstyrning

Kommunen dger bolag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga kommunala dndamal.
De kommunala bolagen &r liksom ndmnder och forvaltningar till for att bedriva kommunal
verksamhet som syftar till att skapa nytta for kommunen och kommuninvanarna. Direktiv for
de kommunala bolagen framgar av fullméktige faststallda dgardirektiv. Bolagen rapporterar
till kommunstyrelsen Del&rsrapport per augusti och Arsredovisning per december.
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Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning utgar ifran vision och Agenda 2030, sérskilda uppdrag och delmal
kopplade till malen i Agenda 2030 samt aktiviteter och strategier for att na valda delmal och
de sérskilda uppdragen.

Kommunens vision ar framtagen i bred dialog med medborgarna. Visionen visar vagen for
kommunens arbete. Kommunens malstyrning betyder att kommunfullméktige beslutar om de
mal som kommunkoncernen ska arbeta mot for att réra sig i riktning mot Visionen.

Infor varje ny mandatperiod arbetar politiken fram omraden som ska prioriteras under
perioden for att kommunen ska nérma sig visionen. Dessa bendmns strategiska
utvecklingsomraden.

Visionen &r indelad i tre arenor: Livsarenan, Affarsarenan och Utvecklingsarenan. Arenorna
foljer de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

* Tierps kommuns budget
och mal baseras pa
kommunens Vision samt
de globala mélen i Agenda
2030

Vision och

Agenda 2030

Sarskilda Uppdrag * | budgeten definierar politiken vilka
och delmal sarskilda uppdrag som verksamheterna

kopplade till malen ska uppnd samt vilka delmal i Agenda
i Agenda 2030 2030 som ska uppnds av kommunen

. * Verksamheterna
Aktiviteter och specificerar vilka delmal

3 A de kan bidra till att
strategier for att na e lich B et

valda delmal och de ske samt hur de arbetar

CEISUGER ool el med de sarskilda
uppdragen

Malstyrningen bygger ocksa pa de av FN antagna hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och
kompletteras med av politiken utsedda sarskilda uppdrag som verksamheterna ska genomféra
for att na malen och visionen. Dessa uppdrag och prioriterade Agenda-2030-delmal utgor
grund for kommunens budget som kommunfullmaktige beslutar om varje ar.

Verksamheterna som utfor service och tjanster till medborgarna tar sedan fram
verksamhetsplaner med aktiviteter utifran de delmal och uppdrag som beslutats i budget.
Verksamheterna tar ocksa fram riskanalyser och tillhdrande internkontrollplaner med atgérder
for att sakerstalla att malen nas, att lagar f6ljs samt att rutiner finns for att Iamna korrekta
uppgifter i uppfoljningen.

Uppfodljningen av mal, uppdrag och budget gors I6pande under aret i olika processer dar
verksamheterna rapporterar bade hur de haller budget och hur det gar att na malen. En
delarsrapport gors som samlar hur det gatt fram till slutet av augusti och sen sammanfattas
uppfdljningen av hela det gangna aret i arsredovisningen. Uppféljningen ska omfatta dven
sadan verksamhet som utfors av kommunala bolag och privata aktorer.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommun-
styrelsens uppsiktsplikt foreskrivs i kommunallagen. | komplement till detta géller
bestdimmelserna i reglemente for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt éver all kommunal verksamhet oavsett styrelseform.
Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen haller sig informerad om namnder och bolags
verksamhet och ekonomi samt hur de forhaller sig till gallande styrdokument och lagstiftning.

Uppsiktsplikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt namnds- och
affarsplaner. Kontinuerlig aterrapportering ske genom manadsrapporter och deldrsrapport.
Vasentliga avvikelser mellan utfall och plan eller budget analyseras och beddéms for att
eventuella atgarder ska kunna beslutas i tid. Nar kommunstyrelsen anser att det finns risk att
kommunens ekonomiska resultat blir negativt far kommunstyrelsen besluta om ekonomiska
atgarder som omfattar namnder och verksamheter. Atgéarderna ska leda till en budget i balans.

| samband med arsredovisningens behandling sker utvardering och ansvarsprévning av
namndernas verksamhet. De kommunala bolagens arsredovisningar behandlas i ett separat
arende. Kommunstyrelsen bedomer da om bolagens verksamhet varit forenlig med faststéllda
andamal och direktiv. Vidare beslutas d&ven om direktiv till stammoombud.

Intern kontroll

Internkontrollen syftar till att kommunens verksamhet ska bedrivas effektivt och sakert. Malet
med internkontrollen &r att ha ordning och reda pa alla processer och rutiner, trygga tillgangar
och forhindra att kommunen drabbas av extra kostnader pa grund av oavsiktliga eller
avsiktliga fel samt sakerstalla att resurser disponeras i enlighet med kommunfullméktiges
intentioner. Arbetet styrs av kommunallagen och regleras i kommunens styrdokument for
internkontroll.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att det finns en god internkontroll inom hela
kommunen. Ansvaret innefattar bland annat uppréattande av organisation for internkontroll,
utformning av regler samt arlig sammanstallning och utvardering av kontrollsystemet. Detta
behandlas i ett separat arende.

Néamnderna och verksamheterna ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten. De
ansvarar for att risk- och konsekvensanalys genomfors, att arliga planer for internkontroll
upprattas, genomfors, foljs upp och rapporteras. Verksamheter och ndmnder ska med rimlig
grad av sékerhet sakerstalla att foljande mal uppnas: andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten, efterlevnad
av lagar, foreskrifter, riktlinjer och avtal med mera.

Uppféljningen av internkontrollplan 2024 (behandlas i ett separat arende) visar att rutiner och
kontroller for att minimera identifierade risker till stor del &r tillfredsstallande i verksamheten.
Den samlade bedémningen &r att verksamheterna arbetar systematiskt med den interna
kontrollen och att den i allt vasentligt fungerar vél i kommunens verksamheter. Utveckling av
arbetet med intern kontroll ar en standigt pagaende process.

Revision

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet. Revisionen
granskar pa fullméktiges uppdrag. Revisorerna ar fortroendevalda och de bitrads av
sakkunniga yrkesrevisorer. Tillsammans prévar de om verksamheten féljer kommun-
fullmaktiges beslut, uppnar de politiska malen inom givna ekonomiska ramar, har en
tillracklig styrning och kontroll samt om kommunens rakenskaper &r réttvisande.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| avsnittet gors en utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.

God ekonomisk hushallning

Av lagen om kommunal bokforing och redovisning féljer att arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla en utvardering av om malen med betydelse for god

ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts.

Uppféljning av mal for god ekonomisk hushallning

Av kommunfullméktiges beslutade mal bedoms tre finansiella mal och elva verksamhetsmal
direkt bidra till god ekonomisk hushallning, varfor de foljs upp i sarskild ordning.

Finansiella mal

Maluppfyllelse

Utveckling

Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga
till minst 2,0 procent av summan av skatteintakter och generella

statsbidrag. For 2024 snks resultatmalet tillfalligt till O procent pa SR Fortsatt uppfylit
grund av det ekonomiska laget i omvarlden.

Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga

investeringar. Det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for Uppnétt Fortsatt uppfyllt

investeringarna ska baras aven av kommande generationer.
Kommunens egenfinansiering ska dver tid ligga 6ver 60 %.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pa

lang sikt aterstallas till minst 25 %. Pa kort sikt ska malet vara 2023: Ej uppnatt Forsamring
20 % och 2025: 25 %.
Verksamhetsmal Maluppfyllelse Utveckling

Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska

minska. Uppfylit Fortsatt uppfylit
Minskad sjukfranvaro i kommunens alla verksamheter i jamforelse

med foregaende &r. Uppfylit Fortsatt uppfyllt
Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller

hogskoleforberedande program ska 6ka pd kommunens samtliga Delvis uppfylit Oférandrat
hdgstadieskolor.

Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sékerstall

en hallbar férsorjning av sétvatten for att forebygga vattenbrist och Delvis uppfyllt Of6randrat
lAga grundvattennivaer.

Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom

energieffektivisering. il Fortsatt uppfylit
Stddja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, &ven de som

star langt ifrdn arbetsmarknaden. SEE Fortsatt uppfylit
Fler nyanlanda ska ha lAmnat etableringsuppdraget for att borja

arbeta eller studera. e Fortsatt uppfylit
Mlnska _r_nangden :alvfal_l genom atgérder for att férebygga, minska, Delvis uppfyllt Oférandrat
ateranvanda och atervinna avfall.

'I_'|II ar 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela Uppfylit Fortsatt uppfyllt
tillagnings- och serveringsprocessen.

qumunens L{pphgndllngar s_ka frAmja hallbar produktion och Delvis uppfyllt Forsamring
stimulera en cirkuléar ekonomi.

Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och Uppfylit Fortsatt uppfyllt

rattssakra.

Av de 3 finansiella malen med direkt béaring pa god ekonomisk hushallning har 2 mal uppnatts
och 1 mal ej uppnatts (pga. andrade redovisningsprinciper). Mer analys i avsnittet resultat och

ekonomisk stallning. Av de 11 verksamhetsmalen med direkt baring pa god ekonomisk
hushallning har merparten, 7 mal, uppnatts och resterande 4 mal delvis uppnatts.
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Uppféljning av samtliga Agenda 2030-mal och sarskilda uppdrag

Av kommunfullméaktiges samtliga beslutade Agenda 2030-mal bedéms, férutom ovanstaende
mal som direkt bidrar till god ekonomisk hushallning, dven resterande mal och sarskilda
uppdrag indirekt bidra till god ekonomisk hushallning i varierande utstrackning. Darfor gors
har en sammanfattande analys av samtliga mal och sarskilda uppdrag.

Sammanfattning maluppfyllelse

Aret 2024 har praglats av att Sverige borjat dterhamta sig efter en lagkonjunktur dar
kostnadsutvecklingen och inflationen nu sjunkit tillbaka. Férutom de ekonomiska
pafrestningarna har kommunen paverkats av forandringar i demografin med en minskande
befolkning och ett oroligt omvarldslage med krig i vart naromrade. Sysselsattningen har
samtidigt varit fortsatt hdg i kommunen och tillvaxten bedémts som relativt god.

Flera verksamheter vittnar om ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage, dar fokus har varit pa att
klara karnverksamheten nér statsbidrag och skatteintéakter minskar och utvecklingsprojekt har
fatt skjutas pa framtiden. Detta har paverkat verksamheternas mojlighet att uppna kommunens
uppsatta mal inom Agenda 2030.

Vad géller maluppfyllelsen bedomer verksamheterna att fyrtiosex delmal uppnas, tjugonio
delmal uppnas delvis och ett delmal uppnas inte till helaret. Det ar nagot farre uppnadda
delmal i jamforelse med foregaende ar samtidigt som andelen genomforda sérskilda uppdrag
ar nagot fler.

Det nagot forsamrade resultatet beror framforallt pa flera nya mal for aret och hojda
ambitionsnivaer som annu inte uppfyllts liksom besparingar som paverkat méjligheterna att
na vissa mal. Sammantaget visas en stabil maluppfyllelse inom alla verksamhetsomraden och
en hog andel genomforda sarskilda uppdrag under aret.

Maluppfyllelse 2024 Maluppfyllelse 2023

1

Sammanfattningsvis ses en positiv utveckling dar kommunkoncernen i stort uppnar, eller
delvis uppnar, det kommunstyrelsen och verksamheterna har satt som mal for aret.

En fordjupad analys och, kommentarer kring utfallet vad galler samtliga delmal finns i
bilagan Fordjupad maluppféljning med analys och indikatorer.

Nedan kommenteras varje malomrade.
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Kommun och inflytande

Maluppfyllelse Uppnéadda Delvis uppnadda Ej uppnédda Jamforelse 2023
Delmal 5 5 1 -1
Sérskilda uppdrag 5 1 0 +1

Maluppfyllelsen inom omradet kommun och inflytande &r i stort densamma som tidigare ar,
dock har det tillkommit manga nya mal och sarskilda uppdrag inom omradet som lett till en
ambitionshdjning. Kommunens verksamheter fortsatter att utveckla arbetet for att involvera
medborgare i sitt arbete genom exempelvis brukarrad, dialogforum och e-forslag. Alla
verksamheter bedriver ett arbete med verksamhetsutveckling och kvalitetssékring, men
resurs- och tidsbrist har paverkat utvecklingsarbetet hos nagra enheter. Kommunen har en

omfattande samverkan med civilsamhéllet, foretag, akademi, regionen och andra kommuner.
Okad samverkan sker exempelvis med civilsamhallet, genom utveckling av radens funktioner
samt mer formell samverkan med narliggande kommuner och regionen. Arbetet med
informationstillganglighet och hallbar upphandling pagar kontinuerligt men mer finns att géra
for att malen ska anses vara uppnadda. Flera nya mal kring krisberedskap och starkt
brottsforebyggande arbete har intensifierat arbetet med bland annat lokalt brottsférebyggande
rad, fler trygghetsvandringar och kontinuitetsplanering hos verksamheterna.

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

INKLUDERANDE OCH GLOBALT
AMHALLEN PARTNERSKAP

Barnomsorg och utbildning

Maluppfyllelse Uppnadda Delvis uppnadda Ej uppnadda Jamforelse 2023
Delmal 7 4 0 -1
Sarskilda uppdrag 11 3 0 0

Kommunens resultat inom omradet barnomsorg och utbildning fortsatter visa en positiv trend.
Nyckeltalen for forskolan visar en bibehallen positiv utveckling med 6verlag goda resultat i
enkater till vardnadshavare, personalens skattningar och intervjuer med barn. Resultaten i
grundskolan visar ocksa éverlag pa en forbattring med fler antal behériga larare, kade
meritvarden i ak 9 och fler som uppnar behdrighet till gymnasiet. Dock ar variationen mellan
skolor och lasar fortfarande stor. Ett flertal insatser har pagatt under aret for att starka det
framjande och forebyggande elevhalsoarbetet men mer behdver goras i det lokala arbetet med
stdd av specialpedagoger och speciallérare for att fler ska ges forutsattningar att lyckas i
skolan. Avvecklingen av naturskoleverksamheten under aret har forsvarat arbetet med
utomhuspedagogik. Andelen elever med gymnasieexamen har dkat sedan 2016 men visar en
svag nedgang detta lasar. Vuxenutbildningen har haft god tillstromningen av elever och visar
fortsatt goda resultat. Med en alltmer heterogen malgrupp inom vuxenutbildningen har fokus
under aret varit att anpassa undervisningen till individerna och njdheten hos de studerande ar
hog enligt enhetens enkater. Den nya menyn inom kostenheten har lett till att fler elever
uppger att de ar ndjda med den skolmat som serveras, samtidigt som fler efterfragar storre
variation

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA
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Bo, trafik och miljo

Maluppfyllelse Uppnéadda Delvis uppnadda Ej uppnédda Jamforelse 2023
Delmal 13 14 0 0
Sérskilda uppdrag 2 2 0 0

Kommunen fortsétter utveckla arbetet inom omradet bo, trafik och miljo. En stor andel av
malen bedoms fortsatt som delvis uppnadda men omradet omfattas av ett mycket stort antal
mal och nagra av dem har fatt ambitionshojningar for aret. Arbetet med att bygga ut en hallbar
infrastruktur fortsatter, bland annat har Tierps resecentrum genomgatt en storskalig
renovering under aret. Flertalet detaljplaner for bostadsandamal ar under arbete och
projektering for delomraden inom Siggbo tradgardsstad har inletts under aret. En fortsatt
avsaknad av investeringsstod for lagenhetsproduktion medfor att inga nyproduktionsprojekt
har initierats hos Tierpsbyggen samtidigt som antalet vakanta lagenheter har 6kat under aret.
Tierps Energi och Miljo AB (TEMAB) har under aret bland annat forberett 6vergangen till
fastighetsnéra insamling och fortsatter arbetet med att sékra vattenforsorjningen genom re-
investeringar inom VA-ledningsnéten och forstarkt skalskydd och sékerhet kring kénsliga
fastigheter. En atgardssamordnare ar tillsatt med statliga medel for att arbeta med att aterstalla
de vattenrelaterade ekosystemen i kommunen, vilket medfért att kommunen pa ett betydande
satt starkt sitt arbete med vattenfragor. Arbetet med naturvard haller fortsatt en hog niva men
resursbrist har lett till att en del arbete férsenats exempelvis avseende kommunens
skotselplaner. Bolagen tillsammans med Tillvéxt- och samhéllsbyggnadsenheten fortsatter
arbetet med energieffektivisering och omstallning till en fossilfri kommunkoncern.
Klimatutslappen minskar i kommunen i niva med kommunens klimatbudget, dock ar det stor
efterslapning i statistiken.

1 MINSKAD
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Kultur, fritid och friluftsliv

Maluppfyllelse Uppnadda Delvis uppnadda Ej uppnadda Jamfarelse 2023
Delmal 5 2 0 +2
Sérskilda uppdrag 4 2 0 0

Kommunen fortsatter bedriva och erbjuda ett stort antal verksamheter inom kultur, fritid och
friluftsliv. Maluppfyllelsen &r fortsatt god med nagot fler uppnadda mal for aret.
BesoOksantalen visar att kultur- och fritidsverksamheten lockar fler besokare under aret inom
exempelvis bad och bibliotek samt genom fler elever inom kulturskolan. Malet med att uppna
jamnare konsfordelning inom kultur- och fritids verksamheter &r inte uppnatt men gar i ratt
riktning genom bland annat satsningar pa riktade Oppettider for tjejer pa fritidsgardarna vilket
okat besoksantalet for bade tjejer och for fritidsgardarna i stort. Kommunen arbetar
kontinuerligt med att utveckla natur- och friluftsomraden, exempelvis har en ny
dagvattendamm med kringliggande naturmiljo anlagts i Orbyhus och ett nytt LONA-projekt
(statligt lokalt naturvardsprojekt) har startats for att utveckla en ny kanotled i Bredforsen med
mojlighet till vandring och évernattning. 1 den arliga rankingen dver Sveriges basta
friluftskommuner hamnar Tierps kommun aterigen i topp och visar att kommunen erbjuder
goda majligheter till ett aktivt friluftsliv till 1ag eller ingen kostnad. Kostnader for att
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underhalla och lIépande renovera kommunens byggnadsminnen ar kostsamt och har under
2024 inte rymts inom budgetram i tillrackligt stor utstréackning.

3 gz | 5 s NN 14 o | 15 s,

Naringsliv och arbete

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Maluppfyllelse Uppnadda Delvis uppnadda Ej uppnadda Jamforelse 2023
Delmal 9 3 0 +1
Sarskilda uppdrag 2 1 0 0

Kommunen fortsétter en positiv utveckling inom omradet naringsliv och arbete med ett stort
antal uppnadda mal och uppdrag for aret. Arbetet med att verka for fler nya foretag och stétta
dem som finns fortsatter i oférminskad styrka genom bland annat utbildningar och
végledning, foretagsfrukostar, natverk och information. Ett hundratal nya foretag har startats
under aret men antal konkurser har ocksa okat till foljd av konjunkturen. | de senaste
matningarna over lokalt foretagsklimat som genomforts har resultatet 6kat inom N6jd Kund
Index (NKI) men sjunkit i Svenskt néaringslivs enkat. Kommunens samtliga verksamheter
vittnar om en god samverkan med universitet, hdgskolor och foretag bland annat genom
deltagande i olika forsknings- och utvecklingsprojekt eller genom att ta emot studenter, allt
for att 6ka innovationskraft och bidra till att 6ka intresset for kommunen som arbetsgivare.
Arbetet med att framja en hallbar bes6ksnaring fortgar bland annat genom nya nétverk for
verksamma aktérer samt genom arbetet med plattformen Upplev Norduppland. Arbetet inom
Tillvaxtkluster Norduppland har utvecklats under aret med en djupare samverkan och
samarbete mellan trettiofyra olika aktorer for att mota rekryteringsbehovet i Norduppland

fram till 2035.
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Omsorg och stéd

Maluppfyllelse Uppnadda Delvis uppnadda Ej uppnadda Jamfarelse 2023
Delmal 8 3 0 -1
Sérskilda uppdrag 5 2 0 +1

Kommunen fortsatter bedriva ett arbete inom omsorg och stéd med hdg kvalitet och
maluppfyllelse. Antalet personer med forsérjningsstod har minskat med 14 procent under aret
trots ett besvarligt konjunkturldge. Bakom siffrorna doljer sig ett utvecklingsarbete med
tydliga krav, 6kat stdd och utdkat samarbete med regionen och vuxenutbildningen.
Verksamheterna har haft fokus pa det forebyggande arbetet under aret och forberedelser mot
den nya socialtjanstlagen &r pabdrjade. Individ- och familjeomsorgen arbetar mer uppsokande
och informerande om de olika stodinsatser som finns, exempelvis har Oppna férskolan okat
antalet besokare och dppenvarden for beroendevard fortsatter att utvecklas och far fler
deltagare. Under aret har Skolsociala team och SSPF (socialtjanst, skola, polis och fritid)
startats upp i samverkan med saval utbildning som kultur- och fritidsverksamheten.
Anmalningar gallande barn som far illa har minskat med ca 20 procent under aret men antalet
allvarliga orosanmalningar minskar inte. Arbetet inom ramen for Effektiv och nara vard
fortsatter att utvecklas, exempelvis ar narvardsavdelning Tierp/Alvkarleby med
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slutenvardsplatser pa primarvardsniva igang. Aldreomsorgen har under aret utsetts till
Guldkommun av kvalitetsregistret Senior alert for sitt goda arbete med vardprevention. Inom
hemtjansten och sarskilda boenden utvecklas arbetet med att erbjuda fler aktiviteter for att 6ka
social samvaro, forbattra hélsa och minska stillasittande hos aldre. Brukarundersokningarna
inom saval aldreomsorgen som funktionshindradeomsorgen visar aterigen pa hoga resultat.
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Kommunen som arbetsgivare

Maluppfyllelse Uppnadda Delvis uppnadda Ej uppnadda Jamforelse 2023
Delmal 3 1 0 -1
Sarskilda uppdrag 2 2 0 +1

Maluppfyllelsen inom omradet kommunen som arbetsgivare visar pa ett gott resultat likt
tidigare ar. Sjukfranvaron for kommunen landar pa ungefar samma niva som féregaende ar,
6,75 procent, vilket ar lagst i lanet. Att fortsatta halla nere sjukfranvaron &r ett prioriterat
omrade dar kommunen har bra rutiner och systemstod for att tidigt fanga upp sjukfranvaron.
Friskvardsbidragets 6kning har ocksa paverkat malet positivt da fler nu nyttjar bidraget. En
arlig arbetsmiljoenkat genomfordes under hosten. Resultatet i enkaten visar pa ett mycket
hogt varde pa HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) pa 83,5 av 100. Enkétresultaten har
presenterats pa arbetsplasttraffar (APT) och handlingsplaner tas fram utifran bade
utvecklingsomraden och friskfaktorer for att forbattra arbetsmiljon. Arbetet med heltidsresan
inom vard och omsorg har avslutats och alla medarbetare som dnskat heltid har erbjudits det.
Lonekartlaggningar gors arligen for att analysera och atgarda osakliga l6neskillnader mellan
likvérdiga yrken. Arbetet med att 6ka attraktiviteten for Tierps kommun som arbetsgivare
utvecklas men mer maste goras exempelvis for att erbjuda fler kompetensutveckling och fa
fler dldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Sammanfattande bedémning god ekonomisk hushallning

Den samlade uppfyllelsen av god ekonomisk hushallning i relation till kommunens samtliga
mal och sérskilda uppdrag bedoms som god. Kommunkoncernen visar ett stabilt resultat med
ett stort antal uppnadda eller delvis uppnadda mal for aret och ett okat antal genomfarda
sarskilda uppdrag i jamforelse med foregaende ar. Det avspeglas ocksa i de mal som ar av
direkt betydelse for god ekonomisk hushallning dér en klar majoritet visar ett positivt resultat
for aret.

Den sammantagna bedémningen bade utifran ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv ar att Tierps kommun har haft en god ekonomisk hushallning utifran de av
kommunfullmaktige faststallda malen for 2024.

| avsnittet resultat och ekonomisk stéllning nedan aterfinns en fordjupad analys av Tierps
kommun och kommunkoncernens finansiella utveckling och stéllning.
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Resultat och ekonomisk stallning

Nedan redovisas en analys av Tierps kommun och kommunkoncernens finansiella utveckling
och stallning. Syftet med analysen ar att utifran relevanta nyckeltal klargéra om kommunen
och kommunkoncernen har en god ekonomisk hushallning.

Den finansiella analysen utgar ifran en analysmodell (utvecklad av Kommunforskning i Vést
som anvands av manga kommuner) med fyra perspektiv vilka ar viktiga for att bedoma god
ekonomisk hushallning; namligen det ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskférhallanden samt kontrollen éver den ekonomiska utvecklingen.

e Resultatperspektivet handlar om vilken balans
kommunen har mellan sina intakter och kostnader
samt vilket dverskottsmal kommunen ska strava
efter pa kort och lang sikt.

o Kapacitetsperspektivet handlar om att ha en god
kapacitet att mota ekonomiska svarigheter pa lang
sikt.

e Riskperspektivet handlar om att pa kort sikt ej
behdva vidta drastiska atgarder for att méta
ekonomiska problem.

e Kontrollperspektivet handlar om vilken kontroll
kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen
pa kort sikt.

Resultat Kapacitet

Risk Kontroll

Genom att koppla ihop modellens fyra perspektiv med olika relevanta nyckeltal erhalls ett bra
analysunderlag for att kartlagga finansiell utveckling och stallning.

Resultatperspektivet

Resultatmatt redovisar kommunens och kommunkoncernens balans mellan kostnader och
intakter samt arets resultat (Gverskott) pa kort och Iang sikt.

Resultat 2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat kommunen, mnkr 7,7 59,2 41,0 82,8 -1,7
Resultat andel av skatter & bidrag, % 0,5 3,8 3,1 59 0,0
Arets resultat koncernen, mnkr -7,5 52,9 26,8 78,0 -8,2

Avrets resultat fér 2024 uppgick till 7,7 mnkr, vilket var en forsamring jamfort med foregéende
ar. Det var anda ett tillfredsstéallande resultat mot bakgrund av det anstrangda laget for hela
kommunsektorn samt jamfoért med budgeterat resultat (tillfallig sdénkning till 0 mnkr).

Det finansiella malet om resultatniva (resultatets andel av skatteintékter och statshidrag)
uppfylldes (budget: 0 %, utfall: 0,5 %).

En rekommendation fran SKR som manga kommuner stravar efter ar att arets resultat

(6verskott) bor uppga till minst tva procent av skatter och bidrag. En sadan resultatniva ger
forutsattningar for att Over tid sjalvfinansiera en storre del av normala investeringsvolymer,
hantera pensionsskulden, oférutsedda kostnadsokningar och intaktsbortfall samt satsningar.

Resultat i forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning uppgick till
0,5 procent under 2024 vilket ar lagre &n 2023. Under perioden 2020-2024 &r den
genomsnittliga resultatandelen 2,7 %.

Koncernens resultat har forsamrats vilket i huvudsak forklaras av AB Tierpsbyggens negativa
resultat (-14,0 mnkr). Underskottet forklaras framst av férsamrat uthyrningsléage (100 vakanta
lagenheter), lagre intakter for fastighetsskotsel (salda tjanster till moderbolaget) samt hogre
kostnader for reparationer. Ovriga kommunala bolag har ett mer balanserat resultat.
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Investeringsmatt redovisar investeringsvolym. Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna
mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med kassaflodet fran den lpande
verksamheten. Ett utfall pa 100 procent eller hogre innebar egenfinansiering av samtliga
investeringar som ar genomforda under aret. Detta innebar i sin tur att 1an till investeringar
inte behover upptas och att det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet starks.

Investeringar 2024 2023 2022 2021 2020

Arets investeringar kommunen, mnkr 37,7 449 40,5 45,7 37,1
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 267,1 262,6 64,4 108,0 365,6
Arets investeringar koncernen, mnkr 152,9 208,9 366,0 158,8 142,6
Sjélvfinansieringsgrad investeringar, % 138,3 0,1 80,6 153,1 118,2

Investeringar ovan avser materiella anlaggningstillgangar. Sjalvfinansieringsgrad = kassafléde / investeringar.

Kommunens investeringsvolym uppgick under 2024 till 37,7 mnkr och ligger pa en fortsatt
forhallandevis lag och hanterbar niva. Under aret har kommunen framst genomfort planerade
reinvesteringar i befintliga anlaggningstillgangar. Storre investeringsprojekt ar vagarbeten,
sno- och sandupplag samt inventarier. For mer information, se avsnittet drift- och
investeringsredovisning.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar uppgick 2024 till 267,1 procent. Det finansiella
malet om sjalvfinansiering (egenfinansiering av investeringar) uppfylldes (budget: 6ver 60 %,
utfall: 267,1 %).

Kommunen har de senaste aren haft en bra sjalvfinansieringsgrad. Forklaringen till detta var
bade positiva resultat och laga investeringsnivaer. Genomsnittet de senaste fem aren ligger pa
213 procent. Det innebar att kommunen under perioden kunde finansiera sina investeringar
fullt ut med kassaflodet fran den l6pande verksamheten.

Nar vi ser till koncernens investeringar sa star de kommunala bolagen for den storsta delen av
investeringarna (varav fastighetsinvesteringar i verksamhetslokaler utgor merparten). Nivan ar
fortsatt hog vilket innebér att en stor andel av investeringarna maste lanefinansieras.

Kapacitetsperspektivet

Soliditet ar ett matt pa kommunens och kommunkoncernens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period
inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att
kommunen och kommunkoncernen minskar sin skuldsattning och darigenom stérker sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Kapacitet 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditet kommunen, % 23,6 25,5 22,4 34,8 29,0
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, % 10,5 111 7,6 17,8 10,8
Soliditet koncernen, % 12,0 12,2 10,3 14,9 12,4
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, % 5,6 5,8 4,2 8,5 5,8

Andrad redovisningsprincip for finansiell leasing samt pensionsmedel fr.o.m. 2022 har paverkat soliditeten och
nyckeltalen ovan. Soliditet mats som eget kapitals andel av totala tillgangar.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick till 10,5 procent, vilket
var en marginellt forsamrad niva jamfort med foregaende ar. Det finansiella malet om
soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, uppfylldes inte (budget: 22,5 %, utfall: 11
%). Forklaringen ar att detta mal sattes innan forandringar skedde i redovisningsprinciper for
leasing (finansiell leasing) och pensionsmedel (stiftelsemedel). Malet bor revideras till en
lagre malniva framdver.
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Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser har sammantaget varit i princip
ofdrandrad den senaste femarsperioden, men pendlat upp och ned vilket delvis forklaras av
andrade redovisningsprinciper for leasing och pensionsmedel.

Det samlade pensionsatagande (avser i huvudsak kommunen) beskrivs mer i avsnittet Viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk stallning och hanteras utan problem i den I6pande
forvaltningen.

Kommunkoncernens soliditet ligger pa en lag niva jamfort med andra kommunkoncerner
vilket forklaras av att de kommunala bolagen (frdimst TKAB och ABTB) har en hég
skuldsattningsgrad.

Riskperspektivet

Likviditetsmatt redovisar kommunen och kommunkoncernens kortsiktiga betalnings-
beredskap genom att relatera omsattningstillgangar till kortfristiga skulder. Vid ett utfall pa 60
procent eller hogre klarar en kommun med ett normalt likviditetsflode sina kortfristiga
ekonomiska ataganden (I6pande utgifter). En oférandrad eller 6kande likviditet i kombination
med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att det totala finansiella
handlingsutrymmet har starkts.

Risk 2024 2023 2022 2021 2020
Kassalikviditet kommunen, % 139,0 134,2 132,0 102,5 69,6
Kassalikviditet koncernen, % 77,9 81,3 52,3 46,8 48,5

Kassalikviditet mats som omsattningstillgangar minus forrad i relation till kortfristiga skulder.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2024 till 139,0 procent, vilket kan jamféras med 69,6
procent under 2020. Tierps kommun har en kontrollerad likviditet och god
betalningsberedskap, vilket garanterar att kommunen utifran ett kort- och medellangt
finansiellt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
betalningstoppar.

Kommunkoncernens kassalikviditet har forbattrats de senaste aren framst pa grund av
kommunens positiva kassaflode. Vissa av bolagen har fortfarande en anstrangd likviditet.

Tierps kommun och de kommunala bolagen har dock en gemensam koncernkassa med en
avtalad checkkredit. Vid behov kan kort upplaning fran koncernkassan i kombination med
utnyttjande av checkkredit ske.

Kontrollperspektivet

Budgetavvikelse och prognosavvikelse ar matt pa finansiell kontroll. For att bedéma
kommunens férmaga att planera och genomfora verksamheten enligt plan och inom givna
budgetramar samt anpassa sig till forandrade forutsattningar, ar det darfor viktigt att utvardera
namndernas och verksamheternas budgetféljsamhet och prognossakerhet.

Budgetféljsamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Budgetavvikelse arets resultat, mnkr 8,0 32,3 16,8 52,2 -24,8
Budgetavvikelse verksamheter, mnkr -26,5 -49,9 -47,9 34 -56,4

Budgetavvikelse méats som skillnaden mellan arsutfall och arsbudget.

En budgetavvikelse under 1 % (ca 16 mnkr) &r att betrakta som en hanterbar budgetfolj-
samhet. Kommunen redovisade en positiv budgetavvikelse pa 8,0 mnkr eller 0,5 %, varav en
stor del kan hérledas till ett antal 6verskott av tillfallig karaktar.

Budgetfoljsamheten har totalt sett varit relativt god de senaste aren och far darmed anses som
acceptabel. Daremot har budgetavvikelsen varit for stor for verksamheterna. Det gangna aret
forekom foljande storre budgetavvikelser for enskilda verksamheter, se nedan.
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De storre negativa avvikelserna aterfinns inom: Aldreomsorgen, -28,1 mnkr (personal),
Gymnasieskolan, -13,5 mnkr (interkommunala ersattningar) samt Individ- och familjeomsorg,
-5,5 mnkr (placeringar) samt Medborgarservice -5,0 mnkr (vintervaghallning). For mer
information, se avsnittet driftredovisning. For kommunkoncernen fastélls ej nagon
sammanstalld budget.

Prognossakerhet 2024 2023 2022 2021 2020
Prognosavvikelse arets resultat, mnkr 23,4 54,6 4,7 26,7 16,5
Prognosavvikelse verksamheter, mnkr 4,5 1,8 -28,8 -0,4 20,0

Prognosavvikelse mats som skillnaden mellan arsutfall och arsprognos i delarsrapport per augusti.

En prognosavvikelse under 1 % (ca 16 mnkr) &r att betrakta som god prognossékerhet. For
kommunen totalt har det varit stor prognosavvikelse. Detta forklaras dock till stor del av
variationer avseende centrala finansiella poster sasom t.ex. vardedkningar pensionsmedel.
Néamndernas & verksamheternas sammantagna slutliga resultat i bokslutet 6verensstamde
relativt val med den prognos som lamnades i delarsrapport.

Prognoserna éver kommunens verksamheters ekonomi har totalt sett varit forhallandevis
stabila under de senaste aren och far darmed betraktas som tillfredsstéallande. Dock forekom
storre prognosavvikelser for enskilda verksamheter. For mer information, se driftredovisning.

Kéanslighetsanalys

Tierps kommunala koncerns beroende av omvérlden kan beskrivas genom att géra en
kanslighetsanalys. Av sammanstallningen nedan framgar hur olika intékts- och kostnadsposter
paverkar koncernens resultat om de forandras.

Effekt pa koncernens intakter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 10,4
Generella statsbidrag och utjamning 1% 55
Lépande avgifter, hyror och erséattningar 1% 4,9
Riktade bidrag 1% 1,3
Oregelbundna avgifter och erséattningar 1% 0,1
Effekt pa koncernens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 11,5
Ink6p av varor och tjanster 1% 6,9
Pensionskostnader 1% 1,3
Réantekostnader* 1% 0,7
Bidrag och transfereringar 1% 0,5
Forandrad upplaningsranta* 1% - enhet 20,1
Foréandrad diskonteringsréanta pensionsskuld 1% - enhet 2,3

* Uppgifterna i tabellen varderar effekten av 1 procents férandring pa snittranta samt 1 procentenhets forandring
av upplaningsranta for total laneskuld. Kommunkoncernen sékrar dock sin laneportfolj pa olika loptider, varfor en
ranteforandring inte far omedelbar effekt p& kommunens rantekostnader och upplaningsranta.

Storst effekt pa den kommunala koncernens intékter har en 1 procents férandring av
skatteintakterna. Déarefter foljer generella statsbidrag och utjamning samt I6pande avgifter,
hyror och ersattningar. Pa kostnadssidan ar det personalkostnaderna och kostnaderna for
inkdp av varor och tjanster som har storst effekt om de férandras med 1 procent.

Forandras rantenivan for upplaning med 1 procentenhet har det ocksa en mycket stor effekt pa
kostnaderna. Vid 1 procentenhets forandring av diskonteringsrantan paverkas pensions-
skulden i balansrakningen vilket &ven medfor en resultateffekt.
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Sammanfattning beddmning ekonomisk stallning och utveckling

Tierps kommuns ekonomi har under de senaste aren haft en god balans mellan kostnader och
intakter. Resultatet under femarsperioden uppgick i genomsnitt till 2,7 procent av
skatteintékter samt utjamning och statsbidrag. De kommunala bolagen sammantaget har
daremot haft en negativ resultatutveckling.

Under de senaste aren har Tierp kommun kunnat sjalvfinansiera sina investeringar genom det
goda resultaten och laga investeringsnivaer. Kommunens ekonomiska stallning har darigenom
kunnat bibehallas och starkas. De kommunala bolagen sammantaget har forsvagat sin
ekonomiska stéllning genom svaga resultat och 6kad lanefinansiering av investeringar.

Kommunen har en relativt god kapacitet att mota ekonomiska svarigheter pa lang sikt genom
en acceptabel (om an lag) soliditetsniva och relativt fa upptagna lan fran banker eller andra
kreditinstitut. Soliditeten har den senaste perioden bibehallits. De kommunala bolagen
sammantaget har daremot forsvagat sin soliditet.

Kassalikviditeten ar god vilket innebar att kommunen ej pa kort sikt riskerar att behova vidta
drastiska atgarder for att mota ekonomiska problem. Inom vissa kommunala bolag &r dock
likviditeten anstrangd.

Tierps kommun har sammantaget haft en god kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen pa
kort sikt. Budgetfoljsamhet och prognossékerhet har varit tillfredsstallande fér kommunen
totalt, men vissa enskilda verksamheter har for stora budget- och prognosavvikelser.

Kénslighetsanalysen visar vikten av att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval kort som
lang sikt. Tierp kommunkoncern maste ha marginaler i sin ekonomi for att i en foranderlig
varld kunna hantera saval externa oforutsedda handelser som forandringar inom kommun-
koncernen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunen haft en resultatutveckling som innebar att
den finansiella stallningen stérkts infér framtiden. Kommunen uppfyllde merparten av sina
finansiella mal for god ekonomisk hushallning, vilket ar en styrka ur ett styrningsperspektiv.
De kommunala bolagen sammantaget har daremot haft en resultatutveckling som innebér att
den finansiella stallningen forsvagats infor framtiden.
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1.7 Balanskravsresultat

| detta avsnitt ges en beskrivning av balanskravet och en balanskravsutredning genomfors.
Avslutningsvis redovisas kommunens resultatutjamningsreserver (RUR och RER).

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for att skapa forutséattningar for en stabil
langsiktig finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stélla krav pa budgetbalans &r
att de I6pande intakterna ska tacka de lopande kostnaderna. Kommunens ekonomi maste
saledes planeras och styras mot ett resultat i balans, vilket innebar att intakterna minst ska
overstiga kostnaderna saval i budget som i bokslutet.

Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Detta innebér att det egna kapitalet sékras 6ver tiden
genom planering och styrning for att na balans. Vid avstamning mot lagens krav ar
huvudprincipen att realisationsvinster samt orealiserade vinster/forluster inte ska inrédknas i
intakterna. Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan.

Balanskravsutredning, mnkr 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 7,7 59,2 41,0
Avgar samtliga realisationsvinster -6,9 -0,1 -7,2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet

-/[+  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -8,8 -18,7

+-  Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -8,0 40,4 33,8

Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -31,8 -9,6
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 8,0
= Arets balanskravsresultat 0,0 8,6 24,2

| samband med behandling av Delarsrapport 2024 beslutades att medel planeras anvandas fran
Resultatutjamningsreserv (RUR) i bokslut 2024. Enligt riktlinje fér ekonomistyrning far
medel i RUR disponeras under lagkonjunktur for att uppna ett positivt balanskravsresultat.
Riktvardet for lagkonjunktur ar nar den arliga tillvaxten i det reala skatteunderlaget i riket ar
lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, vilket var fallet 2024.

Avrets balanskravsresultat efter hinsyn tagen till balanskravsjusteringar och anvéandning av
medel fran RUR é&r balanserat och uppgar till 0,0 mnkr varfor balanskravet ar uppfyllt.

Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

Maojligheten att reservera medel till Resultatutjgmningsreserv (RUR), som inférdes 2013,
galler inte efter rakenskapsaret 2023 da den nya mojligheten att reservera 6verskott till
Resultatreserv (RER) infors fran rakenskapsaret 2024. Under en 6vergangsperiod fram t.o.m.
2033 finns mojligheten att disponera eventuella kvarstaende medel fran RUR.

| samband med bokslut 2022-2023 reserverades 9,6 mnkr respektive 31,8 mnkr till RUR.
Efter arets anvandning av 8,0 mnkr kvarstar 33,4 mnkr i RUR som kan anvéandas i
balanskravsutredning vid behov kommande ar.

Reservering av medel till Resultatreserv (RER) &r inte aktuellt i samband med detta bokslut.
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1.8 Véasentliga personalférhallanden

| detta avsnitt lamnas en beskrivning 6ver vasentliga personalférhallanden.

En kommun tillhandahaller service till sina invanare och ar av naturen personalintensiv.
Personalen &r utan jamforelse kommunens viktigaste resurs for att producera vélfardstjanster.
61 % av kommunens kostnader, 1 915 mnkr, bestar av kostnader for personal.

Efterfoljande avsnitt behandlar i huvudsak kommunens verksamhet. Upplysningar om de
kommunala bolagens personal finns att l4sa i deras arsredovisningar.

Medarbetare
Antal 2024 2023 2022 2021 2020
Koncern
Arsarbetare 2047 2015 2007 1875 1973
Kommun
Arsarbetare 1879 1857 1832 1798 1803
Tillsvidareanstallda 1738 1687 1674 1661 1627
- varav kvinnor 1378 1342 1356 1352 1328
- varav man 360 345 318 309 299
Visstidsanstallda 803 845 852 867 923
Medelalder, ar 46 46 46 46 46

Koncernen hade vid utgangen av 2024 2 047 arsarbetare, vilket ar 6kning med 32 jamfort med
foregaende arsskifte.

Tierps kommun hade vid utgangen av 2024 1 738 tillsvidareanstallda, en 6kning med 3
procent jamfort med foregaende arsskifte, da antalet var 1 687. Darutéver var 803 personer
visstidsanstallda (tidsbegransade tim- och manadsanstallda) vid utgangen av 2024, att jamfora
med foregaende arsskifte da antalet var 845. Det totala antalet arsarbetare var 1 879 vid
utgangen av 2024,

Kons- och aldersfordelning

Konsfordelningen ar 1 378 kvinnor (1 342 foregaende arsskifte) och 360 man (345 foregaende
arsskifte). Den procentuella fordelningen &r darmed 73 % kvinnor och 27 % man.
Aldersférdelningen visar en snittalder pé ca 46 &r (46 foregdende arsskifte).

Tillsvidaranstillda
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Diagram ovan visar aldersfordelning, antal tillsvidareanstallda per aldersgrupp. Kommunen
har manga pensionsavgangar de narmaste aren. Inom de narmsta 10 aren forvantas 471
medarbetare ga i pension. Detta utgor 26 % av Tierps kommuns arbetskraft. Denna berakning
utgar fran att pensionsavgangarna sker vid 65 ars alder.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning blir fortsatt ett av de allra viktigaste omradena att arbeta med under
flera ar framover. Kommunens rekryteringsbehov i samband med aldersavgangar kommer att
oka for att na sin kulmen nar de som i dag befinner sig i intervallet 60 - ar pensioneras. Det ar
cirka 300 medarbetare som idag &r i gruppen 60 plus och om de gar i pension vid 65 till 69 ars
alder har kommunen ett stort kompetensbehov genom dessa pensionsavgangar. Till detta ska

aven den dvriga personalomsattningen laggas da medarbetare slutar av annan anledning an
pension. Sammantaget beddms framtida kompetensbehov fram till 2031 vara cirka 600-700

nyanstéllningar.

Sjukfranvaro

Tabellen visar sjukfranvaron i Tierps kommun under perioden 2020 och 2024. Sjukfranvaron
redovisas i relation till ordinarie arbetstid. Langtidsfranvaro ar franvaro fran 60 dagar och

mer. Vidare redovisas franvaron fordelat pa kon, alder och verksamhet.

Andel i % 2024 2023 2022 2021 2020
Sjukfranvaro fordelad pa kon

Kvinnor 7,4 7,4 8,1 7,8 9,6
Man 4,7 4,1 4,0 34 4,9
Totalt 6,8 6,7 7,2 7,0 8,6
Sjukfranvaro fordelad pa alder

29 ar och yngre 5,3 4.4 4,3 3,7 7.9
30 -49 ar 6,6 6,0 6,6 6,5 8,2
50 ar och aldre 7,5 8,0 8,4 7,9 9,0
Langtidssjuka 60 dagar eller fler 38,5 35,9 31,8 33,6 32,6
Sjukfranvaro fordelat pa verksamhet

Medborgarservice 51 57 54 5 7,6
Gemensam service 3,3 3,4 3,1 2,9 3,2
Kultur och fritid 4,8 5,8 6,1 5,8 8,4
IFO 4,9 4,7 6,1 5,6 8,4
Forskola 9,7 8,3 9,3 9 12,2
Grundskola 6,0 5,8 6,3 6,6 7,3
Gymnasium 3,0 4,1 4.1 3,8 4,6
Aldreomsorg 9,7 8,9 9,6 8,5 10,3
Funktionshindradeomsorg 6,8 7,5 7,3 8,1 6,6

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid uppgick
till 6,8 % vilket ar nagot hogre niva an 2023 som var 6,7 % av tillganglig ordinarie arbetstid.

Den hogsta sjukfranvaron aterfinns fortfarande bland kvinnor. Kvinnors sjukfranvaro ar 7,4 %
och mans sjukfranvaro &r 4,7 %. Sjukfranvaron var hogst i gruppen 50 ar och éldre. Av den
totala sjukfranvaron utgor langtidssjukfranvaron 38,5 procent av den totala sjukfranvaron

vilket ar nagot hogre an foregaende ar.

Vid en jamforelse av sjukfranvaron per verksamhet sa finns den hogsta sjukfranvaron inom
vard och omsorg och férskola. Det ar dock stora skillnader pa sjukfranvaron inom olika
forskolor en analys av detta pagar. Sjukfranvaron i kommunen &r bland de lagsta jamfort med

lanets 6vriga kommuner.
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Arbetsmiljo

Under 2024 har kommunen genomfért en kommungemensam arbetsmiljéenkatundersokning.
vilken visar goda resultat avseende HME (Hallbart medarbetarengagemang) och i 6vrigt goda
resultat som visar en upplevelse av att arbetsmiljon och ledarskapet &r gott i Tierps kommun.

Sjalvklart finns det vissa verksamheter och vissa fragor dar kommunen behéver prioritera och
atgarda bland annat upplevelsen av hdg arbetsbelastning inom vissa yrkesgrupper.

Efterarbetet med arbetsmiljoenkaten ar nu i full gang med resultatredovisning ner pa
arbetsplatsniva samt att varje arbetsgrupp tar fram tva forstarkningsomraden utifran
friskfaktorer som da ska bli &nnu battre samt tva utvecklingsomraden utifran lagre resultat pa
enkaten. Dessa omraden ska skapa en arbetsmiljoforbattringsplan vilken sedan ska foljas upp
vid den arliga uppfdljningen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har haft ett systemstdd via Stratsys arbetsmiljomodul
vilken ger varje chef och verksamhet en tydlig arsplanering samt att det arliga arbetet med att
gora en uppfoljning forenklas med detta systemstod.

En gemensam modell for friskfaktorarbetet, Sunt arbetsliv, har inforts. 1 6vrig sa ar fortsatt

prioritering med arbetet att sanka sjuktalen genom att tidiga signaler pa sjukfranvaro delges
alla kommunens chefer och att da ta tidigt i detta. Den langre sjukfranvaron hanteras genom
den mycket effektiva rutinen och samarbetet mellan kommunens aktérer och primarvardens
rehabiliteringssamordnare och lakare.

Friskvardsbidraget har hojts fran 1500 kr till 3000 kr per ar vilket 6kar mojligheten till en
aktiv fritid och bidrar till battre halsa. Det har visat sig att nyttjandegraden av
friskvardsbidraget 6kat fran dryga 50 procent till 68 procent, detta & mycket gladjande.

Foretagshalsovard

Tierps kommuns kostnader for foretagshélsovard ligger langt under det snitt som kommuner
har och detta forklaras med de sedan flera ar tillbaka effektiva rutinerna for
rehabiliteringsarbetet samt det goda samarbetet med lokala hélso-och sjukvarden. Under aret
har en upphandling av foretagshélsovard genomforts och fran 2025 kommer en ny leverantor
att vara upphandlad.

Chef- och ledarutbildning

Tierps kommuns chefs- och ledarutvecklingsprogram har fortsatt under aret med att nya
chefer genomfort utbildningen i Utvecklande ledarskap UL. Det handlar mycket om att vi ska
ha en ledarstil som bygger pa tillitstyrt ledarskap. For att halla detta utvecklande ledarskap vid
liv efter utbildningen kommer olika aktiviteter att genomféras bland annat chefsforum fyra
ganger per ar samt individuell chefscoachning vid behov samt att vid alla
ledningsgruppsmoten ges utrymme pa dagordningen for reflektion och erfarenhetsutbyte kring
ledarskap och chefsfragor.
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1.9 FoOrvantad utveckling

| avsnittet gors en analys av utmaningar, méjligheter och forvantningar de narmaste aren.

Konjunkturutvecklingen

Kommunsektorn ar nu inne i en fas dar de samhallsekonomiska utsikterna normaliseras. Det
samhallsekonomiska scenariot utgar fran en gradvis forbattring av konjunkturen och
sysselsattningen framover. Darigenom forvantas kommunernas skatteunderlag uppvisa mer
normal tillvéxt de kommande aren mycket beroende pa 6kat I6neunderlag och en 6kad
sysselséttning.

Ekonomi i balans

Pa kort sikt staller kommunens laga fodelsetal, kommunkoncernens investeringsbehov,
kommunens till viss del hoga verksamhetskostnader samt ambitionen om en hallbar
resultatutveckling 6kade krav pa prioriteringar samt att fa ut sa mycket som majligt av varje
anvénd krona.

Tierps kommun och de kommunala bolagen ska ha en ekonomi och verksamhet i gott skick.
For att kunna halla ordning pa ekonomin och uppratthalla en ekonomi i balans kravs saledes
framover en 6kad hushallning med begransade resurser och samtidigt en stravan efter att fa ut
mer och béttre verksamhet av befintliga resurser.

Den demografiska utmaningen

Pa langre sikt ar det 6verskuggande problemet befolkningsutvecklingen och den férskjutning
som sker i befolkningsstrukturen mot en dkad andel aldre.

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet aldre personer i behov av
valfardstjanster okar snabbt samtidigt som antalet barn och unga samt invanare i yrkesfor
alder minskar. Detta blir da en utmaning att hantera eftersom det ar den arbetsfora
befolkningen som ska svara for savél finansiering som bemanning av valfarden.

Sammantaget innebér den demografiska utvecklingen framover fortsatt stora utmaningar for
kommunsektorn med ett 6kat behov av verksamhetsanpassningar, strukturférandringar samt
kompetensforsorjning.

God ekonomisk hushallning

For att kunna skapa béasta mojliga vérde for dem vi ar till for - for de resurser som vi har
tillgang till — och samtidigt uppréatthalla en god ekonomisk hushallning och en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling kravs en aktiv ekonomi- och verksamhetsstyrning.

En viktig del for att hantera denna situation utan att behdva hoja skatten och/eller géra
besparingar i verksamheten, blir att kontinuerligt omprioritera resurser samt effektivisera
verksamheten.

Sammanfattningsvis maste kommunen och de kommunala bolagen fortsatta starka formagan
att anpassa och stélla om verksamheten eftersom omvarlden blir alltmer komplex och
forandras i allt snabbare takt.

Budget 2025 med Plan 2026-2028

Tierps Kommun har faststéallt Budget 2025 med plan for 2026-2028 och gér beddomningen att
de finansiella resultatmalen, balanskravet samt god ekonomisk hushallning kommer att
uppnas under den kommande fyraarsperioden.

De kommunala bolagen forvantas ha tillracklig formaga att generera intakter for att tacka sina
kostnader och investeringar.
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2 Arsbokslut

| arshokslutet redovisas arsbokslutet med riakenskaperna som enligt lagen om kommunal
bokfdring och redovisning omfattar resultatrakning, balansréakning, kassaflodesanalys och
noter. Redovisningen sker for kommunen och den kommunala koncernen i sammanstéllda
rékenskaper.

Arsbokslutet syftar till att ge en rattvisande bild av kommunens resultat och ekonomiska
stéllning. FOr att bilden ska bli rattvisande lamnas ytterligare upplysningar i en
notforteckning.

En sammanfattande analys av kommunens resultat och ekonomiska stéllning aterfinns i
forvaltningsberattelsens avsnitt Resultat och ekonomisk stallning.

2.1 Resultatrakning

Resultatrékning for kommunen och den kommunala koncernen. Resultatrdkningen redovisar i
sammandrag samtliga intakter och kostnader under rakenskapsaret och visar resultat under
perioden.

Belopp | mnkr - Kommunkoncern Kommun
2024 2023 Budget 2024 2023

Verksamhetens intakter 3 629,0 596,8 327,2 394,6 366,4
Verksamhetens kostnader 4 -2 043,9 -1921,3 -1864,2 -1915,2 -1807,0
Avskrivningar 5 -126,6 -121,1 -33,8 -53,8 -49,0
Verksamhetens nettokostnader -1541,5 -1 445,6 -1570,8 -1574,4 -1 489,6
Skatteintakter 6 1 039,6 10225 1 040,9 1039,6 10225
Generella statsbidrag & utjamning 7 554,2 527,3 547,1 554,2 527,3
Verksamhetens resultat 52,3 104,1 17,2 19,4 60,2
Finansiella intakter 8,10 16,7 22,0 7,3 22,1 29,1
Finansiella kostnader 9 -76,5 -73,7 -24,5 -33,9 -30,2
Resultat efter finansiella poster -7,5 52,5 0,0 7,7 59,2
Extraordinéra poster - - - - -
Arets resultat -7,5 52,5 0,0 7,7 59,2

Uppstallningsform foér rapporten enligt lag om kommunal bokféring och redovisning. Budgetkolumnen visar
kommunens varden, inte koncernens.

En redovisning och analys av verksamhetens intékter och kostnader aterfinns i avsnittet
driftredovisning.
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2.2 Balansrakning

Balansrékning for kommunen och den kommunala koncernen. Balansrédkningen redovisar i
sammandrag samtliga tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for
rakenskapsarets utgang (balansdagen).

Belopp | mnkr Not Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,2 0,3 0,2 0,3
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 24312 24201 1011,0 904,9
- Maskiner och inventarier 13 505,0 495,6 67,9 63,4
Finansiella anlaggningstillgangar 14 20,5 18,5 113,8 112,0
Summa anlaggningstillgangar 2 956,9 29345 1193,0 1080,7
Bidrag till statlig infrastruktur 15 10,6 11,4 10,6 11,4
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 16 24,5 22,5 13,6 13,0
Fordringar 17 251,0 277,8 252,9 270,7
Kortfristiga placeringar 18 107,9 78,7 107,9 78,7
Kassa och bank 19 114,7 133,9 114,2 132,1
Summa omséttningstillgangar 498,1 512,8 488,6 494 .4
Summa tillgangar 34657 3458,7 1692,3 1586,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 423,3 370,9 391,3 332,1
- varav Resultatutjamningsreserv 41,4 9,6 41,4 9,6
- varav Resultatreserv - - - -
Arets resultat -7,5 52,5 7,7 59,2
Eget kapital vid arets slut 415,8 423,3 399,0 391,3
- varav Resultatutjamningsreserv 33,4 41,4 33,4 41,4
- varav Resultatreserv - - - -
Avsattningar
Avsattningar for pensioner & likn. forpliktelser 21 239,2 181,9 228,7 173,9
Andra avsattningar 22 83,0 81,5 55,9 62,0
Skulder
Langfristiga skulder 23 21198 2169,1 667,0 600,7
Kortfristiga skulder 24 607,8 602,9 3417 358,6
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 3465,7 3458,7 1692,3 1586,5
Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland 25 221,0 221,5 221,0 2215
skulderna eller avséattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 26 2112,8 2094,1 2112,0 2 093,3

Uppstallningsform fér rapporten enligt lag om kommunal bokféring och redovisning. Ansvarsférbindelser raknas
inte in i balansrékningen men redovisas i anslutning.
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2.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for kommunen och den kommunala koncernen. | kassaflodesanalysen
redovisas samtliga in- och utbetalningar under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen visar
redovisade finansiella kassafléden, hur planerade investeringar finansieras och kapital
anskaffats for att sékerstélla kassaflédet under planperioden.

Belopp | mnkr - Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -7,5 52,5 7,7 59,1
Justering for ej likvidpaverkande poster 28 196,9 162,6 106,7 90,6
Ovriga likvidpaverkande poster 29 -7,8 -7,7 -7,8 7,7
Poster som redovisas i annan sektion 30 0,2 1,3 -6,4 -0,1
Medel fran verksamheten fore forandr.ror.kap. 181,7 208,6 100,3 141,9
O (1) / M (+) av forrdd mm -2,0 0,1 -0,7 0,3
O (-) / M (+) av kortfristiga fordringar 26,8 8,7 17,8 7,3
O (+) / (-) av kortfristiga skulder 5,0 -217,1 -16,9 -5,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 211,5 0,3 100,6 143,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -152,9 -208,9 -37,7 -44.9
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 12,13 7,6 3,3 7,5 2,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 14 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147,2 -207,6 -32,1 -44,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 40,0 297,0 0,0 0,0
Amortering av laneskulder -96,3 -26,2 -45,0 -25,0
Amortering skulder for finansiell leasing -5,7 -6,8 -20,0 -19,4
Erhalina offentliga investeringsbidrag 7,6 0,0 7,6 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -54,2 264,1 -57,2 -44,2
Arets kassafléde 10,1 56,7 11,3 55,1
Likvida medel vid arets borjan 212,5 155,8 210,8 155,7
Likvida medel vid arets slut 222,6 212,5 222,1 210,8
Forandring likvida medel 10,1 56,7 11,3 55,1

Uppstallningsform fér rapporten enligt lag om kommunal bokféring och redovisning med undantag fér rader som
saknar varde. Rader med noll i varde har exkluderats.

En redovisning och analys av investeringar aterfinns i avsnittet investeringsredovisning.
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2.4 Noter

| noter lamnas upplysningar enligt lagkrav och rekommendationer for att ge en rattvisande
bild. Notforteckningen har foljande innehall.

Not 1 Redovisningsprinciper Not 28-30 Noter till Kassaflédesanalys

Not 2 Uppskattningar och bedémningar Not 31 Upplysning om sarredovisningar
Not 3-10 Noter till Resultatrakning Not 32 Upplysning om rékenskapsrevision
Not 11-26 Noter till Balansrékning Not 33 Koncerninterna férhallanden

Not 27 Leasing Not 34 Ord och begreppsforklaringar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). De redovisningsprinciper som var gallande
vid bokslutet 2023 féljer Tierps kommun &ven nu.

Rattelse av fel

Pensionsmedel i Uppsala lans pensionsstiftelse

Den kortfristiga placeringstillgangen var for I&gt upptagen i arsbokslutet 2023 vilken nu har rattats i och med att ny
berakning av tillgdngens storlek gjort utifran aktuella uppgifter. Rattningen blir en del av arets forandring, vilket
darmed innebar att &rets resultat justerades med plus 4,4 mnkr. Réattelsen paverkar ocksa kortfristig
placeringstillgang i balansrakningen med samma belopp for perioden sa att utgdende varde blir korrekt.

Finansiell leasing, fast egendom

Vid berakningen av finansiell leasing for bokslutet 2023 saknades avtal. Ingaende balanser rattas da det ar
vasentligt belopp. Felet bestar i for 1agt anskaffningsvéarde och leasingskuld. Jamforelsetalen har darfor raknats
om enligt tabellen nedan. Beloppen &r i miljoner kronor.

Balansriakning 2023 Justering 2023 Resultatrikning 2023 Justering 2023
Mark, byggnader & tekniska anldggningar 8532 517 504, 9| Verksamhetens kostnader -1807,7 07 -1807
Arets resuftat 586 -0,4 55,2 | Awvskrivningar -43.3 -07 -4
Langfristiga skulder 435 2.1 §00,7 |Finanziella kostnader =287 -4 =302
Arets resultat 58,6 0,4 59,2

Kommunkoncern och sammanstéallda rakenskaper

| den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 % inflytande. Den sammanstallda
redovisningen inkluderar kommunen, Tierps Kommunfastigheter AB (100 %) med dess helagda dotterbolag AB
Tierpsbyggen samt Tierps Energi och Miljd AB (100 %) med dess heldgda dotterbolag TEMAB Fjéarrvéarme AB.
Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret. Underlag for
koncernredovisningen &r preliminéra balans- och resultatrakningar for kommunen och bolagen. Koncern-
redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna transaktioner mellan
bolagen, samt interna transaktioner mellan bolagen och kommunen har i allt vasentligt eliminerats. Ytterligare
upplysningar om koncerninterna forhallanden aterfinns i not 33.

Intakter

Skatteintakter, statsbidrag och 6vriga intakter redovisas i enlighet med RKR R2. Periodisering av preliminar
slutavrakning gors baserad pa SKRs prognos. Ovriga intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta. Kortfristiga
placeringar tas upp till verkligt varde per balansdagen. Tomter for forséljning varderas kollektivt per exploaterings-
etapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifrén yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och
direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet éverstiger gransen fér mindre varde. Gransen fér mindre varde har satts till

28 650 kr (ett helt halvt prisbasbelopp) och géller som gemensam grans fér materiella och immateriella tillgangar.

Samtliga immateriella tillgangar ar forvarvade. Samtliga finansiella tillgangar ar avsedda att innehas eller brukas
stadigvarande.

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som
kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar. For tillgangar med identifierbara komponenter med olika
nyttiandeperioder, dar varje komponents varde uppgar till minst 500 000 kr, tillampas komponentavskrivning.
Avskrivning paborjas nar tillgangen tagits i bruk.

Arsredovisning 2024 — Arsbokslut 35(56)




Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider nyttjas normalt i kommunen.

Immateriela tillgangar 10 ar | Maskiner T ar
Byggnader och tekniska anldggningar 599 ar Datautrustning 3-5dr
Bilar och andra transportmedel c10ar | Ovriga inventarier | 5-10 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgAngar dar nyttjandeperioden
styrs i avtal anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Omprdévning av
nyttiandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nodvandigt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp eller en
nyttjande/avtalstid p4 max 3 ér"har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor
inte som anlaggningstillgdng. Ovriga avtal tas efter klassificering upp som finansiell leasing.

Skulder och avsattningar

Laneskulden &r redovisad enligt huvudmetoden. Offentliga bidrag redovisas som en forutbetald intakt och
periodiseras dver samma tid som investeringen som bidraget tillhdr. Bidragen medfinansiering Citybanan och
Véagverket vag 292 uppléses pa 25 ar.

Pensioner redovisas enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning samt rekommendation R10 fran
RKR. Blandmodellen tillampas dér pensionsforpliktelser intjgdnade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
och pensionsforpliktelser intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avséttning i balansrékningen. Pensions-
ataganden for anstallda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstids-
forordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det &r troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Pensioner som ar intjanade fore
1998 for de fédda tom 1948 ar tryggade via insats till Uppsala lans pensionsstiftelse. Prognosen for den totala
pensionsforpliktelsen ar beraknad enligt RIPS (SKRs riktlinjer for berékning av pensionsskuld).

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pa projektering av externa experter som gjordes under 2020. Beloppet som
togs fram motsvarade kostnaden vid tidpunkten for avsattningen i 2020 ar penningvéarde och ska darmed
nuvardesberaknas utifran arliga férandringen av entreprenadindex, maskinkostnader inkl. drivmedel och
forarkostnader arligen. lanspraktagande av medel ur avsattningen pagar.

Drift- och investeringsredovisning

Kapitalkostnaderna beraknas fran och med 1995 enligt real annuitetsmetod for investeringar gjorda till och med
2015. For investeringar gjorda fran och med 2016 beraknas kapitalkostnaderna enligt nominell metod.
Kalkylrantan for kapitalkostnaderna ar 1,0 %, baserad pd kommunens genomsnittliga laneranta. Loner har
belastats med ett personalomkostnadspalagg om 47,18 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttiande. Gemensam central administration som
ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna. Redovisningsprinciper for drift
och investeringar beskrivs &ven i avsnittet Drift- och investeringsredovisning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrékningen
och/eller kassaflodesrapporten. Som jamforelsestérande post betraktas poster som saknar samband med
ordinarie verksamhet och éverstiger 10 mnkr. Undantag for orealiserade vardeforandringar for finansiella
instrument, t.ex. kursférandringar for kortsiktiga placeringstillgangar, som sarredovisas oavsett belopp.

Exploatering
Fordelning mellan tillgdngsslag gors utifrdn ytandel i detaljplan. Bokfort varde sélda tomter beraknas utifran
andelen av ytan for den salda tomten i férhallande till ytan for samtliga tomter i exploateringsobjektet.

Avsattningar

Avsattning tas upp i balansrakningen nar kommunen har ett avtalat atagande som ar sakert till sin forekomst men
det ar oklart nar i tid forpliktelsen ska infrias. Beloppet som kravs for att uppfylla det avtalade atagandet ska
baseras pa en tillforlitig uppskattning.

Avsattningar som avser framtida utgifter for deponier som berédknats till penningvardet vid tidpunkten foér
avsattningen nuvardesberaknas arligen utifran ett entreprenad index. Andra avsattningar som avser framtida
belopp som ska betalas senare &n tre ar fran innevarande ar nuvardesberdknas. Rantesatsen som anvands
motsvarar kommunens genomshnittliga upplaningsranta.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 21,6 18,2 21,6 18,2
Taxor och avgifter 184,2 165,0 53,9 48,8
Hyror och arrenden 170,6 161,7 61,3 60,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 130,1 122.,4 130,1 122,4
Offentliga bidrag (investeringar) 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovriga bidrag 7,3 14,1 7.3 14,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 39,8 39,6 97,0 88,5
Exploateringsintakter 3,2 2,2 3,2 2,2
Realisationsvinster 0,1 0,2 6,4 0,2
Ovriga verksamhetsintakter 715 72,8 13,3 11,0
Summa 629,0 596,8 394,6 366,4
Under 2024 och 2023 har det ej bokforts nagot utfall avseende tomtrattsavgalder (tomtrattsavgifter).
Not 4 Verksamhetens kostnader
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023
Loner och sociala avgifter 11457 1 088,0 10424 990,8
Pensionskostnader 128,2 106,1 122.,4 100,6
Lamnade bidrag 47,9 50,2 47,9 50,2
Kop av verksamhet 218,0 195,9 253,5 236,9
Lokal- och markhyror 53,0 52,2 213,1 205,3
Inkép av material och varor 149,3 138,6 59,2 58,0
Ink6p av tjanster 29,6 28,0 29,6 28,0
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Anskaffningsvarde salda expl.fastigheter 0,5 0,3 0,5 0,3
Bolagsskatt 6,9 3,5 - -
Ovriga verksamhetskostnader 264,8 259,0 146,6 136,6
Summa 2 043,9 1921,3 1915,2 1807,0
Not 5 Avskrivningar
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar 0,1 0,2 0,1 0,2
Avskrivning byggnader och anldggningar 96,0 79,2 39,2 36,9
Avskrivning maskiner och inventarier 30,5 39,7 14,5 12,0
Nedskrivning/aterféring byggnader & anlaggn. 0,0 2,2 0,0 0,0
Summa 126,6 121,1 53,8 49,0
Not 6 Skatteintékter
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 1041,1 1000,1 1041,1 1000,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4,0 16,8 4,0 16,8
Slutavrakning foregaende ar -5,5 5,6 -5,5 5,6
Summa 1 039,6 10225 1039,6 10225
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Not 7 Generella statsbidrag och utjAmning

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023

Inkomstutjamning 328,0 330,2 328,0 330,2
Kostnadsutjamning 62,1 51,7 62,1 51,7
Regleringsbidrag 64,8 50,0 64,8 50,0
Kommunal fastighetsavgift 68,6 60,5 68,6 60,5
LSS-utjamning 27,6 20,7 27,6 20,7
Ovriga generella bidrag fran staten* 3,2 14,3 3,2 14,3
Summa 554,2 527,3 554,2 527,3

* 2024 avser 1,5 mnkr Utokning ssk pa sarskilda boenden, 1,0 mnkr Extra resurser till skolan for att mildra
effekten av inflationen och 0,7 mnkr Statsbidrag fér kommunernas medverkan i EU-val. 2023 avser det 10,7 mnkr
Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om &ldre, 3,1 mnkr Utkad bemanning av sjukskoterskor pa

sarskilda boenden, samt 0,5 mnkr Tillfélligt stdd med anledning av kriget i Ukraina.

Not 8 Finansiella intakter

Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Utdelningar 0,9 0,0 0,9 0,5
Orealiserad vardestegring, finansiella instrument 8,8 18,7 8,8 18,7
Ranteintakter 6,1 2,9 4.2 2,4
Borgensavgifter 0,0 0,0 7,8 7,5
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,4 0,5 0,0
Summa 16,7 22,0 22,1 29,1
Not 9 Finansiella kostnader

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr

2024 2023 2024 2023
Réantekostnader 57,6 50,6 15,1 7,1
Finansiell kostnad pensionsavséttning 16,4 15,4 16,4 15,4
Ovriga finansiella kostnader 2,5 7,7 2,4 7,6
Summa 76,5 73,7 33,8 30,2
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring (%) 2,45 2,18 - -
Genomsnittlig upplaningsranta fére rantesakring (%) 3,78 3,28 0,74 0,76
Rantesakringen har paverkat kostnaden med -28,6 -24,8 - -
Not 10 Jamforelsestorande poster
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Orealiserad vardestegring, finansiella instrument 8,8 18,7 8,8 18,7
Summa 8,8 18,7 8,8 18,7
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr

2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvéarde 1,9 1,9 1,9 1,9
Forsaljningar/ utrangeringar -1,5 0,0 -1,5 0,0
Utgéende anskaffningsvarde 0,4 1,9 0,4 1,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1,6 -1,5 -1,6 -1,5
Forsaljningar/utrangeringar 15 0,0 15 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 0,1 -0,1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,2 -1,6 -0,2 -1,6
Utgaende redovisat varde 0,2 0,3 0,2 0,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 5 ar 5 ar 5ar 5ar
Samtliga immateriella anlaggningstillgangar ar férvarvade.
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 3262,6 3112,0 1159,5 1075,9
Inkdp 124.4 172,4 146,4 83,8
Forsaljningar/ utrangeringar -33,9 -5,6 -14,3 -0,2
Overforingar -20,6 -16,2 -0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 33324 3262,6 12915 11595
varav pagaende investeringar 156,1 236,5 65,2 50,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -812,8 -737,1 -250,2 -213,3
Forsaljningar/utrangeringar 22,0 35 13,3 0,0
Arets avskrivningar -82,9 -79,2 -39,2 -36,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -873,7 -812,8 -276,2 -250,2
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -29,7 -27,5 -4.,4 -4.,4
Arets nedskrivningar/aterforingar 2,2 -2,2 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27,5 -29,7 -4,4 -4,4
Utgaende redovisat varde 24312 24201 1011,0 904,9
darav finansiell leasing 39,5 42,5 476,2 373,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 40,3 ar 41,1 ar 32,2 ar 29,3 ar
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Not 13 Maskiner och inventarier

Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvéarde 868,7 823,2 173,8 156,2
Inkdp 32,9 36,5 19,1 23,3
Forsaljningar/ utrangeringar -38,6 -7,3 -35,4 -5,7
Overféringar 20,6 16,2 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 883,5 868,7 157,5 173,8
varav pagaende investeringar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -373,1 -338,1 -110,4 -101,5
Forsaljningar/utrangeringar 38,2 4,7 35,3 3,1
Arets avskrivningar -43,7 -39,7 -14,5 -12,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -378,6 -373,1 -89,6 -110,4
Utgaende redovisat varde 505,0 495,6 67,9 63,4
déarav finansiell leasing 15,5 12,2 15,5 12,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 20,4 ar 20,9 ar 7,9 ar 8 ar
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Aktier & andelar kommunkoncernforetag mm
Aktier Tierps Kommunfastigheter AB 0,0 0,0 53,8 53,8
Aktier Tierps Energi och Miljo AB 0,0 0,0 39,9 39,9
Andelar Kommuninvest 19,3 17,2 19,3 17,2
Langfristiga fordringar
Langfristig fordran Orbyhus GK 0,9 11 0,9 1,1
Ovrig langfristig fordran 0,3 0,1 0,0 0,0
Summa 20,5 18,5 113,8 112,0
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Medfinansiering Citybanan
Totalt bidrag 11,0 11,0 11,0 11,0
Ackumulerad upplésning -5,3 -4.,8 -5,3 -4,8
Arets upplésning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa bidrag 5,7 6,2 5,7 6,2
Medfinansiering Trafikverket vag 292
Totalt bidrag 7,1 7,1 7,1 7,1
Ackumulerad upplésning -2,2 -1,9 -2,2 -1,9
Arets upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa bidrag 4,9 5,2 4,9 5,2
Summa 10,6 11,4 10,6 11,4
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Not 16 Forrdd m.m.

Belopp i mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Tomtmark till férséaljning* 13,6 13,0 13,6 13,0
Varulager 10,9 9,6 - -
Summa 24,5 22,5 13,6 13,0

*2024 varav Siggbo Triangeln 0,2 mnkr, Siggbo Foretagspark 3,3 mnkr, Siggbo Tradgardsstad 7,9 mnkr och dvrig
tomtmark 2,3 mnkr. 2023 varav Siggbo Triangeln 0,2 mnkr, Siggbo Féretagspark 2,6 mnkr, Siggbo Tradgardsstad

7,9 mnkr och 6évrig tomtmark 2,3 mnkr.

Not 17 Fordringar

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 13,4 11,7 15,6 11,9
Kommunalskattefordringar 15,3 47,5 15,3 47,5
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 103,5 84,8 103,5 84,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1135 110,0 110,4 114,0
Ovriga kortfristiga fordringar 5,2 23,7 8,0 12,3
Summa 251,0 277,8 252,9 270,7
Not 18 Kortfristiga placeringar
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 40,4 19,9 40,4 19,9
Véardereglering 15 0,5 15 0,5
Ovriga kortfristiga placeringar
Vardereglering, medel i pensionsstiftelse 66,0 58,2 66,0 58,2
Anskaffningsvarde vid arets slut 40,4 19,9 40,4 19,9
Vardereglering vid arets slut 67,5 58,8 67,5 58,8
Summa 107,9 78,7 107,9 78,7
Not 19 Kassa och bank
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 1147 133,8 114,2 132,1
Summa 1147 133,9 114,2 132,1
Not 20 Eget kapital
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 423,3 370,9 391,3 332,2
Arets resultat -7,5 52,4 7,7 59,2
Summa 415,8 423,3 399,0 3913
varav resultatreserv - - - -
varav resultatutjamningsreserv 334 41,4 33,4 41,4
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr

2024 2023 2024 2023
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 181,8 151,7 173,9 143,7
Nyintjanad pension 33,3 15,5 30,7 15,5
Arets utbetalningar 4,2 4.1 -4,2 -4,0
Rante- och basbeloppsupprékning 13,9 10,8 13,9 10,8
Ovrig post 3,7 1,9 3,7 1,9
Forandring av I6neskatt 10,7 59 10,7 59
Summa 239,2 181,9 228,7 173,9
Not 22 Ovriga avsattningar
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Redovisad avséttning deponi vid arets borjan 62,0 58,3 62,0 58,3
lanspraktagna avsattningar -3,4 -6,1 -3,4 -6,1
Outnyttjat belopp som aterforts -4,9 0,0 -4,9 0,0
Forandring av indexering 2,1 9,8 2,1 9,8
Utgaende avsattning aterstallande av deponi 55,9 62,0 55,9 62,0
Redovisad avséttning till skatter 27,1 19,6 - -
Summa 83,0 81,5 55,9 62,0
Not 23 Langfristiga skulder
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Lan i banker och kreditinstitut 2 008,7 2064,9 170,0 215,0
Langfristig leasingskuld 60,9 59,9 482,6 3784
Forutbetalda intékter offentliga Investeringsbidr. 22,9 16,3 14,5 7,3
Anslutningsavgifter 27,3 28,0 0,0 0,0
Summa 2119,8 2169,1 667,0 600,7
Aterstdende antal &r férutbetalda intékter (vAgt snitt) 38,1 33,0 21,1 15,0
Aterstdende antal &r anslutningsavgifter (vagt snitt) 42,0 43,0 - -
Uppgifter om Ian
Genomsnittlig ranta 2,4% 22% 0,7 % 0,8 %
Genomsnittlig ranta, exklusive derivat 3,6 % 1,0% 0,7% 0,8 %
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,3 31 1,8 2,3
Genomsnittlig rantebindningstid, exkl. derivat (ar) 0,7 0,9 1,8 2,3
Genomsnittlig kapitalbindningstid (&r) 2,2 2,5 1,8 2,3
Kapitalforfall 1 &r 33,8 % 28,5 % 41,2 % 20,9 %
Kapitalforfall 2-3 ar 20,2 % 314 % 29,4 % 55,8 %
Kapitalforfall 4-5 ar 15,8 % 32,0% 29,4 % 23,3%
Kapitalforfall 6- ar 30,3 % 8,1 % 0,0 % 0,0 %
Séakrad laneskuld 1240,0 1200,0 - -
Marknadsvarde derivat 38,9 41,9 - -
ABTB och TKAB har 26 ranteswappar i syfte att rantesékra 1&n med korta rantebindningstider. De tillampar rantesékrings-
redovisning. De betalar en fast ranta och erhaller en rorlig ranta for samtliga swappar.
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Not 24 Kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr
2024 2023 2024 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 277,2 254,2 87,0 92,0
Leverantorsskulder 90,0 113,5 51,7 60,6
Moms och punktskatter 4,6 4,2 4,6 4,2
Personalens skatter, avgifter och lIéneavdrag 34,4 33,4 34,4 33,4
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 60,8 57,7 60,8 57,7
Upplupna pensionskostnader 35,6 33,3 35,6 33,3
Upplupen l6neskatt pensionsstiftelse 23,0 30,3 23,0 30,3
Forutbetalda generella statsbidrag 15 4,2 1,5 4,2
Kostnadsersattningar 9,2 6,7 9,2 6,7
Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intékter 65,4 64,0 33,8 36,1
Ovriga kortfristiga skulder 6,1 1,3 0,1 0,1
Summa 607,8 602,9 341,7 358,6

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Ingdende ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt 221,5 219,7 2215 219,7
Rénte- och basbeloppsuppréakning 27,5 26,8 27,5 26,8
Arets utbetalningar -24.,6 -22,6 -24.6 -22,6
Ovrig post 0,2 0,6 0,2 0,6
Vardeforandring pa stiftelsens tillgangar -4,4 -4,3 4,4 -4,3
Forandring av lI6neskatt 0,8 1,2 0,8 1,2
Summa 221,0 221,5 221,0 2215
Aktualiseringsgrad 99 % 98 % 99 % 98 %
Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser

Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023

Nordupplands Fotbolls Allians 2,0 2,2 2,0 2,2
Fastigo 0,8 0,8 0,0 0,0
AB Tierpsbyggen 860,0 860,0 860,0 860,0
Tierps Kommunfastigheter AB 725,0 705,0 725,0 705,0
Tierps Fjarrvarme AB 94,9 96,1 94,9 96,1
Tierps Energi och Miljo AB 430,0 430,0 430,0 430,0
Summa 21128 2094,1 2112,0 2093,3

Uppgifter om borgensférbindelse Kommuninvest

Tierps kommun ingick i juni 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Tierps kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601,1 miljarder kronor (mdkr) och totala tillgangar till 603,9 mdkr. Tierps
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2,4 mdkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2,4 mdkr.
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Not 27 Leasing

Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Finansiell leasing
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 689,5 386,4 689,5 386,4
Nuvarde minimileaseavgifter 488,3 330,2 488,3 330,2
Darav inom ett ar 18,0 15,2 18,0 15,2
Déarav senare &n ett &r men inom fem ar 72,3 60,7 72,3 60,7
Darav senare an fem ar 397,9 2544 397,9 254,4
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 16,5 14,9 16,5 14,9
Nuvarde minimileaseavgifter 15,2 13,5 15,2 13,5
Déarav inom ett ar 2,9 2,3 2,9 2,3
Déarav senare an ett &r men inom fem ar 12,3 11,2 12,3 11,2
Varav kommunkoncerninterna avtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 648,7 342,4
Nuvarde minimileaseavgifter 0,0 0,0 448,4 287,2
Déarav inom ett ar 0,0 0,0 15,1 12,2
Déarav senare an ett &r men inom fem ar 0,0 0,0 60,5 48,7
Déarav senare an fem ar 0,0 0,0 372,8 226,3
Varav externa finansiella avtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 40,7 44,0 40,7 44,0
Nuvarde minimileaseavgifter 39,9 43,0 39,9 43,0
Darav inom ett ar 2,9 3,0 2,9 3,0
Darav senare an ett &r men inom fem ar 11,8 11,9 11,8 11,9
Déarav senare &n fem ar 25,1 28,1 25,1 28,1
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 16,5 12,3 16,5 12,3
Nuvérde minimileaseavgifter 15,2 11,7 15,2 11,7
Darav inom ett ar 2,9 6,0 2,9 6,0
Darav senare &n ett &r men inom fem ar 12,3 5,7 12,3 5,7
Ej uppséagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 ar 7.4 6,6 3,9 3,2
med forfall inom 1-5 ar 96,7 95,9 3,5 2,6
Ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar, uthyrning
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 ar 31,3 46,4 0,0 0,0
med forfall inom 1-5 ar 270,3 270,3 0,0 0,0
med forfall senare &n 5 ar 443,2 443,2 0,0 0,0
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Not 28 Justering for ej likvidpaverkande poster

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr

2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 126,6 118,9 53,8 49,0
Nedskrivningar 0,0 2,2 0,0 0,0
Omeklassificering till omsattningstillgang 0,1 0,0 0,1 0,0
Avsattningar till pensioner 63,9 41,5 61,3 41,6
Aterférda avséttningar -4.,9 0,0 -4,9 0,0
Uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster 10,4 -0,8 -4,3 -0,7
Summa 196,9 162,6 106,7 90,6
Not 29 Ovriga likvidpaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Utbetalning av avsattning fér pensioner -4,4 -4,0 -4.4 -4,0
Utbetalning av 6vriga avsattningar -3,4 -3,7 -3,4 -3,7
Summa -7,8 -7,7 -7,8 -17,7
Not 30 Poster som redovisas i annan sektion
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat fran forsaljn. anl.tillgangar 0,1 1,3 -6,4 -0,1
Summa 0,1 13 -6,4 -0,1
Not 31 Upplysningar om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapséaret inom kommunkoncernen.
Redovisningen avser Lagstiftning Finns tillganglig hos
VA-redovisning Lag om allmé&nna vattentjanster www.temab.tierp.se
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvéarmelagen www.temab.tierp.se
Not 32 Upplysning om kostnader for revision
Belopp | mnkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,5 0,6 0,5 0,6
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,1 0,1
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,8 0,7 - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 1,4 1,4 0,6 0,7
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,2 1,1 1,2 1,1
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,2 0,3 0,2
Total kostnad for dvrig revision 15 1,3 15 1,3
Summa 29 2,7 2,1 2,0
Arsredovisning 2024 — Arsbokslut 45(56)



Not 33 Koncerninterna forhallanden

Underlag for den sammanstélida redovisningen (kommunen och bolagen) ar preliminéara balans- och

resultatrakningar fér kommunen och bolagen.

Bolagen féljer Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna r&d BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Den sammanstéllda redovisningen av kommunkoncernen har uppréattats enligt férvarvsmetoden med

proportionell konsolidering.

Interna transaktioner mellan bolagen, samt interna transaktioner mellan bolagen och kommunen har i allt
vasentligt eliminerats, se nedanstaende specifikation. Utdelning eller I&n har ej forekommit.

Forsaljning Borgen Borgensavgift

Belopp i mnkr ) )

Kopare Séljare Givna Mottagna Intakt Kostnad
Tierps kommun 273,4 49,7 2109,9 7,8
Tierps kommunfastigheter AB 98,3 188,9 725,0 2,8
AB Tierpsbyggen 46,0 77,6 860,0 3,4
Tierps Energi & Miljo AB 3,9 79,0 430,0 1,3
Tierps Fjarrvéarme AB 8,7 35,1 94,9 0,3
Summa 430,3 430,0 2109,9 2109,9 7,8 7,8
Nyckeltal (mnkr) Agarandel 2024 2023
Tierp Kommunfastigheter AB (inkl. TBAB) 100 %
Omsattning 392,0 3715
Resultat -111 -11,4
Balansomslutning 1756,1 1751,3
Eget kapital 71,7 82,8
Soliditet (%) 4,1 47
Antal anstéllda 103 106
Tierp Energi & Milj6 AB (inkl. Fjarrvarme) 100 %
Omsattning 230,0 207,2
Resultat 2,8 4,9
Balansomslutning 670,2 674,7
Eget kapital 59,0 56,2
Soliditet (%) 8,8 8,4
Antal anstallda 65 58

De kommunala bolagens verksamhet beskrivs mer utforligt i deras arsredovisningar och behandlas i ett eget

arende.

Arsredovisning 2024 — Arsbokslut

46(56)



Not 34 Ord och begreppsforklaringar

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna for anstalld personal som &r uppdaterad avseende pensionsgrundande anstéllningar.
Anlaggningstillgangar

Fast och I16s egendom avsedda for stadigvarande bruk, t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.
Avskrivningar

Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar, dar avskrivningen sker utifran férvantad ekonomisk livslangd.

Avsattning
Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men dar osakerhet féreligger
betréffande beloppets storlek eller tidpunkt fér betalning.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december samt hur kapitalet har anvants (tillgangar) och hur de har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intakter och kostnader pa namnds- och verksamhetsniva.
Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar respektive skulder och avsattningar.

Finansiell leasing

Aganderétten kan 6verga till leasetagaren (kommunen), vilket innebér att de ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippat med dgandet aven dvergar till leasetagaren.

Finansnetto

Finansiella intakter (t.ex. utdelningar, ranteintékter) minus finansiella kostnader (t.ex. réntekostnader).
Forutbetalda kostnader och intékter

Kostnader och intakter som ar bokforda pa bokslutsdagen, men avser nasta period.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och internranta.

Kassaflddesanalys

Beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats under aret och hur likvida medel har férandrats.
Kortfristiga fordringar/skulder

Kortfristiga fordringar, lan eller skulder med en I6ptid understigande ett ar.

Kommunalt koncernféretag

En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt bestdmmande eller betydande inflytande.

Likvida medel

Kontanter eller tillgAngar som kan omsattas pa kort sikt t.ex. kassa- och banktillgdngar samt vardepapper.
Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Omsattningstillgangar minus lager i relation till kortfristiga skulder.
Langfristig fordran/skuld

Langfristig fordran, 1an eller skuld som forfaller till betalning senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.
Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte ar anlaggningstillgangar, t.ex. forrad, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank.
Resultatrékning

Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets forandring av det egna kapitalet (arets resultat).
Ranteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller byte av rantebetalningar under en given l6ptid.
Sjélvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade genom lan och 6vriga skulder.

Soliditet

Betalningsférméaga pa lang sikt. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

Upplupna kostnader och intakter

Kostnader och intakter som hor till bokféringsaret men annu inte bokforts.
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3 Ekonomiska rapporter

Ekonomiska rapporter innehaller drifts- och investeringsredovisning. Redovisningen ska
tillgodose fullmaktiges behov av uppfoljning och ansvarsprévning av styrelser och namnder.

Kopplingen mellan budgeten och drift- och investeringsredovisningen blir en viktig
forutsattning for utkravande av ansvar. Samtidigt ska den ocksa tillgodose externa
intressenters behov av information om hur resurserna fordelas och forbrukas.

Samband mellan drift- & investeringsredovisning och dvriga delar

Sambandet mellan drift- & investeringsredovisningen och arsredovisningens évriga delar
(resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys) askadliggors i nedanstaende
schematiska bild med efterféljande beskrivning.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
MNimnd Intdkt Kostnad Mimnd Utgift
Kommunstyrelsen Projekt
Ovriga néamnder Projekt
Avesr: interna poster Owriga investeringar
summa enligt resultatrikning Summa enligt investeringsredovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intédkter Lépande verksamhet
Werksamhetens kostnader Investeringsverksamhet -+
Avskrivningar —] Finansieringsverksamhet
Mettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintdkter mm w Arets kassafléde
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetio Anlaggningstillgangar
Extraordingra poster Omsattningstillgangar
Arets resultat *| Eget kapital

Skulder +

Driftredovisningens intékter och kostnader exklusive interna transaktioner motsvarar
verksamhetens intékter och kostnader i resultatrakningen.

Avrets investeringar som aterfinns i investeringsredovisningen paverkar i stor utstrackning
kassaflodet och balansrédkningen.

Kassaflodesanalysen visar hur verksamheten och daribland investeringarna har finansierats
vilket antingen sker genom genererat dverskott i verksamheten eller nyupplaning. Arets
kassaflode paverkar omséttningstillgangar pa balansrakningen.

Vidare paverkar investeringarna balansrakningen genom att vardet av anlaggningstillgangarna
blir hdgre samt att skulderna 6kar vid nyupplaning.

Genomforda investeringar paverkar ocksa resultatrakningen i form av avskrivningar i flera ar
framat.

Vad galler resultatrakningen paverkar arets avskrivningar och arets resultat balansrakningen.
Avskrivningarna minskar vardet av anlaggningstillgangarna och arets resultat paverkar det
egna kapitalet i balansrakningen.
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3.1 Driftredovisning

Nedan beskrivs driftredovisningens uppbyggnad och principer for internredovisning. Dérefter
foljer driftredovisningen samt redovisning av prognossakerhet.

Driftredovisningens uppbyggnad och principer for internredovisning

Tierps kommun tillampar rambudgetering vilket innebar att kommunfullméktige tilldelar
ndmnderna och KS verksamheter nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna
ansvarar for. Det innebér att anslagen ska técka de kostnader som aterstar nar intakter i form
av taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens kostnader fullt ut. Namnd kan 6ka
eller minska sin bruttoomslutning, sa lange nettoramen halls.

Tillaggsanslag till faststalld driftbudget ska normalt sett inte forekomma. Foréandrade
forutsattningar ska istéllet klaras genom omdisponering av tilldelade medel. Omdisponering
av anslag mellan namnder kan beslutas av fullméktige under aret. Omdisponering inom en
namnds driftoudget kan beslutas av berérd namnd. Omdisponeringar som beslutas av
kommunstyrelsen eller berérd namnd far inte leda till att den av kommunfullméktige
beslutade mal- och verksamhetsinriktningen andras.

Ekonomin for den l6pande verksamheten planeras for fyra ar i taget. Det forsta aret utgor
budgetaret och de foljande tre aren utgor planeringsar. Budgetavvikelser 6verfors ej till nasta
ars budget.

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar
ocksa de ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen
innehaller darfér kommuninterna poster sasom kop och forsaljning mellan varandra.

Den kommundvergripande resultatrakningen innehaller daremot bara kommunexterna intakter
och kostnader. Resultatrakningen omfattar d&ven poster som inte finns i driftredovisningen;
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster.

Driftredovisningen innehaller kalkylmassigt simulerade poster som beréknas infor varje
verksamhetsar.

e Personalomkostnader, vilka bestar av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt.
For ar 2024 var personalomkostnadspalagget 47,18 procent.

o Kapitalkostnader, vilka bestar av avskrivningar och rénta pa bundet kapital. Den
interna rantan var 1,0 procent 2024. For information om avskrivningstider, se not 1
Redovisningsprinciper.

Vasentliga gemensamma kostnader fordelas genom interndebitering enligt foljande.
e Lokal- och stadkostnader interndebiteras utifran sjalvkostnad och faktiskt nyttjande.

o Kostkostnader interndebiteras utifran sjalvkostnad och faktiskt nyttjande.
e IT- & telefonikostnader interndebiteras utifran sjalvkostnad och faktiskt nyttjande.

Intakter och kostnader som inte hor till ndgon namnd bokfors centralt hos finansforvaltningen.

Den lopande verksamheten i kommunens bolag finansieras framst med deras egna
forsaljningsintakter. All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget
utgors av forsaljning av fjarrvdrme samt bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler
som sker pa affarsmassiga grunder.
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Driftredovisning

Enligt LKBR 10 kap. § 1 ska arsredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till beslutad budget for kommunens namnder. Som komplement redovisas aven
foregaende ars utfall. Driftredovisningen normeras av RKR i rekommendation R14.

2024 2024 2023
Belopp i mnkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
Netto Intdkt Kostnad Netto Netto Intdkt Kostnad Netto

Revision 2,5 0,0 2,1 2,1 0,4 0,0 2,0 2,0
Valnamnd 0,5 0,6 1,2 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnd 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lénenamnd 0,0 12,1 12,1 0,0 0,0 10,7 10,7 0,0
IT-n&dmnd 0,0 91,2 91,2 0,0 0,0 82,5 82,5 0,0
KS - Kommundirektor 45,4 1,7 45,4 43,7 1,7 1,4 38,9 37,5
KS - Gemensam service 35,9 8,5 42,3 33,8 2,0 7,8 45,2 37,4
KS - Medborgarservice 87,0 | 132,8 224.8 92,0 -5,0 117,6 210,7 93,1
KS - Exploateringsverks. 0,1 3,2 15 -1,7 1,8 2,2 1.3 -0,9
KS - Kultur och fritid 87,1 11,1 97,2 86,1 1,0 12,1 94,4 82,3
KS - Forskola 167,8 25,6 187,8 162,2 5,6 24,5 173,4 148,9
KS - Grundskola 355,8 53,2 404,2 351,0 4,8 48,5 381,3 332,8
KS - Gymnasieskola 135,7 23,5 172,7 149,2 -13,5 21,9 163,3 1414
KS - Aldreomsorg 298,7 68,9 395,7 326,8 -28,1 83,7 383,9 300,2
KS - Funkt.hindr.oms. 147,6 25,9 165,5 139,6 8,0 234 149,8 126,3
KS - Individ- & fam.oms. 183,7 28,7 217.,8 189,1 -5,4 29,0 212,5 183,5
Summa Namnderna 15479 | 487,0 20615 15744 -26,5 465,3 1949,9 14845
Justering 229 | -925 -92,5 0,0 22,8 -99,0 -94.0 -5,0
Summa Verksamheten 1570,8 | 394,5 1969,0 15744 -3,7 366,3 1856,0 1489,5

| driftredovisningstabellen framgar namndernas totala utfall inklusive avskrivningar. Raden Justering omfattar
gjorda justeringar for finansiella poster, interna poster samt fér poster som inte ar hanférbara till verksamhetens
intékter och kostnader i resultatrakningen. Raden Summa Verksamheten motsvarar verksamhetens intékter och
kostnader enligt resultatrékningen.

| tabellen ovan redovisas avvikelser per ndmnd (samt per verksamhet inom Kommunstyrelsen) mellan
utfall och budget 2024 samt utfall 2023. Under 2024 har ramjusteringar gjorts (KF 2023-12-12, § 205
samt KF 2024-02-27, § 16) varvid medel omfordelats mellan verksamheter inom totalram. Den budget

som redovisas i tabellen ovan ar budget efter dessa ramjusteringar.

Namndernas nettokostnader, det vill sdga kostnader minus intékter, uppgick till 1 574,4 mnkr.
Forra aret uppgick de till 1 484,5 mnkr vilket innebar en 6kning mellan aren med 89,8 mnkr
eller 6,0 procent. Namndernas intdkter uppgick till 487,1 mnkr och kostnaderna till 2 061,5
mnkr.

Namnderna redovisade negativ budgetavvikelse pa -26,5 mnkr eller -1,7 %. Budget-
foljsamheten har darmed totalt sett ej varit god. Dock forekom bade positiva och negativa
budgetavvikelser for enskilda verksamheter.

Nedan féljer en sammanfattande beskrivning av de storre verksamhetsomradenas
huvudsakliga budgetavvikelser.
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Kommundirektor
Redovisar en positiv budgetavvikelse med 1,7 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa ej nyttjat
utrymme for upprékning av personalkostnader for I6nerevisionen 2024.

Gemensam Service
Redovisar en positiv budgetavvikelse med 2,0 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa
vakanshallna tjanster.

Medborgarservice

Redovisar en negativ budgetavvikelse med -5,0 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa hoga
kostnader for vintervaghallning, ckade livsmedelspriser, elkostnader gatubelysning, kostnader
evakuering Centralskolan, projekterings- och saneringskostnader. Detta har till viss del
motverkats av vakanshallning av tjanster, restriktivitet, realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar samt dkade intékter deponiverksamheten.

Kultur- och fritid

Redovisar en positiv budgetavvikelse med 1,0 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa
vakanshallning av tjanster vid pensionsavgang och foraldraledighet, kad restriktivitet vid
vikarietillsattning, 6kade intékter bad och Larcentrum.

Forskola

Redovisar en positiv budgetavvikelse med 5,6 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa
vakanshallning av tjanster vid pensionsavgang, mindre vikarier, lagre lokalkostnader samt
Okade intakter for barnomsorgsavgifter.

Grundskola
Redovisar en positiv budgetavvikelse med 4,8 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa hégre
statsbidrag, lagre skolskjutskostnader samt vakanshallning av tjanster.

Gymnasieskola

Redovisar en negativ budgetavvikelse med -13,5 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre
statshidrag, hogre interkommunala ersattningar, lagre interkommunala intékter, sen
fakturering av kostnader for tidigare korkortsutbildning for elever. Detta har till viss del
motverkats av besparingar avseende personalkostnaderna.

Aldreomsorg

Redovisar en negativ budgetavvikelse med -28,1 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre
personalkostnader (arbetstidsregler, serviceinsatser, 6kad vardtyngd), fler kop av
korttidsplatser, tillfalligt inhyrd legitimerad personal samt hogre kostnader for personlig
assistans extern utforare.

Funktionshindradeomsorg
Redovisar en positiv budgetavvikelse med 8,0 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre
personalkostnader till foljd av att farre brukare har personlig assistans.

Individ- & familjeomsorg
Redovisar en negativ budgetavvikelse med -5,4 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa
minskade statsbidrag for barn och ungdomsvarden samt hogre dygnsavgifter for placeringar.

Ovriga namnder och verksamheter
Har en forhallandevis liten omsattning och mindre budgetavvikelser (Revision, Valnamnd,
Javsndmnd och Exploatering) eller inga budgetavvikelser alls (IT-ndmnd och Lonenamnd).

Hur resurserna forbrukats beskrivs mer utforligt i bilagan med verksamhetsrapporter.
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Prognossakerhet

Nedan redovisas utvecklingen av verksamheternas prognoser om avvikelse mot budget under
aret jamfort med det slutliga utfallet.

2024 Avvikelse mot budget 2024 2024
Belopp i mnkr Budget Prognos Utfall

Netto mars april maj juli aug okt dec
KS - Kommundirektor 45,4 0,2 2,0 2,0 2,3 2,3 2,3 1,7
KS - Gemensam service 35,9 -1,0 -1,2 -0,6 0,1 0,3 0,3 2,0
KS - Medborgarservice 87,0 -13,7 -9,3 -11,9 -9,0 -6,8 -4,2 -5,0
KS - Exploateringsverks. 0,1 0,0 0,0 0,0 1,0 1,1 1,1 1,8
KS - Kultur och fritid 87,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,9 0,9 1,0
KS - Forskola 167,8 1,7 1,8 2,0 1,6 2,0 2,5 5,6
KS - Grundskola 355,8 -2,3 -2,1 -5,9 -2,9 -1,2 1,5 4,8
KS - Gymnasieskola 135,7 -10,4 -7,6 -6,6 -6,2 -10,9 -104 -13,5
KS - Aldreomsorg 298,7 -8,1 -1,7 -8,1 -16,2 21,1 247 -28,1
KS - Funkt.hindr.omsorg 147,6 8,2 8,2 8,2 8,4 7,9 7,2 8,0
KS - Individ- & fam.oms. 183,7 -7,0 -7,0 -5,5 -5,5 -5,5 -7,0 -5,4
Ovriga namnder 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Summa Namnderna 15479 -32,0 -22,4 -26,1 -26,0 -31,0 -30,4 -26,5

Under aret har namnderna och verksamheterna inom Kommunstyrelsen rapporterat
arsprognoser regelbundet, se tabell ovan. Ovriga namnder har en forhéllandevis liten
omsattning och mindre prognosavvikelser (revision, valndmnd och javsndmnd) eller inga
prognosavvikelser alls (IT-n&mnd och Lonendmnd).

Néamndernas totala nettokostnader har avvikit negativt mot budget under samtliga
prognosmanader och varierat inom intervallet -26 mnkr till -32 mnkr.

Néamndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet, -26,5 mnkr 6verensstamde relativt val
med den prognos som lamnades per utfall augusti som &r en mer kvalificerad
prognosbedoémning. Avvikelsen mellan slutligt utfall i december och prognos per augusti var
4,4 mnkr eller 0,28 % av total budgetomslutning.

Prognoserna éver kommunens ekonomi har totalt sett varit forhallandevis stabila under aret
och far darmed betraktas som tillfredsstéallande. Dock férekom stérre prognosavvikelser for
enskilda verksamheter.

Avvikelser mellan utfall 2024 och prognos i delarsrapport beskrivs mer utforligt i bilagan med
verksamhetsrapporter.
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3.2 Investeringsredovisning

Nedan beskrivs investeringsredovisningens uppbyggnad och principer for internredovisning.
Dérefter foljer investeringsredovisningen.

Investeringsredovisningens uppbyggnad och principer for internredovisning

Fullmaktige tilldelar ndmnderna i budgeten ett ramanslag for investeringar. Inom ramarna
upprattas en specifikation av olika investeringstyper t.ex. inventarier, transportmedel,
komponentbyten samt storre enskilda investeringsobjekt/investeringsprojekt.

Detaljbudget samt omdisponering mellan befintliga objekt/projekt i investeringsbudgeten for
kommunstyrelsens verksamheter kan beslutas av kommunstyrelsen.

Investeringarna har en fyradrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de
tre darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsobjekt/investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar,
fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser for pabdrjade men inte avslutade
investeringsobjekt/investeringsprojekt tillaggsbudgeteras (fors 6ver) normalt sett till
kommande ars investeringsbudget.

Med en investering menas en anlaggningstillgang, alltsa en tillgang avsedd for stadigvarande
bruk eller langre innehav i verksamheten.

En kostnad bor bokfdras som en investering och anlaggningstillgang i kommunens
balansrékning om foljande kriterier ar uppfyllda:

e Den dr avsedd for stadigvarande bruk
e Den ekonomiska livslangden beréknas till minst tre ar
e Det totala beloppet dverstiger ett halvt prisbasbelopp (2024: 28 650 kr)

Ett inkdp av exempelvis inventarier som har ett funktionellt samband ska behandlas som en
investering aven om anskaffningen sker vid olika tillfallen under ett kalenderar.

Kapitaltjanstkostnader bestar av avskrivning och internranta. Tierp tillampar i huvudsak rak
nominell metod for berdkning av kapitaltjanstkostnader, vilket innebdr att avskrivning
(komponentavskrivning) sker pa investeringens anskaffningsvérde och internranta beréknas
pa restvardet. Internrantan baseras pa kommunens genomsnittliga laneréanta.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa interna
maskinkostnader, beréknade till maskinernas timkostnader.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras i praktiken genom att fullmaktige for
varje bolag arligen beslutar om en borgensram for kommande budgetér. Fullmaktige ska
ocksa beredas tillfélle att ta stallning innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt av
storre omfattning.
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Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10 kap. § 2 ska arsredovisningen innehalla en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet och hur utfallet forhaller sig till beslutad budget for
kommunens namnder. Investeringsredovisningen normeras av RKR i rekommendation R14.

Belopp i mnkr Totalutgift Varav: arets investeringar

Fardigstallda investeringar bE(()jtgtlet (JAt(f::I.I Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
IT-ndmnd 3,5 5,6 -2,1 3,5 5,6 -2,1
KS - Medborgarservice 39,4 22,4 17,0 36,1 18,9 17,2
KS - Kultur och Fritid 4,9 1,3 3,6 57 1,3 4,4
KS - Forskola 3,6 21 15 3,6 2,1 15
KS - Grundskola 6,0 0,8 5,2 6,0 0,8 5,2
KS - Gymnasieskola 2,2 2,2 0,0 2,2 2,2 0,0
KS - Aldreomsorg 54 2,6 2,8 54 2,6 2,8
KS - Funktionshindradeomsorg 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2
KS - Individ- & familjeomsorg 0,4 0,1 0,3 0,4 0,1 0,3
Finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 127,8 -127,8
S:a Fardigstallda investeringar 65,7 37,1 28,6 63,1 161,4 -98,3
P&gaende investeringar bE%t;lat Lft(f::lll Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
KS - Medborgarservice 38,5 27,3 11,2 5,0 3,8 1,2
KS - Aldreomsorg 15 0,3 1,2 0,0 0,0 0,0
KS - Exploatering 168,0 14,6 153,4 2,5 0,3 2,2
S:a Pagéende investeringar 208,0 421 165,9 75 41 3,4
Summa Investeringar 273,7 79,2 194,4 70,6 165,5 -94,9
Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 127,8 -127,8
S:ainvesteringar exkl. leasing 273,7 79,2 194,4 70,6 37,7 32,9

| tabellen framgar namndernas samt verksamheterna inom kommunstyrelsens totala utfall. Resultatet (summa
Investeringar exKkl. leasing, arets utfall) visas i kassaflodesrapportens post Investering i anlaggningstillgangar.
Under aret har kommunen framst genomfort planerade reinvesteringar i befintliga
anlaggningstillgangar. Storre investeringsprojekt ar vagarbeten, sné- och sandupplag samt
inventarier. Investeringarna har fullt ut finansierats med egna medel.

Kommunfullmaktiges ursprungliga investeringsbudget var 68,6 mnkr. Efter ombudgeteringar
(KS 2023-11-26 8§ 282 samt KS 2024-03-12 § 72) med 2,0 mnkr uppgick investerings-
budgeten till 70,6 mnkr.

Arets investeringsutgifter exklusive finansiell leasing uppgick till 37,7 mnkr vilket var 32,9
mnkr lagre &n total budget och motsvarar en genomfoérandegrad pa 53 %. Avvikelsen mot
budget beror framst pa att budgeterade projekt har forsenats eller forskjutits i tiden av olika
skal.

Av kommunens totalt planerade investeringar pa 237,7 har 79,2 genomforts. Merparten av
kvarstaende medel avser Siggbo Tradgardsstad som ar ett mangarigt exploateringsprojekt.

Sett under den senaste femarsperioden har investeringsutgifterna legat pa i snitt 41 mnkr
arligen.

Hur resurserna forbrukats beskrivs mer utforligt i bilagan med verksamhetsrapporter.
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Noteringar




Kort om Tierps kommun

Tierps kommun ar en kommun i Uppsala lan men i bada landskapen Uppland och
Gastrikland.

| kommunen finns 9 tatorter med Tierp som centralort. Kommunens befolkningsméangd
ar 21 104 invanare och befolkningstatheten ar 13,70 inv./km2 (land).

Tierps kommun har ett gynnsamt lage mellan Uppsala och Gavle med néarhet aven till
Stockholm, Arlanda och hela Méalardalsregionen.

| kommunen finns goda och varierande boendemiljoer med natur och kultur inpa
knutarna och utmarkta kommunikationer pa saval vag, jarnvag som digitalt.

TIERPS

KOMMUN

Tierps kommun
Besoksadress: Centralgatan 7
Postadress: 815 80 Tierp
Telefon: 0293-21 80 00
E-post: medborgarservice@tierp.se

Webbplats: www.tierp.se
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