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Tierps kommun 

Sammanfattning 

Tierps kommun likväl som övriga kommunsverige har ett tufft ekonomiskt år i år pga. en 

orolig omvärld med krig, inflation och lågkonjunktur. Delårsprognosen pekar på ett litet 

överskott om 5 mnkr men i de siffrorna finns osäkerheter kring statsbidrag och 

inflationsutvecklingen. Dessutom kom SKR, (Sveriges kommuner och regioner), med en ny 

skatteunderlagsprognos i oktober som visar en försämring med 3,9 mnkr för skatteintäkter 

2023. Den är inte medtagen i denna prognos. Ränteutvecklingen påverkar för närvarande inte 

kommunen eftersom samtliga lån är bundna. 

Koncernens prognosticerade resultat för 2023 är väsentligt lägre än resultaten 2021 och 2022. 

Bolagens kostnader för energi, räntor och övrig inflation har ökat väsentligt. 

TKAB, Tierps Kommunfastigheter AB. har haft Kyrkskolan och förskolan i Kyrkbyn i gång 

sedan slutet av förra året och förskolan i Skärplinge har varit i drift sedan augusti i år. 

Ytterligare två förskolor är under byggnation. En stor utredning kring Centralskolan pågår 

också i samverkan med kommunen. 

Även 2024 blir ett tufft ekonomiskt år för kommunen eftersom vi nu upplever en stagnation i 

befolkningsutvecklingen och troligtvis en fortsatt relativt hög inflation. 

Det är fortsatt Individ- och Familjeomsorgen, (-12 mnkr), Medborgarservice inkl 

Samhällsbyggnad, (-10,2 mnkr), och Utbildning, (- 14,3 mnkr), som är de största 

utmaningarna för kommunen. 

Bolagens prognosticerad resultat är, mnkr; 

Bolag Prognos Budget Periodutfall 

    

Tierps kommunfastigheter AB 1,0 -1,1 7,7 

AB Tierpsbyggen 4,9 3,8 6,9 

TEMAB -0,2 0,9 0,4 

TEMAB Fjärrvärme 0,0 -1,4 2,6 

 

Förvaltningsberättelse 

Händelser av väsentlig betydelse 

Kommunen har en fortsatt ansträngd ekonomisk situation där många omvärldsfaktorer ställer 

krav på kommunen. Det är bland annat en hög inflation, krig och allmänt sämre situation i vår 

omvärld. Tack och lov så påverkar inte räntehöjningarna kommunens ekonomi ännu eftersom 

vi har lån med fast ränta. Det blir om och när vi behöver ta upp nya lån det kommer att 

märkas. Under våren 2023 löstes ytterligare ett lån om 25 000 000 kr. Däremot slår 

räntehöjningarna på koncernens ekonomi efter som bolagen är exponerad mot rörliga ränta, 

dock säkrade med derivat. 

Sedan hösten 2022 har ett kontinuerligt effektiviserings- och besparingsarbete pågått för att få 

fram åtgärder som kan förbättra kommunens ekonomi och verksamhet. Ett antal åtgärder har 

genomförts och ett flertal 
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I övrigt pågår en stor utredning kring Centralskolan status och hur den ska åtgärdas. Hittills 

har arbetet kostat kring 3 mnkr i evakueringskostnader. Det har också pågått en utredning 

kring skolsituationen i Tierps centralort där det beslutades att de ska även i fortsättningen ska 

var två grundskoleenheter. Under augusti startades förskolan i Skärplinge upp. 

Även ett arbete med tidplan och konsekvenser kring hur fastigheternas flytt till Tierps 

kommunfastigheter AB ska genomföras pågår. 

Förväntad utveckling 

Kommunen förväntar fortsatt tufft ekonomiskt läge åtminstone resten av 2023 och hela 2024. 

Det är många faktorer som kommunen inte har möjlighet att påverka som dagligen påverkar 

kommunens verksamhet och ekonomi, såsom kompetensförsörjning, inflation, oljepriser, 

elpriser, krig och ränteutveckling. För att möta detta arbetas det intensivt med att hitta 

kortsiktiga och långsiktiga effektiviseringar och besparingar åtgärder. Kommunsverige är i 

stort behov av stöd från nationellt plan. Det kommer att ställas höga krav på politiker och 

ledande tjänstepersoner de kommande åren för att kommunen ska klara av detta stålbad på ett 

bra sätt och komma ut stärkta med en bra verksamhet i slutändan. 

Mål för god ekonomisk hushållning 

Finansiella mål och delmål som direkt bidrar till god ekonomisk 
hushållning 

Måluppfyllelse 
januari-augusti 
2023 

Utveckling av 
måluppfyllelse 
jämfört med 
föregående år 
(2022) 

 1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska 
minska.  

 Uppfyllt   Fortsatt uppfyllt  

 3.9 Minskad sjukfrånvaro i kommunens verksamhet   Uppfyllt   Förbättrat  

 4.5 Andelen behöriga till gymnasieskolans yrkes- eller 
högskoleförberedande program ska öka på kommunens samtliga 
högstadieskolor.  

 Delvis uppfyllt   Oförändrat  

 6.2 Effektivisera vattenanvändningen inom alla sektorer samt 
säkerställ en hållbar försörjning av sötvatten för att förebygga 
vattenbrist och låga grundvattennivåer.  

 Delvis uppfyllt   Oförändrat  

 7.2 Minska kommunens energiförbrukning, bland annat genom 
energieffektivisering.  

 Uppfyllt   Fortsatt uppfyllt  

 8.1 Stödja utvecklingen av arbetstillfällen för alla grupper, även de 
som står långt ifrån arbetsmarknaden.  

 Uppfyllt   Förbättrat  

 10.4 Fler nyanlända ska ha lämnat etableringsuppdraget för att 
börja arbeta eller studera.  

 Uppfyllt   Förbättrat  

 12.1 Minska mängden avfall genom åtgärder för att förebygga, 
minska, återanvända och återvinna avfall.  

 Delvis uppfyllt   Oförändrat  

 12.2 Matsvinnet ska minska.   Uppfyllt   Fortsatt uppfyllt  

 12.3 Kommunens upphandlingar ska främja hållbar produktion och 
stimulera en cirkulär ekonomi.  

 Uppfyllt   Förbättrat  

 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta 
och rättssäkra.  

 Uppfyllt   Fortsatt uppfyllt  

 16.3 Kommunens resultat ska under respektive år i planperioden 
uppgå till minst 2,0 % av summan av skatteintäkter och generella 
statsbidrag. Detta för att konsolidera ekonomin med beaktande av 
pensionsskuldens utveckling, finansiera investeringar och ha 
handlingsutrymme för framtida verksamhetsförändringar.  

 Ej uppfyllt  
Nytt mål för år 
2023  
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Finansiella mål och delmål som direkt bidrar till god ekonomisk 
hushållning 

Måluppfyllelse 
januari-augusti 
2023 

Utveckling av 
måluppfyllelse 
jämfört med 
föregående år 
(2022) 

 16.4 Kommunen ska endast lånefinansiera stora och långsiktiga 
investeringar. Det vill säga där det är rimligt att kostnaderna för 
investeringarna ska bäras även av kommande generationer. 
Kommunens egenfinansiering ska över tid ligga över 60 %.  

 Uppfyllt  
 Nytt mål för år 
2023  

 16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser 
ska på lång sikt återställas till minst 25% På kort sikt ska målet vara 
2023 – 20 % och 2025 – 25%  

 Uppfyllt  
Nytt mål för år 
2023  

Kommunen har tre finansiella mål (delmål 16.3, 16.4 och 16.5 ovan i tabellen): 

- Resultat som är 2 procent av skatter och bidrag. Kommer inte att uppfyllas. Prognos på 0,3 

procent. 

- Soliditet ska 2025 vara 25 procent och som delmål 2023 = 20 procent. Detta uppfylls i 

delåret då siffran är 22 procent och bedöms vara minst 20 procent vid årets slut. 

- Egenfinansieringen av investeringar ska vara minst 60 %, kommer att uppfyllas, då 

prognosen av avskrivningskostnader och resultatet utgör 80 % av prognosen för årets 

investeringar. 

Resultatutjämningsreserven, (RUR), uppgår till 9,6 mnkr. 

Slutsatser avseende god ekonomisk hushållning utifrån Agenda 2030 

Uppfyllelsen av god ekonomisk hushållning i relation till Agenda 2030 och kommunens 

verksamhetsmål bedöms som god. Prognosen för helåret visar ett något försämrat resultat vad 

gäller antalet uppfyllda Agenda 2030 delmål i jämförelse med föregående år. Det är troligen 

en effekt av ett försämrat ekonomiskt läge, en ökad försiktighet i målbedömningen hos 

verksamheterna och delvis sänkt ambitionsnivå till följd av minskade resurser. Vad gäller de 

utvalda delmålen med direkt bäring på god ekonomisk hushållning (se tabellen ovan) är 

resultatet tvärtom bättre än föregående år vilket utgör en god grund för att säkerställa en god 

ekonomisk hushållning på sikt. 

Ekonomiska nyckeltal 

Kommunen prognosticerar ett resultat på 5,0 mnkr mot budgeterat 27,2 mnkr. Under året har 

kommunfullmäktige fattat beslut om sänkt resultatkrav till 0,6 %, vilket innebär ett resultat på 

8,3 mnkr budgetmässigt. Som vi tidigare skrivit så visar den senaste 

skatteunderlagsprognosen som kom i oktober på ett tapp på 3,9 mnkr i skatteintäkter för 2023. 

Koncernens och kommunens resultat  

  Kommunkoncernen* Kommunen 

 Budge
t 

Prog
nos 
2023 

2022 2021 Budge
t 

Progn
os 

2023 

2022 2021 

Årets resultat, mnkr *) 28,4 10,7 37 70,1 27,2 5,0 45,2 82,9 

Årets resultat av skatter och 
bidrag 

 0,7% 2,1% 4,6% 1,8% 0,3% 3,1% 5,9% 

Soliditet exkl 
ansvarsförbindelse 

    37,7% 38,0 % 38,0% 35,0% 

Soliditet inkl 
ansvarsförbindelse 

    19,3% 22,0% 21,0% 12,0% 

Investeringsvolym, mnkr     77,0 62,8 47,1 46,5 
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  Kommunkoncernen* Kommunen 

Nettokostnadsökning   8,8% 6,0% 2,8% 6,1% 8,2% 5,8% 

Skatter och bidragsökning     8,2 % 3,5% 5,8%' 6,3% 

*) Någon koncernbudget är inte fastställd av 
kommunfullmäktige. Men en sammanräkning av resp. 
budget ger detta utfall 

     

Koncernens och kommunens resultat faller kraftigt i år till följd av inflation, räntehöjningar 

och en orolig omvärld. Vi kan konstatera att kostnadsökningarna är betydligt högre än 

ökningen av skatteintäkterna de senaste två åren, trots att ökningen är högre än vad den 

genomsnittliga ökningen är. Soliditeten är dock stabil trots det försämrade resultatet tack vare 

låga investeringsvolymer. 

Prognos och budget för den löpande verksamheten 

Kommunens verksamheter har en budgetavvikelse på totalt -45,3 mnkr. Finansförvaltningen 

visar däremot +23,1 mnkr vilket ger en nettoavvikelse på -22,2 mnkr. Under året togs ett nytt 

resultatkrav som innebar en sänkning från 27,2 mnkr till 8,3 mnkr, (0,6 % av skatter och 

bidrag). Redovisad prognos pekar dock på ett resultat på 5,0 mnkr och 0,3 % av skatter och 

bidrag 

De verksamheter som har störst procentuell avvikelse är; 

Verksamhet Tierps kommun 

 Årsbudget 
mnkr 

Årsprognos 
mnkr 

Avvikelse mnkr Avvikelse % 

Medborgarservice 81 91,2 -10,2 -11,2% 

Individ- och familjeomsorg 170,4 182,4 -12,0 -6,6% 

Gymnasieskolan 131,4 139,5 -8,1 -5,8% 

Grundskolan 330,8 337,6 -6,8 -2,0% 

     

Nettokostmad 1434,7 1480,0 -45,3 -3,2% 

Finansverksamheten 1461,9 1528,0 23,1 1,6% 

     

För Medborgarservice är ett flertal olika komponenter som samverkar år fel håll, minskade 

avgifter, dyrare snöröjning, hög indexuppräkning deponin, mm. Individ - och 

familjeomsorgen har fortsatt höga kostnader för placering av barn och unga, men däremot 

visar bl.a. ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsenheten positiva avvikelser. Inom 

utbildning är det framförallt dyrare IKE-kostnader, lägre IKE-intäkter samt väsentligt höjda 

skolskjutskostnader för buss och taxi. 

Kommunen har i början av året arbetat intensivt med besparingar, effektiviseringar, mm för 

att minska kommunens kostym. Tyvärr har det mesta av kommunens besparingsarbete ätits 

upp av inflationen. 

Balanskravsresultat 

Kommunen kommer att uppfylla balanskravet då balanskravsresultatet bedöms bli plus 4,6 

mnkr.  Det finns inga underskott från tidigare år att återställa. 
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I samband med behandlingen av årsredovisningen för 2022 i sammanträdet för april 2023 

beslöt Kommunfullmäktige att avsätta 9,6 mnkr till Resultatutjämningsreserv av resultatet för 

2022. 

 

Ekonomiska rapporter 

Resultaträkning 

Miljoner kronor Not 202308 202208 
Årsprog

nos 
Årsbud

get 
Avvikel

se 
Bokslut 

2022 

Verksamhetens intäkter 2 240,4 246,5 315,4 345,1 -29,6 360,5 

Verksamhetens kostnader 3 -1 207,4 -1 128,1 -1 780,7 -1 771,0 -9,6 -1 757,8 

Avskrivningar 4 -23,5 -21,4 -45,5 -36,7 -8,8 -35,6 

Verksamhetens nettokostnader  -990,6 -903,1 -1 510,7 -1 462,6 -48,0 -1 432,8 

Skatteintäkter 5 679,0 652,2 1 016,2 999,9 16,3 976,5 

Generella statsbidrag och 
utjämning 

6 349,7 327,2 511,8 509,3 2,5 499,7 

Verksamhetens resultat  38,1 76,4 17,3 46,5 -29,2 43,4 

Finansiella intäkter 7 5,8 6,9 12,5 6,3 6,2 12,6 
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Finansiella kostnader 8 -21,2 -8,2 -24,8 -25,6 0,8 -10,8 

Resultat efter finansiella poster  22,7 75,1 5,0 27,2 -22,2 45,2 

Extraordinära poster  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 

Årets resultat 9 22,7 75,1 5,0 27,2 -22,2 45,2 

Balansräkning 

Miljoner kronor Not 202308 202212 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

Immateriella anläggningstillgångar 10 0,3 0,4 

Materiella anläggningstillgångar    

 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 11 516,5 520,6 

 Maskiner och inventarier 12 55,7 54,7 

 Övriga materiella anläggningstillgångar  0,0 0,0 

Finansiella anläggningstillgångar 13 279,4 277,5 

Summa anläggningstillgångar  851,9 853,3 

    

Bidrag till statlig infrastruktur 14 11,6 12,1 

    

Omsättningstillgångar    

Förråd m.m. 15 13,1 13,2 

Fordringar 16 229,2 245,3 

Kortfristiga placeringar  20,1  

Kassa och bank 17 120,0 111,4 

Summa omsättningstillgångar  382,4 369,9 

SUMMA TILLGÅNGAR  1 245,9 1 235,3 

    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

Eget kapital 18   

Årets resultat  22,7 45,2 

Resultatutjämningsreserv  9,6 0,0 

Övrigt eget kapital  453,7 418,1 

Summa eget kapital  486,0 463,3 

    

Avsättningar    

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 19 173,8 143,7 

Andra avsättningar 20 60,6 58,3 

Summa avsättningar  234,4 202,0 

    

Skulder 21 230,1 253,6 

Långfristiga skulder 22 295,3 316,3 

Kortfristiga skulder  525,4 569,9 

Summa skulder  1 245,9 1 235,3 
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

   

    

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER    

Panter och därmed jämförliga säkerheter    

Ansvarsförbindelser    

Pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland 
skulderna eller avsättningarna 

23 220,6 219,7 

Övriga ansvarsförbindelser 24 2 098,6 1 979,6 

Summa ansvarsförbindelser  2 319,2 2 199,3 

SUMMA PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER    

Driftrapport 

 

Prognosen för Individ och Familjeomsorgen visar på en negativ avvikelse mot budget på 12 

mnkr, huvudsaklig anledning till det är högre kostnader för placeringar av barn och unga. 

Den prognosticerade avvikelsen för Medborgarservice beror mest på högre kostnader för 

vinterväghållning och evakuering av centralskolan. 

Exploateringsverksamhetens negativa avvikelse mot budget beror på försämrat marknadsläge 

pga inflation och högre räntor. 

Grundskolans negativa avvikelse beror på högre kostnader för skolskjutsar och sämre netto av 

interkommunalersättning. 

Gymnasieskolans negativa avviklese beror på sämre netto av interkommunalersättning samt 

lägre bidrag till vuxenutbildningen. 

Äldreomsorgens avvikelse beror på högre kostnader för placeringar. 

Under året har kommunfullmäktige beslutat om följande förändringar nedan av den tidigare 

beslutade budgeten. 



Delårsrapport 2023 11(102) 

 

Investeringsrapport 

Investeringsrapport (tkr) 

Verksamhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

IT-nämnd 618 322 3 500 3 500 0 1 095 

*******************       

Gemensam service       

Medborgarservice 9 732 7 562 45 516 38 979 6 537 29 797 

Exploatering 27 548 5 900 1 650 4 250 548 

*******************       

Kultur och Fritid 785 375 4 930 4 930 0 704 

Förskola 931 48 3 300 2 200 1 100 701 

Grundskola 1 807 660 7 200 7 450 -250 4 632 

Gymnasieskola 2 422 426 1 600 2 325 -725 1 193 

Äldreomsorg 160 1 611 4 400 1 400 3 000 1 648 

Funktionshindradeomsor
g 

208 0 300 300 0 0 

Individ- och 
familjeomsorg 

0 84 350 100 250 207 
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Summa investeringar 16 690 11 636 76 996 62 834 14 162 40 525 

De tio största budgeterade investeringarna under 2023 är: 

 

Noter 
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Bilagor 

Kommundirektör 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 24 0 0 24 24 151 

Övriga intäkter 664 1 775 1 031 981 -50 1 999 

Summa intäkter 688 1 775 1 031 1 005 -26 2 150 

       

Personalkostnader -16 861 -15 571 -25 783 -25 969 -186 -24 278 

Material -184 -662 -318 -291 27 -892 

Tjänster -3 511 -6 640 -7 161 -6 101 1 060 -17 470 

Övriga kostnader -3 534 -2 642 -4 274 -4 398 -124 -5 341 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-43 -43 -64 -64 0 -65 

Summa kostnader -24 133 -25 558 -37 600 -36 823 777 -48 046 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-23 445 -23 783 -36 569 -35 818 751 -45 896 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-23 445 -23 783 -36 569 -35 818 751 -45 896 

       

Finansiella intäkter 46 66 97 85 -12 93 

Finansiella kostnader -52 -26 -31 -78 -47 -39 

Resultat efter 
finansiella poster 

-23 451 -23 743 -36 503 -35 811 692 -45 842 

Extraordinära poster       

Resultat -23 451 -23 743 -36 503 -35 811 692 -45 842 

Kommentar till resultat 

Verksamheten Kommundirektör omfattar Kommundirektör, Politisk verksamhet, 

Ekonomienheten samt HR. Årsprognosen för verksamheterna visar en positiv avvikelse mot 

budget med 692 tkr vilket är en förbättring sedan tidigare lagd prognos. Kostnader för 

verksamhetsområde politik prognostiseras till - 405 tkr. Ekonomienheten och HR 

prognostiserar positivt resultat beroende på lägre kostnader för administrativa tjänster och 

konsulter. 
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Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Kommundirektör 0 0 0 0 0 0 

       

       

       

Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0 

Kommentar till investeringar 

Kommundirektör har inga investeringar. 



Delårsrapport 2023 23(102) 

Gemensam service 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 1 596 11 785 1 400 1 400 0 17 677 

Övriga intäkter 4 261 3 146 5 000 5 053 53 4 472 

Summa intäkter 5 857 14 931 6 400 6 453 53 22 149 

       

Personalkostnader -17 659 -16 639 -30 776 -29 491 1 286 -25 981 

Material -230 -427 -448 -521 -73 -535 

Tjänster -8 615 -16 285 -11 246 -11 525 -278 -26 339 

Övriga kostnader -2 518 -1 698 -2 698 -3 658 -960 -2 655 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-15 -35 -82 -19 63 -90 

Summa kostnader -29 037 -35 084 -45 250 -45 214 38 -55 600 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-23 180 -20 153 -38 850 -38 761 91 -33 451 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-23 180 -20 153 -38 850 -38 761 91 -33 451 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -14 -13 0 0 0 -19 

Resultat efter 
finansiella poster 

-23 194 -20 166 -38 850 -38 761 91 -33 470 

Extraordinära poster       

Resultat -23 194 -20 166 -38 850 -38 761 91 -33 470 

Kommentar till resultat 

Årsprognosen för Gemensam service visar en positiv avvikelse mot budget med 91 tkr vilket 

är en något sämre prognos jämfört med tidigare lagt prognos. Vidtagna besparingsåtgärder har 

gett avsett effekt och årsprognosen visar på en positiv avvikelse. Enhetsvis ses följande 

resultat: 

 

Övergripande Gemensam service: - 812 tkr varav -587 tkr avser en förändring av ram med 

anledning av omfördelning av leasingkostnader. Ramförändring fördelas ut enhetsvis inför 

2024. Därutöver en negativ avvikelse om - 225 tkr avseende ökade försäkringskostnader. 

 

Kvalitet och strategisk utvecklings årsprognos visar på ett överskott om 563 tkr bland annat 

med anledning av vakanshållen tjänst. Enheten har också genomfört en besparingsåtgärd i 

form av minskning av antalet medarbetare, effekt av åtgärden ses 2024. 
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Ledningsstöd har ett överskott om 391 tkr med anledning av vakant tjänst (deltidsarbete samt 

sjukfrånvaro utan ersättare för ordinarie personal). 

 

Upphandlingsenheten har ett överskott om 155 tkr bland annat med anledning av minskade 

personalomkostnader. 

 

Kommunikationsenheten visar på en positiv årsprognos om 144 tkr med anledning av 

vakanshållande av tjänst under del av året. Enheten har också genomfört en besparingsåtgärd i 

form av minskning av antalet medarbetare på enheten, effekt av åtgärden ses 2024. 

Bemanningsenheten har ett underskott om - 211 tkr som härrör av personalförstärkningar med 

anledning av hög arbetsbelastning på enheten. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Gemensam service 0 0 0 0 0 0 

       

       

       

Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0 

Kommentar till investeringar 

Gemensam service har inga investeringar. 
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Medborgarservice 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 6 525 7 856 11 582 8 731 -2 851 9 888 

Övriga intäkter 70 485 75 780 104 863 107 784 2 922 114 768 

Summa intäkter 77 010 83 636 116 445 116 515 71 124 656 

       

Personalkostnader -39 916 -37 951 -64 643 -61 924 2 720 -58 483 

Material -10 983 -9 591 -16 354 -18 286 -1 932 -16 137 

Tjänster -55 750 -53 586 -80 902 -90 279 -9 378 -80 965 

Övriga kostnader -3 090 -4 852 -864 -3 670 -2 806 -11 092 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-17 632 -17 136 -27 594 -26 444 1 150 -28 732 

Summa kostnader -127 371 -123 116 -190 357 -200 603 -10 246 -195 409 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-50 361 -39 480 -73 912 -84 088 -10 175 -70 753 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-50 361 -39 480 -73 912 -84 088 -10 175 -70 753 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -4 754 -3 330 -7 127 -7 127 0 -5 141 

Resultat efter 
finansiella poster 

-55 115 -42 810 -81 039 -91 215 -10 175 -75 894 

Extraordinära poster       

Resultat -55 115 -42 810 -81 039 -91 215 -10 175 -75 894 

Kommentar till resultat 

Medborgarservice 

Medborgarservice prognostiserar per aug en årsavvikelse om -10 175tkr (inkl deponin -1 000 

tkr). 

Nedan redovisas årsavvikelsen per enhetsnivå: 

”Lilla” Medborgarservice 

Lilla Medborgarservice prognostiserar per aug en årsavvikelse om +625 tkr. Avvikelse består 

av värdskap IT om +300 och ej nyttjad budget avseende konsulter, kurser mm. 

Kostenheten: 

Per aug prognostiserar Kostenheten en årsavvikelse på +-0 tkr. 

De ökade livsmedelskostnaderna har föranlett en prognosökning per maj till en årsavvikelse 

på ca -2 000 tkr mot lagd budget. Anledningen är både fler ätande i matsalarna, gästerna äter 



Delårsrapport 2023 26(102) 

mer, samt att priserna är fortsatt väldigt höga. 

Men tack vare personalens stora engagemang och kämpainsats har vi kunnat spara in på 

personalkostnaderna genom att effektivisera. Därför prognostiseras personalkostnaderna med 

ett + 1 490 tkr. 

Transportkostnaderna beräknas ge ett lägre utfall +300 tkr mot budget. 

Sent ianspråktagen investeringsbudget gör en besparing om + 174 tkr kapitalkostnader. 

Vad gäller stängningen av Centralskolan beräknas ingen besparing kunna göras under 

innevarande år med tanke på omställningskostnader, uppstartskostnader etc. 

Samverkan förskolan-kostenheten 500  

Effektiva livsmedelsinköp 150  

Vakanshållning, kostenheten 150  

Samverkan Förskola: I den mån förskolorna varit öppna för samarbete gällande 

personalinsatser har man kunnat samverka i frågan. I andra fall har det varit svårare. Vår 

bedömning är att det behövs central styrning av processen, tydliga ramar och information till 

alla involverade. Risken är att en process som enbart bygger på goda relationer mellan 

arbetstagarna inte fungerar då sådana relationer inte finns. Den besparing som kunde ha gjorts 

har därför inte genomförts. 

Effektivare livsmedelsinköp: Tanken med detta förslag gällde mer verksamheter utanför 

Kostenheten. Effektiviseringen skulle ske som samordningsvinster i beställandet av livsmedel 

från leverantör, där Kostenheten skulle fungera som spindeln i nätet och utföra samtliga 

livsmedelsbeställningar för kommunen. Då skulle såväl Kostenhetens enheter som 

äldreboenden, fritidsgårdar och caféer kunna beställa sina livsmedel från Kostenheten. 

Vinsten skulle bli både bättre priser och ett samordnat utbud. Hela den tanken bygger på att 

det tillförs en resurs för ändamålet, vilket inte gjorts. Därmed har inte heller sparförslaget 

kunnat genomföras. 

Vakanshållning: Kökschefstjänsten på Aspenskolan har inte återbesatts, vilket medfört att 

besparingen om 150 tkr har genomförts. Dessutom planerar vi att inte återbesätta tjänsten 

framgent, utan lösa det internt under hela 2024. 

Samhällsbyggnadsenheten: 

Samhällsbyggnadsenheten prognostiserar per aug en årsavvikelse om -10 800 tkr. 

Nedan visas de större avvikelserna per ansvarsnivå: 

Chef Tillväxt och samhällsbyggnad prognostiserar per aug en årsavvikelse om -311 tkr mot 

budget. Avvikelsen beror på högre it- samt licenskostnader än budgeterat. 

Chef Planering och myndighet prognostiserar per aug en årsavvikelse om -850 tkr. 

Avvikelsen beror främst på att antalet bygglovsärenden minskat i antal och till följd även 

minskade intäkter för planavgifter. Omvärldsläget är det som främst påverkar. 

Däremot har verksamheten mottagit bidrag från Havs -och Vattenmyndigheten. Vid 

budgettillfället fanns inte beslut på om projektbidraget skulle bli förlängt. Ett stort beviljat 

bygglov i Karlholm Strand samt vakanta personalrader påverkar även det positivt. 

Chef Förvaltning och genomförande prognostiserar per augen årsavvikelse om +1 673 tkr, 

vilket till avser budgeterad försäljning mark. Tidigare prognos om +4000 bedöms inte uppnås 

pga omvärldsläget. 

Chef Teknik och utveckling och drift prognostiserar per aug en årsavvikelse om -6 165 tkr. 

Avvikelsen beror främst på -5000 tkr för vinterväghållning, samt -1500 tkr för elkostnader 
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belysning. Dock visar verksamheten en positiv avvikelse för avskrivning och 

kapitalkostnader. 

Chef Fastighetssamordnare prognostiserar per aug en årsavvikelse om -4 247 tkr. 

Avvikelsen beror på högre försäkringskostnader än erhållen budget -650tkr. Evakueringen av 

Centralskolan ger i dagsläget ett underskott på -3 122tkr. Verksamheten belastas även med -

350tkr pga förlikning av rivningskostnader vid Kyrkskolan från 2021. 

Vendelbadet och Sporthallen i Örbyhus prognostiseras att avvika -200 tkr. Ersättning 

avseende rättsskydd Söderfors Camping +185tkr har mottagits. 

Chef Miljö och Hälsoskydd prognostiserar per aug en årsavvikelse om +100tkr. Intäkterna 

avviker i nuläget negativt medan posten personal avviker positivt pga en halvtidspension och 

föräldraledighet, raderna vakanshålls och ger därmed en positiv årsavvikelse. 

Chef Deponiverksamheten prognostiserar per aug en årsavvikelse om -1 000 tkr. Intäkterna 

från mottagna massor vid Gatmotdeponin beräknas inte täcka uppskattat behov av 

indexreglering. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Lilla Medborgarservice 0 0 -150 0 150 0 

Kostenheten -249 -129 -1 760 -660 1 100 -186 

Samhällbyggnadsenhete
n 

-7 082 -7 433 -43 606 -38 319 5 287 -29 612 

       

Summa verksamheten -7 331 -7 562 -45 516 -38 979 6 537 -29 798 

Kommentar till investeringar 

Medborgarservice prognostiserar i sin helhet en årsavvikelse per aug om +6 537tkr. 

Lilla Medborgarservice prognostiserar en årsavvikelse om +150 tkr. 

Kostenheten prognostiserar en årsavvikelse om +1100 tkr. 

Samhällsbyggnadsenheten prognostiserar en årsavvikelse om +5 287 tkr. 

Nedan redovisas en specifikation på verksamhetsnivå över Medborgarservice investeringar 

samt kommentarer: 

Verksamhet Prognos aug Årsbudget Årsprognos Årsavvikelse Anteckning 

0104 Kundcenter -150 0 150 senareläggs 

0180 Produktion Kost -1560 -460 1100 utgår 

0190 Adm kostenheten -200 -200 0  

0510 Adm 
samhällsservice 

-50 0 50 utgår 

1100 Industrilokaler 0 -334 -334 försäkringsärende 

1650 Bredband -3000 -3000 0  

2004 GIS -170 -5 165 utgår 

2100 Markförsörjning -4500 -2000 2500 senareläggs 
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Verksamhet Prognos aug Årsbudget Årsprognos Årsavvikelse Anteckning 

2630 Idrotts- o 
motionsfastigh 

-675 -600 75 senareläggs 

2690 Övr 
förvaltningsfastighet 

-4000 -1000 3000 senareläggs 

3100 Kommunala gator o 
vägar 

-21750 -20600 1150 senareläggs 

3120 Vinterväghållning -550 -550 0 tidigareläggs 

3150 Trafikanordningar -125 -450 -325 tidigareläggs 

3160 Gatubelysning -1600 -1500 100 senareläggs 

3180 Övrigt gator o vägar -300 -300 0  

3190 Kommunal 
konstruktionsbyg 

-1000 -1000 0  

4100 Parker/grönområden -500 -200 300 senareläggs 

4110 Lekplatser -1000 -1000 0  

8200 Naturvård -4386 -5780 -1394 senareläggs 

Totaler  -45516 -38979 6537  
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Exploateringsverksamhet 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 760 2 572 11 263 3 761 -7 502 8 237 

Övriga intäkter       

Summa intäkter 760 2 572 11 263 3 761 -7 502 8 237 

       

Personalkostnader -620 0 -992 -992 0 0 

Material       

Tjänster -155 -5 0 -171 -171 -294 

Övriga kostnader -95 -141 -209 -96 114 -817 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-41 0 -61 -59 2 -2 

Summa kostnader -911 -146 -1 262 -1 318 -55 -1 113 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-151 2 426 10 001 2 443 -7 557 7 124 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-151 2 426 10 001 2 443 -7 557 7 124 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader       

Resultat efter 
finansiella poster 

-151 2 426 10 001 2 443 -7 557 7 124 

Extraordinära poster       

Resultat -151 2 426 10 001 2 443 -7 557 7 124 

Kommentar till resultat 

Exploateringsverksamheten 

Exploateringsverksamheten prognostiserar per augusti ett underskott om -7 557tkr. 

I Siggbo Företagspark har en tomt sålts, vilket ger ett resultat om + 665tkr. 
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Inom Siggbo Företagspark såldes Crosshallen under 2022. Kostnader för 

Lantmäteriförrättning uppgick till 66tkr, dessa kommer att belasta 2023 eftersom att 

fastigheten inte reglerades under 2022. 

På grund av nuvarande omvärldssituation så har markanvisningen i Siggbo Triangelpark 

omförhandlats att gälla till och med 20240630, vilket gör att intäkten förskjuts framåt. 

Under 2022 har konsult upphandlats för att utreda förutsättningarna för exploatering av 

Siggbo Trädgårdsstad. Resultatet av detta är redovisat för politiken i mars 2023. Omkostnader 

för konsulter, värderingar samt handläggning kommer att tillkomma, i nuläget tar vi inte 

hänsyn till detta i prognosen. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Exploatering -27 -548 -5 900 -1 650 4 250 -547 

       

       

       

Summa verksamheten -27 -548 -5 900 -1 650 4 250 -547 

Kommentar till investeringar 

Per augusti prognostiserar exploateringsverksamheten en årsavvikelse om + 4 250 tkr. 

Under 2022 har konsult upphandlats för att utreda förutsättningarna för exploatering av 

Siggbo Trädgårdsstad. Resultatet är redovisat för politiken och genomförande är pausat. 
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Kultur- och fritid 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 1 960 1 634 2 802 2 652 -150 2 664 

Övriga intäkter 6 498 5 635 8 171 8 171 0 8 845 

Summa intäkter 8 458 7 269 10 973 10 823 -150 11 509 

       

Personalkostnader -21 752 -20 548 -33 712 -33 442 270 -31 791 

Material -2 404 -3 287 -4 581 -4 581 0 -5 485 

Tjänster -32 030 -30 230 -48 498 -48 368 130 -47 401 

Övriga kostnader -3 027 -2 728 -5 793 -5 643 150 -5 662 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-942 -896 -1 305 -1 305 0 -1 346 

Summa kostnader -60 155 -57 689 -93 889 -93 339 550 -91 685 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-51 697 -50 420 -82 916 -82 516 400 -80 176 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-51 697 -50 420 -82 916 -82 516 400 -80 176 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -33 -22 -45 -45 0 -37 

Resultat efter 
finansiella poster 

-51 730 -50 442 -82 961 -82 561 400 -80 213 

Extraordinära poster       

Resultat -51 730 -50 442 -82 961 -82 561 400 -80 213 

Kommentar till resultat 

Utfallet är ett resultat av besparande åtgärder samt vakanshållning av tjänst vid 

föräldraledighet. Åtgärderna består av minskade kostnader för annonsering, förändrat utbud 

av program samt förändrade rutiner som medfört minskade kostnader för vikarier. Åtgärderna 

innebär en positiv effekt på ekonomin men också att utbudet och service till viss grad 

minskat. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Kultur o Fritid  -785 -375 -4 930 -4 930 0 -704 
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Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

       

       

       

Summa verksamheten -785 -375 -4 930 -4 930 0 -704 

Kommentar till investeringar 

Investeringarna är under planering och planeras att genomföras innan årets slut. Viss 

osäkerhet gäller dock för projekt som är beroende av tillstånd som hanteras av andra enheter 

och kan medföra att projekt inte hinner genomföras innan årets slut. 
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Förskola 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 8 249 8 506 11 602 11 842 240 12 222 

Övriga intäkter 7 718 7 615 9 723 11 600 1 878 10 692 

Summa intäkter 15 967 16 121 21 325 23 442 2 118 22 914 

       

Personalkostnader -73 319 -67 076 -118 243 -117 293 950 -105 298 

Material -814 -895 -1 553 -1 797 -243 -3 469 

Tjänster -36 316 -33 320 -55 366 -57 552 -2 186 -51 000 

Övriga kostnader -284 -200 -514 -549 -35 -515 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-436 -390 -639 -649 -10 -583 

Summa kostnader -111 169 -101 881 -176 315 -177 840 -1 524 -160 865 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-95 202 -85 760 -154 990 -154 398 594 -137 951 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-95 202 -85 760 -154 990 -154 398 594 -137 951 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader 0 -1 0 0 0 -1 

Resultat efter 
finansiella poster 

-95 202 -85 761 -154 990 -154 398 594 -137 952 

Extraordinära poster       

Resultat -95 202 -85 761 -154 990 -154 398 594 -137 952 

Kommentar till resultat 

Förskola 

Förskolan prognostiserar ett överskott på 592 tkr. 

Intäkterna är 2 118 tkr bättre än budget beroende på sent beslutad utökning av statsbidraget 

för kvalitetshöjande åtgärder med 1 842 tkr samt ökade intäkter avseende 

barnomsorgsavgifter. 

Kostnaderna ligger 277 tkr lägre än budget trots  inköp av förbrukningsmaterial som skulle 

ha belastat 2022 men blev för sent fakturerade och kostnadsökningar på ca 300 tkr på grund 

av återanpassning av lämnade lokaler och anpassning av utökad lokal i Tobo. Detta beror att 

personalkostnader är 950  tkr lägre till följd av tillfällig vakanshållning av tjänster. Kostnaden 

för arbetskraft är svår att prognostisera på grund av hög sjukfrånvaro och osäker 

vikarietillgång. 

I prognosen finns nu även framtida hyresökning i och med att nya Linnéan i Skärplinge tagits 
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i bruk samtidigt som gamla lokaler lämnas. Detta uppskattas öka lokalkostnaden för 2023 

med ca 1 808 tkr. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Förskolechef Omr. 1 -931 -48 -1 350 -1 350 0 -701 

Förskolechef Omr. 2 0 0 -1 350 -1 350 0 0 

Förskolechef Omr 3 0 0 -250 -250 0 0 

Förskola Centralt 0 0 -350 -350 0 0 

       

Summa verksamheten -931 -48 -3 300 -3 300 0 -701 
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Grundskola 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 4 925 4 611 7 001 7 335 334 7 061 

Övriga intäkter 28 803 27 963 35 490 39 227 3 736 38 472 

Summa intäkter 33 728 32 574 42 491 46 562 4 070 45 533 

       

Personalkostnader -144 637 -128 655 -237 265 -237 293 -29 -210 153 

Material -5 747 -4 689 -5 508 -8 785 -3 278 -7 985 

Tjänster -86 936 -80 104 -128 334 -134 782 -6 447 -126 825 

Övriga kostnader -661 -556 -1 113 -1 201 -87 -1 471 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-1 396 -699 -1 070 -2 068 -998 -1 170 

Summa kostnader -239 377 -214 703 -373 290 -384 129 -10 839 -347 604 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-205 649 -182 129 -330 799 -337 567 -6 769 -302 071 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-205 649 -182 129 -330 799 -337 567 -6 769 -302 071 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -3 -5 -6 -8 -2 -6 

Resultat efter 
finansiella poster 

-205 652 -182 134 -330 805 -337 575 -6 771 -302 077 

Extraordinära poster       

Resultat -205 652 -182 134 -330 805 -337 575 -6 771 -302 077 

Kommentar till resultat 

Grundskolan prognostiserar ett underskott på -6 771 tkr 

Förklaring till årsavvikelse 

SO 1 Aspenskolan och Kyrkskolan prognostiserar ett underskott på -273 tkr. 

Underskottet beror främst på ökade avskrivningskostnader om -246 tkr som inte budgeterats i 

ram samt inköp datorer och Ipads samt förbrukning för - 481 tkr. Personalkostnaderna 

prognostiseras 603 tkr lägre än budgeterat vilket håller underskottet nere. Elever i behov av 

extraordinära stödinsatser ökar dock  vilket innebär dessa kostnader kan öka under årets sista 

månader. 

På intäktssidan finns ej budgeterade statsbidrag för högskolestudier i specialpedagogik på 

175 tkr. 

SO 1 Mehede skola och Bruksskolan prognostiserar budget i balans. 
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SO 2 Örbyhus skola 7-9 och Sirius prognostiserar ett underskott på - 524 tkr. 

Utökning av bemanning avseende elevassistenter och specialpedagoger ökar 

personalkostnaderna med - 344 tkr och kostnader för förbrukning, avskrivningar och support 

prognostiseras -203 tkr tkr högre än budgeterat. 

SO 2 Örbyhus skola F-6 och Vendels skola prognostiserar ett underskott på -445 tkr. 

Ökat antal elever i behov av stöd gör att anpassning av bemanning avseende elevassistenter 

krävs och personalkostnaderna ökar med-432 tkr. Intäkter i form av statsbidrag och AMS-

bidrag om 279 tkr bättre än budget bidrar till överskottet. Kostnader för förbrukning, 

avskrivningar och support prognostiseras samtidigt ca -250 tkr tkr högre än budgeterat. 

SO3 Centralskolan och Tallbacksskolan prognostiserar budget i balans. 

Anpassad grundskola prognostiserar ett underskott på -999 tkr 

Underskottet beror på ökade personalkostnader om - 1 047 tkr till följd av behov av höjd 

personaltäthet p g a förändrat elevunderlag och ökade vikariekostnader. 

SO 4 Ol Anderskolan prognostiserar et underskott på - 117 tkr. 

Underskott beror främst på ökade kostnader för förbrukning, datorer och Ipads samt minskat 

statsbidrag. 

SO4 Björkängsskolan och Hållnäs skola prognostiserar ett underskott på -186 tkr. 

Underskottet beror främst på ökade avskrivningskostnader om -62 tkr som inte budgeterats i 

ram samt kostnader för förbrukning och tillsynsavgifter om sammanlagt - 101 tkr. 

Centrala kostnader 669 prognostiserar ett underskott på -4 056 tkr 

Intäkterna är 2 522 tkr bättre än budgeterat främst till följd av förbättrat utfall avseende 

återbetalning statsbidrag elevhälsa 2022 samt möjlighet att behålla statsbidrag för 

speciallärare om ca 1 000 tkr. Kring detta finns fortfarande en osäkerhet kring utfallet. 

IKE-kostnader för elever i annan kommun eller hos fristående huvudman avviker med -

 777 tkr samtidigt som intäkterna för IKE är -523 tkr lägre än budgeterat. 

Kostnaderna för skolskjutsar med buss avviker med - 732 tkr mot budget. Ny prisbilaga 

kommer från regionen under hösten vilket innebär stor osäkerhet om utfallet. 

Kostnaderna för skolskjutsar med taxi avviker med - 3 928 tkr mot budget. 

Avskrivningar avviker med -243 tkr mot budget. 

Obudgeterade kostnader på -1 304 tkr för inköp av iPads och tangentbord som skulle belastat 

2022 belastar 2023 till följd av att kommunen saknade avtal med leverantör under 2022. 

Underskottet för centrala personalkostnader hålls nere till följd av vakanshållning av tjänster 

om  1 437 tkr. Utöver detta har tjänster om ytterligare - 1 300 tkr vakanshållits redan i budget 

vilket dock inte påverkar prognosen. 

Totalt har avskrivningskostnader ökat med -1 151 tkr och dessa kostnader har inte tilldelats i 

budgetramen. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

So 1 Aspen & Kyrk -447 0 -200 -450 -250 -1 317 
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Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

So 1 Mehede & Bruks   -100 -100 0 -364 

So2 Örbyhus 7-9 & Sirius 0 -40 -125 -125 0 -361 

So2 Örbyhus F-6 & 
Vendel 

0 -307 -125 -125 0 -719 

So3 Centralsk & 
Tallbackssk 

0 -144 -250 -250 0 -742 

Anpassad grundskola 0 -43 -50 -50 0 -43 

So4 Björkängssk & 
Hållnäs 

0 -33 -100 -100 0 -380 

So4 Ol Anders -145 -92 -150 -150 0 -357 

Utbildningschef -1 214 0 -6 100 -6 100 0 -205 

Summa verksamheten -1 806 -659 -7 200 -7 450 -250 -4 488 
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Högbergsskolan 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 277 530 120 296 176 641 

Övriga intäkter 14 864 21 532 32 057 23 146 -8 911 31 114 

Summa intäkter 15 141 22 062 32 177 23 442 -8 735 31 755 

       

Personalkostnader -48 559 -48 425 -80 953 -78 974 1 980 -76 082 

Material -1 433 -1 532 -2 946 -3 047 -101 -2 870 

Tjänster -50 948 -51 413 -76 655 -77 701 -1 047 -75 512 

Övriga kostnader -654 -805 -1 137 -1 204 -67 -1 230 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-1 366 -1 175 -1 873 -2 007 -134 -1 781 

Summa kostnader -102 960 -103 350 -163 564 -162 933 631 -157 475 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-87 819 -81 288 -131 387 -139 491 -8 104 -125 720 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-87 819 -81 288 -131 387 -139 491 -8 104 -125 720 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -1 -1 0 -1 -1 -6 

Resultat efter 
finansiella poster 

-87 820 -81 289 -131 387 -139 492 -8 105 -125 726 

Extraordinära poster       

Resultat -87 820 -81 289 -131 387 -139 492 -8 105 -125 726 

Kommentar till resultat 

Gymnasiet och vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott på - 8 105 tkr. 

Underskottet för gymnasiet och anpassad gymnasieskola beror framför allt på lägre IKE-

intäkter  på -3 534 tkr och samtidigt högre IKE-kostnader  på ca  - 1000 tkr. IKE-kostnader 

för IM förväntas öka ytterligare till följd av att ungdomar boendeplacerats utanför kommunen 

och därför måste beviljas IM hos annan huvudman vilket annars inte görs. Utredning av 

behov görs f n i flera fall varför kostnaden ännu inte är framlyft i prognosen och riskera 

försämra utfallet med upp till -500 tkr för 2023. 

Utfall för statsbidrag för vuxenutbildningen avseende 2023 försämras kraftigt sedan 

föregående prognos och prognostiseras ca - 4 000 tkr sämre än budget. Återbetalning av 

Statsbidrag för Yrkesvux avseende 2022 på       -1 051,4 tkr försämrar prognosen ytterligare. 

Vakanshållning av tjänster förbättrar samtidigt prognosen med 1 989 tkr tkr och underskottet 

beror uteslutande på poster som inte går att påverka. 
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Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

67600000 
Gymnasieskola 

-2 422 -426 -1 600 -2 325 -725 -1 193 

       

       

       

Summa verksamheten -2 422 -426 -1 600 -2 325 -725 -1 193 
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Äldreomsorg 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 10 417 8 047 12 231 14 728 2 497 12 563 

Övriga intäkter 46 524 38 338 41 350 67 764 26 414 53 506 

Summa intäkter 56 941 46 385 53 581 82 492 28 911 66 069 

       

Personalkostnader -159 123 -140 948 -218 811 -238 648 -19 836 -217 049 

Material -9 829 -9 879 -13 772 -14 624 -853 -17 166 

Tjänster -75 850 -69 631 -101 433 -112 471 -11 038 -111 336 

Övriga kostnader -2 247 -2 285 -3 334 -3 003 331 -4 556 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-1 164 -1 125 -1 758 -1 758 0 -1 722 

Summa kostnader -248 213 -223 868 -339 108 -370 504 -31 396 -351 829 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-191 272 -177 483 -285 527 -288 012 -2 485 -285 760 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-191 272 -177 483 -285 527 -288 012 -2 485 -285 760 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -1 -3 -1 -1 0 -6 

Resultat efter 
finansiella poster 

-191 273 -177 486 -285 528 -288 013 -2 485 -285 766 

Extraordinära poster       

Resultat -191 273 -177 486 -285 528 -288 013 -2 485 -285 766 

Kommentar till resultat 

Äldreomsorgen 

Verksamheten äldreomsorgen prognostiserar avvikelse om -2485 tkr varav bistånd 

prognostiserar -3385 tkr och äldreomsorgen prognostiserar +900 tkr. 

Varav bistånd 

Prognostiserad avvikelse om -3385 tkr per augusti. Avvikelsen beror på köpta platser under 

posten tjänster om ca -3700 tkr. De ökade kostnaderna står för ökade betalningsansvarsdagar 

som avser 370 tkr, OPI landade för året på 4,7 %, vid budgetarbetet räknade vi med SKRs 

preliminära OPI om 3,5 % vilket medfört oplanerade ökade kostnader om 300 tkr. Utöver 

detta påverkar även ökade placeringskostnader, dessa kostnader är högre än beräknat i tidigare 

prognos utifrån att skolgången inte kommit igång gällande barnboendeplaceringen, därav står 

boendet för heldygnsomsorg vilket inte låg med i tidigare beräkningar. Enheten har även fått 

en förlängning av en tidigare placeringen där tidigare beräkningar låg utifrån beslut som 
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sträckte sig till oktober. Dessa placeringar försämrar årsprognosen gällande köpta platser med 

750 tkr. 

Utöver detta kommer enheten även få täckning för personalkostnader genom statsbidrag om 

450 tkr. Dessa intäkter ligger övergripande på äldreomsorgen. 

Positiv prognos har gjorts gällande bostadsanpassning där enheten beräknar en förbättrad 

prognos om 370 tkr. Däremot har färdtjänsten ökat i kostnader med 350 tkr vilket var mer än 

förväntat, resandet har ökat sedan pandemin och är nu på samma nivåer som innan pandemi. 

De möjliga effektiviseringarna för 2023 inom biståndsenheten är inräknade i prognosen och 

de åtgärderna ses som möjliga att uppnå för biståndsenheten. 

Varav äldreomsorgen 

Äldreomsorgen prognostiserar en årsavvikelse om +900 tkr. 

Budgetförutsättningarna är att verksamheten går in i 2023 med ett underskott om 5000 tkr då 

bidrag om 17000 tkr inte flyttades över i sin helhet. 

Posten intäkter prognostiseras att avvika positivt. Det beror på höjning av taxor och avgifter 

mot föregående år samt att verksamheten per augusti mottagit statsbidrag om drygt 37 554 tkr. 

Avvikelsen inom äldreomsorgen beror främst på heltidsresan och studier under posten 

personal, det kommer generera en kostnad utöver budget om 7000 tkr respektive 3000 tkr. 

Kostnaderna kommer att täckas av statsbidraget Säkerställa en god vård och omsorg av äldre 

personer och Äldreomsorgslyftet. I övrigt så påverkar kommunals löneökning om 4,1%, vilket 

genererar ca 1000 tkr i ytterligare kostnader utöver budget. 

Posten tjänster prognostiseras att avvika ca -7000 tkr, det beror främst på inhyrd legitimerad 

personal, lokalhyror där verksamheten inte har full täckning för hyreshöjningarna, utökade 

kostnader för upphandling av nya system samt höga reparationskostnader av hemtjänstbilar 

som vi äger. 

De möjliga effektiviseringarna för 2023 inom äldreomsorgen är inräknade i prognosen och de 

åtgärderna ses som möjliga att uppnå för äldreomsorgen. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Äldreomsorg  -160 -1 611 -4 400 -1 400 3 000 -1 648 

       

       

       

Summa verksamheten -160 -1 611 -4 400 -1 400 3 000 -1 648 
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Funktionshindradeomsorg 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 178 229 245 245 0 318 

Övriga intäkter 15 028 15 388 21 868 22 472 604 25 356 

Summa intäkter 15 206 15 617 22 113 22 717 604 25 674 

       

Personalkostnader -72 550 -71 228 -112 978 -110 413 2 565 -107 578 

Material -3 326 -3 821 -4 756 -5 282 -526 -5 814 

Tjänster -18 557 -17 370 -25 066 -27 195 -2 129 -29 821 

Övriga kostnader -5 959 -6 424 -8 869 -9 383 -514 -9 577 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-111 -101 -146 -146 0 -151 

Summa kostnader -100 503 -98 944 -151 815 -152 419 -604 -152 941 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-85 297 -83 327 -129 702 -129 702 0 -127 267 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-85 297 -83 327 -129 702 -129 702 0 -127 267 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -25 -34 0 0 0 -52 

Resultat efter 
finansiella poster 

-85 322 -83 361 -129 702 -129 702 0 -127 319 

Extraordinära poster       

Resultat -85 322 -83 361 -129 702 -129 702 0 -127 319 

Kommentar till resultat 

Funktionshindradeomsorgen 

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat per augusti. 

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse för posten personal om +2500 tkr. Personlig 

assistans har färre brukare i jämförelse mot föregående år, därav visar 

funktionshindradeomsorgens totala personalpost positiv avvikelse. Gruppbostäderna går dock 

i motsatt riktning när det kommer till personal, dels då ej budgeterade kostnader som 

heltidsresan och studier om -3000 tkr respektive -1500 tkr påverkar, men även på grund av 

fortsatt ökad vårdtyngd. Övriga kostnader som påverkar posten är kommunals löneökning om 

4,1%, vilket genererar ca 300 tkr i ytterligare kostnader utöver budget. 

Posten tjänster prognostiseras att avvika negativt om -2000 tkr, detta beror främst på 

lokalhyror där verksamheten inte har full täckning för hyreshöjningarna samt tillkomna 

kostnader för evakueringslokaler som verksamheten ej har budget för. 



Delårsrapport 2023 43(102) 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Funktionshindradeomsor
g  

-208 0 -300 -300 0 0 

       

       

       

Summa verksamheten -208 0 -300 -300 0 0 
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Individ- och familjeomsorg 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 175 447 290 290 0 593 

Övriga intäkter 16 540 15 852 18 290 22 240 3 950 26 544 

Summa intäkter 16 715 16 299 18 580 22 530 3 950 27 137 

       

Personalkostnader -64 748 -56 404 -95 163 -98 563 -3 400 -86 257 

Material -841 -1 170 -1 266 -1 266 0 -2 024 

Tjänster -55 986 -57 129 -60 369 -76 919 -16 550 -93 290 

Övriga kostnader -18 024 -21 375 -31 530 -27 530 4 000 -30 930 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-427 -415 -585 -585 0 -615 

Summa kostnader -140 026 -136 493 -188 913 -204 863 -15 950 -213 116 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-123 311 -120 194 -170 333 -182 333 -12 000 -185 979 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-123 311 -120 194 -170 333 -182 333 -12 000 -185 979 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -23 -23 -32 -32 0 -30 

Resultat efter 
finansiella poster 

-123 334 -120 217 -170 365 -182 365 -12 000 -186 009 

Extraordinära poster       

Resultat -123 334 -120 217 -170 365 -182 365 -12 000 -186 009 

Kommentar till resultat 

Prognosen från föregående månad kvarstår. Ett underskott om 12 mkr för helåret. 

Barn och ungdomsvård minskar inte i kostnader som förväntat. Omvårdnadsprisindex har 

höjts vilket ger dyrare placeringar. Skr har även höjt ersättningarna för egna familjehem med 

upp till 30%. Arbetet att rekrytera fler egna familjehem och dessutom ta över konsulentstödda 

familjehem löper på. Egna familjehem har betydligt lägre kostnader än de konsulentstödda 

även efter kostnadsökning. 

Antalet anmälningar om att barn far illa är rekordhöga. Trots detta är  färre barn placerade, 

Detta beror till stor del på att öppenvården prioriterats och stärkts. 

Det finns en oro efter bilbränder och andra händelser i Tierp att kostnaderna för HVB och Sis 

placeringar kan komma att öka. Detta beaktas inte i denna prognos. 

Ökade kostnader inom boendestödet och ungdomsenheten, ca 1 mkr, pga fler ärenden från 
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barn och unga för att möjliggöra fler ärenden på hemmaplan enligt uppdrag och mål. 

Ekonomiskt bistånd, rekryteringsenheten och arbetsmarknadsenheten genererar överskott till 

verksamheten om ca 6 mkr. Detta beror bland annat på utvecklade arbetssätt och ansökningar 

om projektmedel. Samarbetet med vuxenutbildningen och ett förbättrat samarbete med 

arbetsförmedlingen är bidragande orsaker. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Individ och familjeomsorg  0 -84 -350 -100 0 -207 

       

       

       

Summa verksamheten 0 -84 -350 -100 0 -207 

Kommentar till investeringar 

Pga budgetläget bedömer verksamheten att tidigare aviserade investeringar får vänta till viss 

del. En uppskattning är att 100 tkr kommer att användas för investeringar. 
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Finansieringsverksamhet 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter 0 0 0 0 0 22 

Övriga intäkter -6 426 0 0 1 915 1 915 -12 554 

Summa intäkter -6 426 0 0 1 915 1 915 -12 532 

       

Personalkostnader -40 542 -30 950 -37 445 -44 934 -7 490 -32 891 

Material -17 0 0 -17 -17 0 

Tjänster 5 784 1 685 2 840 5 540 2 700 2 492 

Övriga kostnader -12 915 -14 162 -3 050 -3 065 -15 -2 713 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-4 795 -4 768 -7 407 -7 328 79 -7 172 

Summa kostnader -52 485 -48 195 -45 062 -49 804 -4 743 -40 284 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-58 911 -48 195 -45 062 -47 889 -2 828 -52 816 

       

Skatteintäkter 678 984 652 237 999 870 1 016 202 16 332 976 523 

Generella statsbidrag 
och utjämning 

349 685 327 202 509 303 511 808 2 505 499 714 

Verksamhetens 
resultat 

969 758 931 244 1 464 111 1 480 121 16 009 1 423 421 

       

Finansiella intäkter 12 371 13 539 16 156 22 378 6 222 22 445 

Finansiella kostnader -16 234 -4 708 -18 366 -17 512 854 -5 442 

Resultat efter 
finansiella poster 

965 895 940 075 1 461 901 1 484 987 23 085 1 440 424 

Extraordinära poster       

Resultat 965 895 940 075 1 461 901 1 484 987 23 085 1 440 424 

Kommentar till resultat 

Periodens utfall för Finansieringsverksamheten är 978 mnkr vilket är ca 3 mnkr bättre än 

motsvarande budget. I perioden är en omföring av verksamheternas bidrag som klassificeras 

som generella gjord med 8,5 mnkr mellan Övriga intäkter och Generella statsbidrag. I Övriga 

intäkter ingår också ett bidrag för elstöd med 1,9 mnkr. 

Prognosen för årsutfallet ser ut att bli 1 485,0 mnkr vilket är 23,1 mnkr bättre än budgeten för 

hela året och 1,5 mnkr sämre än föregående prognos per juli. Prognosen jämfört med budget 

beror på: 

Prognosen innehåller en 3,5 mnkr högre kostnad arbetsgivaravgifter samt pensioner (utifrån 

Skandias senaste beräkning per augusti) än vad som budgeterats. Det beror på nytt 

pensionsavtal samt utfallet av inflationen och därmed prisbasbeloppet. 

Prognosen för skatteintäkterna är ca 16,3 mnkr högre än vad som budgeterats, detta beror på 

fler arbetade timmar samt högre timlöner vilket ökar skatteunderlaget jämfört med vad som 
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var känt då budgeten gjordes. Både utfallet för 2022 och 2023 är bättre än det preliminära 

utfallet i tidigare uppgifter. Prognosen för generella statsbidrag och kommunalutjämning är 

ca 2,5 mnkr bättre än vad som budgeterats. Att skatteintäkterna ser ut att bli högre än vad vi 

visste då budgeten gjordes innebär att möjligheten att finansiera kommunens verksamheter 

förbättrats. 

Prognosen för de finansiella intäkterna är ca 6,2 mnkr högre än budgeterat, varav ca 0,8 mnkr 

avser interna kapitalinkomster till följd av investeringar som tagits i bruk av verksamheterna 

baseras på ett högre belopp än vad som antogs i budgeten. Sannolikt har verksamheterna 0,8 

mnkr högre intern kapitalkostnad av samma anledning. Samt på överskott i samband med 

gottgörelse från pensionsstiftelsen på ca 4 mnkr, samt ränteintäkter från kommunens bolag 

som nyttjar kommunens bankkredit 

Prognosen för de finansiella kostnaderna är ca 0,9 mnkr lägre än i budget och beror på att 

kommunen har kunnat lösa ett lån istället för att låna om till ny ränta. Detta har kunnat göras 

då kommunens likviditet stärkts i och med de senaste årens positiva resultat för kommunen. 

Därmed har skuldsättningen minskats och även kostnaderna för låneskulden. Det gör också att 

kommunen är bättre rustad inför kommande år. 
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IT-nämnd 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter       

Övriga intäkter 50 486 46 224 82 549 82 549 0 74 156 

Summa intäkter 50 486 46 224 82 549 82 549 0 74 156 

       

Personalkostnader -21 299 -17 842 -34 671 -34 207 465 -27 568 

Material -407 -467 -866 -885 -19 -722 

Tjänster -26 907 -26 328 -41 927 -43 371 -1 444 -43 047 

Övriga kostnader -37 -230 -1 014 -1 015 -1 -675 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

-1 782 -1 340 -4 071 -3 038 1 032 -2 111 

Summa kostnader -50 432 -46 207 -82 549 -82 516 33 -74 123 

Verksamhetens 
nettokostnader 

54 17 0 33 33 33 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

54 17 0 33 33 33 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader -54 -17 0 -33 -33 -33 

Resultat efter 
finansiella poster 

0 0 0 0 0 0 

Extraordinära poster       

Resultat 0 0 0 0 0 0 

Kommentar till resultat 

Under våren 2023 inleddes Samsourcing-projektets genomförandefas. Samtidigt behöver IT-

centrum hantera ett övergående kompetensgap på grund av personalomsättning vilket innebär 

att IT-centrum bedömer att konsulttjänster kan behöva avropas för att täcka detta 

kompetensgap. 

IT-centrum bedömer att dessa tillkommande kostnader täcks av överskottet från personal och 

kapitalkostnader. Detta säkerställer såväl kontinuitet i genomförandet av Samsourcing-

projektet och andra pågående projekt som linjeverksamhet. 
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Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Administration 0 0 -500 -500 0 0 

Drift -617,8 0 -2 000 -2 000 0 0 

Nät 0 -317,4 -1 000 -1 000 0 -1 095 

       

Summa verksamheten -617,8 -317,4 -3 500 -3 500 0 -1 095 

Kommentar till investeringar 

Investeringar kopplat till utvecklingen av medlemskommunernas gemensamma IT-

infrastruktur beräknas ske utan avvikelser. 
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Lönenämnd 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter       

Övriga intäkter 6 946 6 716 11 807 10 948 -860 9 970 

Summa intäkter 6 946 6 716 11 807 10 948 -860 9 970 

       

Personalkostnader -4 822 -4 774 -8 425 -7 625 801 -7 066 

Material -47 -64 -47 -83 -36 -70 

Tjänster -2 067 -1 861 -3 315 -3 220 95 -2 816 

Övriga kostnader -10 -17 -20 -20 0 -18 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

      

Summa kostnader -6 946 -6 716 -11 807 -10 948 860 -9 970 

Verksamhetens 
nettokostnader 

0 0 0 0 0 0 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

0 0 0 0 0 0 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader       

Resultat efter 
finansiella poster 

0 0 0 0 0 0 

Extraordinära poster       

Resultat 0 0 0 0 0 0 

Kommentar till resultat 

Lönecentrum budgeterar intäkter och kostnader lika stora och eventuella avvikelser vid 

bokslutet regleras mot respektive kommun, enligt fördelningsnyckel, så att resultatet blir noll. 

Prognosen visar ett överskott på +860 tkr vid årets slut vilket syns i kolumnen Årsavvikelse. 

Förväntade intäkter och kostnader är 10 948 tkr jämfört med budgeterat belopp 11 807 tkr. 

Prognosen visar att periodens personalkostnader varit lägre än budgeterat. Orsakerna till den 

lägre kostnaden är frånvaro, icke tillsatta tjänster och det glapp som uppstått mellan 

medarbetares avslut av tjänst och att nya medarbetare påbörjat anställning. 
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Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Lönenämnd 0 0 0 0 0 0 

       

       

       

Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0 

Kommentar till investeringar 

Lönenämnden har ingen investeringsbudget 
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Jävsnämnd 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter       

Övriga intäkter       

Summa intäkter       

       

Personalkostnader -23 -18 -48 -48 0 -27 

Material       

Tjänster       

Övriga kostnader       

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

      

Summa kostnader -23 -18 -48 -48 0 -27 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-23 -18 -48 -48 0 -27 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-23 -18 -48 -48 0 -27 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader       

Resultat efter 
finansiella poster 

-23 -18 -48 -48 0 -27 

Extraordinära poster       

Resultat -23 -18 -48 -48 0 -27 

Kommentar till resultat 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Jävsnämnd 0 0 0 0 0 0 

       

       

       

Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0 
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Kommentar till investeringar 

Jävsnämnden har ingen investeringsbudget. 
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Valnämnd 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter       

Övriga intäkter 0 619 0 0 0 619 

Summa intäkter 0 619 0 0 0 619 

       

Personalkostnader -5 -42 -21 -21 0 -833 

Material 0 -13 -7 -7 0 -17 

Tjänster 0 -6 0 0 0 -185 

Övriga kostnader 0 -5 -4 -4 0 -5 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

      

Summa kostnader -5 -66 -32 -32 0 -1 040 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-5 553 -32 -32 0 -421 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-5 553 -32 -32 0 -421 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader       

Resultat efter 
finansiella poster 

-5 553 -32 -32 0 -421 

Extraordinära poster       

Resultat -5 553 -32 -32 0 -421 

Kommentar till resultat 

År 2023 har valnämnden endast en mycket liten verksamhet. Under senare halvan av året görs 

vissa förberedelser inför Europaparlamentsvalet 2024. Valnämnden förväntas hålla budget. 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Valnämnd 0 0 0 0 0 0 
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Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0 

Kommentar till investeringar 

Valnämnden har ingen investeringsbudget. 
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Revision 

Resultatrapport 

(tkr) Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall fg 
år 

Taxor & avgifter       

Övriga intäkter       

Summa intäkter       

       

Personalkostnader -237 -157 -365 -365 0 -213 

Material -7 0 -21 -21 0 -2 

Tjänster -644 -373 -2 022 -2 022 0 -1 430 

Övriga kostnader -5 -4 -42 -42 0 -4 

Avskrivningar och 
kapitalkostnader 

      

Summa kostnader -893 -534 -2 450 -2 450 0 -1 649 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-893 -534 -2 450 -2 450 0 -1 649 

       

Skatteintäkter       

Generella statsbidrag 
och utjämning 

      

Verksamhetens 
resultat 

-893 -534 -2 450 -2 450 0 -1 649 

       

Finansiella intäkter       

Finansiella kostnader       

Resultat efter 
finansiella poster 

-893 -534 -2 450 -2 450 0 -1 649 

Extraordinära poster       

Resultat -893 -534 -2 450 -2 450 0 -1 649 

Kommentar till resultat 

Investeringsrapport 

Investeringstabell verksamheter 

Enhet Periodutfa
ll 

Periodutfa
ll fg år 

Årsbudget Årsprogn
os 

Årsavvikel
se 

Årsutfall 
fg år 

Revision 0 0 0 0 0 0 

       

       

       

Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0 



 

Uppföljning och analys verksamhetsmål 

Sammanfattning måluppföljning 

Första halvåret 2023 har präglats av en ökande osäkerhet i konjunkturen med en hög inflation 

och stigande priser samtidigt som arbetsmarknaden fortsatt varit stark. Några verksamheter 

vittnar om ett mer ansträngt läge men än så länge ses ingen stor påverkan på måluppfyllelsen 

även om en stor osäkerhet kring ekonomin råder. 

Prognosen från verksamheterna är att 40 delmål kommer att uppnås till helåret, 37 delmål 

förväntas att delvis uppnås och 2 delmål beräknas inte att uppnås till helåret. Det är ett sämre 

resultat än vid årsredovisningen 2022, men klart bättre än vid delårsredovisningen samma år. 

Det följer mönstret från tidigare år att verksamheterna är mer försiktiga i sina prognoser för 

delåret än vad som sedan är utfallet i årsredovisningen. Försämringen i måluppfyllelse ses 

över alla verksamhetsområden och kan tolkas som att man är extra försiktig i sina prognoser 

just nu och till viss del sänkt ambitionsnivån utifrån minskade resurser. 

Sammantaget ses en fortsatt god utveckling där kommunkoncernen i stort ser ut att uppnå, 

eller delvis uppnå, det verksamheterna har satt som mål för helåret. 
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Delmål 1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska 

 Måluppfyllelse: Uppnått  

Individ- och familjeomsorgens arbete med försörjningsstöd utvecklas positivt och 

försörjningsstödet minskar i kommunen. Ett aktivt arbetssätt har minskat antal ärenden, vilket 

ger mer tid att arbeta med de ärenden som blir kvar. Vakanser i personalgruppen har bromsat 

den effekten något. Samarbetet med vuxenutbildningen, och möjligheten för vissa att studera 

med försörjningsstöd har bidragit till det goda resultatet. 

Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med arbetsförmågebedömningar vilket resulterat i att 

fler får sjuk- eller aktivitetsersättning. Arbetsmarknadsenheten är en viktig del i att kunna 

erbjuda personer med försörjningsstöd en planering med syfte att uppnå egen försörjning. 

Samarbetet med Arbetsförmedlingen har förbättrats. Samhall har erbjudit ett antal individer 

arbete. Idéburet partnerskap med Kretsloppsservice och Spektra i Örbyhus erbjuder även 

praktikplatser och i något fall arbete. Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt via 

samordningsförbundsprojekt Ung framtid och finansierar delar av verksamheten via 

projektmedel. Arbetet är till stor del av förebyggande karaktär då målgruppen i projekten är 

unga som varken arbetar eller studerar. 

Kultur- och fritidsverksamhetens utbud under sommarlovet har till stor del varit kostnadsfritt 

för att bidra till att öka barns och ungas möjligheter att delta i meningsfulla aktiviteter oavsett 

ekonomiska förutsättningar.  

Kommunen arbetar med att samtliga nya kunder inom budget- och skuldrådgivningen ska 

erbjudas ett första besök inom 14 dagar samt att öka antalet förebyggande aktiviteter, målen 

väntas nås till årets slut. 

 

Näringslivsenheten för kontinuerlig dialog med företag under året för att veta vad de har för 

rekryteringsbehov och det sker ofta i olika nätverk, exempelvis HR nätverket, 
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ambassadörsnätverket, Norduppländskt Tillväxtkluster, besöksnäringsnätverket och nätverket 

för kvalitet och miljö. Svårigheten är att nå ut till alla företag samt att matcha deras behov 

med den kompetens som finns tillgänglig, här behövs ytterligare insatser.  

Verksamhetsindikatorer för delmål 1.1 – Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska 

minska. 

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Antal biståndsmottagare 

per månad 

Individ- och 

familjeomsorgen 

 

448 (en minskning med 

13,5% i jmf med 2022) 

 

Ärenden med 

handlingsplan, i % (alla 

vuxna som erhåller 

försörjningsstöd pga 

arbetslöshet ska vara i en 

aktivitet)  

Individ- och 

familjeomsorgen 

100 % (Alla inskrivna 

har en upprättad 

genomförandeplan inom 

två veckor.) 

 

Antal projekt via 

samordningsförbundet  

Individ- och 

familjeomsorgen 

1 (Projektet Ung framtid 

pågår under året. En 

tilläggsansökan är gjord) 

 

Erbjuda nya kunder ett 

första besök inom 14 

dagar inom budget- och 

skuldrådgivningen 

Kundcenter och service Samtliga  

Öka antalet 

förebyggande aktiviteter 

inom budget- och 

skuldrådgivningen. 

Kundcenter och service 3 (prognos att målet nås 

för helåret) 

 

 

 

Delmål 2.1 Arbeta för bevarande av viktiga jordbruksmarker samt en hälsosam och 

näringsrik kost inom skola, vård och omsorg.  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Mat och måltider som erbjuds i Tierps kommun följer de krav och riktlinjer för vad som gäller 

offentliga måltider och menyerna uppdateras löpande under året. Maten som erbjuds är både 

näringsrik, hälsosam och många gånger närproducerad, genom hållbara produkter och 

avtal. En undersökning kring vad elever tycker om skolmaten är genomförd via appen Ung i 

Tierp under våren, med högt deltagande. Kostenheten deltar kontinuerligt på matråd och 

andra träffar med verksamheterna där måltiden och hur den kan utvecklas diskuteras. 

En vildsvinshelg är inplanerad som tidigare år där flera kommuner, jägare och slakterier går 

samman. Viltköttet används sedan för servering i kommunens verksamheter. 
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Miljö- och hälsoskydd arbetar med tillsyn av livsmedelsverksamheter vilket fortgår enligt 

tillsynsplan. Inför 2024 ska samtliga verksamheter omklassas utifrån en ny 

riskklassningsmodell framtagen av Livsmedelsverket. En e-tjänst är framtagen för att 

företagen ska kunna risklassa sina verksamheter efter den nya modellen.  

Tillväxt- och samhällsbyggnad arbetar enligt målet att ej förvärva jordbruksmark i syfte att 

bebygga eller exploatera. 

Delmål 2.2 Stärk måltidsverksamheterna för att minska risk för undernäring hos äldre 

Måluppfyllelse: Delvis uppnått  

Ett aktivt arbete för att minska risk för undernäring är viktigt för att förebygga fallolyckor och 

ohälsa. Fallolyckor är den olyckstyp som leder till att flest människor dör, läggs in på sjukhus 

för vård och besöker akutmottagningar varje år. 

Inom särskilt boende jobbas det aktivt i teamet med riskbedömningar kring bland annat 

undernäring. Specialistsjuksköterskan med ansvar för kvalitetsutveckling har bidragit till 

utvecklingen i arbetssättet då hen har möjlighet att utbilda personalen och implementera nya 

arbetssätt. Under 2022 har personalen på Vendelgården prövat att servera smoothies istället 

för näringsdrycker till kunder med risk för undernäring. Försöket föll inte väl ut så nu ska det 

göras omtag. Fler möten med sjuksköterska och kostombud planeras för att ha en fortsatt 

dialog kring kost och specialkost. Även inom hemtjänsten arbetar man aktivt med frågan. Vid 

hemtjänst Östra har ett förebyggande arbetssätt startat för att fånga upp riskfaktorer med hjälp 

av frågeställningar i kvalitetsregistret Senior Alert och material från Socialstyrelsen. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 2.2 – Stärk måltidsverksamheterna för att minska risk för undernäring hos 

äldre.  

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Andelen inköp av 

livsmedel med svensk 

råvara 

Kostenheten 49%   

Andelen inköp med 

livsmedel som har 

Sverige som 

tillverkningsland 

Kostenheten 65%   

Närproducerade 

livsmedel (kr och kg) 

Kostenheten Inköpsvärde: 423 297 kr 

(2022: 26 358kr) 

Vikt: 3881kg (2022: 

256kg) 
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Delmål 3.1 Säkerställa kultur- och fritidsaktiviteter för alla, oavsett kön, bakgrund eller 

ekonomiska förutsättningar. 

          Måluppfyllelse: Uppnått 

Kultur- och fritidsverksamheternas utbud och öppettider visar på god tillgänglighet för Tierps 

kommuns invånare. Besöksantalen har ökat överlag och går i linje med de prioriteringar som 

gjorts hittills. Undantaget är fritidsgårdarna, som med anledning av rekrytering av personal 

behövt minska öppettiderna för att säkra kvalitet, vilket har medfört ett något lägre besökstal. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 3.1 – Säkerställa kultur- och fritidsaktiviteter för alla, oavsett kön, 

bakgrund eller ekonomiska förutsättningar.  

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Antal besökare på baden Kultur och fritid 62 789  

 

Antal besökare på 

biblioteken 

Kultur och fritid 81 373  

Antal besökare på 

evenemang i kulturhuset 

Möbeln 

Kultur och fritid 2 479  

Antal besökare på 

fritidsgård 

Kultur och fritid 8 427  

Antal elevplatser i 

kulturskolan 

Kultur och fritid 300  

 

Delmål 3.2 Säkerställa ett tillgängligt friluftsliv för alla, oavsett rörelseförmåga. 

         Måluppfyllelse: Uppnått 

Satsningar på utveckling av Hjällsjön och förutsättningar för fågelskådning i Ledskär har 

genomförts. Tillgänglighetsanpassad utrustning inom kultur och fritidsverksamheten har 

synliggjorts och nyttjandet av fritidsbanken uppmuntras. 

 

Verksamhetsindikatorer för delmål 3.2 – Säkerställa ett tillgängligt friluftsliv för alla, oavsett rörelseförmåga.  

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Genomförda satsningar 

på tillgängligt friluftsliv 

Kultur och fritid 4  

 

 

Delmål 3.3 Säkerställa god tillgång till grönområden med höga rekreations- och 

naturvärden, som stimulerar till lek och utevistelse. 

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Inom tillväxt- och samhällsbyggnad är detta ett ständigt pågående arbete. Kommunen arbetar 

medvetet med att säkerställa god tillgång till grönområden med höga rekreations- och 

naturvärden som stimulerar till lek och utevistelse. Arbetet fortlöper i samband med 

exploatering av nya områden i samarbete mellan flera av kommunens enheter och 
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verksamheter. 

Inom vård- och omsorg har man fortsatt satsat på att förbättra utemiljöerna i anslutning till 

särskilt boende för att stimulera till utevistelse tillsammans med Tierpsbyggen. 

Delmål 3.4 Kommuninvånarnas självskattade hälsa ska öka och skillnaderna mellan 

grupper och individer ska minska 

Måluppfyllelse: Delvis uppnått  

De öppna och förebyggande insatserna inom individ- och familjeomsorgen har byggts ut. 

Antalet barn som blir föremål för orosanmälan hos socialtjänsten ökar. Huruvida det innebär 

att hälsan blivit sämre, eller att vi blivit bättre på att fånga upp de som mår dåligt är oklart. 

Det är positivt att socialtjänsten får kännedom om de barn som behöver stöd. Det är mindre 

positivt att så pass många barn inte har det bra. Bedömningen är att vi idag arbetar betydligt 

bättre med öppna och förebyggande insatser i kommunen och förhoppningen är att det på sikt 

ska slå igenom i barn och ungdomars mående. 

Nyrekryteringar har skett inom familjestödsenheten med fokus på öppna och förebyggande 

insatser. En speciell satsning görs nu på att öka samarbetet med civilsamhället kring  

nattvandring och andra fältinsatser. 

Inom vård- och omsorgsverksamheten erbjuds brukare i hemtjänst sociala aktiviteter på det 

särskilda boendet i närområdet med flertalet deltagande. Hemtjänsten har även egna 

träningsgrupper och sociala träffar där brukare från särskilt boende deltagit, med gott resultat. 

Under 2023 har flertalet aktiviteter genomförts för att motverka ensamhet och förebygga 

psykisk ohälsa, bland annat rörelse-och balansgrupp, bingo, allsång med fika och 

raggarbilsträff som uppskattas av brukarna. Individuella aktiviteter genomförs också utifrån 

brukarens önskemål i genomförandeplanen. Fysioterapiassistenterna har fått ett ansvar att vara 

aktivitetsombud för de brukare som har hemtjänst.   

Kultur- och fritidsverksamhetens insatser för förebyggande arbete på individnivå har 

intensifierats genom stärkt samarbete med skola, socialtjänst och polis. Övriga insatser 

handlar om aktiviteter för att uppmärksamma psykisk ohälsa. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 3.4 – Kommuninvånarnas självskattade hälsa ska öka och skillnaderna 

mellan grupper och individer ska minska.   

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Antal orosanmälningar 

till socialtjänsten rörande 

barn (antal unika barn) 

Individ- och 

familjeomsorgen 

728 st (jan- aug)  (2022: 

715st totalt för helåret) 

 

Brukartid i hemtjänst - 

hur stor andel av den 

planerade tiden som 

utförs hos brukare (ej 

nattpatrullen)  

Vård- och omsorg 88,75 % för tertial 1 

(2022: 86,25 %) 
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Personalkontinuitet inom 

hemtjänsten – antal 

omvårdnadspersonal hos 

en brukare inom 

hemtjänst (genomsnitt 

under 14 dagar) 

Vård- och omsorg 12 st för tertial 1 (2022: 

11st) 

Nationellt snitt: 16 st 

 

 

Delmål 3.5 Stärk arbetet för att förebygga och behandla drogmissbruk, inklusive 

narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk 

Måluppfyllelse: Uppnått 

I kommunens brottsförebyggande arbete inom Gemensam service inkluderas nu även det 

övergripande arbetet inom ramen för ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak och spel om 

pengar). Vid analys av brottsligheten i kommunen kommer även drogrelaterade brott att ingå 

vilket bidrar med kunskap för ett utvecklat och riktat arbete inom ramen för ANDTS. 

Kultur- och fritidsverksamhetens utbud av aktiviteter lockar rätt målgrupper i hög 

utsträckning. Antalet ungdomar som är med i en förening, klubb, sällskap eller organisation 

minskar dock, vilket ses som en negativ utveckling då färre ungdomar spenderar sin fritid i 

sammanhang med uttalat drogfritt förhållningssätt. 

Inom individ och familjeomsorgen marknadsförs öppenvården i olika kanaler. Fältarbete, 

såsom nattvandring, i samarbete med civilsamhället är under utveckling. En ANDT-

samordnare är anställd i kommunen. Arbetet med anhörigstöd har utvecklats och 

uppmärksammats i länet och i riket. 

Miljö- och hälsoskyddsenhetens arbete med tillståndsgivning och tillsyn av serveringstillstånd 

fortgår enligt tillsynsplan. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 3.5 – Stärk arbetet för att förebygga och behandla drogmissbruk, inklusive 

narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.   

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Andel besökare i 

målgruppen på 

evenemang 

Kultur och fritid 90 %   

 

Andel unga som svarar 

JA på frågan: Är du med 

i någon förening, klubb, 

sällskap eller 

organisation? 

Kultur och fritid 45%   

 

Delmål 3.6 Minska psykisk ohälsa hos såväl vuxna som barn 

         Måluppfyllelse: Delvis uppnått  

Utbildningar inom området genomförs inom flera verksamheter och enheter. Under våren 

utbildade två personer sig till MHFA-utbildare (Första hjälpen till psykisk hälsa) och de 

kommer hålla i utbildningstillfällen för medarbetare under hösten och kommande år.  

Arbetet med målet inom individ- och familjeomsorgen är pågående. Psykiatriska öppenvården 

i Tierp har svårigheter och en nystart planeras. Även barn- och ungdomshälsan och barn- och 
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ungdomspsykiatrin (BUP) har flaggat för att det är svårt att rekrytera personal. Verksamheten 

utvecklar arbetet med samordnad individuell plan (Sip) för att förstärka samarbetet med 

regionen kring individen. Det förebyggande arbetet är viktigt för människors psykiska hälsa, 

men det finns faktorer som ligger utanför kommunens kontroll, till exempel en försämrad 

ekonomi, som påverkar målet i hög grad. 

Kultur- och fritidsverksamhetens insatser för förebyggande arbete på individnivå har 

intensifierats genom stärkt samarbete med skola, socialtjänst och polis. Övriga insatser 

handlar om aktiviteter för att uppmärksamma psykisk ohälsa. 

Inom funktionshindradeomsorgens samtliga verksamhetsområden samt inom äldreomsorgens 

verksamhetsområde finns medarbetare som gått utbildning inom MHFA (första hjälpen 

psykisk ohälsa). Det finns även en MHFA-instruktör som fungerar som handledare på några 

enheter där det funnits brukare som drabbats av psykisk ohälsa eller har psykiatriska 

diagnoser.  

Enheten kvalitet och strategisk utveckling samordnar ett projekt med länsstyrelsen där 

metoden CRM (Community Readiness Model) används för att se hur väl kommunen arbetar 

främjande och förebyggande kring social hållbarhet. Fokus för projektet är att stärka 

kommunens förebyggande och främjande arbete för barn och ungas hälsa och goda 

uppväxtvillkor. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 3.6 – Minska psykisk ohälsa hos såväl vuxna som barn.   

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Antal förebyggande 

insatser 

Kultur och fritid 6  

 

 

Delmål 3.7 Minska ofrivillig ensamhet bland äldre 

 Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Inom vård- och omsorgsverksamheten har anhörigcenter påbörjat en uppsökande verksamhet 

med fokus på hälsosamtal för personer som är 80 år och äldre. Projektet är igång och har fått 

bra spridning. Projektledaren har påbörjat uppsökande verksamhet med hembesök och 

hälsofrämjande samtal till alla som fyller 80 år under 2023. I projektet tas ett helhetsgrepp om 

den äldres hälsa såsom fysisk hälsa, alkoholvanor, fall i hemmet, psykisk ohälsa, ofrivillig 

ensamhet och våld i nära relation. Projektledaren kan sedan ge individuellt inriktat stöd och 

hjälper till i kontakt med andra professioner eller verksamheter vid behov. Förebyggande 

insatser genomförs också i samverkan med föreningslivet i syfte att motverka ofrivillig 

ensamhet. 

Delmål 3.8 Kommunen ska arbeta för att mer vård, inklusive specialistvård ska 

erbjudas nära 

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Arbetet med Vårdcentrum Tierp-Älvkarleby fortskrider. Närvårdsstrateg ingår i 

projektgruppen och nyckelpersoner finns med i olika delfrågor. Utveckling av teamsamverkan 

gällande barn och ungas psykiska hälsa pågår.  
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Individ- och familjeomsorgen för dialog med regionen i de forum som finns. Resursbrist gör 

att det är svårt att erbjuda specialistvård på hemmaplan. Olika typer av digitala 

behandlingsmetoder implementeras inom regionen, som kan avlasta till viss del. 

Delmål 3.9 Minskad sjukfrånvaro i kommunens verksamhet  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Sjukfrånvaron har under 2023 sjunkit och låg den sista september på 6 procent. Sjukfrånvaron 

har minskat sedan årsskiftet och målet ser ut att nås till helåret.   

Verksamhetsindikatorer för delmål 3.9 – Minskad sjukfrånvaro i kommunens verksamhet  

 

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Sjukfrånvaro totalt HR 6,04 % (2022: 7,2%)  

 

 

 

Delmål 4.1 Alla barn ska ha tillgång till förskola av god kvalitet som ger omvårdnad och 

förbereder dem för att börja i grundskolan 

         Måluppfyllelse: Uppnått 

Personalens kompetens är en viktig kvalitetsfaktor. Förskollärare leder och ansvarar för 

arbetet på förskolan. I våra arbetslag ingår även erfarna barnskötare. På Tierps förskolor har 

48 procent av medarbetarna förskollärarlegitimation att jämföra med 41 procent i riket. Antal 

barn per personal är lägre jämfört med riket och antal barn per barngrupp är i nivå med riket.  

Medarbetarenkäten våren 2023 besvarades av 196 av våra 226 medarbetare. På frågor om hur 

väl förskolan lyckas uppfylla läroplansmålen och hur nöjd medarbetaren är med helheten är 

75 procent av svaren positiva. I fritextsvaren återkommer problem med bristfälliga lokaler och 

vikariebrist. Sjukfrånvaron har under jan-juni varit 8 procent.  

Vårdnadshavarenkäten våren 2023 besvarades av 940 föräldrar gällande 1050 barn. På frågor 

hur väl förskolan lyckas uppfylla läroplansmålen är 93 procent av svaren positiva. Endast 2 

procent av vårdnadshavarna har svarat vet ej vilket är en förbättring från föregående år. 

Alla kommunens 18 förskolor jobbar med hållbarhetsteman kopplade till Grön flagg. 

Arbetet med matematik och naturvetenskap är prioriterat. Förskolans personal får 

kontinuerligt utbildning på de olika teman som ingår i NTA (Natur och Teknik för Alla). 

Tierps kommun ingår i finskt förvaltningsområde. En finsktalande språkpedagog har besökt 

de barn vars vårdnadshavare anmält intresse. 

Arbetsmodellen för professionsutveckling i förskolan är etablerad. Den ger rektorer och 

medarbetare en gemensam förståelse för förskolans uppdrag. Gruppsamtal, observationer och 
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individuella samtal ligger till grund för bedömning av både verksamheten i stort och 

medarbetares individuella insatser. Årshjul med uppföljning av resultat och underlag för det 

systematiska kvalitetsarbetet sker i Stratsys.  

Verksamhetsindikatorer för delmål 4.1 - Alla barn ska ha tillgång till förskola av god kvalitet som ger 

omvårdnad och förbereder dem för att börja i grundskolan.  

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Heltidstjänster i 

förskolan med 

förskollärarexamen, 

andel (%) 

Utbildning 48 %   

Barn per barngrupp i 

förskola 

Utbildning 14,4 (1-3 år: 11, 4-6 år: 

16 ) 

 

 

Delmål 4.2 Alla barn ska erbjudas en likvärdig grundskola av god kvalitet som leder till 

relevanta och ändamålsenliga kunskaper 

         Måluppfyllelse: Uppnått 

Skolinspektionen har under läsåret 2022/2023 genomfört tillsyn och regelbunden 

kvalitetsgranskning på grundskolan, gymnasieskolan, anpassad grundskola samt 

huvudmannanivå med ett gott resultat. På granskade enheter har inga eller enstaka mindre 

utvecklingsområden noterats av Skolinspektionen. 

Barn- och elevhälsoplanen är uppdaterad och känd. Samtliga skolor arbetar med det digitala 

stödet gällande anmälan av kränkande behandling, olycksfall och tillbud, 

likabehandlingsplaner samt utredningar av behov av särskilt stöd. Förstärkningar har skett vad 

gäller elevhälsan med skolsköterskor, psykologer, specialpedagoger samt kuratorer. Allt detta 

bidrar till en tryggare skola och ökad trivsel. Ett nytt system för elevhälsan är infört. 

Rutinen för uppföljning av frånvaro är på plats och allt fler utredningar genomförs, en ökad 

närvaro är en avgörande faktor för ökad måluppfyllelse. Dessa insatser innebär att 

likvärdigheten och kvaliteten i skolan har ökat. 

En satsning på naturvetenskap i form av lektor och ett utvecklingsarbete i form av ett 

statsbidrag kring praktiknära forskning fortsätter under läsåret 2023/2024. Dessa insatser 

utgår från behovet av en mer undersökande och laborativ undervisning. Tillsammans med 

NTA (Naturvetenskap och teknik för alla) och naturskolan kan detta leda till att intresset för 

naturvetenskap ökar. Samarbetet med Uppsala universitet inom ramen för Skolverkets riktade 

insatser för flerspråkiga elevers lärande samt i form av Fosam (Forum för skolsamverkan), 

partnerskolearbetet samt ULF (Utveckling, lärande och forskning) tillsammans med 

lärarutbildningen är exempel på hur forskning och vetenskap blir en del av skolans 

utveckling. 

Årshjul med uppföljning av resultat och underlag för det systematiska kvalitetsarbetet i 

Stratsys är etablerat. Kvalitetsarbetet har medfört en ökad insikt om vikten av ett bra underlag 

och tydliga strukturer. Uppföljning med skolledarna sker vid flera tillfällen under året, 

prognoser och analyser ingår i kvalitetsarbetet. 
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Arbetet med karriärlärare har fortsatt fokus på undervisningsskicklighet. Karriärlärarna driver 

det lokala utvecklingsarbetet. För att utveckla undervisningsskickligheten gör samtliga 

skolledare lektionsbesök med efterföljande återkoppling tillsammans med läraren.  

Delmål 4.3 Säkerställ skolornas tillgång till närliggande naturmiljöer för 

utomhuspedagogik 

         Måluppfyllelse: Uppnått 

Alla skolor har tillgång till Naturskolan och använder närliggande miljöer för 

utomhuspedagogik.  

Delmål 4.4 Ge goda förutsättningar för livslångt lärande, bildning och tillgång till ett 

rikt kultur- och fritidsliv för alla  

         Måluppfyllelse: Uppnått 

Den starka till strömningen av studerande inom vuxenutbildningen håller i sig och är även för 

2023 är siffran runt 1000 deltagare. Inom vuxenutbildningen är andelen som klarar sina 

gymnasiala och grundläggande kurser hög. Dock är utmaningen att minska avhoppen, som ej 

finns med i statistiken. Men vi ser tydligt att fullföljer man sina kurser klarar man dem i 

mycket stor utsträckning. 

Inom yrkesutbildningarna ses en minskning av antalet som fullföljer sin utbildning, från 71 

procent till 66 procent. Insatser för att minska avbrotten och få fler att fullfölja sin utbildning 

pågår aktivt. Inom yrkes-sfi är samtliga som genomgår hela utbildningen i arbete eller 

utbildning 6 månader efter avslutad utbildning. 

En mer genomgående uppföljning av sfi har skett under året för att få en bättre bild av 

genomströmningen. Genomströmningen är mycket god inom samtliga spår. Endast ett 10-tal 

elever följer inte den planerade takten om att klara minst en kurs inom 12 månader, dessa 

finns främst inom spår 1. 

Tierps kommuns skolor och förskolor deltar i mycket hög utsträckning i det kulturutbud som 

arrangeras av kultur- och fritidsverksamheten. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 4.4 – Ge goda förutsättning för livslångt lärande, bildning och tillgång till 

ett rikt kultur- och fritidsliv för alla.  

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Andel deltagande skolor 

i kulturarvstrappan 

Kultur och fritid 100 %   

 

Andel deltagande skolor 

i simskolan 

Kultur och fritid 100 %   

Andel deltagande 

förskolor och skolor i 

kulturslingan 

Kultur och fritid 90 %  

 

Delmål 4.5 Andelen behöriga till gymnasieskolans yrkes- och högskoleförberedande 

program ska öka på kommunens samtliga högstadieskolor 

          Måluppfyllelse: Delvis uppnått 
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Andelen elever i åk 9 som var behöriga till yrkesprogram vårterminen 2023 ligger 

sammantaget kvar på samma nivå som 2022, förändringen är att flickorna har höjt sin 

behörighet, medan pojkarna tappat.  

Verksamhetsindikatorer för delmål 4.5 – Andelen behöriga till gymnasieskolans yrkes- och 

högskoleförberedande program ska öka på kommunens samtliga högstadieskolor.  

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Elever i åk 9 som är 

behöriga till ett 

yrkesprogram 

Vårterminen 2023 

Utbildning 75,2 (2022: 75,7)   

 

Delmål 4.6 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 år ska öka 

          Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Andel elever som uppnår examen inom tre år har minskat från föregående år. Trenden för 

andelen elever som uppnår examen är positiv då vi ser en ökning med ungefär 5 

procentenheter sedan 2016. De program som utmärker sig detta läsår är bygg- och 

anläggningsprogrammet (BA), ekonomiprogrammet (EK) och 

samhällsvetenskapsprogrammet (SA) där andelen elever som uppnår examen inom tre år är 

lägre än snittet för året. För EK och SA är det ingen större trendförändring vilket det är för 

BA. Kursen gymnasiearbete är den största bidragande förklaring till att andelen elever som 

uppnår examen inom tre år minskat detta läsår. 

Betygsnittet från föregående år har marginellt ökat där fordons- och transportprogrammet 

(FT), el- och energiprogrammet (EE), naturvetenskapsprogrammet (NA) och 

teknikprogrammet (TE) är program vars betygsnitt har ökat mest. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 4.6 – Andelen gymnasieelever med examen inom 3 år ska öka   

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Gymnasielever med 

examen inom 3 år, andel 

(%) 

Vårterminen 2023 

 

Utbildning 72,6 % 

Yrkesprogram: 72% 

Högskoleförberedande 

program: 73% 

Flickor: 75,7% 

Pojkar: 70.1% 
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Delmål 5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifrån både kvinnor och mäns, 

flickors och pojkars behov och resurser ska fördelas likvärdigt mellan könen 

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Inom kultur- och fritidsverksamheten har en kartläggning av olika målgruppers behov och 

intressen startats och är pågående. Aktiviteter med särskild hänsyn till jämställdhet har 

genomförts. Kompetens kring genus och jämställdhet har också tillförts i organisationen. 

Förslag på nya bidragsregler för att bland annat stärka föreningars arbete med jämställdhet har 

tagits fram och inväntar politiskt beslut. 

Individ och familjeomsorgen följer könsuppdelad statistik inom områden som bedöms viktiga 

för att följa utvecklingen av bland annat anmälningar. Verksamheten arbetar utifrån varje 

individs behov och kön bedöms inte påverka resursfördelningen. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 5.1 – Kommunens verksamheter ska planeras utifrån både kvinnor och 

mäns, flickors och pojkars behov och resurser ska fördelas likvärdigt mellan könen.  

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Andel aktivitetstimmar i 

anläggningar för aktivitet 

med majoritet deltagande 

flickor. 

Kultur och fritid 40 %  

 

Andel aktivitetstimmar i 

anläggningar för aktivitet 

med majoritet deltagande 

pojkar. 

Kultur och fritid 60 %   

Andel flickor som 

besöker Fritidsgårdar 

Kultur och fritid 35 %  

Andel pojkar som 

besöker Fritidsgårdar 

Kultur och fritid 65 %  

Andel flickor som deltar 

i kulturskolan 

Kultur och fritid 60 %  

Andel pojkar som deltar i 

kulturskolan 

Kultur och fritid 40 %  

Delmål 5.2 Alla vuxna och barn ska bemötas utan diskriminering och utan stereotypa 

föreställningar om kön 

Måluppfyllelse: Uppnått 

Inom kultur- och fritidsverksamheten har kompetens inom genusvetenskap tillförts 

verksamheten och arbete kopplat till detta planeras. 

Inom utbildningsverksamheten sker anmälan och utredning av upplevda kränkningar, 

inklusive diskriminering, i ett digitalt system. Systemet används av förskola, grundskola, 

grundsärskola, gymnasieskola och gymnasiesärskola. Statistiken används för att analysera 

kränkningar och diskriminering. Systematisk uppföljning sker i rektorsgruppen 

och trygghetsteamen. Arbetet med kräkningar har ökat medvetenheten om att uppmärksamma 

och snabbt hantera incidenter. Det återstår ett arbete med att förstå skillnaden mellan svaren i 

elevenkäten, där många flickor ger uttryck för en otrygghet och de relativt få anmälningarna 

gällande diskriminering på grund av kön. 
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Inom individ och familjeomsorgens introduktion av nya medarbetare erbjuds utbildningsinsats 

inom området. Socialstyrelsens HBTQ-utbildning genomförs under året och är obligatorisk 

för de som ej deltagit i tidigare HBTQ-utbildning. 

Inom vård- och omsorgsverksamheten utgår alla biståndsbeslut från individens behov i 

centrum. Biståndsenheten följer socialtjänstlagen där insatserna utgår från ett 

individperspektiv och genomför varje höst en brukarundersökning där frågorna tar upp 

måluppfyllelse med insatserna, tillgänglighet samt bemötande. 

Inom funktionshindradeomsorgen är arbetet med genomförandeplaner fortsatt i fokus. 

Kontaktman eller annan utsedd person har ett särskilt ansvar för att fånga upp den enskildes 

önskemål och behov. Samtliga verksamheter har haft fokus på det stärkta kontaktmannaskapet 

vilket har gett fina resultat i form av både lugnare brukare men även en stor effekt hos 

anhöriga som känner en ökad trygghet. Detta medför att genomförandet av beslutade insatser 

utgår från individens behov och resurser samt ger den enskilde möjlighet till inflytande i 

insatsens utformning.  

Kartläggning och behovsanalys inom boendeområdet har genomförts under året. För att kunna 

möta brukarnas behov behövs politiska beslut för att starta viss verksamhet som idag inte 

finns i Tierps kommun. 

Inom ramen för inflytandegruppen Kung.NU lyfts önskemål och behov om insatser och 

verksamheter. Gruppen träffas cirka tio gånger per år. Funktionshindradeomsorgen har även 

regelbundna samverkansmöten (fyra gånger per år) med FUB – förening för personer med 

intellektuell funktionsnedsättning. Även på dessa forum diskuteras utbud av insatser samt hur 

befintligt utbud kan bibehållas eller utvecklas för att svara upp mot brukarnas behov och 

önskemål. 

Delmål 5.3 Tillförsäkra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika möjligheter till 

ledarskap på alla beslutsnivåer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.   

Måluppfyllelse: Uppnått 

Utifrån arbetsgivarrollen så har detta mål uppfyllts vilket visar sig i bland annat 

könsfördelningen i antal chefer totalt i kommunen men även könsfördelningen i 

kommundirektörens ledningsgrupp som är 55 procent män och 45 procent kvinnor.  

Delmål 5.4 Öka andelen kvinnligt företagande  

Måluppfyllelse: Ej uppnått 

Näringslivsenheten har inte haft någon särskild aktivitet riktat mot kvinnor, på grund av 

resursbrist samt hög arbetsbelastning. Statistik från nyföretagarcentrum visar att andelen 

kvinnor som fått rådgivning under första halvåret varit 60 procent, men ingen har ännu gått 

vidare och startat företag. Andelen kvinnliga företagare ligger på samma nivåer som tidigare 

år. Vid deltagande i yrkesmässan har ett särskilt fokus varit att locka tjejer till 

naturvetenskapliga och tekniska utbildningar och yrken.  

Delmål 5.5 Förbättra arbetsvillkor och arbetsmiljön inom kommunens verksamheter. 

Som arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett särskilt stort ansvar 

för att förbättra kvinnors arbetsvillkor  

Måluppfyllelse: Uppnått 
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Tierps kommun arbetar ständigt med att förbättra arbetsmiljön genom att följa 

arbetsmiljölagstiftningen rörande systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM). Som stöd för detta 

arbete finns sedan ett år tillbaka IT-systemstöd i form at Stratsys arbetsmiljömodul. Det görs 

årliga utvärderingar och uppföljningar av arbetsmiljöarbetet. 

I övrigt arbetar Tierps kommun med att förbättra arbetsvillkoren genom bland annat rätt 

schemaläggning av arbetstiderna samt risk-och konsekvensanalyser vid förändringar i 

arbetsmiljön. Årliga handlingsplaner tas fram utifrån uppföljningar och utvärderingar samt 

risk-och konsekvensbedömningar. En annan viktig del i arbetsmiljöarbetet är det 

samverkansavtal som finns mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna. Detta avtal 

ger god vägledning och styrning på det löpande kontinuerliga skyddsarbete som ska göras och 

varje samverkansgrupp är tillika en skyddskommitté.  

Delmål 5.6 Minimera och förebygg alla former av våld mot kvinnor och flickor i det 

offentliga och privata rummet, inklusive våld i nära relationer, hedersrelaterat våld, 

sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering 

Måluppfyllelse: Uppnått 

Arbetet utvecklas inom individ- och familjeomsorgen. Mer stöd erbjuds till brottsoffer och 

förövare. Idéburet offentligt partnerskap samarbetet med kvinnojouren fortgår. 

Utbildningsinsatser till personalen inom området har genomförts. 

Inom vård- och omsorgsverksamheten har biståndshandläggarna och projektledare för 

uppsökandeverksamhet genomgått en utbildning med FREDA-kortfrågor för att få ett 

frågebatteri och lära sig ställa frågor om våld. Alla ställer nu frågor på indikation och 

projektledaren för uppsökandeverksamheten ställer alltid dessa frågor vid samtal.  

Under hösten kommer en av enhetscheferna inom funktionshindradeomsorgen att ta fram och 

sammanställa material kring våld i nära relation och mäns våld mot kvinnor med särskilt 

fokus på funktionsnedsättning. Materialet är sedan tänkt användas vid APT eller liknade i 

samtliga verksamheter. 

 

Delmål 6.1 Förbättra vattenkvaliteten genom att minska föroreningar, stoppa dumpning 

och minimera utsläpp av farliga kemikalier och material  

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Inom miljö- och hälsoskyddsenheten pågår arbetet med tillståndsgivning och tillsyn enligt 

miljöbalken. Arbetet fortgår enligt tillsynsplan för industriverksamheter, skola, vård och 

omsorg. Politiskt beslut om att minska personalstyrkan har påverkat tillsynsplanen för 

enskilda avlopp. Tillsyn pågår om än med lägre frekvens än planerat och tillståndsprocessen 

tar längre tid än önskvärt.  

Delmål 6.2 Effektivisera vattenanvändning inom alla sektorer samt säkerställ en hållbar 

försörjning av sötvatten för att förebygga vattenbrist och låga grundvattennivåer  

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 
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Såväl samhällsbyggnadsenheten som de kommunala bolagen arbetar tillsammans med att 

säkra vattenförsörjningen. Inom tillväxt- och samhällsbyggnad beaktas de områden som är 

möjliga i det löpande samhällsplaneringsarbetet.   

Delmål 6.3 Verka för att återställa de vattenrelaterade ekosystemen, däribland 

våtmarker, floder och sjöar  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Det är ett pågående arbete inom tillväxt- och samhällsbyggnad, men det är långsiktiga mål. 

Under året pågår bland annat arbete med att återmeandra och restaurera en del av 

Siggebobäcken samt att anlägga en våtmark längre upp i bäcken. Kommunen har antagit ett 

stort antal hållbarhetslöften inom länsstyrelsen färdplan för ett hållbart län inom temaområde 

vatten. Det är åtgärder och aktiviteter som bidrar till måluppfyllelsen på sikt.  

 

Delmål 7.1 Öka andelen förnybar energi i den kommunala energimixen och underlätta 

införandet av småskaliga energilösningar   

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Näringslivsenheten arbetar kontinuerligt med frågan. Det finns ett stort intresse bland företag 

att arbeta med dessa frågor, men det gäller främst de stora företagen. Det behövs specifika 

insatser för små företag som exempelvis inspirationsträffar, rådgivning, samt kartläggning av 

eventuella stöd som går att söka för den målgruppen. Dialog sker kontinuerligt med 

universiteten och Stuns (Stiftelsen för samverkan mellan universiteten i Uppsala, näringsliv 

och samhälle). 

Besöksnäringsföretagen har haft möjlighet att biosfärmärka (en form av hållbarhetsmärkning 

genom Biosfärområdet Älvlandskapet Nedre Dalälven) sin verksamhet. Endast ett fåtal har 

gjort det och arbetet fortsätter.  

Under oktober kommer dialog med näringslivet om laddstolpar att genomföras. Enheten 

informerar kontinuerligt via nyhetsbrev och träffar om möjlighet till stöd för en grön 

omställning. 

Inom upphandlingsenheten är arbetet pågående. Samtliga upphandlingar som innehåller 

transporter ges möjlighet till mervärde vid löfte om att endast använda fossilfria drivmedel. 

Kommunens egna fordon fortsätter att bytas ut till fossilfria alternativ, 17 bilar är rena elbilar  

i dagsläget, vilket motsvarar ca 17 procent av kommunens alla lätta tjänstefordon. 

Delmål 7.2 Minska kommunens energiförbrukning, bland annat genom 

energieffektivisering  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Kommunens samhällsfastigheter förvaltas av Tierps kommunfastigheter AB (TKAB). Arbetet 

med att minska kommunens energiförbrukning fortlöper hela tiden. 
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Delmål 8.1 Stödja utvecklingen av arbetstillfällen för alla grupper, även de som står 

långt ifrån arbetsmarknaden  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Arbete pågår inom individ- och familjeomsorgen. Efter pandemin och nu i och med svåra 

ekonomiska tider kan det vara svårt att hitta arbetsplatser. Dessutom är det fler som drar i 

företagen nu båda kommunala aktörer och arbetsförmedlingens utförare. Verksamheten 

arbetar aktivt mot företagen och stöttar den enskilde ute på arbetsplatserna. Samarbetet med 

de sociala företagen utökas, bland annat har förenklad upphandling om städtjänster gjorts mot 

Tierps Kretsloppsservice, vilket lett till en anställning. 

Inom upphandlingsenheten har under 2023 två avtal tecknats där personer som står långt från 

arbetsmarknaden kommer att kunna vara delaktiga i leveransen. 

Inom näringslivsenheten har arbetet med Idéburet offentligt partnerskap (IOP), Lokal 

överenskommelse med civilsamhället (LÖK) och sociala företag ökat intresset för att 

samverka och hjälpa människor långt från arbetsmarknaden och nya projekt samt 

samverkansformer är igång. Detta har resulterat i att kommunen har kunnat skriva fler IOP- 

avtal med civilsamhället. Utifrån att LÖK:en blev beslutad i kommunfullmäktige under 2022 

så har flera samverkansforum och träffar med civilsamhället ägt rum. Bättre intern samverkan 

och processer krävs för att kunna underlätta arbetet. Arbete pågår bland länets kommuner att 

hitta samverkansformer och arbetssätt som fungerar för att sedan kunna skala upp arbetet till 

alla regionens kommuner. Närmare samverkan med ytterligare aktörer, Handelskammaren 

och Östhammars kommun, har startat för att skapa ett Tillväxtkluster Norduppland. 

Finansiering för ett sådant har sökts via medel hos Region Uppsala. 

Delmål 8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar   

Måluppfyllelse: Uppnått 

Inom individ- och familjeomsorgen växer projektet Ung framtid efter en tilläggsansökan där  

ett större grepp tas som även inkluderar kost och hälsa. På grund av den ökande mängden 

individer inom kommunernas aktivitetsansvar för ungdomar (KAA) återbesätts en 

vakanshållen tjänst. 

Inom näringslivsenheten sker kontinuerlig samverkan med olika aktörer samt företagen. Idag 

når vi fler i och med att vi både genomför digitala, fysiska samt digifysiska träffar. Dock är 

det fortsatt svårt att hitta personer som exempelvis vill vara rådgivare åt UF (Ung 

Företagsamhet) eller ge praktikplatser till elever. Yrkesmässan genomfördes den 23 mars med 

55 utställare och ca 600 besökare från grundskolan, gymnasieungdomar och arbetssökande. 

Enheten har också deltagit på Atlas Copco Öppet Hus i syfte att locka unga till fabriken. 
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Delmål 8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markägare och 

tillståndsgivare ska ske på ett rättssäkert, effektivt och professionellt sätt för att skapa 

bästa förutsättningar för näringslivet att bedriva sin verksamhet och växa   

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Inom tillväxt- och samhällsbyggnad pågår ett löpande arbete enligt gällande lagstiftning och 

politiskt antagna styrdokument. Arbetet har fokus på professionellt bemötande och utförs så 

effektivt som förutsättningarna möjliggör. 

Inom miljö- och hälsoskyddsenheten pågår arbete med att identifiera verksamheter och 

områden för tillsyn för att kunna göra en mer omfattande behovsutredning och riskbedömning 

om vilken frekvens av tillsyn som är behövlig. Arbete pågår även med ett mer automatiserat 

uppföljningssätt av ärenden. Utifrån att båda dessa inte har några extra resurser tillsatta och 

sker utifrån när ledig tid finnes går det framåt i den fart som verksamheten håller för. 

Delmål 8.4 Verka för att bibehålla och öka antalet företag och stärka positiva attityder 

till entreprenörskap och företagande   

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Näringslivsenheten anordnar många aktiviteter med bäring på målet. Under det första halvåret 

har tre frukostmöten hållits. Alla har varit digifysiska och har haft gott om deltagare. 

Humlegalan (tidigare Företagargalan) genomfördes i samarbete med Näringsliv i samverkan 

(NIS) och kultur- och fritidsverksamheten, där priser delades ut till såväl företag som 

civilsamhälle. Upphandlingsträffar med olika företag har genomförts, exempelvis för 

byggentreprenader och enskilda företag. Utbildning inom dynamiskt inköpssystem (DIS) sker 

kontinuerligt. Flertalet träffar med Ambassadörsnätverket och HR-nätverket har hållits. 

Resultatet i Svenskt näringslivs ranking över lokalt företagsklimat som företagen har fyllt i är 

bättre än föregående år, plats 158 år 2023 mot plats 172 år 2022. Den senaste NKI (Nöjd kund 

index) för företagsklimat har sjunkit, från 79 poäng år 2021 till 74 poäng år 2022. Nationellt 

innebär detta att kommunen hamnar på plats 120 av sammanlagt 207 deltagande 

kommuner. Det har anordnats interna träffar, workshop med SKR och dialog med andra 

kommuner kring hur resultatet kan förbättras. Revision av näringslivsenhetens arbete har 

gjorts av PWC. 

Genom ökad samverkan mellan näringslivsenheten och skolan ser vi ett ökat engagemang för 

frågor kring entreprenörskap. Skolan samt UF (Ung företagsamhet) har under året bland annat 

deltagit på en företagarfrukost inför UF-mässan samt under Yrkesmässan. Information kring 

UF har även skickats ut i nyhetsbrev till kommunens företag, dock är det fortsatt svårt att få 

företag att ställa upp som rådgivare.  

Verksamhetsindikatorer för delmål 8.4 – Verka för att bibehålla och öka antalet företag och stärka positiva 

attityder till entreprenörskap och företagande.    

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Företagsklimat enligt 

Svensk näringslivs 

ranking  

Näringslivsenheten Plats 158 (2022: Plats 

172) 
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Företagsklimat enligt ÖJ- 

- Totalt NKI 

Näringslivsenheten Poäng: 74 ( 2022: 79 

poäng) 

 

Konkurser Näringslivsenheten 9st (jan- sep) Ökning 

med 125 % jämfört med 

samma period 2022 

 

Delmål 8.5 Stärka framväxten av en hållbar turism som skapar arbetstillfällen och 

främjar lokal kultur och lokala produkter  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Enheten för näringsliv och turism arbetar ständigt med frågorna. Arbetet pågår inom Upplev 

Norduppland i samverkan med övriga kommuner dels inom länet och ÖMS (samarbete inom 

östra Mellansverige) samt Nedre dalälvssamarbetet (Neda). Biosfärmärkning för 

besöksnäringsföretagen är möjlig genom Neda. De aktörer som har biosfärmärkt sig har 

träffats under våren. Projektet Smaken av Nedre Dalälven har under sommaren haft en 

kampanj för att öka lokal mat på tallriken, en restaurang valde att delta. 

Havs- och vattenmyndighetens projekt Ekosystembaserad havsförvaltnings arbetsgrupp 

"Natur och turism", där Tierps kommun deltar, arbetar för att ta fram ett underlag för ett 

projekt med målet att skapa medvetenhet och förutsättningar för en hållbar utveckling av den 

maritima platsen.  

En nätverksträff har arrangerats i samband med en workshop för aktörer intresserade av 

cykelturism - aktörer inom alla branscher har bjudits in.  

Strategiskt arbete och framtagande av handlingsplan har fått pausas på enheten på grund av 

hög arbetsbelastning och ekonomiska utmaningar. 

Delmål 8.6 Verka för full sysselsättning med anständiga arbetsvillkor för alla kvinnor 

och män, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsättning, samt lika lön för 

likvärdigt arbete  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Tierps kommun arbetar helt utifrån gällande lagstiftning såsom arbetsmiljö-

arbetstidslagstiftningen samt följer de lagar som gäller avseende samtliga sju 

diskrimineringsgrunder. Det genomförs en årlig lönekartläggning för att säkerställa att lika 

lön för likvärdigt arbete efterlevs. De kollektivavtal som finns för kommunerna är också ett 

stöd för att verka för detta mål.  

 

Delmål 9.1 Bygga ut en tillförlitlig och hållbar infrastruktur, där kollektivtrafik och 

olika mobilitetslösningar är en naturlig del, för att stödja ekonomisk utveckling och 

människors välbefinnande    

Måluppfyllelse: Delvis uppnått   
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Det är ett ständigt löpande arbete hos tillväxt- och samhällsbyggnad. Under 2023 pågår 

ombyggnation av Tierps resecentrum, ett projekt som har fokus på förbättrad resandemiljö för 

att främja hållbart resande. 

Delmål 9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik   

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Samtliga upphandlingar som innehåller transporter ges möjlighet till mervärde vid löfte om att 

endast använda fossilfria drivmedel. Ett flertal upphandlingar har skett eller påbörjas under 

året, kring IT-utrustning, möbler, skollokaler, byggentreprenader med mera där hårdare krav-

ställningar om hållbarhet såsom renare och smartare teknik har eller kommer att ställas.  

Delmål 9.3 Antal hushåll och verksamheter som är anslutna till snabbt och 

kapacitetsstarkt bredband ska öka   

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Antalet ansluta hushåll och verksamheter ökar. Kommunen har enbart en samordnande roll i 

utförande. 

Delmål 9.4 Samverka med universitet, högskolor och företag för att bidra till ny 

kunskap och innovationer  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Kommunens samtliga verksamheter har en god samverkan med universitet, högskolor och 

företag. Inom exempelvis individ- och familjeomsorgen pågår aktiviteter kring utveckling 

genom regionens forskning och utveckling (fou) verksamhet. Enheterna har utbyte med 

högskolorna genom ett ambitiöst  program för verksamhetsförlagd utbildning (vfu) för 

socionomer. Enheterna satsar en hel del resurser på vfu samarbetet då det är en bra möjlighet 

att knyta framtida medarbetare till sig. Arbetet görs tillsammans med vård- och 

omsorgsverksamheten. Många studenter vill till Tierp då de som utfört vfu i Tierp är nöjda 

och sprider detta på sina lärosäten. Studenterna kan även bidra med ny kunskap till 

medarbetarna i organisationen så det är ett ömsesidigt utbyte. 

Enheten kvalitet och strategisk utveckling har haft ett samarbete med Gävle högskola och två 

studenter har gjort sitt exjobb åt kommunen, där de gjort en uppskattning av kommunens 

kolinlagring och kommit med förslag på hur denna kan öka. Under våren har dialog för 

potentiellt ny samverkan inletts med SLU och avdelningen för miljökommunikation. Det 

gäller projektansökan för två projekt som berör status och klimatanpassning vid Tämnaren 

och Tämnarån. 

Näringslivsenheten har kontinuerlig dialog med Stiftelsen för samverkan mellan universiteten 

i Uppsala, näringsliv och samhälle (STUNS) samverkan sker även med Högskolan i Gävle, ex 

Yrkesmässan och Uppsala Universitet – Tillväxtklustret.  
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Delmål 10.1 Verka för att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett 

ålder, kön, funktionsnedsättning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller 

annan ställning ska behandlas lika 

Måluppfyllelse: Uppnått 

Sedan januari 2023 arbetar hela utbildningsverksamheten med riktade insatser för nyanlända 

och flerspråkiga barn och elevers lärande. All personal och alla barn och elever kommer att 

beröras, inte endast målgruppen. Ett av de tre områden som ingår i projektet handlar om 

värderingar och attityder, där Skolverkets nyligen lanserade utbildningspaket utgör grunden, 

tillsammans med Uppsala universitet. 

Delmål 10.2 Verka för att alla människor, oavsett ålder, kön, funktionsnedsättning, 

etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan ställning, blir inkluderade i det 

sociala, ekonomiska eller politiska livet 

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Kultur- och fritidsverksamheten har startat en kartläggning av olika målgruppers behov och 

intressen som är pågående. Aktiviteter med särskild hänsyn till jämställdhet har genomförts. 

Kompetens kring genus och jämställdhet har också tillförts i organisationen. 

Arbetet pågår kontinuerligt inom individ- och familjeomsorgen. Träffpunkten Skutan flyttas 

för att möjliggöra att fler personer kommer in i verksamheten och för att kunna möjliggöra att 

fler personer kan närma sig arbetslivet. Arbetet inom asyl- migration- och 

integrationsfondensprojekt (Amif) pågår. Öppna förskolan har via marknadsföring nått ut till 

fler, och antalet familjer som deltar har ökat. 

Delmål 10.3 Motverka utanförskap och öka allas upplevda trygghet och hälsa   

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Inom Gemensam service har under året en brottsförebyggande samordnare rekryterats. En 

nulägesanalys av bland annat vilken typ av brottslighet som är vanligt förekommande i 

kommunen har påbörjats. Olika typer av samverkansforum med interna och externa aktörer 

har byggts upp, alternativt är under uppbyggnad. Den brottsförebyggande samordnaren 

arbetar också aktivt med det Medborgarlöfte som kommunen tecknat med polisen. 

Individ och familjeomsorgen har idéburet offentligt partnerskaps samverkan med 

brottsofferjouren. En ökad satsning på fältarbete är en del i det brottsförebyggande arbetet. 

Ökat stöd till brottsoffer i våld i nära relationer, stödsamtal, och samtal med förövare är 

ytterligare delar.  

Ett arbete med att säkerställa tillgängligheten på kommunens webbsidor har också påbörjats. 

Rutiner för att uppnå detta har arbetats in över tid med hjälp av system och notifieringar. 

Delmål 10.4 Fler nyanlända ska ha lämnat etableringsuppdraget för att börja arbeta 

eller studera    

Måluppfyllelse: Uppnått 

Arbetet inom individ- och familjeomsorgen är pågående inom asyl-migrations- och 

integrationsfonden (Amif) projektet. Fler personer som tidigare mottagits inom ramen för 

etableringen har lämnat försörjningsstöd för studier genom ett bra samarbete med 

vuxenutbildningen och ett nytänkande kring att tillåta studier med försörjningsstöd under en 
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inledande motivationsfas. 

Delmål 10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska  

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Flera verksamheter arbetar med detta. Exempelvis inom tillväxt- och 

samhällsbyggnadsenheten genom arbete med den nya översiktsplanen och nya detaljplaner. 

Inom individ- och familjeomsorgen och vuxenutbildningen görs ett aktivt uppsökande arbete, 

för att erbjuda utbildning till de individer som saknar egen försörjning. Detta är ett ständigt 

pågående arbete. 

Delmål 10.6 Ökning av andelen brukare som anser att de får bestämma om saker som 

är viktiga     

Måluppfyllelse: Uppnått 

Individ- och familjeomsorgen och vård- och omsorg har genomfört brukarenkäter under året. 

Verksamheten lyssnar på brukare och genomför utvärderingar med brukare efter avslutad 

insats i vissa verksamheter. Enheterna arbetar aktivt med synpunkter och klagomål. 

Delmål 10.7 Kommunens fysiska planering ska verka för att socioekonomisk segregation 

motverkas     

Måluppfyllelse: Uppnått 

I kommunens fysiska planering är detta ett medvetet arbete och är pågående. Detaljplaner 

möjliggör blandning av boende- och upplåtelseformer. Krav på olika upplåtelseformer kan 

tillämpas vid byggnation av flerfamiljshus i exploateringsområden där det finns 

boendemöjligheter för alla. 

Delmål 10.8 Tilliten bland kommunens invånare ska öka   

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Enheten kvalitet och strategisk utveckling arbetar på flera plan för att vidmakthålla och öka 

tilliten. Dels i det demokratiarbete som genomförs och dels genom att sprida kunskap om 

omställningens (inom hälsa, stöd, vård och omsorg) fördelar och allt gott som görs i 

kommunens verksamheter. I demokratiarbetet har appen Ung i Tierp lanserats under våren 

och ungas synpunkter har efterfrågats inom flera områden.  

Inom kundcenter och service finns en tjänstegaranti på att återkoppla till kund inom 24h 

(vardagar), enheten räknar med att nå målet och leva upp till det i samtliga kontakter för 2023. 

Det brottsförebyggande arbetet inom ramen för "Kommuner mot brott" har påbörjats, en 

samordnare för arbetet har rekryterats. Under det kommande året kommer arbetet med att ta 

fram en lägesbild för kommunen ha påbörjats.   

Vård- och omsorgsverksamheten arbetar kontinuerligt med olika aktiviteter för att öka 

tillgänglighet och information genom öppet hus, förenklad information på webben, 

inflytandegruppen Kung.NU och besök på exempelvis yrkesmässan för att visa upp och 

informera om sina verksamheter. 
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Delmål 11.1 Verka för fullgoda och ekonomiskt överkomliga bostäder för alla  

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Detaljplaner möjliggör blandning av boende- och upplåtelseformer. När kommunen säljer 

mark för bostadsbyggande finns ett antal kriterier för byggherren att ta hänsyn till och 

redovisa vid anbudsförfarande. Dessa handlar bland annat om mångfald i boendet - avser 

variation på upplåtelseformer, hustyper och lägenhetsstorlekar - och även boendekostnader, 

där man vill gynna aktörer som är villiga att bygga bostäder av god kvalitet till rimliga priser. 

Det finns även kriterier för främjande av ökad integration där man efterfrågar byggherrens idé 

om hur ökad integration kan uppnås genom egna insatser. 

Inom kommunens bolag Tierpsbyggen har alla nyproduktionsprojekt avseende bostäder 

stoppats, med anledning av det höga kostnadsläget för såväl produktionen av bostäderna som 

för driftskostnaderna. Avsaknaden av statligt stöd, som tidigare fanns, bidrar också till 

stoppet. 

Delmål 11.2 Kommunen ska ha planberedskap för 300 bostäder per år. Fokus ska vara 

att planera i kollektivtrafiknära lägen  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Kommunen har planberedskap för 300 bostäder. Markinköp och exploatering, enligt 

översiktsplanen utvecklingsområden, planeras och genomförs för att möjliggöra bibehållen 

planberedskap. 

Delmål 11.3 Skapa inkluderande tätortsmiljöer som erbjuder god tillgång till 

grönområden och offentliga platser och som ger möjlighet att ta sig fram säkert som 

gång- och cykeltrafikant 

           Måluppfyllelse: Uppnått 

Tillväxt- och samhällsbyggnad arbetar löpande med detta, vilket beaktas vid markinköp och 

exploatering. 

Delmål 11.4 Stärka arbetet för att skydda och trygga våra kultur- och naturarv  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Detta är ett ständigt pågående arbete. Åtgärder för att tillgängliggöra och bevara smedjan i 

Karlholm har genomförts. 

Delmål 11.5 Säkerställa möjligheten till tätortsnära friluftsliv  

           Måluppfyllelse: Uppnått 

Tillväxt- och samhällsbyggnad arbetar löpande med detta, vilket beaktas vid markinköp och 

exploatering. 

Kultur- och fritidsverksamheten tillhandahåller information om Naturkartan och vid 

aktiviteter som ökar kännedomen om tätortsnära friluftsliv för besökare. 
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Delmål 11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hög kvalitet och 

tillgänglighet i hela kommunen  

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

På Gemensam service är en ny e-tjänsteplattform är under implementering. När den är på 

plats påbörjas förberedelsen till anslutning till digitala ombud, liksom utökade 

inloggningsmöjligheter vilket bidrar till en bättre digital service och tillgänglighet för 

medborgarna. 

Kundcenter har en tjänstegaranti på att återkoppla till kund inom 24h (vardagar), vi räknar 

med att nå målet och leva upp till det i samtliga kontakter för 2023. Vi kommer att göra en 

marknadsföringskampanj i november för att synliggöra kundcenter ännu mer för 

medborgarna. 

Nyproduktionen i Tierps kommunfastigheter AB (TKAB) är hög. Två förskolor och en skola 

har färdigställts i år medan två förskolor för närvarande byggs. Ytterligare ett antal 

nyproduktionsprojekt kommer att starta i en nära framtid. 

 

Delmål 12.1 Minska mängden avfall genom åtgärder för att förebygga, minska, 

återanvända och återvinna avfall  

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Tierps Energi och Miljö AB har tillsammans med flera verksamheter påbörjat arbetet med att 

ta fram en ny avfallsplan för kommunen, med större fokus på cirkulär ekonomi.  

Tillväxt och samhällsbyggnad säkerställer redovisning av krav på återanvändning och 

återvinning i bygglovsprocessen samt beaktar möjligheten till minskat avfall vid kommunens 

egna genomförandeprojekt. 

Kvalitet och strategisk utveckling har påbörjat ett arbete för att stötta verksamheterna i 

utfasningen av fossil plast och engångsartiklar. 

Delmål 12.2 Matsvinnet ska minska  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Målet att minska matsvinnet mot föregående år är något som återigen ser ut att uppnås för 

helåret. Mycket arbete med insamling av behov, närvaro och information gör att produktionen 

kan anpassas till det faktiska behovet av måltider, vilket i slutändan ger en mindre 

överproduktion. 

Arbete med att påvisa kringliggande faktorer som påverkar matsvinnet negativt har även 

gjorts. Här ser kostenheten mycket stor inverkan på måltidmiljö, vuxennärvaro samt goda 

dialoger som gör att tallriksvinnet minskar. Maten på tallriken är sällan ensam anledning till 

att matsvinn uppstår. Mängderna för matsvinn ligger just nu i nivå med nationella mått för 

aktuella typer av matsvinn. 

Verksamhetsindikatorer för delmål 12.2 – Matsvinnet ska minska    
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Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Serveringssvinn i gram 

samtliga enheter 

Kostenheten 26g (2022: 33g)  

 

Tallrikssvinn i gram 

samtliga enheter 

Kostenheten 22g (2022: 22g)  

Delmål 12.3 Kommunens upphandlingar ska främja hållbar produktion och stimulera 

en cirkulär ekonomi   

Måluppfyllelse: Uppnått 

Flera upphandlingar är på gång där kommunen ställer höga krav på hållbarhet och cirkulär 

användning, såsom vid inköp av möbler, textil (vissa arbetskläder) och byggnation. Avtal 

finns på plats och har börjat nyttjas för att köpa in begagnade möbler. Under året har två olika 

avtal ingåtts vilket innebär dels möjliggörande av upphandling av begagnade möbler, dels ett 

ramavtal för att kunna köpa återställda och uppgraderade datorer, läsplattor och telefoner. 

Detta är en ständigt aktuell fråga på näringslivsenheten. Utbildningar i Dynamiska 

inköpssystem och andra upphandlingsutbildningar anordnas kontinuerligt.  

Delmål 12.4 Produktionen från jordbruks- och trädgårdssektorn ska öka med 35 

procent samt dess produktionsvärde ska öka med 50 procent till år 2030  

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Målet följs upp inom den Regionala utvecklingsstrategin på länssnivå. Produktionsvärdet från 

jordbruks- och trädgårdssektorn har ökat i Uppsala län under 2021 (senare statistik finns inte 

tillgänglig) till 2616 miljoner kronor. Det är en ökning med 11 procent sedan föregående år. 

Totalskörd (ton) av spannmål, trindsäd, oljeväxter och potatis har också ökat något i länet 

under 2022, och är upp 8 procent sedan 2021.  

Delmål 12.5 Produktionsvärdet från ekologiska livsmedel ska öka med minst 200 

procent till år 2030  

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Målet följs upp inom den Regionala utvecklingsstrategin på länssnivå. Andelen av den årliga 

hektarskörden som klassas som ekologisk har ökat marginellt under 2022 i Uppala län, men 

ser ut att minska under 2023. 

 

Delmål 13.1 Senast år 2045 ska kommunen inte ha några nettoutsläpp av växthusgaser   

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Arbete pågår med den nya klimat- och energiplanen, för att ta fram strategier och åtgärder för 

minskad klimatpåverkan i linje med kommunens koldioxidbudget. Arbetet bedöms inte gå i  

tillräckligt hög takt. Vid senaste tillgängliga mätningen år 2021 minskade utsläppen med 2 

procent i kommunen som helhet. Växthusgasutsläppen skulle behöva minska med mer än 6 

procent årligen för att nå våra klimatmål.  
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Flera verksamheter och bolagen arbetar aktivt med målet, genom att bland annat minska 

bilåkande, genomföra fler möten digitalt eller köpa in elbilar till enheterna. Ett stort antal 

hållbarhetslöften inom temaområde klimat är antagna och följs upp inom länsstyrelsen 

färdplan för ett hållbart län. 

Delmål 13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen för att begränsa klimatpåverkan 

och minska sårbarheten vid ett förändrat klimat   

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Detta är ett pågående arbete inom tillväxt- och samhällsbyggnad. Aspekten beaktas i den 

fysiska planeringen men fortfarande finns mycket att göra i befintlig bebyggelsestruktur. 

Enheten möjliggör åtgärder som hindrar till exempel översvämningar genom olika former av 

dagvattenhantering. Då klimatpåverkan bedöms öka är detta en viktig punkt att ha med i 

beaktande och ett ökat samarbete med bolagen utvecklas i frågan.  

Delmål 13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till år 

2030   

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Inköp av elbilar har fortsatt under första halvåret 2023. Sannolikt finns snart möjlighet att gå 

över till att tanka fossilfria diesel (HVO100) för fler tjänstefordon, då ett tankställe är på gång 

att etableras i Tierps köping. Arbete för att gynna utbyggnaden av laddinfrastruktur i 

kommunen pågår tillsammans med de kommunala bolagen, såsom lokalisering och 

utvärdering gällande strategiska platser för laddstationer i kommunen.  

Verksamhetsindikatorer för delmål 13.3 – Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria 

till år 2030     

Indikator Källa Resultat delår Måluppfyllelse 

 

Koldioxidekvivalenter 

per kg inköpt livsmedel 

Kostenheten 2 %  

 

Antal fossilfria 

tjänstebilar i kommunen 

(ej bolagen) 

Medborgarservice 17% (17 av 98 lätta 

tjänstefordon) 

 

 

 

Delmål 14.1 Förebygg och minska alla slags föroreningar i havet, i synnerhet från 

landbaserad verksamhet, såsom marint skräp och tillförsel av näringsämnen 

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Arbetet med tillståndsgivning och tillsyn enligt miljöbalken fortgår enligt tillsynsplan. 

Politiskt beslut om att minska personalstyrkan har påverkat tillsynsplanen för enskilda avlopp. 

Tillsyn pågår om än med lägre frekvens än planerat och tillståndsprocessen tar längre tid än 

önskvärt. 
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Kompetensen inom miljö- och hälsoskyddsenheten bedöms god och ger även god 

återkoppling till medborgare, företag och andra som vi är kontakt med. Löpande arbete sker 

med tillsyn enligt miljöbalken enligt tillsynsplan för industriverksamheter. 

Delmål 14.2 Förvalta och skydda marina och kustnära ekosystem på ett hållbart sätt  

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Kommunen arbetar för att förvalta och skydda marina och kustnära ekosystem på ett hållbart 

sätt. Kommunen har en drivande och aktiv roll i arbetet med ekosystembaserad 

havsförvaltning.  

Delmål 14.3 Verka för stärkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter, 

bland annat genom åtgärder som förstärker fiskrekrytering vid kusten   

Måluppfyllelse: Uppnått 

Kommunens politiker har fattat beslut om att ställa sig bakom att faktaunderlaget för 

strömming (samt flera ställningstaganden som kommit efter detta). 

Delmål 14.4 Främja ett hållbart fritidsfiske genom att skapa bättre förutsättningar för 

naturlig fiskproduktion  

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Tillväxt- och samhällsbyggnad arbetar kontinuerligt med frågan, bland annat pågår arbete 

med återmeandrande av Siggebobäcken, genomförande av en fiskvandringsväg i Skärplinge 

samt planeringsarbete för att få till en fiskvandringsväg i Ubblixbo. 

Delmål 14.5 Verka för att det ska finnas tillräcklig infrastruktur för att minska 

fritidsbåtars påverkan på marina ekosystem 

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Detta är ett ständigt pågående arbete. 

Delmål 14.6 Minska mängden plastavfall som hamnar i haven 

           Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Åtgärder för minskat plastavfall tas upp i reviderad Avfallsplan, vilken är under framtagande. 

Kvalitet och strategisk utveckling har genomfört en kartläggning av verksamheternas 

användning av engångsplast och ett utbildningsmaterial är framtaget kring hur vi kan minska 

plastanvändning och engångsprodukter i kommunens verksamheter. 

 

Delmål 15.1 Integrera stadsgrönska och ekosystemtjänster vid planering, byggande och 

förvaltning i kommunens orter  

           Måluppfyllelse: Uppnått 

Det är ett löpande arbete hos tillväxt- och samhällsbyggnad. Vid markinköp beaktas 

markytans storlek för att tillgodose både bebyggelse och utveckling av grönområde. Vid 

både markinköp och exploatering beaktas möjliga lösningar som främjar naturen. 
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Delmål 15.2 Bevara biologisk mångfald och säkerställ att värdefulla naturmiljöer får 

adekvat skydd och vårdas ur ett framtidsperspektiv  

           Måluppfyllelse: Uppnått 

Tillväxt- och samhällsbyggnad och naturkontoret bedriver ett löpande arbete med att bevara 

biologisk mångfald. Skötsel och vård av naturreservat genomförs. Arbetet med att uppfylla 

Tierps kommuns alla hållbarhetslöften inom temaområde ekosystem och biologisk mångfald 

fortgår.  

Delmål 15.3 Vidta åtgärder för att stärka ekosystemtjänster och motverka minskning av 

biologisk mångfald och spridning av invasiva arter på kommunägd mark  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Kommunen arbetar kontinuerligt för att säkerställa att invasiva arter hanteras då de 

förekommer på kommunens mark. Ett ständigt pågående arbete i samarbete mellan 

markförvaltare, naturkontoret och bolagen.  

Delmål 15.4 Förvalta och tillgängliggöra kommunens grön- och naturområden så att de 

både utvecklar höga naturvärden och lockar till utevistelse  

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Det är ett löpande arbete inom tillväxt- och samhällsbyggnad med underhåll och förbättringar 

av kommunens naturområden. Under 2023 påbörjades anläggandet av en dagvattendamm i 

Örbyhus, ett område som bidrar till att utveckla naturvärden, minskar risk för översvämningar 

samt planeras bli ett område som lockar till utevistelse. 

Delmål 15.5 Informera om natur- och kulturvärden i tätortsnära miljöer för att öka 

medvetenheten hos kommuninvånare och besökare   

Måluppfyllelse: Uppnått 

Flera enheter och aktörer arbetar tillsammans mot målet såsom; näringsliv och turism, 

naturkontoret, kultur- och fritidsverksamheten samt Upplandsstiftelsen. Natur- och 

kulturvärden synliggörs i kommunens besökskarta, naturkartan, virtuella guider och i 

magasinet Upplev Norduppland och marknadsförs även på mässor och andra evenemang.  

Kultur- och fritidsverksamheten planerar en mätning om medborgares kännedom kommunens 

natur- och kulturvärden genom en enkät under hösten och annan kvantitativ uppföljning. 

 

Delmål 16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska 

öka   

         Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Det är ett ständigt pågående arbete i kommunen, genom dialog med föreningar, företag och 

organisationer för att driva utvecklingen tillsammans och öka delaktigheten. 

Näringslivsenheten genomför företagsbesök där träffarna protokollförs och presenteras för 
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kommunfullmäktige flera gånger per år. Dock behöver vi se över formen för besöken då det 

nu är svårt att få företag att anmäla sig och vara intresserade, en utvärdering pågår. Det sker 

även kommunikation om kommunens verksamhet via olika nätverk samt näringslivsrådet, 

föreningsrådet, nyhetsbrev samt företagarfrukostar med mera. 

Appen Ung i Tierp har lanserats vilket innehåller den digitala ungdomspanelen, som var ett 

uppdrag från kommunfullmäktige att starta upp. Undersökning om skolmaten har genomförts 

med över åttio svarande. Undersökning av kommunens klimatarbete pågår i appen, hittills 

med få svarande. Ungas delaktighet behöver stärkas på flera sätt. Ett arbete för att 

systematiskt ta vara på resultatet av folkhälsoenkäten Liv och hälsa ung har påbörjats under 

våren i samverkan mellan flera av kommunens verksamheter. Utredning om e-förslag har 

avslutats och ärendet lämnats vidare till demokratiberedningen. 

Individ och familjeomsorgen har genomfört en brukarundersökning och arbetar aktivt med 

synpunkter och klagomål. Aktiviteter kring att marknadsföra synpunkt och klagomålssystemet 

pågår. På grund av högt ärendeinflöde och minskning av verksamhetsutvecklarresurs så är 

delar av arbetet nedprioriterat och därmed försenat. 

Delmål 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rättssäkra   

Måluppfyllelse: Uppnått 

Arbetet löper på kontinuerligt hos Gemensam service. Fokus för enheterna ligger på att bidra 

till en utveckling och effektivisering hos verksamheterna, för medborgarna och hos kunder 

och brukare. Samarbetet med kommunerna som ingår i IT-nämnden pågår löpande för att 

utveckla samarbetet runt digitaliseringsutveckling och systemförvaltning. I samband med att 

kommunen ska byta e-tjänsteplattform under hösten har vi begränsat framtagandet av nya e-

tjänster tills ny plattform är på plats. I nuvarande e-tjänsteplattform ligger nu 37 e-tjänster, 

vilket är en liten ökning sedan år 2022. När den nya e-tjänsteplattformen är implementerad 

kommer enheterna också kunna utveckla interna e-tjänster vilket kommer effektivisera den 

interna administrationen. 

Arbetet är pågående inom individ- och familjeomsorgen. Införandet av det nya 

kvalitetsledningssystemet går enligt plan. Verksamheten arbetar med att utveckla vårt arbete 

med att följa upp insatser. Fler utbildningar har genomförts i evidensbaserade metoder. 

Flera verksamheter vittnar om att styrdokument och lagar följs och interkontroller genomförs 

som planerat.  

Delmål 16.3 Kommunens resultat ska under respektive år i planperioden uppgå till 

minst 2,0 % av summan av skatteintäkter och generella statsbidrag. Detta för att 

konsolidera ekonomin med beaktande av pensionsskuldens utveckling, finansiera 

investeringar och ha handlingsutrymme för framtida verksamhetsförändringar.  

Måluppfyllelse: Ej uppnått 

Kommer ej att uppfyllas, prognos på 0,3 procent. 

Delmål 16.4 Kommunen ska endast lånefinansiera stora och långsiktiga investeringar. 

Det vill säga där det är rimligt att kostnaderna för investeringarna ska bäras även av 

kommande generationer. Kommunens egenfinansiering ska över tid ligga över 60 %. 

Måluppfyllelse: Uppnått 
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Soliditeten ska 2025 vara 25 procent och som delmål 2023 = 20 procent. Detta uppfylls i 

delåret då siffran är 22 procent och bedöms vara minst 20 procent vid årets slut. 

Delmål 16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser ska på lång 

sikt återställas till minst 25%. På kort sikt ska målet vara 2023 – 20 % och 2025 – 25%  

Måluppfyllelse: Uppnått 

Egenfinansieringen av investeringar ska vara 60 %, kommer att uppfyllas. 

 

Delmål 17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region 

Uppsala, företag och civilsamhälle ska öka 

Måluppfyllelse: Uppnått 

Samtliga verksamheter arbetar med att stärka samverkan med andra aktörer och ingår i en 

mängd nätverk och samverkansgrupper både för kunskapsutbyte, utveckling och 

gemensamma projekt. Gemensam service har tillsammans med Heby kommun valt att inleda 

ett samarbete i fråga om informationshantering, som till exempel informationssäkerhet. 

Samverkan inom HSVO (Hälsa, Vård, Stöd och Omsorg) pågår. Bland annat inom den 

fortsatta utvecklingen av vårdcentrum Tierp-Älvkarleby där kommunens närvårdsstrateg ingår 

i regionens projektgrupp. 

Arbetet för att stärka samverkan med civilsamhället har fortsatt med stöd av den lokala 

överenskommelsen. En föreningssamordnare är tillsatt och årliga Föreningsforum har 

etablerats som koncept. Att föreningsrådets sammanträden har satts på paus är ett bakslag som 

inte skickar bra signaler till föreningslivet 

Kundcenter och service har ett gott samarbete inom C-tillsammans nätverket. Tierps kommun 

hanterar Knivstas konsumentvägledning och har bemannat Knivsta och Älvkarlebys 

Medborgarservice och växel telefon vid ett par tillfällen under 2023. Älvkarleby kommun har 

även bemannat Tierps växel vid ett tillfälle. 

Näringsliv och turism samverkar kontinuerligt på olika nivåer och i olika projekt och nätverk. 

Exempelvis genom arbetet med besöksnäringen tillsammans med Älvkarleby (Upplev 

Norduppland) Heby, Region Uppsala. Samverkan sker även med kustkommunerna längs med 

Jungfrukusten, respektive Roslagskusten. 

Kultur- och fritidsverksamheten har samarbete i ett filmprojekt med kringliggande kommuner. 

Biblioteket samarbetar med grannkommuner kring nytt bibliotekssystem och ny hemsida. I 

övrigt ingår personal i flera nätverk som spänner över region, kommun och civilsamhälle. 

Inom arbetet för finsk förvaltningskommun samarbetar kommunernas samordnare kring att 

utveckla och stärka arbetet med ansvaret för frågorna.  

Biståndsenheten, funktionshindradeomsorgen samt äldreomsorgen deltar i olika samverkans 

forum både lokalt och regionalt. Resurser och tid avsätts för att delta i olika samverkans 

forum då detta värdesätts för att kunna utveckla både enheten men även sprida vår kunskap 
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till andra. Forum finns för samverkan kring enskilda individer men även för kunskaps- och 

erfarenhetsutbyte för verksamheten. 

Inom individ och familjeomsorgen följer samarbetet med regionen upparbetade strukturer. 

Samarbetet med arbetsförmedlingen har förbättrats avsevärt under 2023. För närvarande pågår 

ett utökat samarbete med civilsamhället för att arbeta förebyggande med nattvandrare. 

Delmål 17.2 Kommunens upphandlingar ska genomföras på ett sätt som bidrar positivt 

till Agenda 2030 även utanför kommunens gränser   

Måluppfyllelse: Delvis uppnått 

Ett flertal upphandlingar har skett eller påbörjas under året, kring IT-utrustning, möbler, 

skollokaler, byggentreprenader etc. med hårdare krav-ställningar eller mervärden kring 

hållbarhet. Samtliga upphandlingar som innehåller transporter ges exempelvis möjlighet till 

mervärde vid löfte om att endast använda fossilfria drivmedel. Två avtal har tecknats där 

personer som står långt från arbetsmarknaden kommer att kunna vara delaktiga i leveransen, 

bland annat inom städtjänster. Inom dynamiskt inköpssystem har andelen närodlade livsmedel 

som köpts in ökat stort under 2023. 
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Uppföljning särskilda uppdrag 

Kommun och inflytande 

Status Särskilda uppdrag 

 6.1.a Medborgardialog ska genomföras för att öka delaktigheten och medskapandet för kommunens 
invånare inför alla större utvecklingsförändringar. Kommunen ska främja lokalt engagemang för lokal 
utveckling på samtliga orter/områden i kommunen. 

Kommentar 

Näringsliv och truism deltar i Föreningsforum, LRF-Kommungrupp, Näringsliv i samverkan med dialoger kring 
dessa frågor. 

Arbetar med medborgardialoger sker löpande i samhällsbyggnadsprocesserna. Ingen medborgardialog har 
genomförts under 2023. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

I april lanserades appen Ung i Tierp vilken innehåller den digitala ungdomspanelen. Undersökning om 
skolmaten har genomförts liksom undersökning av kommunens klimatarbete. 

Inom den tillfälliga beredningen för "Ändamålsenliga lokaler, kostproduktion och likvärdig skolgång för 
grundskolans elever i Tierps köpings upptagningsområde utveckla och genomföra intressentdialoger" har 
metoder från medborgardialog används. Beredningens uppdrag är avslutat. Intressentdialoger har förts med 
skolpersonal från Centralskolan och Aspenskolan, fackliga företrädare, skyddsombud, kostpersonal från 
tillagningsköken, samt med ett elevråd (F-3) på Centralskolan och ett elevråd (7-9) på Aspenskolan. 

(Kvalitet & strategisk utveckling) 

(Gemensam service) 

 6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska öka för att uppnå bättre service 
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge möjligheter för nya servicelösningar. 

Kommentar 

Internt har vi relativt hög digitaliseringsgrad, det pågår arbete med att koppla ihop e-tjänstsystem med 
verksamhetssystem för att få smidigare administrationshantering samt att interna e-tjänster utvecklas. Inväntar  
kommunens utredning för att använda övergripande program som skulle underlätta stort i vårt dagliga arbete 
så som fullversion av MS Teams. Inväntar även besked om utökad tillgång eller ändrat arbetssätt gällande 
redigering av information på hemsidan för att nå ut till medborgarna på ett bättre sätt. Externt mot kund pågår 
arbete med att utöka utbudet av e-tjänster. 
 
Tierps kommun har byggt ett förvaltningsnät som binder samman tätorterna på vissa sträckor för framtida bruk. 
Kommunens roll i bredbandsutbyggnaden är att bidra till samverkan och samordning, och som stöd vid lokala 
fibermöten. Under 2023 tilldelades Tierps kommun ytterligare stödpengar från PTS för fortsatt utbyggnad på 
landsbygd 
 

Arbetar med detta utifrån de resurser som finns att tillgå. Politiskt beslut om neddragning av personalbudget 
påverkar möjligheterna att hantera i den omfattning som är önskvärt. Väntar även på återkoppling från andra 
delar av kommunen rörande möjlighet att få nyttja hemsida samt programvara som skulle underlätta samarbete 
och uppföljning. 
(Medborgarservice) 

 

Samverkan mellan IT-nämndskommunerna i digitaliseringsfrågorna fortsätter att utvecklas med syfte att hitta 
synergier samt resurs- och tidsbesparingar. Gemensam e-tjänsteutvecklare är rekryterad, detta innebär bland 
annat möjlighet att öka utvecklingstakten i digitaliseringsarbetet. 

(Gemensam service) 
 

Kvalitet och strategisk utveckling bidrar till ökad digitalisering genom e-tjänsteplattformen och hjälp till 
verksamheterna att utveckla e-tjänster. En ny plattform ska implementeras under hösten. I den nya plattformen 
kommer vi också kunna ah intern e-tjänster vilket kommer underlätta för verksamheterna. Enheten har också 
tagit fram ett stöd för de tekniska delarna vid upphandling av system. Det handlar bland annat om att 
säkerställa att systemen kan integreras med till exempel E-tjänster. 

(Kvalitet & strategisk utveckling) 

Fortsatt deltagande i MIM projektet för AD hantering. Nästa steg är att MIM skall återskriva uppgifter och lägga 
på grundbehörighet till lönesystemet. 
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Status Särskilda uppdrag 

(Lönecentrum (Bemanningen)) 

IT-centrum arbetar aktivt tillsammans med medlemskommunernas digitaliseringsstrategiska grupp och 
digitaliseringsrådet för att finna samarbetsformer och processer för att säkerställa en effektiv digitalisering för 
såväl medborgare, medarbetare som näringslivet. 

(IT-centrum) 

Utbildning 

E-tjänsten för frånvarorapportering är i drift och de nya och förbättrade funktionerna för vårdnadshavare 
fungerar väl. Frånvarosystemet notifierar mentorer om elevers frånvaro blir alltför stor och underlättar arbetet 
med att utreda frånvaron. 

Schema är synligt för elever och vårdnadshavare. Kopplingen till tjänsteplaneringen gör att behöriga lärare kan 
användas mer ändamålsenligt. 

Kunskapsuppföljningen sker i befintligt system. Nya mallar har införts för att få bättre koll på elevers 
kunskapsutveckling, nya regler kring individuella utvecklingsplaner har hanterats. 

Användningen av digitala enheter inom utbildningen ökar stadigt, särskilt efter att hela skolan har nått 1-1 för 
elever. Antalet pedagoger som genomför kurser i fortbildningsportalen har ökat under våren, vilket gör att den 
digitala kompetensen ökar. 

De digitala systemen för anmälan om kränkande behandling, enkäter och digitala läromedel används på ett 
medvetet och ökande sätt och har idag bättre stöd för analyser. Den första integrationen till Stratsys är 
genomförd. Teams är fortsatt en mycket viktig del i skolans arbete, för kommunikation och planering. 

Arbetet med att införa en digital enhet till alla elever i grundskolan är genomfört, och ger en bra grund för till 
individualisering, användning av digitala läromedel samt kommande digitala nationella prov. 

För närvarande genomförs ett omfattande arbete med att förbereda för kommande digitala nationella prov. 

Sedan ett år tillbaka genomförs val till förskoleklass via en e-tjänst, kopplad till det skoladministrativa systemet. 

(Utbildning) 
 

Handlingsplan för digitalisering inom VoO har följts upp under våren 2023 med områdeschefer samt 
verksamhetsutvecklare, MAS/MAR. Områdeschef för funktionshindradeomsorgen och samordnare för 
välfärdsteknik har gjort en första prioritering för 2023. Prioriterat är digital rapportering till Försäkringskassan av 
utförd assistans samt närvarohantering inom daglig verksamhet för att minska administrationen kring 
utbetalning av habiliteringsersättningen. Vårdlogistik är på gång att införas inom daglig verksamhet, kontor och 
leverans. Detta är ett system för att tydliggöra lagersaldo, inleverans och utleveranser. Systemet kommer att 
underlätta hanteringen, ge en bättre överblick och därmed minska risken för att material går ut i datum och 
behöver kasseras. 

Införande planering/insatsregistrering inom hemtjänsten 

Efter upphandling 2022 har byte av leverantör genomförts under våren 2023. Detta har medfört stora insatser 
för verksamheterna med utbildning, uppbyggnad av struktur och organisation i systemet. Personalen har fått 
lära sig nytt sätt att planera, registrera och även byta inloggnings-metod. Studiebesök har genomförts på ett 
särskilt boende i Gävle inför eventuellt införande av planering/Insatsregistering på våra särskilda boenden. 
Områdeschef, samordnare för välfärdsteknik samt enhetschefer deltog vid studiebesöket. Samverkan sker 
med de fackliga organisationerna kring ev införande 

Införande digital tillsyn inom vård och omsorg 

Vi har kvar samma leverantör som tidigare men infört en webb-lösning. Byte till webb-lösning innebär att 
personalen har tillgång till tjänsten från vilken enhet som helst med internetuppkoppling. Tidigare hade de 
tillgång till tjänsten endast på de datorer som hade klient installerad. Införandet har medfört insatser för 
verksamheterna med utbildning och lära sig ny inloggningsmetod. 

Upphandling personlarm för vård och omsorg 

Upphandlingsunderlag har tagits fram under våren och anbudsförfrågan gick ut i augusti. Två leverantörer har 
svarat på anbudsförfrågan och leverantörsvisningar genomförs under v. 37. 

Byte av ledningssystem för vård och omsorg 

De stora aktiviteterna i projektet är byggandet av processer, genomgång av dokument och layout. Byggande 
av processer genomförs tillsammans med områdeschefer i första hand och alla dokument som behöver ses 
över har mailats ut till respektive verksamhetsområde. Layout diskuteras tillsammans med kommunikation för 
att ledningssystemet ska bli så användarvänligt och tillgängligt som möjligt för all personal. 

KASAM 

Innovationsprojekt med SKR och flera kommuner där vårt fokus är att stärka känslan av sammanhang. Det är 
ett digitalt stöd som byggs tillsammans med DIMH och alla medborgare i kommunen kommer få tillgång till 
denna lösning. Arbetet fortgår och plattformen håller på att byggas upp 

QR-kod 

Arbetsgruppen bestående av rehabpersonal har gjort klart sin första instruktionsfilm som även kommer att 
läggas ut i guideportalen. 
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Status Särskilda uppdrag 

VR-resor 

VR-resor har inköpts till Vendelgården och Åskabygården. Under våren har Vendelgården använt utrustningen 
för att sedan lämna över till Åskabygården efter sommaren. 

Seminarium/webbinarium som genomförts: Förstärkning av den kollektiva digitaliseringen, Effektiv och nära 
vård, Nyttan och alternativkostnaden med digitalisering. 

Det har även genomförts flera levererantörsvisningar. Leverantörsvisning av Boet, digitalt stöd för LSS-boende 
och Avanto Care, plattform som beslutsstöd. 

I de införanden vi gjort inom vård och omsorg har vi övergått till webb-lösning istället för att ha en klient 
installerad på vissa enheter som vi tidigare haft. Det innebär för personalen att de kommer åt all information 
från alla enheter som har en internetuppkoppling. De fördelar som är med denna lösning är att personalen kan 
arbeta mer flexibelt och planera sin tid mer effektivt. De svårigheter som varit är att vi behöver ha en ökad 
säkerhet på inloggning, tvåfaktorsautentisering. Tvåfaktorsautentisering innebär ett extra krav utöver ditt 
användarnamn och lösenord som visar på att du verkligen är du. Det är ett nytt sätt för verksamheterna att 
logga in och det har varit vissa svårigheter att få detta att fungera. 

  

Biståndsenheten samverkar internt i kommunen för att öka digitaliseringstakten. Ett exempel på det är arbetet 
med att öka frekvensen/användningen av digital tillsyn inom hemtjänsten. 

Biståndsenheten arbetar kontinuerligt med att öka tillgängligheten för medborgarna.  I den upprättande 
handlingsplan för digitalisering för vård och omsorg är målet för Biståndsenheten att under hösten 2023 
påbörja arbete med e-tjänster gällande inkomstförfrågningar för vård- och omsorgsavgifter men även att ta 
fram e-ansökningar för de områden inom Biståndsenheten där ännu inte är utvecklat. Enheten vill ta fram e-
ansökningar för LSS (lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade) samt SoL (Socialtjänstlagen). 
Enheten har sedan tidigare utvecklat e-tjänster för både ansökan om bostadsanpassningsbidrag samt 
färdtjänst. 

En utveckling som skett under 2023 är att alla medarbetare har fått tillgång till säker e-post för att kunna skicka 
myndighetsbrev snabbare än att använda sig av den vanliga postgången. Utbildning i säker e-post pågår under 
hösten 2023. 

(Vård- och omsorg) 
 

Vi ser över olika digitaliseringsområden. Ekonomin gör att det i dagsläget är svårt att ta kostnader. På sikt kan 
digitalisering ge besparingar. 

(Individ- och familjeomsorg) 
 

IT-centrum arbetar aktivt tillsammans med medlemskommunernas digitaliseringsstrategiska grupp och 
digitaliseringsrådet för att finna samarbetsformer och processer för att säkerställa en effektiv digitalisering för 
såväl medborgare, medarbetare som näringslivet. 

(IT-nämnd) 
 

Fortsatt deltagande i MIM projektet för AD hantering. Nästa steg är att MIM skall återskriva uppgifter och lägga 
på grundbehörighet till lönesystemet. 

(Lönenämnd) 

 6.1.g Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och näringsrik. 
Upphandlingarna ska utformas så att lokala livsmedelsproducenter ges goda förutsättningar att 
kunna bli leverantörer och andelen ekologisk mat ska öka. 

Kommentar 

Matsvinnet har minskat under året mot föregående. Måltiderna följer fortsatt de krav och rekommendationer 
som gäller för offentlig måltid. Inköpen av närproducerat kött har ökat under senare halvan av året, då vi gjort 
flera avrop via DIS. Andelen ekologiska inköp har ökat något under perioden där även det lokala varit med och 
bidragit. Livsmedelspriserna är fortsatt höga och spås inte bli lägre för kommande period. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

 6.1.h Se över menyer och metoder för att minska på matsvinnet ytterligare och öka nöjdheten med 
maten inom alla verksamheter utifrån föregående års nivå. 

Kommentar 

Målet med att se över våra menyer och ständigt utveckla dem är något som vi görs hela tiden. Mängden 
matsvinn har minskat mot föregående år och vi följer rikets nivåer. Fortsatt arbete med minskat matsvinn 
kommer fortsätta även nästa år. Här behövs en ökad samverkan för att nå målet fullt ut på alla kanter i vår 
kommun. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 
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Status Särskilda uppdrag 

 6.1.j Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen för att resurserna ska räcka till 
mer, generera kvalitetshöjningar samt öka organisationens robusthet såväl ekonomiskt som 
organisatoriskt. 

Kommentar 

Verksamheterna har under året genomfört kartläggningar samt översyn av verksamheterna för att identifiera 
möjliga effektiviseringar. Ett åtgärdspaket motsvarande 11 380 tkr /år är genomfört. Ytterligare effektiviseringar 
har genomförts men som inte medfört kostnadseffektiviseringar utan genererat kvalitetshöjning samt stärkt 
organisationens robusthet tex bemanningsenhetens organisatoriska tillhörighet kommer att flyttas till 
kommunen, översyn av möjliga revideringar av taxor och riktlinjer. 

(Tierps kommun) 

En utredning avseende bemanningsenhetens organisatoriska tillhörighet har påbörjats. Syftet med översynen 
är att skapa förutsättningar för kvalitetshöjning samt en ökning av organisationens robusthet. 

Verksamheten arbetar också med att i samband med kommunens arbete med risk- och sårbarhetsanalys bidra 
till att samtliga verksamheter har en uppdaterad kontinuitetsplanering. 

(Gemensam service) 

Arbetet med översyn av våra verksamheter pågår för att effektivisera verksamheten och fokusera på våra 
kärnuppdrag. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.1.k Effektiviseringsuppdrag 2023: Översyn av möjliga samordningsvinster, effektiviseringar och 
åtgärder inom kommunen som helhet. 

Kommentar 

En översyn har genomförts i syfte att ta fram möjliga samordningsvinster, effektiviseringar och åtgärder. i 
denna översyn har det ingått att kartlägga riktlinjer och taxor för att se vilka möjliga förändringar som kan  
generera ökade intäkter alternativt sänkta kostnader. Respektive riktlinje och taxa kommer att komma upp som 
specifikt ärende från respektive verksamhet till respektive utskott. 

(Tierps kommun) 

 6.1.l Beredskapssamordnare. Utifrån kommunens kommande ansvar för brottsförebyggande arbete 
och ANDTS. 

Kommentar 

Samordnare för brottsförebyggande arbete samt vissa beredskapsfrågor är slutförd. Ny samordnare tillträdde 
tjänsten 15 maj 2023 och arbetet med en lokal lägesbild avseende det brottsförebyggande arbetet har 
påbörjats. 

(Gemensam service) 

 6.1.m Tydliggöra kostenhetens uppdrag, effektivisera organisationen. 

Kommentar 

Effektivisering av processer och personal sker löpnade. Vakanser tillsätts inte under senare delen av 2023. 
Ökad samverkan med utbildning under sommaren kring personal och sammanslagningar ger även det en 
effektivare hantering. 
(Medborgarservice) 

  

(Tierps kommun) 

 6.1.n Medel som läggs hos kommundirektör för effektiviseringsuppdrag 2023. Översyn av 
samordningsvinster, effektiviseringar och åtgärder för att säkerställa effekt inför budget 2024. 

Kommentar 

Verksamheterna har genomfört översyn av effektiviseringsåtgärder vilket skett inom befintlig ram. 

(Tierps kommun) 

Barnomsorg och utbildning 

Status Särskilda uppdrag 

 6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och förskoleverksamhet på nuvarande orter ska bibehållas 
och insatserna för en likvärdig skola ska öka. 

Kommentar 
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Status Särskilda uppdrag 

Utbildning 

Skolstrukturen är fortsatt oförändrad. 

Tydligare resursfördelning för ökad likvärdighet genomförd och är under fortsatt utveckling. 

Annonserade tjänster för utökning av specialpedagogisk kompetens är tillsatta. Fortsatt rekrytering pågår och 
satsningen utökas under 2023/2024 förutsatt att beviljade statsbidrag kan användas fullt ut. 

Samtliga fem utannonserade tjänster för utökning av antalet skolkuratorer tillsatta. Satsningen fortsätter med 
gott utfall. 

Löpande resursfördelning för ökad likvärdighet och elevers behov av extraordinära stödinsatser på individ och 
gruppnivå har genomförts under 2023. 

Arbetet kring forskningslitteracitet språkutvecklande arbetssätt fortsätter inom ramen för Skolverkets riktade 
insatser för nyanlända och flerspråkiga barn och elevers lärande, under 2023-2025 i samverkan med Uppsala 
Universitet. 

(Utbildning) 

 6.2.b Fokus på tidiga insatser och förebyggande arbete för högre resultat. 

Kommentar 

Utbildning 

Kartläggning av samtliga elever i förskoleklass med Skolverkets bedömningsunderlag genomförs och följs upp 
kontinuerligt  under  årskurs 1-3 

Systemet Kartläggaren används för den fortsatta uppföljningen av samtliga elever. 

Lovskola har erbjudits elever under sportlov och påsklov. 

Löpande resursfördelning för ökad likvärdighet och elevers behov av extraordinära stödinsatser på individ och 
grupp nivå har genomförts under 2023. 

Annonserade tjänster för utökning av specialpedagogisk kompetens är tillsatta. Fortsatt rekrytering pågår och 
satsningen utökas under 2023/2024 under förutsättning att beviljade statsbidrag kan användas fullt ut. 

Samtliga fem utannonserade tjänster för utökning av antalet skolkuratorer tillsatta. 

(Utbildning) 

Arbetet pågår för fullt med att utveckla fältarbete i samarbete med kultur och fritid, skolan, föräldrar, föreningar 
och näringsliv. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.2.c Snabbare vägar till arbete för vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan från början. 
Utveckla SFI och yrkes SFI för bättre resultat. 

Kommentar 

Andelen som fullföljer yrkes-sfi är 75 %. Avhoppen beror till största del på att man flyttar från kommunen. I vår 
uppföljning om sysselsättning ser vi att samtliga elever som avslutat utbildning är i arbete och /eller studier. 

(Utbildning) 

Samverkan sker mellan arbetsmarknadsenheten och utbildning för att kunna stödja personer i att få tillgängliga 
arbetstillfällen. Vård och omsorg erbjuder praktikplatser inom vård och omsorgs alla verksamheter under tiden 
de studerar, plan är lagd för våren och hösten 2023 så arbetsgivaren kan planera in vilka verksamheter samt 
antalet elever som är aktuella för APL/ språkpraktik. Praktikplatsernas inriktning är för att prova på vårdens 
arbete samt tillsammans även få en Språkpraktik. Vård och omsorg träffas gemensamt för att lägga en 
planering tillsammans med utbildning. 

Vårdbiträdesutbildningen som Vuxenutbildningen erbjuder börjar många som gått SFI och som vill fortsätta att 
studerar. Vårdbiträdesutbildningen är en bra grund för att sen klara av att studera vidare på 
omvårdnadsprogrammet på vuxenutbildningen. 

(Vård- och omsorg) 

 6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen för bättre matchning mot 
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet. Ökad samverkan mellan utbildning, näringsliv och 
de offentliga arbetsgivarna och se mer UF-företagande, lärlingsutbildningar samt utveckla teknik- 
respektive vård- och omsorgscollege. 

Kommentar 

Utbildning 

Utbildning deltar i följande forum för samverkan mellan arbetsmarknad/näringsliv och 
gymnasieskolan/vuxenutbildningen:-Teknikcollege, både lokalt och regionalt. Omfattar IN, TE och NA-Vård- 
och omsorgscollege, både lokalt och regionalt, omfattar VO och till viss del BF-ETG - en samverkan mellan 
branschen och skolan inom -EE-programmet-BYN - en samverkan mellan arbetsgivare, fack och skola för BA-
programmet-TIA - en samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-MBC- en samverkan 
mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-UF-ung företagsamhet, alla program -RESAM- 
vuxenutbildningens regionala samverkan, där branschorganisationer deltar tillsammans med AF, 
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Länsstyrelsen, Region Uppsala och Uppsala universitet. 

När det gäller lärlingsutbildningarna har söktrycket varit varierat, och inom vissa branscher har det varit svårt 
att hitta lärlingsplatser till de sökande. Vuxenutbildningen söker statsbidrag för lärlingsutbildningar. 
Utbildningsutbudet anpassa kontinuerligt efter arbetsmarknadens behov, både lokalt och regionalt. 

Sedan våren 2021 bedriver Region Uppsalas folkhögskola Studiemotiverade insatser samt en 
Lokalvårdsutbildning i kombination med svenska som andraspråk (motsvarande Yrkes-sfi). I Högbergsskolans 
lokaler. 

Utbildning Tierp samverkar med Ung företagsamhet och genomför projekt  i samtliga stadier på grundskolan 
samt UF-företagande på gymnasiet. 

(Utbildning) 

 6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ. 

Kommentar 

Utbildning 

Pedagogisk omsorg erbjuds i kommunen av flera utförare. 

(Utbildning) 

 6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som når lagstadgad 
nivå samt använder resurser på bästa vis. 

Kommentar 

Utbildning 

Verksamheten genomförs på lagstadgad nivå. Arbetet kring effektiv resursanvändning är ständigt pågående. 

(Utbildning) 

 6.2.i Sammanställa och synliggöra den statistik som redan finns i syfte att tydliggöra och stötta det 
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser för att förbättra elevernas 
måluppfyllelse och öka likvärdigheten inom skolan. 

Kommentar 

Utbildning 

Modulen för skolans kvalitetsarbete i Stratsys är etablerad och utvecklas kontinuerligt. Kvalitetsredovisning 
genomförs i systemet vid två tillfällen, september och januari. 

(Utbildning) 

 6.2.j Stärka det förebyggande elevhälsoarbetet. Särskilt fokus ska läggas på ökad fysisk aktivitet 
genom fortsatt arbete enligt tidigare projekt ”Rörelsesatsning i skolan” och deltagande i ”Cykelvänlig 
skola”. 

Kommentar 

Utbildning 

Annonserade tjänster för utökning av specialpedagogisk kompetens är tillsatta. Fortsatt rekrytering pågår och 
satsning utökas under 2023/2024 förutsatt att beviljade statsbidrag kan användas fullt ut.. 

Samtliga fem utannonserade tjänster för utökning av antalet skolkuratorer tillsatta. 

Möjligheten att delta i "Cykelvänlig skola" samt "Rörelsesatsning i skolan" pågår. Förutsättningarna för att med 
cykel ta sig till skolan är kraftigt varierande inom kommunen beroende på avstånd och riskfyllda skolvägar. 

(Utbildning) 

 6.2.l Byggnation av ny förskola i Söderfors. 

Kommentar 

Utbildning 

Ny förskola beställd och uppförs under 2022-2023 med överlämning till verksamheten 2024. 

(Utbildning) 

 6.2.m Befintliga förskolelokaler som ersätts med ny förskola i Skärplinge säljs/återgår till 
lägenheter/återlämnas till skolan. 

Kommentar 

Ny förskola överlämnad till verksamheten. 

(Utbildning) 

 6.2.n Byggnation av SKR-konceptförskola på Vallskogatomten. 

Kommentar 
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Utbildning 

Ny förskola överlämnas till verksamheten årsskiftet 2023/2024. 

(Utbildning) 

Bo, trafik och miljö 

Status Särskilda uppdrag 

 6.3.b Vid upphandling ska krav ställas på ökande andel fossilfria bränslen, för att nå fossilfria 
transporter till år 2030. Kommunen ska även främja lösningar som underlättar för privatpersoner att 
nå effektiva och fossilfria transporter. 

Kommentar 

Kommunen ställer krav och ger mervärde för fossilfria transporter när upphandling av tjänster som innefattar 
transporter görs. Tyvärr kommer det inte alltid anbud som kan uppfylla detta. Brist på infrastruktur för fossilfria 
transporter är en anledning. Arbetet fortsätter. 

Kommunen deltar i samverkansprojektet Fossilfritt 2030 som leds av Biodriv Öst. Arbetet innefattar både att 
själv tillgängliggöra och skapa förutsättningar för andra aktörer att tillgängliggöra infrastruktur för fossilfria 
transporter (laddpunkter, biodiesel, biogas, vätgas). Detta innebär bland annat koordinering med de 
kommunala bolagen, dialog med privata aktörer, dialog med andra kommuner, länsstyrelsen och regionen 
samt information till allmänheten. Arbetet går i linje med länsstyrelsens hållbarhetslöften som kommunen 
antagit för att få ytterligare skjuts i arbetet med fossilfria transporter. 

(Kvalitet & strategisk utveckling) 

(Gemensam service) 

 6.3.c Källsortering av avfall ska införas i kommunens samtliga verksamheter under 2023. 

Kommentar 

Källsortering har implementerats i kommunhuset före 2023. 
Genomförs sedan många år på samtliga verksamheter där den möjligheten finns och tillhandhålls av 
fastighetsvärden. 
Källsortering sker på Miljö- och hälsoskyddsenheten utifrån de möjligheter som finns tillgängliga. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

IT-centrum ska arbeta aktivt med strukturerat återtag av maskinvara och har därmed initierat en upphandling 
för återtag. Tjänsten ska vara på plats under 2023. 

(IT-centrum) 

(Gemensam service) 

Källsortering är infört till största del i verksamheten. 

(Kultur- och fritid) 

Källsortering har införts på alla avdelningar inom vård och omsorgsboenden utifrån olika delar tex grovsopor, 
tidningar, matavfall och brännbart. Det som nu återstår är att införa specifika utrymmen/kärl för att gälla alla 
avfallstyper, men detta innebär ombyggnationer av soprum som i sin tur leder till kostnader som vi inte har i 
budget och som då går på driften. Ingen ombyggnation genomförd under 2022. 

Några servicebostäder har infört källsorteringssystem i baslägenheterna som både personal och kunder 
källsorterar i. Det är även en aktivitet att involvera kunderna i att källsortera och gå och slänga de tillsammans 
en dag i veckan. 

Alla arbetsplatser inom biståndsenheten har möjlighet att källsortera. 

(Vård- och omsorg) 

Källsortering har införts inom alla verksamheter i IFO. 

(Individ- och familjeomsorg) 

IT-centrum ska arbeta aktivt med strukturerat återtag av maskinvara och har därmed initierat en upphandling 
för återtag. Tjänsten ska vara på plats under 2023. 

(IT-nämnd) 

 6.3.e Kommunen ska verka för att kommuninvånare och kommunens företagare har den information 
och medvetenhet som behövs för att göra medvetna val som främjar hållbar utveckling. 

Kommentar 

Näringsliv och turism informerar om olika möjligheter för företag att ansöka om stöd för en grön omställning och 
anordnar träffar inom området i samverkan med andra. 
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(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

Kommunikationsenheten har medverkat vid utbildning och arbetet med ett särskilt arbetssätt för Agenda 2030-
kommunikationen har inletts. 

(Gemensam service) 

 6.3.g Genomgång av hyreskontrakt inom bostadsbeståndet för att om möjligt tillgodose behov inom 
kommunens egna verksamhetslokaler för att effektivisera lokalutnyttjandet och möta 
bostadsefterfrågan. 

Kommentar 

Det finns en rutin upprättad för arbetet vid att behov av verksamhetslokaler förändras. Praxis följs av att 
kommunens egna verksamhetslokaler alltid ska nyttjas i första hand och att bostäder inte ska tas i anspråk för 
verksamhetslokaler. 

(Tierps kommun) 

 6.3.h Området södra villorna i Siggbo trädgårdsstad läggs ut på anbud inför tecknande av 
exploateringsavtal för att hålla nere kommunens belåningsgrad och öka näringslivets medverkan i 
exploatering av området. 

Kommentar 

Etappindelning för exploatering i kommunal regi har utretts och förslag om en första etapp har arbetats fram. 
Medel för projektering har äskats i investeringsbudget för 2024. (Exploateringsverksamheten) 

(Exploateringsverksamhet) 

 6.3.i Utreda möjligheterna för ytterligare delområden inom Siggbo trädgårdsstad att hantera via 
exploateringsavtal. 

Kommentar 

Möjligheten att via exploateringsavtal hantera en etapp inom Siggbo Trädgårdsstad har utretts men inte 
bedömts lämpligt. Utifrån en utredning av oberoende exploateringskonsult föreslås istället att exploatering sker 
i kommunal regi.(Exploateringsverksamheten) 

(Exploateringsverksamhet) 

 6.3.j Mobilitetsplan (plan för hållbart rese- och transportsystem) för Tierps kommun ska färdigställas 
under 2022. 

Kommentar 

Enheten har inte haft möjlighet att arbeta med mobilitetsplan i enlighet med tidsplan. Detta beror i huvudsak på 
resursbrist. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

Kultur, fritid och friluftsliv 

Status Särskilda uppdrag 

 6.4.a Ökat deltagande i det lokala föreningslivet ska stödjas då brobyggandet mellan människor via 
den ideella sektorn är nyckeln till att möta de utmaningar som pågående värderingsförändringar ger 
upphov till. 

Kommentar 

Föreningsrådet inväntar start under den nya mandatperioden. Möten och föreningsforum har genomförts under 
tiden för att behålla relationen till civilsamhället. 

(Kultur- och fritid) 

Arbetet är pågående och kommer att fortsätta under hela året. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.4.c Översyn och effektivisering av lokaluthyrning, hyror och avgifter inom Kultur och 
fritidsverksamheten. 

Kommentar 

Underlag och förslag till nya taxor för anläggningar är framtaget och inväntar politiskt beslut. Reviderade 
avgifter för kulturskola, bibliotek och Lärcentrum samt bad är beslutade. 

(Kultur- och fritid) 
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 6.4.d Aktiv samverkan kring gränsdragningslistor med TKAB för minskade driftkostnader för 
anläggningar. 

Kommentar 

Genom deltagande i diskussioner med TKAB har fastighetskontoret varit ett bollplank i framtagna 
gränsdragningslistor mellan TKAB och verksamheter. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

Majoriteten av gränsdragningslistorna är signerade och resterande arbete är i slutskedet och färdigställs inom 
kort 

(Kultur- och fritid) 

 6.4.e Avveckla Fritidsklubben, låg beläggning och erbjuds endast i Tierp. 

Kommentar 

Fritidsklubben har stängts. 

(Kultur- och fritid) 

Näringsliv och arbete 

Status Särskilda uppdrag 

 6.5.a Fortsätta arbetet med att digitalt marknadsföra de utflyktsmål som finns i kommunen. 

Kommentar 

Näringsliv och turism arbetar kontinuerligt med frågan - eventuell ny backend diskuteras. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

 6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet för företag, skapa goda förutsättningar för 
nyetableringar av hållbara företag och säkra upp att redan etablerade företag stannar i kommunen 
och ges förutsättningar att utvecklas. 

Kommentar 

Näringsliv och turism arbetar kontinuerligt med att locka nya etableringar samt informera intressenter. Genom 
enhetens olika nätverk förs dialoger kring, för befintliga företagen viktiga frågor, för att det ska vara attraktivt att 
stanna kvar i kommunen med sin verksamhet. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

 6.5.d I samband med att Arbetsförmedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta aktivt för ratt åta 
sig eventuella uppdrag som utlyses. 

Kommentar 

Samverkansavtal med arbetsförmedlingen har skrivits. Samverkansmöten sker regelbundet på olika nivåer. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.5.f Under 2023 genomföra en översyn av kommunens arbete med näringslivsfrågor kopplat till 
service gentemot det lokala näringslivet med bäring på utvecklingsmöjligheter. 

Kommentar 

Näringsliv och turism har inte haft möjlighet att påbörja arbetet p g a hög arbetsbelastning och resursbrist. 
Arbetet planeras att påbörjas under fjärde kvartalet. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

 6.5.g Se över näringsliv, turism och besöksverksamheten, ger en reducerad leverans jämfört med 
idag. 

Kommentar 

Näringsliv och turism har inte haft möjlighet att påbörja arbetet p g a hög arbetsbelastning och resursbrist. 
Arbetet planeras att påbörjas under fjärde kvartalet 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 
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 6.6.a Verka för hemmaplanslösningar istället för placeringar av barn, ungdomar och vuxna där 
kommunens kunskaper, erfarenheter och arbetssätt kan användas. 

Kommentar 

Verksamheterna och biståndsenhetens handläggare arbetar aktivt med planeringen för de individer som har 
boendebeslut enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) respektive beslut om daglig 
verksamhet  samt även Beslut inom socialtjänstlagen som verkställs i annan kommun eller i extern verksamhet 
för att så långt som möjligt erbjuda verkställighet i egen regi i stället. 

Biståndsenheten har under första delen av 2023 arbetat tydligt kring hemtagningar tillsammans med 
verkställigheten inom Vård och omsorg. Vi behöver skapa lösningar för de externa placeringarna i egen regi. 
Planeringen går framåt och en hemtagning har gjorts hittills under året. Det är en långsiktig plan att utveckla 
vår egen verksamhet för att kunna göra omplaceringar från externa till egen regi. Biståndsenheten har arbetat 
fram rutin och underlag för uppföljningar av de köpta platserna, detta för att så tidigt som möjligt lägga plan för 
hemtagning till egen regi. 

Under 2023 har boendeprognos för bostad med särskild service för personer med funktionsnedsättning 
reviderats. Detta har tydliggjort behovet av verksamhet som behövs för att kunna erbjuda fler personer med 
boendebeslut verkställighet inom ramen för kommunens egen regi. 

(Vård- och omsorg) 

Fler barn, ungdomar och vuxna genomgår fn insatser på hemmaplan. Förstärkningar av öppenvården har 
skett. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.6.c Utveckla måltiderna för äldre så att den bidrar till förbättrad hälsa och högre livskvalitet. 

Kommentar 

Kosten är en liten del av denna process, då vi endast står för 2  av 5 mål. som skickas varje dag till 
äldreomsorgen. Dock så finns vi med i utvecklingen och är delaktig som stöd till äldreomsorgens utveckling 
kring måltiderna. För att få med alla pusselbitar i måltidsmodell och få till helheten kring måltiden. Vi har under 
året  bjudit in VoO kostombud till träffar för att se vad vi tillsammans kan utveckla gällande detta. Vi har 
samverkat och erbjudit förrätter och aptitretare för helgens mål, detta för att göra en uppmärksammad dag i 
veckan. Fortsatt arbete har efter detta inletts och kommer fortsätta nästkommande år. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

 6.6.d Utveckla insatser för att motverka ofrivillig ensamhet bland äldre. 

Kommentar 

Uppsökande verksamhet bedrivs med särskild inriktning mot äldre. 

(Kultur- och fritid) 

Två hemtjänst grupper inom Tierps kommun kommer har under våren 2023 startat upp ett projekt där 
verksamheten anordnar gemensamma aktiviteter för en pilotgrupp brukare som beviljats insatsen social 
samvaro samt även kunna erbjuda fysiska aktiviteter som syftar till förbättras hälsa samt att förhindra 
stillasittande. Syftet är att stödja brukarna att vidga sitt sociala nätverk. Social aktivitet genomförs vanligtvis 
genom att en persona från hemtjänsten träffar kunden ensam. Det leder inte alltid till att kundens sociala 
nätverk vidgas. Tanken är att genom en gemensam social aktivitet få brukarna att ses och få ett större nätverk 
och även få möjlighet att träffa andra brukare som är i behov av social aktivitet då det behovet inte tillgodoses 
på något annat sätt. Pilotgruppen riktar sig till de som beviljats insatsen social samvaro projektet kommer även 
erbjuda fysiska aktiviteter som syftar till förbättras hälsa samt att förhindra stillasittande. Syftet är att stödja 
personerna att vidga sitt sociala nätverk samt förebygga och förbättra hälsan. Projektet leder till att brukarens 
sociala nätverk vidgas samt att motverka stillasittande. Tanken är att genom gemensamma social aktiviteter få 
personerna att ses och få ett större nätverk och även få möjlighet att träffa andra personer som är i behov av 
social aktivitet då det behovet inte tillgodoses på något annat sätt. De professioner som deltar i detta är 
omvårdnadspersonal samt fysioterapiassistenter, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. 
Omvårdnadspersonalen finns med att planera och samlokalisera för alla brukarna, informera om träffar, 
motivera brukarna till att delta samt att vid aktiviteterna stötta vid förflyttningar och att tillhandahålla med fika 
och mat mm, Fysioterapiassistenter, arbetsterapeuter och fysioterapeuter kommer vara ansvariga för de 
fysiska aktiviteterna och arbeta förebyggande med samtal med brukarna. 

Överlag arbetar samtliga verksamheter inom funktionshindradeomsorgen med teamsamverkan. Flera av 
enheterna har schemalagt detta i anslutning till APT var sjätte vecka. Utöver detta kan team bokas in kring 
specifika brukare. Ett av serviceboendena arbetar enligt upprättad rutin där kontaktmannen initierar till 
teamsamverkan och bjuder in berörda vid behov. 

(Vård- och omsorg) 
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 6.6.e Arbeta fram nya arbetssätt för att öka kontinuiteten inom hemtjänsten. 

 6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nära vård i samverkan med regionen. 

Kommentar 

Länets planerade vårdcentrum kommer att vara en viktig del i utvecklingen av den nära vården. Vårdcentrum 
Tierp-Älvkarleby är det vårdcentrum som har kommit längst i sitt utvecklingsarbete tillsammans med centrala 
staden i Uppsala. En viktig del av omställningen till en effektiv och nära vård 2030 är en jämlik vård i hela länet. 
När det gäller SAH (den specialiserade hemsjukvården i de norra länsdelarna)  har Tierps kommun haft en 
tydlig roll i att tydliggöra de skillnader som finns i länet och vikten av att samverka med de små kommunerna 
med mycket landsbygd för att förstå förutsättningarna där. Nya länsövergripande riktlinjer för specialiserad 
palliativ vård i hemmet införs nu i september. 

(Kvalitet & strategisk utveckling) 

(Gemensam service) 

Arbetet är pågående. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.6.g Arbeta förebyggande med uppsökande verksamhet hos personer äldre än 80 år för attkunna 
kartlägga och tidigt möta framtida behov. 

Kommentar 

Under anhörigcenter är ett Projektet för uppsökande, förebyggande och hälsofrämjande startat, det går framåt 
och har fallit väl ut. Projektledaren har påbörjat uppsökande verksamhet med hembesök och hälsofrämjande 
samtal till alla som fyller 80 år under 2023. Hittills har 56 brev skickats ut och 28 personer har tackat ja till ett 
samtal varav 19 av besöken är genomförda, 13 brev återstår att skicka ut. Hembesöken påbörjades i augusti 
och planen är att alla hälsosamtal ska vara genomförda i oktober för att sedan arbeta mer med förebyggande 
insatser och samverka med föreningslivet. De flesta har ställt sig positiva till ett samtal och mötet har gett 
kommunen möjlighet att i ett tidigt skede identifiera behov av stöd, ge information om alla 
stödfunktioner/insatser som kommunen erbjuder till sina medborgare och vid behov erbjuda stöd redan idag. 
Projektledaren ställer frågor som tar ett helhetsgrepp om den äldres hälsa. Frågorna berör fysisk hälsa 
gällande mat, motion, sömn och alkoholvanor samt fall i hemmet men även psykisk ohälsa, självmord, 
ensamhet och våld i nära relation. Samtalen innebär även en kartläggning för att se om medborgarna saknar 
något i kommunens utbud av aktiviteter. Projektledaren ger även information vad andra instanser erbjuder så 
som region och föreningslivet. 

(Vård- och omsorg) 

 6.6.h Utveckla arbetet med personcentrerad vård för att stärka den enskildes delaktighet, inflytande 
och självbestämmande över utförda insatserna. 

Kommentar 

Specialist sjuksköterskor utifrån statsbidraget ökad sjuksköterskebemanning inom särskilda boenden med 
uppdrag gentemot särskilda boenden men arbetar också utifrån helheten inom äldreomsorgen. Uppdraget är 
att öka patientsäkerheten samt att kvalitetssäkra verksamheten utifrån ett hälso- och sjukvårds perspektiv, 
detta gällande verksamhetens ledningssystem. Det som sjuksköterskorna har arbetat med under 2022 och 
fortsätter med under hela 2023 är att utveckla avvikelsehanteringen, tagit fram utbildningsmaterial som handlar 
om säker vård och även utbildat flera omvårdnadspersonal i detta. Utbildningsinsatser till sjuksköterskor och 
undersköterskor kring kompressionslindning har fortsatt under våren 2023. De har genomfört ombudsträffar på 
särskilda boendena, ombud för palliativvård samt hygienombuden, tittar på arbetssätt och stöttar kring ärenden 
och implementering ut till medarbetare.  Nulägesanalyserna som  genomfördes på alla enheter under 2022 och 
som sammanställdes utifrån prioriteringar och utmaningar mynnade ut i en handlingsplan. En handlingsplan är 
klar har gåtts igenom med alla legitimerade samt chefer och har utifrån det tagit fram prioriterade områden för 
2023. 

Biståndsenheten håller på att gå ifrån tidsbegränsade beslut för vissa insatser. Arbetet kommer påbörjas under 
november. Det nya arbetssätt kommer bidra till ökad systematik för att öka kvaliteten för insatsernas innehåll 
för att vi på så vis ska kunna följa Socialstyrelsens rekommendationer för systematiska kvalitetsarbetet. 

(Vård- och omsorg) 

 6.6.i Aktivt arbete med föräldrar genom samverkan mellan SFI/vuxenutbildning/arbets-
marknadsenheten och familjeenheten i syfte att stärka föräldraskapet samt stoppa och förebygga 
förekomsten av våld i hemmet. 

Kommentar 

Arbetet är pågående. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.6.m Förstärkt nattbemanning på vård och omsorgsboendena. 

Kommentar 
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Verksamheterna har förstärkt med nattarbetare på Åsakarbygården samt Vendelsgårdens vård och 
omsorgboenden under våren 2022. Förstärkningen är tre nattarbetare per boende i utökning. Wesslandia har 
inte utökat sin nattbemanning då de sen tidigare har utökat nattbemanningen. 

(Vård- och omsorg) 

 6.6.n Utökning med en tjänst för arbete med beroende och våld i nära relationer. 

Kommentar 

Tjänsten rekryterades föregående år. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.6.o Stänga Wesslandias produktionskök helger och röda dagar, likvärdigt med övriga vård- och 
omsorgsboenden. 

Kommentar 

Detta uppdrag är tillfälligt pausat och ingen resurs har lagts på detta. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

 6.6.p Utföra serviceinsatser, tvätt, städ o inköp i egen regi. OBS! avser ej LOV-utförare. 

Kommentar 

1 september kommer hemtjänstområdena att påbörja serviceinsatserna som tidigare har utförts av samhall, 
städ, tvätt och inköp 

(Vård- och omsorg) 

 6.6.q Samordna befintligt anhörigstöd med Älvkarleby kommun, reducering av kostnader för 50% 
tjänst. Samverkan påbörjades hösten 2022. 

Kommentar 

Samordningen har uteblivit då Älvkarleby kommun har ordnat anhörigstöd inom sin befintliga verksamhet 2023. 
Detta innebär att den 50% reduceringen av tjänst inte kommer att finansieras av Älvkarleby. 50% 
personalresurs behöver tillbaka till anhörigstöd i budget 2024 

(Vård- och omsorg) 

 6.6.r Effektivisering av receptionerna i kommunhuset och IFO-huset. 

Kommentar 

Samarbete och diskussion om hur vi kan fortsätta effektivisera pågår. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

Kommunen som arbetsgivare 

Status Särskilda uppdrag 

 6.7.a Ökad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, näringsliv samt 
universiteten och högskola för att säkra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en 
attraktiv arbetsgivare. 

Kommentar 

Enheten har hjälpt till med utställare till yrkesmässan. 

Enheten har haft dialog med avdelningen för miljökommunikation vid SLU vilket resulterat i att Tierps kommun 
är projektdeltagare i ansökan till två projekt kopplat till klimatanpassning och miljö i Tämnaren och Tämnarån. 
Samverkan har även skett med Gävle högskola då två studenter skrivit sitt examensarbete om kolinbindning i 
marken i Tierps kommun. 

(Kvalitet & strategisk utveckling) 

En rutin avseende kommunikationsplanering koncernövergripande vid händelse och planerade arbeten, t.ex. 
projekt, har utformats och testas nu med aktuella verksamheter. Ett arbete internt och externt pågår också 
avseende WIS-ytan (gemensam arbetsyta) för att säkerställa att detta fungerar vid vid händelser. Kontakt är 
etablerad med de funktioner inom kommunen som använder WIS för att stämma av användningen (som är 
fortsatt låg). Frågan om användningen av denna kanal kommer att lyftas på länsnivå i nätverket C-sam 
Kommunikation. 

Enheten kommer också att ta emot en praktikant från kommunikationsprogrammet vid Gävle högskola under 
perioden november 2023 till och med januari 2024. 



Delårsrapport 101(102) 

Status Särskilda uppdrag 

(Kommunikationseheten) 

Samverkan med Heby kommun har inletts avseende frågor kring informationssäkerhet och dataskydd. 

(Ledningsstöd) 

En pågående ökning av behov av koncernmöten, samverkan pågår ständigt med syfte att förbättra, skapa 
tydlighet och tydliggöra gemensamma mål och effektivisera. 

Med andra kommuner pågår arbete in ex C-tillsammans med skuldrådgivning. andra exempel är inom svenska 
kraftnät, vattenfall, dvs el frågor för att skapa effektivitet. Även inom förfrågningar kring företagsetableringar tar 
vi stöld där så är lämpligt. 

Rekrytera personal och resurseffektivisera är svårt då flera kommuner befinner sig i liknande situationer med 
minskade resurser. 

(Medborgarservice) 

Genom Vård och omsorgscollege sker en kontinuerlig samverkan med andra kommuner i länet samt även till 
viss del med universiteten genom vårdkompetensrådet, där regional ordförande för vård och omsorgscollege är 
representerad. Den primära frågan är hur vi säkrar kompetensförsörjningen samt hur vi ska arbeta med att bli 
mer attraktiva både inom utbildning och arbetsgivaren. Länets certifierade kommuner samverkar kring 
utbildningsplatser gällande handledarutbildning, valideringshandledare yrkesambassadörsutbildning samt även 
nätverk för vårdlärare, handledare och språkombud. 

Fortsatt samverkan med Uppsala universitet och Högskolan i Gävle kring VFU studenter som kommer inom 
äldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen, dessa studenter är sjuksköterskestudenter, Arbetsterapeut 
studenter samt fysioterapeut studenter och är återkommande årligen inom vård och omsorg. Under hösten 
2023 inleds dialog med Uppsala universitet då de HT 2024 kommer starta utbildning för arbetsterapeuter. 
Målsättningen är att teckna avtal om VFU-platser. 

Inom Biståndsenheten och individ och familj har vi två VFU samordnare som arbetar aktivt med samverkan 
mellan Uppsala universitet och Högskolan i Gävle. Biståndsenheten har tagit emot 2 studenter under 
vårterminen 2023 och kommer att ha 2-4 studenter under hösten 2023. Genom att ta in studenter har det 
möjliggjort att enheten har haft enkelt att få in vikarier vid vakanser de senaste åren 

(Vård- och omsorg) 
 

Arbetet är pågående och kommer att fortsätta hela året. 

(Individ- och familjeomsorg) 

 6.7.b Öka attraktiviteten för Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen. 
Möjliggöra nya lösningar för att öka attraktiviteten för att få fler äldre att vilja stanna kvar i arbetslivet. 

Kommentar 

Kompetensutveckling för medarbetarna inom Lönecentrum fortgår som en pågående aktivitet för en ökad 
attraktivitet för Tierps kommun som arbetsgivare. 

(Lönecentrum) 

Chefer för dialog med medarbetare regelbundet kring kompetensutveckling och utvecklingsmöjligheter i arbetet 
för att göra arbetsplatsen attraktiv för kompetent personal. 

(Kultur- och fritid) 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet läggs in i stratsys. Utvecklingsarbetet fortsätter. 

(Individ- och familjeomsorg) 

Kompetensutveckling för medarbetarna inom Lönecentrum fortsätter som en pågående aktivitet 

(Lönenämnd) 

 6.7.c Heltidsresan. Målet ska enligt avtal vara uppnått 2024. 

Kommentar 

Dialog med medarbetare och förberedelser för att uppfylla målet pågår. 

(Kultur- och fritid) 

Målsättningen för verksamheterna inom vård och omsorg har varit att öka attraktiviteten för Tierps kommun 
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med önskad sysselsättningsgrad samt hållbara scheman 
utifrån arbetsmiljö. Vård och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medarbetare genom att erbjuda studier 
till undersköterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder YH utbildningar som specialistundersköterska 
inom äldre och demens samt fysioterapiassistenter samt möjliggöra nya lösningar för att öka attraktiviteten för 
att få fler äldre att vilja stanna kvar i arbetslivet. 

Pilot projektet för Heltidsresan är nu åter i planering för att återuppta arbetet samt att hemtjänsten västra under 
september 2022 kopplas på i piloten, de nya verksamheterna har under våren 2023 fokuserat på att gå igenom 
olika alternativ på arbetssätt för att få hållbara scheman och god arbetsmiljö. 

Gruppbostäderna ingår även de i piloten för heltidsresan. Efter förra årets utvärdering har modellen modifierats 
och det är nu två schemaansvariga som sitter tillsammans och gör det slutliga schemat för samtliga 
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gruppbostäder. Under 2023 kan vi se att förändringen till två schemaplanerare har minskat antal vakanta pass 
per enhet och ersatts med personal som inte fått ut sin helhet på sin enhet och rörligheten mellan enheterna 
har ökat. Tankesättet med flexibilitet mellan enheterna blir allt mer implementerat och accepterat. Utmaningen 
finns utifrån gällande och kommande arbetstidsregler och schemaläggning i förhållande till verksamhetens 
behov, vilken behöver mötas för att klara målet. Funktionshindradeomsorgen kommer under hösten 2023 
planera för hur personlig assistans, daglig verksamhet, servicebostäder och korttidshem ska arbeta vidare med 
heltidsresan. 

Statistik för heltidsresan redovisas tre ggr/år och ska påvisa minskade kostnader för timanställda, fyllnadstid 
och övertid samt påvisa ökat antal heltidstjänster. Antalet heltidsanställda har ökat från 46% till 78 % 2022 
senaste statistiken från kolada. 

Heltidsresan just nu i piloten på äldreomsorgen motsvarar 10,55 årsarbetare kostnad 5,1 milj. Totala antalet 
årsarbetare utifrån önskad sysselsättningsgrad äldreomsorgen våren 2023 är 13,21 årsarbetare. 

Inom funktionshindradeomsorgen pilot för heltidsresan motsvarar 5 årsarbetare 2,5 miljoner Inom 
servicebostäder som kommer kopplas på inom kort har flertalet 100% så om vi räknar in dem är det ytterligare 
1 årsarbetare i piloten. FHO har önskad sysselsättningsgrad 6 årsarbetare= 2,9 milj 

(Vård- och omsorg) 

 6.7.d Alla verksamheter ska verka för att möjliggöra för fler deltidsbrandmän (RIB) bland 
kommunens medarbetare. 

Kommentar 

T-centrum har medarbetare som arbetat som deltidsbrandman, numera deltid som brandman och deltid inom 
IT-centrum, och som engagerar sig inom brandförsvaret på annat sätt. Möjlighet för andra som vill arbeta som 
deltidsbrandman kommer i möjligaste mån att skapas. 

(IT-centrum) 

Finns i dagsläget finns ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt framöver 
kommer åtgärder vidtas för att möjliggöra detta. 

(Medborgarservice) 

Utbildning 

Deltidsbrandmän inom utbildningsverksamheten har en fungerande arbetssituation 

(Utbildning) 

I det fall ansökan inkommer kommer den att beviljas. Inga ansökningar har inkommit. Många av personalen 
inom ifo pendlar från andra orter. 

(Individ- och familjeomsorg) 

IT-centrum har medarbetare som arbetat som deltidsbrandman, numera deltid som brandman och deltid inom 
IT-centrum, och som engagerar sig inom brandförsvaret på annat sätt. 

(IT-nämnd) 

 6.7.e Stänga distanskontoret i Gävle 

Kommentar 

Distanskontoret i Gävle stängdes i början av 2023 och hyreskontraktet avslutades 2023-03-31. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

 6.7.f Stänga distanskontoret i Uppsala 

Kommentar 

Processen med avveckling av är igång. 
(Medborgarservice) 

(Tierps kommun) 

 


