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Tierps kommun

Sammanfattning

Tierps kommun likval som 6vriga kommunsverige har ett tufft ekonomiskt ar i ar pga. en
orolig omvérld med krig, inflation och lagkonjunktur. Delarsprognosen pekar pa ett litet
Overskott om 5 mnkr men i de siffrorna finns osékerheter kring statshidrag och
inflationsutvecklingen. Dessutom kom SKR, (Sveriges kommuner och regioner), med en ny
skatteunderlagsprognos i oktober som visar en forsamring med 3,9 mnkr for skatteintakter
2023. Den &r inte medtagen i denna prognos. Ranteutvecklingen paverkar for narvarande inte
kommunen eftersom samtliga lan &r bundna.

Koncernens prognosticerade resultat for 2023 &r vasentligt lagre an resultaten 2021 och 2022.
Bolagens kostnader for energi, rantor och 6vrig inflation har 6kat véasentligt.

TKAB, Tierps Kommunfastigheter AB. har haft Kyrkskolan och forskolan i Kyrkbyn i gang
sedan slutet av forra aret och forskolan i Skarplinge har varit i drift sedan augusti i ar.
Ytterligare tva forskolor ar under byggnation. En stor utredning kring Centralskolan pagar
ocksa i samverkan med kommunen.

Aven 2024 blir ett tufft ekonomiskt &r for kommunen eftersom vi nu upplever en stagnation i
befolkningsutvecklingen och troligtvis en fortsatt relativt hog inflation.

Det ar fortsatt Individ- och Familjeomsorgen, (-12 mnkr), Medborgarservice inkl
Samhallsbyggnad, (-10,2 mnkr), och Utbildning, (- 14,3 mnkr), som &r de storsta
utmaningarna fér kommunen.

Bolagens prognosticerad resultat ar, mnkr;

Bolag Prognos Budget Periodutfall

Tierps kommunfastigheter AB 1,0 -11 7,7
AB Tierpsbyggen 49 3,8 6,9
TEMAB -0,2 0,9 0,4
TEMAB Fjarrvarme 0,0 -1,4 2,6

Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen har en fortsatt anstrangd ekonomisk situation dar manga omvarldsfaktorer stéller
krav pd kommunen. Det ar bland annat en hdg inflation, krig och allmént samre situation i var
omvarld. Tack och lov sa paverkar inte rantehdjningarna kommunens ekonomi annu eftersom
vi har 1an med fast ranta. Det blir om och nér vi behéver ta upp nya lan det kommer att
markas. Under varen 2023 lostes ytterligare ett lan om 25 000 000 kr. Daremot slar
rantehdjningarna pa koncernens ekonomi efter som bolagen &r exponerad mot rorliga rénta,
dock sékrade med derivat.

Sedan hosten 2022 har ett kontinuerligt effektiviserings- och besparingsarbete pagatt for att fa
fram atgarder som kan forbattra kommunens ekonomi och verksamhet. Ett antal atgarder har
genomforts och ett flertal
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| Gvrigt pagar en stor utredning kring Centralskolan status och hur den ska atgardas. Hittills
har arbetet kostat kring 3 mnkr i evakueringskostnader. Det har ocksa pagatt en utredning
kring skolsituationen i Tierps centralort dér det beslutades att de ska aven i fortsattningen ska
var tva grundskoleenheter. Under augusti startades forskolan i Skarplinge upp.

Aven ett arbete med tidplan och konsekvenser kring hur fastigheternas flytt till Tierps

kommunfastigheter AB ska genomforas pagar.

Forvantad utveckling

Kommunen forvantar fortsatt tufft ekonomiskt lage atminstone resten av 2023 och hela 2024.
Det &r manga faktorer som kommunen inte har mojlighet att paverka som dagligen paverkar
kommunens verksamhet och ekonomi, sdsom kompetensforsérjning, inflation, oljepriser,
elpriser, krig och réanteutveckling. For att mota detta arbetas det intensivt med att hitta
kortsiktiga och langsiktiga effektiviseringar och besparingar atgarder. Kommunsverige ar i
stort behov av stdd fran nationellt plan. Det kommer att stallas hoga krav pa politiker och
ledande tjanstepersoner de kommande aren for att kommunen ska klara av detta stalbad pa ett
bra sétt och komma ut stéarkta med en bra verksamhet i slutdéndan.

Mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal och delmal som direkt bidrar till god ekonomisk
hushallning

Maluppfyllelse

januari-augusti

Utveckling av
maluppfyllelse
jamfért med

2023 foregdende &r
(2022)

11 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska Uppfylit Fortsatt uppfyllt
minska.
3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet Uppfylit Forbattrat
4.5 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller
hogskoleforberedande program ska dka pad kommunens samtliga Delvis uppfyllt Of6réndrat
hodgstadieskolor.
6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt
sakerstall en hallbar forsorjning av sétvatten for att forebygga Delvis uppfyllt Oférandrat
vattenbrist och laga grundvattennivaer.
7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom
energieffektivisering. Uppfylit Fortsatt uppfyllt
8.1 St?dj% utveclodlngen av arbetstillfallen for alla grupper, &ven de Uppfylit Forbattrat
som star langt ifran arbetsmarknaden.
1__O:4 Fler nyanlanda ska ha |amnat etableringsuppdraget for att Uppfylit Férbattrat
bérja arbeta eller studera.
121 erlska ma__ngden avfoall genom atgarder for att forebygga, Delvis uppfylit Oférandrat
minska, ateranvanda och atervinna avfall.
12.2 Matsvinnet ska minska. Uppfylit Fortsatt uppfyllt
1_2.3 Kommur}ens.ypphandll_ngar ska framja hallbar produktion och Uppfylit Forbattrat
stimulera en cirkular ekonomi.
16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta
och rattssakra. Uppfylit Fortsatt uppfylit
16.3 Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden
uppga till minst 2,0 % av summan av skatteintakter och generella Nyt mal for &r
statsbidrag. Detta for att konsolidera ekonomin med beaktande av Ej uppfylit

pensionsskuldens utveckling, finansiera investeringar och ha
handlingsutrymme for framtida verksamhetsférandringar.

2023
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Finansiella mal och delmél som direkt bidrar till god ekonomisk

Maluppfyllelse

Utveckling av
maluppfyllelse

Aot januari-augusti jamfort med
FUERE g, 2023 foregdende ar
(2022)

16.4 Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga

investeringar. Det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for Nytt mal for ar

investeringarna ska béaras dven av kommande generationer. Uppfylit 2023
Kommunens egenfinansiering ska over tid ligga 6ver 60 %.

16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser Nytt mal for &r
ska pé lang sikt aterstéllas till minst 25% Pa kort sikt ska malet vara | Uppfyllt

2023 — 20 % och 2025 — 25% 2023

Kommunen har tre finansiella mal (delmal 16.3, 16.4 och 16.5 ovan i tabellen):

- Resultat som ar 2 procent av skatter och bidrag. Kommer inte att uppfyllas. Prognos pa 0,3
procent.

- Soliditet ska 2025 vara 25 procent och som delmal 2023 = 20 procent. Detta uppfylls i
delaret da siffran ar 22 procent och bedéms vara minst 20 procent vid arets slut.

- Egenfinansieringen av investeringar ska vara minst 60 %, kommer att uppfyllas, da
prognosen av avskrivningskostnader och resultatet utgor 80 % av prognosen for arets
investeringar.

Resultatutjamningsreserven, (RUR), uppgar till 9,6 mnkr.
Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning utifran Agenda 2030

Uppfyllelsen av god ekonomisk hushallning i relation till Agenda 2030 och kommunens
verksamhetsmal bedéms som god. Prognosen for helaret visar ett nagot forsamrat resultat vad
galler antalet uppfyllda Agenda 2030 delmal i jamforelse med féregaende ar. Det &r troligen
en effekt av ett forsamrat ekonomiskt lage, en 6kad forsiktighet i malbedémningen hos
verksamheterna och delvis sankt ambitionsniva till foljd av minskade resurser. Vad galler de
utvalda delmalen med direkt baring pa god ekonomisk hushallning (se tabellen ovan) &r
resultatet tvartom béttre an foregaende ar vilket utgor en god grund for att sékerstélla en god
ekonomisk hushallning pa sikt.

Ekonomiska nyckeltal

Kommunen prognosticerar ett resultat pa 5,0 mnkr mot budgeterat 27,2 mnkr. Under aret har
kommunfullmaktige fattat beslut om sankt resultatkrav till 0,6 %, vilket innebar ett resultat pa
8,3 mnkr budgetmassigt. Som vi tidigare skrivit sa visar den senaste
skatteunderlagsprognosen som kom i oktober pa ett tapp pa 3,9 mnkr i skatteintakter for 2023.

Koncernens och kommunens resultat

Kommunkoncernen* Kommunen
Budge | Prog 2022 2021 | Budge | Progn 2022 2021
t nos t 0s
2023 2023
Arets resultat, mnkr *) 28,4 10,7 37 70,1 27,2 5,0 45,2 82,9
Arets resultat av skatter och 0,7% 2,1% 4,6% 1,8% 0,3% 3,1% 5,9%
bidrag
Soliditet exkl 37,7% | 38,0% | 38,0% | 35,0%
ansvarsforbindelse
Soliditet inkl 19,3% | 22,0% | 21,0% | 12,0%
ansvarsforbindelse
Investeringsvolym, mnkr 77,0 62,8 47,1 46,5
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Kommunkoncernen* Kommunen

Nettokostnadsdkning 8,8% | 6,0% 2,8% 6,1% 8,2% 5,8%

Skatter och bidragsdkning 8,2% 3,5% 5,8%' 6,3%

*) Nagon koncernbudget ar inte faststalld av
kommunfullméktige. Men en sammanrakning av resp.
budget ger detta utfall

Koncernens och kommunens resultat faller kraftigt i ar till foljd av inflation, rantehjningar
och en orolig omvarld. Vi kan konstatera att kostnadsokningarna &r betydligt hogre an
okningen av skatteintakterna de senaste tva aren, trots att 6kningen ar hogre &n vad den
genomsnittliga 6kningen ar. Soliditeten &r dock stabil trots det forsdmrade resultatet tack vare
laga investeringsvolymer.

Prognos och budget for den I6pande verksamheten

Kommunens verksamheter har en budgetavvikelse pa totalt -45,3 mnkr. Finansforvaltningen
visar daremot +23,1 mnkr vilket ger en nettoavvikelse pa -22,2 mnkr. Under aret togs ett nytt
resultatkrav som innebar en sankning fran 27,2 mnkr till 8,3 mnkr, (0,6 % av skatter och
bidrag). Redovisad prognos pekar dock pa ett resultat pa 5,0 mnkr och 0,3 % av skatter och
bidrag

De verksamheter som har storst procentuell avvikelse ér;

Verksamhet Tierps kommun
Arsbudget Arsprognos | Avvikelse mnkr | Avvikelse %
mnkr mnkr

Medborgarservice 81 91,2 -10,2 -11,2%
Individ- och familjeomsorg 170,4 182,4 -12,0 -6,6%
Gymnasieskolan 131,4 139,5 -8,1 -5,8%
Grundskolan 330,8 337,6 -6,8 -2,0%
Nettokostmad 1434,7 1480,0 -45,3 -3,2%
Finansverksamheten 1461,9 1528,0 23,1 1,6%

For Medborgarservice ar ett flertal olika komponenter som samverkar ar fel hall, minskade
avgifter, dyrare snorojning, hdg indexupprakning deponin, mm. Individ - och
familjeomsorgen har fortsatt hoga kostnader for placering av barn och unga, men daremot
visar bl.a. ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten positiva avvikelser. Inom
utbildning &r det framférallt dyrare IKE-kostnader, lagre IKE-intdkter samt vésentligt hdjda
skolskjutskostnader for buss och taxi.

Kommunen har i borjan av aret arbetat intensivt med besparingar, effektiviseringar, mm for
att minska kommunens kostym. Tyvarr har det mesta av kommunens besparingsarbete atits
upp av inflationen.

Balanskravsresultat

Kommunen kommer att uppfylla balanskravet da balanskravsresultatet bedoms bli plus 4,6
mnkr. Det finns inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.
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Avvikelse

MEjoner kranor Bokslut Bokslut Budget | Prognos mot Bokslut
202308 | 202208 | 202312 202312 budget 202212
202312
(=) Arets resultat enligt resultatrakningen 227 75,1 272 5.0 =222 452
(-) Samtliga realisationsvinster -0,2 0,0 0.0 -0,2 -0,2 -T2
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmdijlighet
(+) Realisationsfériuster enligt undantagsmdjlighet
(-+) Orealiserade vinster och farluster i vardepapper -0,2 -0,2
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 223 751 272 46 -225 330
(-) Reservering av medel till resultatutjimningsreserven
(+) Anvandning av medel fran resultatutjdmningsresenven
(=) Balanskravsresultat 223 751 272 46 -225 330
2022 2021 2020 2019

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 235 -23,2
Varav fran 2018 0,0 0,0 -23,2 -23,2
Varav fran 2019 0,0 0,0 -0.3
Arets balanskravsresultat enlig balanskravsutredningen 38.0 BO.8 -10,1 -0.3
= synnerliga sk3l att inte dterstdlla 39,8
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0,0 0.0 0.0 -23.5
-varav fran ar 2018, aterstdlls senast 2022 0,0 0,0 0,0 -23,2
-varav fran ar 2018, aterstdlls senast 2023 0,0 0,0 0,0 -0,3

| samband med behandlingen av arsredovisningen for 2022 i sammantradet for april 2023
beslot Kommunfullméktige att avsatta 9,6 mnkr till Resultatutjamningsreserv av resultatet for

2022.

Resultatutjdmningsreserv

Miljoner kronor 2023

Ingaende varde 0

Resemering till RUR 9.6

Disponering ur RUR -

Utgaende virde 9.6

Utgaende varde/skatter, statsbidrag och utjamning 0,6%

Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Miljoner kronor Not | 202308 | 202208 | Arsprog | Arsbud | Avvikel | Bokslut

nos get se 2022

Verksamhetens intakter 2 240,4 246,5 315,4 3451 -29,6 360,5
Verksamhetens kostnader 3 -12074 -11281 -1780,7 -17710 -96 -1757,8
Avskrivningar 4 -23,5 -21,4 -45,5 -36,7 -8,8 -35,6
Verksamhetens nettokostnader -990,6 -903,1 -1510,7 -1462,6 -48,0 -1432,8
Skatteintakter 5 679,0 652,2 1016,2 999,9 16,3 976,5
Generella statsbidrag och 6 349,7 327,2 511,8 509,3 25 499,7
utjamning

Verksamhetens resultat 38,1 76,4 17,3 46,5 -29,2 43,4
Finansiella intakter 7 5,8 6,9 12,5 6,3 6,2 12,6
Delarsrapport 2023 8(102)




Finansiella kostnader 8 -21,2 -8,2 -24,8 -25,6 0,8 -10,8
Resultat efter finansiella poster 22,7 75,1 5,0 27,2 -22,2 45,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Arets resultat 9 22,7 75,1 5,0 27,2 -22,2 45,2
Balansrakning
Miljoner kronor Not 202308 202212
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,3 0,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 516,5 520,6
Maskiner och inventarier 12 55,7 54,7
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 279,4 2775
Summa anlaggningstillgangar 851,9 853,3
Bidrag till statlig infrastruktur 14 11,6 12,1
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 15 13,1 13,2
Fordringar 16 229,2 245,3
Kortfristiga placeringar 20,1
Kassa och bank 17 120,0 111,4
Summa omsattningstillgangar 382,4 369,9
SUMMA TILLGANGAR 12459 1235,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 22,7 45,2
Resultatutjamningsreserv 9,6 0,0
Ovrigt eget kapital 453,7 418,1
Summa eget kapital 486,0 463,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 173,8 143,7
Andra avsattningar 20 60,6 58,3
Summa avsattningar 234,4 202,0
Skulder 21 230,1 253,6
Langfristiga skulder 22 295,3 316,3
Kortfristiga skulder 525,4 569,9
Summa skulder 1 245,9 1235,3
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 23
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 24
Summa ansvarsforbindelser
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Driftrapport

Driftkostnad per ansvarsomrade Intdkter Kostnader
Tusen kronor 202308 202208 202308 202208
Revision 0 0 -893 -534
Valnamnd 0 619 -5 -66
Javsnamnd 0 0 -23 -18
Lonenamnd 6946 6716 -6946 -6 716
IT-ndmnd 50486 46 224 -50486 -46 224
Kommunstyrelsen 246 470 259242| -1188713 -1124220
Varav kommundirektor 688 1775 -24133 -25518
varav Gemensam service 5857 14931 -29051 -35096
varav Medbaorgarservice 77010 83636 -132125 -126446
varav exploateringsverksamhet 760 2572 -911 -146
varav Kultur och Fritid 8458 7269 -60 188 -57710
varav Farskola 15967 16121 -111169 -101 881
varav Grundskola 33727 32575 -239380 -214708
varav Gymnasieskola 15141 22062 -102961  -103 350
varav Aldreomsorg 56940 46385| -248213  -223872
varav Funktionshindradeomsarg 15 206 15616 -100528 -98 976
varav Individ och Familjeomsarg 16 715 16299 -140050 -136516
303 901 312801| -1247066 -1177778
Avgdr interna poster -57 102 -66 310 57102 66310
Avgar finansieringens poster -6426 0 -40 969 -38082
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enligt
resultatrdkning 240373 246490| -1230933 -1149549

Nettokostnad
202308 202208

-893 -534
-5 553
-23 -18
0 ]
0 ]
-942244  -364978
-23451 -23 743
-23194 -20 165
-55 115 -42 811
-151 2426
-51730 -50 441
-95 202 -85 760
-205 652 -182133
-87 820 -81 288
-191 273 -177 487
-85 322 -83 360
-123 335 -120 217
-043 164  -864977
0 ]
-47 395 -38 082
-090560  -903 059

220,6

2 098,6
2319,2

219,7

1979,6
21993

MNettoprognos Nettoanslag  Awvvikelse

-2450
-32

-48

o

o
-1477450
-35811
-38 760
-91214
2443

-82 561
-154 399
-337575
-135 492
-288 013
-123 703
-182 365
-1479 980

-30 709

-1510 688

2023
-2450 0

32 0

a8 0

0 0

0 0
14321317 45319
-36503 692
-33.851 31
-81039 10175
10000 7557
-82961 400
-154991 592
-330 804 6771
-131387 8105
-285 528 2436
-129 703 0
170 365 12000
-1434661 45319
0 0

27978 2730
-1462 639 -48 049

Avv. %
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-3,2
1,9
0,2

-12,6
75,6
0,5
0,4
-2.0
-6,2
-0,9
0,0
7,0
-3,2

-3,3

Prognosen for Individ och Familjeomsorgen visar pa en negativ avvikelse mot budget pa 12

mnkr, huvudsaklig anledning till det ar hogre kostnader for placeringar av barn och unga.

Den prognosticerade avvikelsen for Medborgarservice beror mest pa hogre kostnader for

vintervaghallning och evakuering av centralskolan.

Exploateringsverksamhetens negativa avvikelse mot budget beror pa férsamrat marknadslage

pga inflation och hdgre réantor.

Grundskolans negativa avvikelse beror pa hdgre kostnader for skolskjutsar och samre netto av

interkommunalerséttning.

Gymnasieskolans negativa avviklese beror pa samre netto av interkommunalersattning samt

lagre bidrag till vuxenutbildningen.

Aldreomsorgens avvikelse beror pa higre kostnader for placeringar.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om foljande forandringar nedan av den tidigare

beslutade budgeten.

Delarsrapport 2023
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Ombudgeteringar (tkr) Budgeti Budgeti

Datum plan 20230425 Delaret

Beslut KF §60

Revision 2450 2450

Valndgmnd 32 32

Javsnamnd 18 18

Lonenamnd 0 0

IT-néamnd 0 0

Kommunstyrelsen 1432131 0 1432131

Varav kommundirektor 34 303 2200 36 503

varav Gemensam service 30638 -787 38 851

varav Medborgarservice 81119 -80 81039

varav exploateringsverksamhet -10 000 -10 000

varav Kultur och Fritid 83 536 -575 82 961

varav Forskola 158 191 -3 200 154 991

varav Grundskola 328 377 2427 330 804

varav Gymnasieskola 131 087 300 131387

varav Aldreomsorg 282172 3355 285527

varav Funktionshindradeomsorg 133 258 -3 555 129 703

varav Individ och Familjeomsorg 170 450 -85 170 365

Avgar interna poster

Avgar finansieringens poster

Nettokostnad 1434661 0 1434661

Finansiering 1461 900 1461900

Resultat 27 239 o 27 239
Investeringsrapport

Investeringsrapport (tkr)

Verksamhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar

IT-ndmnd 618 322 3500 3500 0 1095
-
Gemensam service
Medborgarservice 9732 7 562 45516 38979 6 537 29 797
Exploatering 27 548 5900 1650 4 250 548
Kekkkesk ko ko k ko okok
Kultur och Fritid 785 375 4930 4930 0 704
Foérskola 931 48 3300 2 200 1100 701
Grundskola 1807 660 7 200 7 450 -250 4 632
Gymnasieskola 2422 426 1600 2325 -725 1193
Aldreomsorg 160 1611 4 400 1400 3000 1648
Funktionshindradeomsor 208 0 300 300 0 0
g

Individ- och 0 84 350 100 250 207
familjeomsorg
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Summa investeringar 16 690 11 636 76 996 62 834 14 162 40 525
De tio storsta budgeterade investeringarna under 2023 &r:
ﬁrsbudget Periodiserad Redovisat Avvikelse mot

Projekt

Tierps resecentrum
Inventarier grundskola
Siggho DP1036 Anl. Skedel
Inkop mark

Toppbel.prog bef vag 2023
Skorsten Masugn/Tobo
Inv aldreomsorgen
Inventarier barnomsorg
Switchar

Utrustning fritidsanlaggn

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

-15 200
-7 200
-5 000
-4 300
-4 000
-4 000
-4 000
-3 300
-3 000
-3 000

budget

-7 904
-4 800
-2 600
-2 236
-2 080
-2 080
-2 667
-2 200
-1 560
-2 000

Jan 23 -Dec 23 Jan 23- Aug 23 Jan 23 - Aug 23

-5120
-1 807
-27

0
-1236
-73
-78
-931
-496
-454

Redovizningen har skett i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovizning, samt
rekommendationer frén Radet for Kommunal Redovisning (RKR), med sdrskitt angivna undantag.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrerapporten som i den senaste

arsredovisningen, firutom att kommunen inte gir ndgon sammanstild redoviening i delarsrapporten.

Not 2 verksamhetens intékter
Farsdliningsintdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersdttningar fran
staten

Bidrag och gdcor fran privata aktorer
El-bidrag

Gvriga bidrag

Forsdlining av verkzamhet och konzsultjnster

Intdkter fran exploateringsverksamhet
Realisaticnsvinster pd
anliggningstilgdgar

Altiverat arbete for egen rékning
Gvriga intdkter

Verksamhetens intékter

202308
12,0
32,0
40,3

81,7

12,6
56,4
0,8

0,2
05
3,8

240,4

202208
10,3
1T
39,9

936

4,0

527
25

37

02

[

2455

periodiserad
budg.

2784
2994
2573
2236

844
2007
2 589
1269
1064
1546
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Not 3 verksamhetens kKostnader 202308 202208
Ldner och sociala avgifter 6501 5114
Pen=sionskostnader 76,6 458
Material 347 352
Ldmnade bidrag 329 362
Kidp av huvudverksamhet 1541 153,0
Bransle energi vatten 76 72
Lokal och markhyror 142 .4 12598
Konsulttjdnster 14,3 159
Ovriga verksamhetskostnader 94,5 52,0
Reafdrluster och utrangeringar 0,2 1,7
Bolagsskatt - -
Verksamhetens kostnader 12074 11281
Not 4 Av- och nedskrivningar 202308 202208
Avvskr immateriella tilgangar 04 02
Awskr mark, bvggnader o tekn anl 13,4 12,9
Avwskr maskiner o inventarier® 10,0 &4
Medskrivningar 0,0 0.0
Summa avskrivningar 23,5 215
Not 5 Skatteintékter 202308 202208
Prelimindr kommunalskatt G687 6287
Prelimindr avrdkning innevarande ar 78 [
Slutavrikningzdifferens foregaende ar 45 14,8
Summa skatteintikter 679,0 §522
Mot 6 Generella statsbidrag och

utjamning 202308 202208
Inkemstutjimningsbidrag 2201 20859
Kostnadsutjmningzbidrag 345 272
Regleringsbidragi-avgift 33,3 39,5
Bidrag for LSS-utjdmning 13,8 122
Kommunal fastighetsavgift 39,5 39,1
Generella bidrag fran staten 85 04
Summa generella statzbidrag och

utjgmning 49,7 3272

Generella bidrag fran staten avser Mingkad andel timanstélida inom vard
och omsorg om dldre, 7,2 mnkr. Utikad bemanning av sjukskbterskor pa
sdrzkilda boenden, 1 mnkr. Tillfdlligt =tad till kommuner med anledning av

kriget i Ukraine, 0,3 mnkr.

Not 7 Finansiella intakter
Udelningar frdn koncernforetag

Utdelningar pa aktier och andelar
Intdkter fran finansiella
anldggningstilgdngar

Orealizerad virdestegring pd finansiela
instrument

Rénteintdkter
Borgenzavgifter
*0wriga finansiela intdkter

Summa finansiella intikter

202308
0,0
0,0

0,0

02

0.8

5,1

0,0

5,8

202208
0.4
17

0,0

0,0

0,1
46

0,1
69
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Mot 8 Finansiella kostnader

202308 202208

Réntekostnader 1,5 16
Rinta pd pensionsavedttningar 14,8 31
Indexupprikning nuvirde deponier 48 3.3
Gvriga finansiella kostnader 02 02
Summa finansiella kostnader 21,2 &2
Genomsnittlig upplaningsrinta efter

réntesdkring (%) - -
Genomsnittig uppldningsrénta fore

rantesdkring (%) 0,8 0.9

Réntesdkringen har paverkat kostnaden

med -

Not 9 Arets resultat

202308 202208

Arets resultat enligt resuttatrikning® 27 75,1
Realizationsvinster 02 0,0

Justerat resultat enligt balanskrav 22,5 714

Not 10 Immateriella anlaggningstillgéngar 202308 2022
Firvirvade immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde 1,9 19
Inkdp 0,0 0,0
Forsdljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1,9 19
Ingdende ack. Avskrivningar 1,5 1,2
Forsdljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,1 0,3
Utgdende ack. Avskrivningar 4,6 -15
Ingaende ack.nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 0,3 0,4
Beddmd genomsnittlig nyttjande period (ar) 5 ar S dér
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Not 11 Mark byggnader och tekniska anlaggningar 202308 2022

Ingaende anskaffningsvirde 6423 6382
Inkdp 9,5 285
Forsdljningar/utrangeringar 0,2 =252
Crverforingar 0,0 -ISI.?:l
Utgaende anskaffningsvirde 651,6 5423
Ingaende ack. Avskrivningar 117,33 -103,3
Férsdljiningar/utrangeringar 0,0 3,2
Crverforingar 0,0

Arets avskrivningar 13,4 -18,2
Utgaende ack. Avskrivningar -130,7 -117,3
Ingaende ack.nedskrivningar 4.4 135
Férsédljiningar/utrangeringar 12,2
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 -3,1
Utgaende ack. Nedskrivningar 4.4 44
Utgaende redovisat virde 516,5 2208
Ddrav:

Pagdende nylombyggnad 30,8 M7

Finangiell lzazing

Beddmd genomsnittlig nyttjande period (ar) 27,3 ar 257 4r

2022 skrews Crosshallen ned di den inte nyttjades och sedan ocksh sildes

Not 12 Maskiner och inventarier 202308 2022
Ingaende anskaffningsvirde 156,2 1382
Inkdp 11,1 17,7
Férsdljiningar/utrangeringar 4,6 -0,9
Crverforingar 0,0 0,2
Utgaende anskaffningsvirde 162,7 196,2
Ingaende ack. Avskrivningar -101,5 -&8,6
Férsdljiningar/utrangeringar 4,6 01
Cverforingar 0,0

Arets avskrivningar -10,0 -13,0
Utgaende ack. Avskrivningar -107,0 -101,5
Ingdende ack.nedskrivningar 0,0 0,0
Farsdliningar/utrangeringar 0,0

Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0

Utgaende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 55,7 47
Ddrav:

Finan=siell lzasing 9,2 8,9
Beddmd genomsnittlig nyttjande pericd (ar) 11 ar 7B ar
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Mot 13 Finansiella anlaggningstillgéngar 202308 2022
Alktier Tierps Kommunfastigheter AB 53,8 53,8
Altier Tierps Energi och Miljg AB 39,9 3559
Alktier dvriga bolag 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 17,2 152
Placering Upp=sala ldns pensionstiftelse inkl forutbet

[Gneskatt* 1674 1674
Langfristig fordran Orbyhus golfkiubb 1,1 13
Crvrig 1dngfristig fordran 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 2793 27T 5
* Fir att trygga det pensionsAtagande som kammunen har FEr sina medarbetare beslutade
kommunfullméktige Ar 2012 [KF § 158 att Tierp ska ingd i stiftelsen *Uppzala lins pensionsstiftelse®.
Mlarknadswirdet uppgick den 31 augusti 2023 Gll193,2 mnkr.

Mot 14 Bidrag till statlig infrastruktur 202308 2022
Medfinasiering Citybanan

Totalt bidrag 11 1
Ackumulerad upplésning 4.7 44
Varav arets upplisning 0,3 -04
Summa bidrag 6,3 6.5
Bidraget upploses pd 25 ar

Medfinansiering trafikverket, vag 292

Total bidrag 7 71
Ackumulerad upplé=ning -1,8 -1.8
Arets upplisning 0,2 04
Summa bidrag 5.3 3,9
Bidraget upplises pa 25 ar

Utgaende bokfort virde 11,6 121
Eidraget far medfiansiering trafikyverket har minskats 2022 d4 projektet blew billigare in beriknat

Not 15 Férrad m.m. 202308 2022
Tomtmark till farsélning® 131 13,2
Varulager - -
Utgaende bokfort virde 131 13,2
" Warav Siggbo Tradgardstad 7,2 mnkr, Siggbo Faretagspark 2,8 mnkr och Swrig tomtmark, 2% mnkr per
202308,

Mot 16 Fordringar 202308 2022
Kundfordringar B4 g4
Kommunalzkattefordringar 10,4 363
Statz=bidragfordringar och kostnadserséttningar 112,2 85,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter® 96,4 75,0
Crvriga kertfristiga fordringar 4,9 15,4
Utgaende bokfort virde 229,2 2453
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Not 17 Kassa och bank 202308 2022
Kas=a 0,0 0,0
Bank 120,0 111,4
Utgaende bokfort virde 120,0 11,4
Not 18 Eget kapital 202308 2022
Ingaende eget kapital enligt faststilld balansrikning - 4181
Justering av EK pga rittelze av vizentligt fel aveeende

gottgorelze fran pensionsstiftelzen 2021 ) ~
Arets resultat 227 459
Resultatutifmningsresery 9,6 -
varay reservering til RUR under perioden 9,6

Summa utgaende eget kapital 486,0 4633
Not 19 Avséattning for pensioner och liknande

farpliktelser 202208 2022
Ingaende avsittning till pensioner inkl. Ioneskatt 143,7 1378
Myintjinad pension 13,8 6,1
Arets utbetalningar 2,6 -3.4
Rénte- och basbeloppsupprikning 10,7 27
Andring av forsdkringsteknizka grunder 0,0 0.0
Cwrig post 24 -05
Minskning av avsdttning genom tecknande av

forsdkring/Overfaring till stiftelze 0
Okning/minzkning av awsdttning melu:l anledning av

vardeférdndring pa stiftelzens tilgangar 0
Fardndring av ldneskatt 59 12
Summa avsatt till pensioner inkl, Ioneskatt 173,28 1437
Ovriga upplysningar

Antal visstidsfarordnanden 0.0
Politiker 0,0 0,0
Tjdnstman 0,0 0.0
Alktualizeringsgrad® 99% 58%

" His Skandia utredning=grad

Delarsrapport 2023

17(102)



Mot 20 Ovriga avsattningar 202308 2022
Avsatt for aterstillande av deponi®
Redovizat vid drets birjan 58,3 56,8
MNya avsdttningar 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar -2,5 -35
Cutnyttjat belopp som dterforts 0,0 0,0
Férdndring av indexering 4.8 5.1
Réttelse av fel avseende berdknad avsaiining
Utgaende avsittning 60,6 £8.3
Avsatt for medfinansiering av viag 292
Redovisat vid drets birjan 0,0 24
Mya avsittningar 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 =24
Cutnyttjat belopp som dterforts
Férdndring av nuvardet
Utgaende avsittning 0,0 0,0
Summa ovriga avsdttningar 60,6 58,3
Not 21 Langfristiga skulder 202308 2022
Lan i banker och kreditinstitut 215,0 240,0
Checkkredit 0,0
Finansiell leasing®* 7.6 57
Farutbetalda intikter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag® 75 [t
Atersdende antal ar (vigt snitt) 20,6 14 4
Anslutningsavgifter® 0,0 0,0
Atersdende antal ar (vigt snitt)
Summa forutbetalda intdkter 7.5 78
Summa langa skulder 2301 2535
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 0,77% 0,85%
Genomsnittlig rintebindningstid (ar) 2,6 3,0
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,6 3,0
Kapitalfarfall andel av lan
14r 20,9% 10,4%
2-3ar K5, B% 47 5%
4-5 ar 23,3% 20,8%
B- ar 0,0% 20,8%

Lineskulden ir redovisad enligt huyudmetaden. OFfentliga investeringsbidrag periodizeras linjart under
samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har. Kommunen anvander inte derivat,
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Not 22 Kortiristiga skulder 202308 2022

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 87,8 435
Leverantorsskulder 54,2 &34
Moms och punktskatter 1,5 21
Personalens skatter, avgifter och ldneavdrag 35,0 327
Overtidsskuld 1,6 15
Ovriga loneskulder 10,5 112
Semesteridneskuld 15,2 338
Pensioner inkl. [Gneskatt 411 358
Upplupen laneskatt pensionsstifielse 0,0
Kommunalzkatteskulder 0,0
Ovriga upplupna kostnader/farutbetalda intikter 46,6 56,2
Cvriga kortfristiga skulder 1,6 36
Utgaende bokfort virde 2953 316,3

Oyriga lGneskulder avser ersittningar som betalas ut till mattagaren i september men avser augustii deliret
oich januarni resp december i bokslutet,

Not 23 Pensionsfarpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 202308 2022
Ingaende ansvarforbindelse till pensioner inkl.

loneskatt 219,71 2038
Rénte- och basbeloppsupprikning 26,3 g2
Andring av forsdkringstekniska grunder 0,0 0,0
Arets utbetalningar -15,2 211
Svrig post 1,1 23
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av

firsdkring/Overfaring till stiftelse 0,0 0.0
Okning/minskning av ansvarsfirbindelse med anledning

av virdeférdndring pa stiftelsens tillgangar 14,2 27,8
Férdndring av ldneskatt 3,0 -23
Summa utgaende ansvarsforbindelse for pensioner

inkl. loneskatt 220,56 2197

Penzionsforplikielzer aveeende arbetstagare fodda 1948 och tidigare eller deras
efterlevande har tryggatz genom att kommunen placerat medel i stiftelsen “Upp=ala ldns
pensionsstiftelse”. Atagandet som tryggas genom stiftelsen har av Skandia berdknats il
158,3 mkr per 2023-08-31 inklusive sdrskild ldneskatt.

Mot 24 Gvriga ansvarsidrbindelser 202208 2022
Borgensataganden

Smahus 0,0 0,0
MNordupplands Fotbolls Allians 2,2 2.3
Fastigo 0,0 0.0
AB Tierpsbyggen™ 865,0 865,0
Tierps Kommunfastigheter AB™ 705,0 6350
Tierps Fjdrrvérme AB 96,4 8973
Tierps Energi och Miljé AB 430,0 380,0
Utgaende ansvarforbindelse 2 098,6 159796
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Not 25 Leasing 202308 2022
Finansiell leasing
Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 10,5 12,3
Muvirde minmileagavgifter 9,7 11,7
Déray inom ett ar 21 6,0
Dérav senare 4n ett &r men inom fem 4r 7.6 57
Diérav senare en fem ar 0,0 0.0
Vfariabla avgifter som ingdr i periodens resultat 0,0 0,0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
dverstigande 1 ar

Minimileazavygifter

med forfall inom 1 ar 1,3 44
med firfall inom 1-5 ar 113,2 919
med forfall senare dn 5 ar 401,9 4551

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
dverstigande 1 E'ir, uthyrning

Minimileazavgifter

med firfall inom 1 ar 0,0 0,0
med forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0
med firfall senare dn 5 ar 0,0 0,0

Not 26 Sasongsvariationer och cykliska effekter

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten dr til viss del viderberoende
som tex vintervighdlining. Kostnaden for snbrojning och sandupptagning januari tom augusti 2023
var 7,8 mnkr, vilket var ldgre dn kostnaden for 2022 som var 9,9 miljoner kronor. Aven kostnader for
brénsle och energi kan vara variera mycket beroende pd om det dr en kall eller varm vinter. Under
januari tom augusti 2023 och 202 var kostnaden fior detta §,8 respektive 8,7 miljoner kronor.

Berdkningen av semesterldneskulden star for den stirsta variationen inom personalkostnader da
skulden arbetas upp under vdren och histen medan de flesta anstilida tar ut sin semester under
sommaren. Mar skulden arbetas upp dr kostnaden under tertial 1 ca 20,5 miljener kronor och under
tertial 3 ca §,2 miljioner kronor och ndr semestern tas ut under tertial 2 blir det en kostnad=minskning
pa ca 29,9 miljoner kronor.

Slutavrédkningen pd kommunalskatten varierar mellan dren. Hela slutavrdkningen paverkar
deldrsrapporten dd den avser faregdende dr. | deldret for 2023 pdverkar slutavrdkningen resultatet
med 4,5 miljpner kronor. Firra aret, 2021 var motsvarande resuttat av slutavrdkningen 7,7 miljioner
krenor, dvs skilnaden av slutavrdkninges effekt pd deldrsresulttatet for dessa ar var 3,2 miljoner
kronor.

Mot 27 Effekter av andrade uppskattningar och beddémningar

Det finns inga dndrade uppskattningar eller bedémningar som har redovisats tidigare 4r som har
nagra vizentiga effekter pd den aktuella rapportperioden.
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Bilagor

Kommundirektor

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 24 0 0 24 24 151
Ovriga intéakter 664 1775 1031 981 -50 1999
Summa intakter 688 1775 1031 1 005 -26 2150
Personalkostnader -16 861 -15571 -25 783 -25 969 -186 -24 278
Material -184 -662 -318 -291 27 -892
Tjanster -3511 -6 640 -7 161 -6 101 1060 -17 470
Ovriga kostnader -3534 -2 642 -4 274 -4 398 -124 -5341
Avskrivningar och -43 -43 -64 -64 0 -65
kapitalkostnader
Summa kostnader -24 133 -25 558 -37 600 -36 823 777 -48 046
Verksamhetens -23 445 -23 783 -36 569 -35 818 751 -45 896
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -23 445 -23 783 -36 569 -35 818 751 -45 896
resultat
Finansiella intakter 46 66 97 85 -12 93
Finansiella kostnader -52 -26 -31 -78 -47 -39
Resultat efter -23 451 -23 743 -36 503 -35811 692 -45 842
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -23 451 -23 743 -36 503 -35 811 692 -45 842

Kommentar till resultat

Verksamheten Kommundirektor omfattar Kommundirektor, Politisk verksamhet,

Ekonomienheten samt HR. Arsprognosen for verksamheterna visar en positiv avvikelse mot
budget med 692 tkr vilket ar en forbattring sedan tidigare lagd prognos. Kostnader for

verksamhetsomrade politik prognostiseras till - 405 tkr. Ekonomienheten och HR

prognostiserar positivt resultat beroende pa lagre kostnader for administrativa tjanster och

konsulter.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Kommundirektor 0 0 0 0 0 0
Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0
Kommentar till investeringar
Kommundirektor har inga investeringar.
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Gemensam service

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 1596 11785 1400 1400 0 17 677
Ovriga intékter 4 261 3146 5000 5053 53 4472
Summa intakter 5857 14 931 6 400 6 453 53 22149
Personalkostnader -17 659 -16 639 -30 776 -29 491 1286 -25 981
Material -230 -427 -448 -521 -73 -535
Tjanster -8 615 -16 285 -11 246 -11 525 -278 -26 339
Ovriga kostnader -2518 -1 698 -2 698 -3 658 -960 -2 655
Avskrivningar och -15 -35 -82 -19 63 -90
kapitalkostnader
Summa kostnader -29 037 -35 084 -45 250 -45 214 38 -55 600
Verksamhetens -23 180 -20 153 -38 850 -38 761 91 -33 451
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -23 180 -20 153 -38 850 -38 761 91 -33 451
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -14 -13 0 0 0 -19
Resultat efter -23 194 -20 166 -38 850 -38 761 91 -33 470
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -23 194 -20 166 -38 850 -38 761 91 -33470

Kommentar till resultat

Arsprognosen for Gemensam service visar en positiv avvikelse mot budget med 91 tkr vilket
ar en nagot samre prognos jamfort med tidigare lagt prognos. Vidtagna besparingsatgarder har
gett avsett effekt och arsprognosen visar pa en positiv avvikelse. Enhetsvis ses foljande

resultat:

Overgripande Gemensam service: - 812 tkr varav -587 tkr avser en forandring av ram med
anledning av omférdelning av leasingkostnader. Ramforandring férdelas ut enhetsvis infor
2024. Déarutover en negativ avvikelse om - 225 tkr avseende tkade forsakringskostnader.

Kvalitet och strategisk utvecklings arsprognos visar pa ett 6verskott om 563 tkr bland annat
med anledning av vakanshallen tjanst. Enheten har ocksa genomfort en besparingsatgard i
form av minskning av antalet medarbetare, effekt av atgarden ses 2024.
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Ledningsstdd har ett 6verskott om 391 tkr med anledning av vakant tjanst (deltidsarbete samt
sjukfranvaro utan ersattare for ordinarie personal).

Upphandlingsenheten har ett 6verskott om 155 tkr bland annat med anledning av minskade

personalomkostnader.

Kommunikationsenheten visar pa en positiv arsprognos om 144 tkr med anledning av
vakanshallande av tjanst under del av aret. Enheten har ocksa genomfort en besparingsatgard i

form av minskning av antalet medarbetare pa enheten, effekt av atgarden ses 2024.

Bemanningsenheten har ett underskott om - 211 tkr som héarrdr av personalférstarkningar med

anledning av hog arbetsbelastning pa enheten.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0Ss se fg ar
Gemensam service 0 0 0 0 0 0
Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0
Kommentar till investeringar
Gemensam service har inga investeringar.
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Medborgarservice

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 6 525 7 856 11582 8731 -2 851 9 888
Ovriga intékter 70 485 75 780 104 863 107 784 2922 114 768
Summa intakter 77 010 83 636 116 445 116 515 71 124 656
Personalkostnader -39 916 -37 951 -64 643 -61 924 2720 -58 483
Material -10 983 -9 591 -16 354 -18 286 -1932 -16 137
Tjanster -55 750 -53 586 -80 902 -90 279 -9 378 -80 965
Ovriga kostnader -3 090 -4 852 -864 -3 670 -2 806 -11 092
Avskrivningar och -17 632 -17 136 -27 594 -26 444 1150 -28 732
kapitalkostnader
Summa kostnader -127 371 -123 116 -190 357 -200 603 -10 246 -195 409
Verksamhetens -50 361 -39 480 -73912 -84 088 -10 175 -70 753
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -50 361 -39 480 -73912 -84 088 -10 175 -70 753
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -4 754 -3 330 -7 127 -7127 0 -5141
Resultat efter -55 115 -42 810 -81 039 -91 215 -10 175 -75 894
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -55 115 -42 810 -81 039 -91 215 -10 175 -75 894

Kommentar till resultat

Medborgarservice

Medborgarservice prognostiserar per aug en arsavvikelse om -10 175tkr (inkl deponin -1 000

tkr).

Nedan redovisas arsavvikelsen per enhetsniva:

”Lilla” Medborgarservice

Lilla Medborgarservice prognostiserar per aug en arsavvikelse om +625 tkr. Avvikelse bestar
av vardskap IT om +300 och ej nyttjad budget avseende konsulter, kurser mm.

Kostenheten:

Per aug prognostiserar Kostenheten en arsavvikelse pa +-0 tkr.

De okade livsmedelskostnaderna har foranlett en prognosékning per maj till en arsavvikelse
pa ca -2 000 tkr mot lagd budget. Anledningen &r bade fler atande i matsalarna, gasterna ater
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mer, samt att priserna ar fortsatt valdigt hdga.

Men tack vare personalens stora engagemang och kdmpainsats har vi kunnat spara in pa
personalkostnaderna genom att effektivisera. Darfor prognostiseras personalkostnaderna med
ett + 1 490 tkr.

Transportkostnaderna berdknas ge ett lagre utfall +300 tkr mot budget.
Sent ianspraktagen investeringsbudget gor en besparing om + 174 tkr kapitalkostnader.

Vad géller stangningen av Centralskolan beréknas ingen besparing kunna géras under
innevarande ar med tanke pa omstéllningskostnader, uppstartskostnader etc.

Samverkan forskolan-kostenheten 500

Effektiva livsmedelsinkdp 150

Vakanshallning, kostenheten 150

Samverkan Forskola: | den man forskolorna varit 6ppna for samarbete géllande
personalinsatser har man kunnat samverka i fragan. | andra fall har det varit svarare. Var
beddmning &r att det behdvs central styrning av processen, tydliga ramar och information till
alla involverade. Risken 4r att en process som enbart bygger pa goda relationer mellan
arbetstagarna inte fungerar da sadana relationer inte finns. Den besparing som kunde ha gjorts
har darfor inte genomforts.

Effektivare livsmedelsinkdp: Tanken med detta forslag gallde mer verksamheter utanfér
Kostenheten. Effektiviseringen skulle ske som samordningsvinster i bestéllandet av livsmedel
fran leverantor, dar Kostenheten skulle fungera som spindeln i nétet och utféra samtliga
livsmedelsbestallningar for kommunen. Da skulle savél Kostenhetens enheter som
aldreboenden, fritidsgardar och caféer kunna bestalla sina livsmedel fran Kostenheten.
Vinsten skulle bli bade battre priser och ett samordnat utbud. Hela den tanken bygger pa att
det tillfors en resurs for andamalet, vilket inte gjorts. Darmed har inte heller sparforslaget
kunnat genomforas.

Vakanshallning: Kokschefstjansten pa Aspenskolan har inte aterbesatts, vilket medfort att
besparingen om 150 tkr har genomforts. Dessutom planerar vi att inte aterbesatta tjansten
framgent, utan I6sa det internt under hela 2024.

Samhallsbyggnadsenheten:

Samhallsbyggnadsenheten prognostiserar per aug en arsavvikelse om -10 800 tkr.

Nedan visas de stérre avvikelserna per ansvarsniva:

Chef Tillvaxt och samhéllsbyggnad prognostiserar per aug en arsavvikelse om -311 tkr mot
budget. Avvikelsen beror pa hogre it- samt licenskostnader &n budgeterat.

Chef Planering och myndighet prognostiserar per aug en arsavvikelse om -850 tkr.
Avvikelsen beror framst pa att antalet bygglovsarenden minskat i antal och till foljd dven
minskade intakter for planavgifter. Omvarldslaget ar det som framst paverkar.

Daremot har verksamheten mottagit bidrag fran Havs -och Vattenmyndigheten. Vid
budgettillfallet fanns inte beslut pa om projektbidraget skulle bli forlangt. Ett stort beviljat
bygglov i Karlholm Strand samt vakanta personalrader paverkar aven det positivt.

Chef Forvaltning och genomférande prognostiserar per augen arsavvikelse om +1 673 tkr,
vilket till avser budgeterad forsaljning mark. Tidigare prognos om +4000 bedéms inte uppnas
pga omvérldslaget.

Chef Teknik och utveckling och drift prognostiserar per aug en arsavvikelse om -6 165 tkr.
Avvikelsen beror framst pa -5000 tkr for vintervaghallning, samt -1500 tkr for elkostnader
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belysning. Dock visar verksamheten en positiv avvikelse for avskrivning och
kapitalkostnader.

Chef Fastighetssamordnare prognostiserar per aug en arsavvikelse om -4 247 tkr.

Avvikelsen beror pa hogre forsakringskostnader an erhallen budget -650tkr. Evakueringen av
Centralskolan ger i dagslaget ett underskott pa -3 122tkr. Verksamheten belastas dven med -
350tkr pga forlikning av rivningskostnader vid Kyrkskolan fran 2021.

Vendelbadet och Sporthallen i Orbyhus prognostiseras att avvika -200 tkr. Ersattning
avseende rattsskydd Soderfors Camping +185tkr har mottagits.

Chef Miljo och Halsoskydd prognostiserar per aug en arsavvikelse om +100tkr. Intdkterna
avviker i nulaget negativt medan posten personal avviker positivt pga en halvtidspension och
foraldraledighet, raderna vakanshalls och ger darmed en positiv arsavvikelse.

Chef Deponiverksamheten prognostiserar per aug en arsavvikelse om -1 000 tkr. Intékterna
fran mottagna massor vid Gatmotdeponin beraknas inte tacka uppskattat behov av
indexreglering.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0Ss se fg ar
Lilla Medborgarservice 0 0 -150 0 150 0
Kostenheten -249 -129 -1760 -660 1100 -186
Samhaéllbyggnadsenhete -7 082 -7 433 -43 606 -38 319 5287 -29 612
n
Summa verksamheten -7 331 -7 562 -45 516 -38 979 6 537 -29 798

Kommentar till investeringar
Medborgarservice prognostiserar i sin helhet en arsavvikelse per aug om +6 537tkr.
Lilla Medborgarservice prognostiserar en arsavvikelse om +150 tkr.

Kostenheten prognostiserar en arsavvikelse om +1100 tkr.
Samhallsbyggnadsenheten prognostiserar en arsavvikelse om +5 287 tkr.

Nedan redovisas en specifikation pa verksamhetsniva dver Medborgarservice investeringar
samt kommentarer:

Verksamhet Prognos aug Arsbudget Arsprognos Arsavvikelse Anteckning

0104 Kundcenter -150 0 150 senarelaggs

0180 Produktion Kost -1560 -460 1100 utgar

0190 Adm kostenheten -200 -200 0

0510 Adm -50 0 50 utgar
samhéllsservice

1100 Industrilokaler 0 -334 -334 forsakringsarende

1650 Bredband -3000 -3000 0

2004 GIS -170 -5 165 utgar

2100 Markforsorjning -4500 -2000 2500 senarelaggs
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Verksamhet Prognos aug Arsbudget Arsprognos Arsavvikelse Anteckning
2630 Idrotts- o -675 -600 75 senarelaggs
motionsfastigh
2690 Ovr -4000 -1000 3000 senarelaggs
forvaltningsfastighet
3100 K.gmmunala gatoro | -21750 -20600 1150 senarelaggs
vagar
3120 Vintervaghalining -550 -550 0 tidigarelaggs
3150 Trafikanordningar -125 -450 -325 tidigarelaggs
3160 Gatubelysning -1600 -1500 100 senarelaggs
3180 Ovrigt gator o vagar | -300 -300 0
3190 Kommunal -1000 -1000 0
konstruktionsbyg
4100 Parker/gronomraden | -500 -200 300 senarelaggs
4110 Lekplatser -1000 -1000 0
8200 Naturvard -4386 -5780 -1394 senarelaggs
Totaler -45516 -38979 6537
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Exploateringsverksamhet

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 760 2572 11 263 3761 -7 502 8 237
Ovriga intakter
Summa intakter 760 2572 11 263 3761 -7 502 8 237
Personalkostnader -620 0 -992 -992 0 0
Material
Tjanster -155 -5 0 -171 -171 -294
Ovriga kostnader -95 -141 -209 -96 114 -817
Avskrivningar och -41 0 -61 -59 2 -2
kapitalkostnader
Summa kostnader -911 -146 -1 262 -1 318 -55 -1113
Verksamhetens -151 2426 10 001 2443 -7 557 7124
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -151 2426 10 001 2443 -7 557 7124
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter -151 2426 10 001 2443 -7 557 7124
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -151 2 426 10 001 2443 -7 557 7124

Kommentar till resultat

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten prognostiserar per augusti ett underskott om -7 557tkr.

| Siggbo Foretagspark har en tomt salts, vilket ger ett resultat om + 665tkr.

Prognos forsiljningskalkyl av exploateringsmark Prognos mars 2023 |/
Tierp

DP1045 Siggbo Fdretagspark forsaljning exploateringsmark | 760 680
DP1045 Siggbo Foretagspark bokfort varde exploateringsmark -95 400
Resultatpdverkan | 665 280
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Inom Siggbo Foretagspark saldes Crosshallen under 2022. Kostnader for
Lantmateriforrattning uppgick till 66tkr, dessa kommer att belasta 2023 eftersom att
fastigheten inte reglerades under 2022.

Pa grund av nuvarande omvarldssituation sa har markanvisningen i Siggbo Triangelpark
omforhandlats att galla till och med 20240630, vilket gor att intakten forskjuts framat.

Under 2022 har konsult upphandlats for att utreda forutsattningarna for exploatering av
Siggbo Tradgardsstad. Resultatet av detta ar redovisat for politiken i mars 2023. Omkostnader
for konsulter, varderingar samt handlaggning kommer att tillkomma, i nuldget tar vi inte
hénsyn till detta i prognosen.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Exploatering -27 -548 -5900 -1 650 4 250 -547
Summa verksamheten -27 -548 -5900 -1 650 4 250 -547

Kommentar till investeringar

Per augusti prognostiserar exploateringsverksamheten en arsavvikelse om + 4 250 tkr.

Under 2022 har konsult upphandlats for att utreda forutsattningarna for exploatering av
Siggbo Tradgardsstad. Resultatet ar redovisat for politiken och genomforande &r pausat.

Delarsrapport 2023

30(102)



Kultur- och fritid

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 1960 1634 2 802 2652 -150 2 664
Ovriga intékter 6 498 5635 8171 8171 0 8 845
Summa intakter 8 458 7 269 10 973 10 823 -150 11 509
Personalkostnader -21 752 -20 548 -33 712 -33 442 270 -31 791
Material -2 404 -3 287 -4 581 -4 581 0 -5485
Tjanster -32 030 -30 230 -48 498 -48 368 130 -47 401
Ovriga kostnader -3 027 -2728 -5793 -5 643 150 -5 662
Avskrivningar och -942 -896 -1 305 -1305 0 -1 346
kapitalkostnader
Summa kostnader -60 155 -57 689 -93 889 -93 339 550 -91 685
Verksamhetens -51 697 -50 420 -82 916 -82 516 400 -80 176
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -51 697 -50 420 -82 916 -82 516 400 -80 176
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -33 -22 -45 -45 0 -37
Resultat efter -51 730 -50 442 -82 961 -82 561 400 -80 213
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -51 730 -50 442 -82 961 -82 561 400 -80 213

Kommentar till resultat

Utfallet ar ett resultat av besparande atgarder samt vakanshallning av tjanst vid
foraldraledighet. Atgdrderna bestar av minskade kostnader for annonsering, férandrat utbud
av program samt férandrade rutiner som medfért minskade kostnader for vikarier. Atgérderna
innebdr en positiv effekt pa ekonomin men ocksa att utbudet och service till viss grad

minskat.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Kultur o Fritid -785 -375 -4 930 -4 930 0 -704
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Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Summa verksamheten -785 -375 -4 930 -4 930 0 -704

Kommentar till investeringar

Investeringarna ar under planering och planeras att genomforas innan arets slut. Viss
osakerhet galler dock for projekt som &r beroende av tillstdnd som hanteras av andra enheter
och kan medfora att projekt inte hinner genomforas innan arets slut.
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Forskola

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 8 249 8 506 11 602 11 842 240 12 222
Ovriga intékter 7718 7615 9723 11 600 1878 10 692
Summa intakter 15 967 16 121 21 325 23 442 2118 22914
Personalkostnader -73 319 -67 076 -118 243 -117 293 950 -105 298
Material -814 -895 -1 553 -1797 -243 -3 469
Tjanster -36 316 -33 320 -55 366 -57 552 -2186 -51 000
Ovriga kostnader -284 -200 -514 -549 -35 -515
Avskrivningar och -436 -390 -639 -649 -10 -583
kapitalkostnader
Summa kostnader -111 169 -101 881 -176 315 -177 840 -1524 -160 865
Verksamhetens -95 202 -85 760 -154 990 -154 398 594 -137 951
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -95 202 -85 760 -154 990 -154 398 594 -137 951
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 0 -1 0 0 0 -1
Resultat efter -95 202 -85 761 -154 990 -154 398 594 -137 952
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -95 202 -85 761 -154 990 -154 398 594 -137 952

Kommentar till resultat

Forskola

Forskolan prognostiserar ett dverskott pa 592 tkr.

Intdkterna ar 2 118 tkr battre an budget beroende pa sent beslutad utokning av statsbidraget
for kvalitetshéjande atgarder med 1 842 tkr samt 6kade intakter avseende

barnomsorgsavgifter.

Kostnaderna ligger 277 tkr lagre &n budget trots inkop av forbrukningsmaterial som skulle
ha belastat 2022 men blev for sent fakturerade och kostnadsokningar pa ca 300 tkr pa grund
av ateranpassning av lamnade lokaler och anpassning av utdkad lokal i Tobo. Detta beror att
personalkostnader &r 950 tkr lagre till foljd av tillfallig vakanshallning av tjanster. Kostnaden
for arbetskraft ar svar att prognostisera pa grund av hog sjukfranvaro och osaker
vikarietillgang.

| prognosen finns nu aven framtida hyresékning i och med att nya Linnéan i Skarplinge tagits
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i bruk samtidigt som gamla lokaler Iamnas. Detta uppskattas 6ka lokalkostnaden for 2023

med ca 1 808 tkr.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Forskolechef Omr. 1 -931 -48 -1 350 -1 350 0 -701
Forskolechef Omr. 2 0 0 -1 350 -1 350 0 0
Forskolechef Omr 3 0 0 -250 -250 0 0
Forskola Centralt 0 0 -350 -350 0 0
Summa verksamheten -931 -48 -3 300 -3 300 0 -701
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Grundskola

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 4925 4611 7 001 7 335 334 7061
Ovriga intékter 28 803 27 963 35490 39 227 3736 38472
Summa intakter 33728 32574 42 491 46 562 4 070 45 533
Personalkostnader -144 637 -128 655 -237 265 -237 293 -29 -210 153
Material -5 747 -4 689 -5508 -8 785 -3278 -7 985
Tjanster -86 936 -80 104 -128 334 -134 782 -6 447 -126 825
Ovriga kostnader -661 -556 -1113 -1201 -87 -1471
Avskrivningar och -1 396 -699 -1 070 -2 068 -998 -1170
kapitalkostnader
Summa kostnader -239 377 -214 703 -373 290 -384 129 -10 839 -347 604
Verksamhetens -205 649 -182 129 -330 799 -337 567 -6 769 -302 071
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -205 649 -182 129 -330 799 -337 567 -6 769 -302 071
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -3 -5 -6 -8 -2 -6
Resultat efter -205 652 -182 134 -330 805 -337 575 -6 771 -302 077
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -205 652 -182 134 -330 805 -337 575 -6771 -302 077

Kommentar till resultat

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa -6 771 tkr

Forklaring till arsavvikelse

SO 1 Aspenskolan och Kyrkskolan prognostiserar ett underskott pa -273 tkr.

Underskottet beror framst pa 6kade avskrivningskostnader om -246 tkr som inte budgeterats i
ram samt inkdp datorer och Ipads samt forbrukning for - 481 tkr. Personalkostnaderna
prognostiseras 603 tkr lagre an budgeterat vilket haller underskottet nere. Elever i behov av
extraordinara stodinsatser okar dock vilket innebér dessa kostnader kan 6ka under arets sista

manader.

Pa intaktssidan finns ej budgeterade statsbidrag for hogskolestudier i specialpedagogik pa

175 tkr.

SO 1 Mehede skola och Bruksskolan prognostiserar budget i balans.
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SO 2 Orbyhus skola 7-9 och Sirius prognostiserar ett underskott pa - 524 tkr.

Utdkning av bemanning avseende elevassistenter och specialpedagoger 6kar
personalkostnaderna med - 344 tkr och kostnader for forbrukning, avskrivningar och support
prognostiseras -203 tkr tkr hogre &n budgeterat.

SO 2 Orbyhus skola F-6 och Vendels skola prognostiserar ett underskott pa -445 tkr.

Okat antal elever i behov av stod gor att anpassning av bemanning avseende elevassistenter
kravs och personalkostnaderna dkar med-432 tkr. Intékter i form av statshidrag och AMS-
bidrag om 279 tkr béattre &n budget bidrar till 6verskottet. Kostnader for forbrukning,
avskrivningar och support prognostiseras samtidigt ca -250 tkr tkr hgre an budgeterat.

SO3 Centralskolan och Tallbacksskolan prognostiserar budget i balans.
Anpassad grundskola prognostiserar ett underskott pa -999 tkr

Underskottet beror pa 6kade personalkostnader om - 1 047 tkr till féljd av behov av héjd
personaltdthet p g a forandrat elevunderlag och 6kade vikariekostnader.

SO 4 Ol Anderskolan prognostiserar et underskott pa - 117 tkr.

Underskott beror framst pa okade kostnader for forbrukning, datorer och Ipads samt minskat
statsbidrag.

S04 Bjorkangsskolan och Hallnas skola prognostiserar ett underskott pa -186 tkr.

Underskottet beror framst pa 6kade avskrivningskostnader om -62 tkr som inte budgeterats i
ram samt kostnader for forbrukning och tillsynsavgifter om sammanlagt - 101 tkr.

Centrala kostnader 669 prognostiserar ett underskott pa -4 056 tkr

Intékterna ar 2 522 tkr battre an budgeterat framst till foljd av forbattrat utfall avseende
aterbetalning statsbidrag elevhalsa 2022 samt mojlighet att behalla statshidrag for
speciallarare om ca 1 000 tkr. Kring detta finns fortfarande en osékerhet kring utfallet.

IKE-kostnader for elever i annan kommun eller hos fristdende huvudman avviker med -
777 tkr samtidigt som intékterna for IKE ar -523 tkr lagre an budgeterat.

Kostnaderna for skolskjutsar med buss avviker med - 732 tkr mot budget. Ny prisbilaga
kommer fran regionen under hosten vilket innebar stor osékerhet om utfallet.

Kostnaderna for skolskjutsar med taxi avviker med - 3 928 tkr mot budget.
Avskrivningar avviker med -243 tkr mot budget.

Obudgeterade kostnader pa -1 304 tkr for inkop av iPads och tangentbord som skulle belastat
2022 belastar 2023 till foljd av att kommunen saknade avtal med leverantér under 2022.

Underskottet for centrala personalkostnader halls nere till foljd av vakanshallning av tjanster
om 1 437 tkr. Utdver detta har tjanster om ytterligare - 1 300 tkr vakanshallits redan i budget
vilket dock inte paverkar prognosen.

Totalt har avskrivningskostnader 6kat med -1 151 tkr och dessa kostnader har inte tilldelats i
budgetramen.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
So 1 Aspen & Kyrk -447 0 -200 -450 -250 -1317
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Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar

So 1 Mehede & Bruks -100 -100 0 -364
So02 Orbyhus 7-9 & Sirius 0 -40 -125 -125 0 -361
So2 Orbyhus F-6 & 0 -307 -125 -125 0 -719
Vendel

So3 Centralsk & 0 -144 -250 -250 0 -742
Tallbackssk

Anpassad grundskola 0 -43 -50 -50 0 -43
So4 Bjorkangssk & 0 -33 -100 -100 0 -380
Hallnas

So4 Ol Anders -145 -92 -150 -150 0 -357
Utbildningschef -1214 0 -6 100 -6 100 0 -205
Summa verksamheten -1 806 -659 -7 200 -7 450 -250 -4 488
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Hogbergsskolan

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 277 530 120 296 176 641
Ovriga intékter 14 864 21532 32 057 23 146 -8 911 31114
Summa intakter 15141 22 062 32177 23 442 -8 735 31755
Personalkostnader -48 559 -48 425 -80 953 -78 974 1980 -76 082
Material -1433 -1532 -2 946 -3047 -101 -2 870
Tjanster -50 948 -51 413 -76 655 -77 701 -1 047 -75512
Ovriga kostnader -654 -805 -1137 -1 204 -67 -1 230
Avskrivningar och -1 366 -1175 -1873 -2 007 -134 -1781
kapitalkostnader
Summa kostnader -102 960 -103 350 -163 564 -162 933 631 -157 475
Verksamhetens -87 819 -81 288 -131 387 -139 491 -8 104 -125 720
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -87 819 -81 288 -131 387 -139 491 -8 104 -125 720
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -1 0 -1 -1 -6
Resultat efter -87 820 -81 289 -131 387 -139 492 -8 105 -125 726
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -87 820 -81 289 -131 387 -139 492 -8 105 -125 726

Kommentar till resultat

Gymnasiet och vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott pa - 8 105 tkr.

Underskottet for gymnasiet och anpassad gymnasieskola beror framfor allt pa lagre IKE-

intéakter pa -3 534 tkr och samtidigt hogre IKE-kostnader pa ca - 1000 tkr. IKE-kostnader
for IM forvantas oka ytterligare till f6ljd av att ungdomar boendeplacerats utanfér kommunen
och darfor maste beviljas IM hos annan huvudman vilket annars inte gors. Utredning av
behov gors f n i flera fall varfor kostnaden &nnu inte ar framlyft i prognosen och riskera
forsdmra utfallet med upp till -500 tkr for 2023.

Utfall for statsbidrag for vuxenutbildningen avseende 2023 forsdmras kraftigt sedan
foregaende prognos och prognostiseras ca - 4 000 tkr sémre &n budget. Aterbetalning av
Statshidrag for Yrkesvux avseende 2022 pa

-1 051,4 tkr forsamrar prognosen ytterligare.

Vakanshallning av tjanster forbattrar samtidigt prognosen med 1 989 tkr tkr och underskottet
beror uteslutande pa poster som inte gar att paverka.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
67600000 -2 422 -426 -1 600 -2 325 -725 -1193
Gymnasieskola
Summa verksamheten -2 422 -426 -1 600 -2325 -725 -1 193
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Aldreomsorg

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 10 417 8 047 12 231 14 728 2 497 12 563
Ovriga intékter 46 524 38 338 41 350 67 764 26 414 53 506
Summa intakter 56 941 46 385 53581 82 492 28 911 66 069
Personalkostnader -159 123 -140 948 -218 811 -238 648 -19 836 -217 049
Material -9 829 -9 879 -13 772 -14 624 -853 -17 166
Tjanster -75 850 -69 631 -101 433 -112 471 -11 038 -111 336
Ovriga kostnader -2 247 -2 285 -3334 -3003 331 -4 556
Avskrivningar och -1164 -1125 -1758 -1758 0 -1722
kapitalkostnader
Summa kostnader -248 213 -223 868 -339 108 -370 504 -31 396 -351 829
Verksamhetens -191 272 -177 483 -285 527 -288 012 -2 485 -285 760
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -191 272 -177 483 -285 527 -288 012 -2 485 -285 760
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -3 -1 -1 0 -6
Resultat efter -191 273 -177 486 -285 528 -288 013 -2 485 -285 766
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -191 273 -177 486 -285 528 -288 013 -2 485 -285 766

Kommentar till resultat

Aldreomsorgen

Verksamheten aldreomsorgen prognostiserar avvikelse om -2485 tkr varav bistand

prognostiserar -3385 tkr och aldreomsorgen prognostiserar +900 tkr.
Varav bistand

Prognostiserad avvikelse om -3385 tkr per augusti. Avvikelsen beror pa kopta platser under
posten tjanster om ca -3700 tkr. De 6kade kostnaderna star for 6kade betalningsansvarsdagar
som avser 370 tkr, OPI landade for aret pa 4,7 %, vid budgetarbetet raknade vi med SKRs
prelimindara OP1 om 3,5 % vilket medfort oplanerade 6kade kostnader om 300 tkr. Utdver
detta paverkar dven 0kade placeringskostnader, dessa kostnader ar hogre an berdknat i tidigare
prognos utifran att skolgangen inte kommit igang gallande barnboendeplaceringen, darav star
boendet for heldygnsomsorg vilket inte lag med i tidigare berakningar. Enheten har aven fatt
en forlangning av en tidigare placeringen dar tidigare berakningar Iag utifran beslut som
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strackte sig till oktober. Dessa placeringar forsamrar arsprognosen géllande kopta platser med
750 tkr.

Utdver detta kommer enheten aven fa tackning for personalkostnader genom statsbidrag om
450 tkr. Dessa intéakter ligger dvergripande pa aldreomsorgen.

Positiv prognos har gjorts géllande bostadsanpassning dar enheten berdaknar en forbattrad
prognos om 370 tkr. Daremot har fardtjansten 6kat i kostnader med 350 tkr vilket var mer &n
forvantat, resandet har okat sedan pandemin och &r nu pa samma nivaer som innan pandemi.

De mojliga effektiviseringarna for 2023 inom bistandsenheten &r inrdknade i prognosen och
de atgarderna ses som mdjliga att uppna for bistandsenheten.

Varav aldreomsorgen
Aldreomsorgen prognostiserar en arsavvikelse om +900 tkr.

Budgetforutsattningarna ar att verksamheten gar in i 2023 med ett underskott om 5000 tkr da
bidrag om 17000 tkr inte flyttades dver i sin helhet.

Posten intakter prognostiseras att avvika positivt. Det beror pa hojning av taxor och avgifter
mot foregaende ar samt att verksamheten per augusti mottagit statsbidrag om drygt 37 554 tkr.

Avvikelsen inom dldreomsorgen beror framst pa heltidsresan och studier under posten
personal, det kommer generera en kostnad utdver budget om 7000 tkr respektive 3000 tkr.
Kostnaderna kommer att tdckas av statsbidraget Sakerstalla en god vard och omsorg av éldre
personer och Aldreomsorgslyftet. | dvrigt sa paverkar kommunals 16nedkning om 4,1%, vilket
genererar ca 1000 tkr i ytterligare kostnader utdver budget.

Posten tjanster prognostiseras att avvika ca -7000 tkr, det beror framst pa inhyrd legitimerad
personal, lokalhyror dar verksamheten inte har full tdckning for hyreshdjningarna, utdkade
kostnader for upphandling av nya system samt héga reparationskostnader av hemtjénstbilar
som vi dger.

De mojliga effektiviseringarna for 2023 inom &ldreomsorgen ar inréknade i prognosen och de
atgarderna ses som mojliga att uppna for aldreomsorgen.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Aldreomsorg -160 -1611 -4 400 -1 400 3000 -1 648
Summa verksamheten -160 -1611 -4 400 -1400 3000 -1 648
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Funktionshindradeomsorg

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 178 229 245 245 0 318
Ovriga intékter 15028 15 388 21 868 22 472 604 25 356
Summa intakter 15 206 15617 22113 22717 604 25674
Personalkostnader -72 550 -71 228 -112 978 -110 413 2565 -107 578
Material -3326 -3821 -4 756 -5 282 -526 -5814
Tjanster -18 557 -17 370 -25 066 -27 195 -2 129 -29 821
Ovriga kostnader -5 959 -6 424 -8 869 -9 383 -514 -9 577
Avskrivningar och -111 -101 -146 -146 0 -151
kapitalkostnader
Summa kostnader -100 503 -98 944 -151 815 -152 419 -604 -152 941
Verksamhetens -85 297 -83 327 -129 702 -129 702 0 -127 267
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -85 297 -83 327 -129 702 -129 702 0 -127 267
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -25 -34 0 0 0 -52
Resultat efter -85 322 -83 361 -129 702 -129 702 0 -127 319
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -85 322 -83 361 -129 702 -129 702 0 -127 319

Kommentar till resultat

Funktionshindradeomsorgen

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat per augusti.

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse for posten personal om +2500 tkr. Personlig

assistans har farre brukare i jamforelse mot féregaende ar, darav visar

funktionshindradeomsorgens totala personalpost positiv avvikelse. Gruppbostaderna gar dock
i motsatt riktning nar det kommer till personal, dels da ej budgeterade kostnader som

heltidsresan och studier om -3000 tkr respektive -1500 tkr paverkar, men aven pa grund av
fortsatt okad vardtyngd. Ovriga kostnader som paverkar posten ar kommunals 16nedkning om
4,1%, vilket genererar ca 300 tkr i ytterligare kostnader utéver budget.

Posten tjanster prognostiseras att avvika negativt om -2000 tkr, detta beror framst pa
lokalhyror dér verksamheten inte har full tdckning for hyreshéjningarna samt tillkomna
kostnader for evakueringslokaler som verksamheten ej har budget for.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Funktionshindradeomsor -208 0 -300 -300 0 0
g
Summa verksamheten -208 0 -300 -300 0 0
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Individ- och familjeomsorg

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 175 447 290 290 0 593
Ovriga intékter 16 540 15 852 18 290 22 240 3950 26 544
Summa intakter 16 715 16 299 18 580 22 530 3950 27 137
Personalkostnader -64 748 -56 404 -95 163 -98 563 -3400 -86 257
Material -841 -1170 -1 266 -1 266 0 -2024
Tjanster -55 986 -57 129 -60 369 -76 919 -16 550 -93 290
Ovriga kostnader -18 024 -21 375 -31 530 -27 530 4 000 -30 930
Avskrivningar och -427 -415 -585 -585 0 -615
kapitalkostnader
Summa kostnader -140 026 -136 493 -188 913 -204 863 -15 950 -213 116
Verksamhetens -123 311 -120 194 -170 333 -182 333 -12 000 -185 979
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -123 311 -120 194 -170 333 -182 333 -12 000 -185 979
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -23 -23 -32 -32 0 -30
Resultat efter -123 334 -120 217 -170 365 -182 365 -12 000 -186 009
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -123 334 -120 217 -170 365 -182 365 -12 000 -186 009

Kommentar till resultat

Prognosen fran foregaende manad kvarstar. Ett underskott om 12 mkr for helaret.

Barn och ungdomsvard minskar inte i kostnader som forvantat. Omvardnadsprisindex har

hojts vilket ger dyrare placeringar. Skr har dven hojt ersattningarna for egna familjehem med
upp till 30%. Arbetet att rekrytera fler egna familjehem och dessutom ta 6ver konsulentstédda
familjehem I6per pa. Egna familjehem har betydligt lagre kostnader an de konsulentstédda
aven efter kostnadsokning.

Antalet anmalningar om att barn far illa ar rekordh6ga. Trots detta &r féarre barn placerade,
Detta beror till stor del pa att 6ppenvarden prioriterats och starkts.

Det finns en oro efter bilbrander och andra handelser i Tierp att kostnaderna for HVB och Sis
placeringar kan komma att 6ka. Detta beaktas inte i denna prognos.

Okade kostnader inom boendestddet och ungdomsenheten, ca 1 mkr, pga fler arenden fran
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barn och unga for att mojliggora fler &renden pa hemmaplan enligt uppdrag och mal.

Ekonomiskt bistand, rekryteringsenheten och arbetsmarknadsenheten genererar éverskott till
verksamheten om ca 6 mkr. Detta beror bland annat pa utvecklade arbetssatt och ansokningar
om projektmedel. Samarbetet med vuxenutbildningen och ett forbattrat samarbete med

arbetsformedlingen &r bidragande orsaker.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg &r 0s se fg ar
Individ och familjeomsorg 0 -84 -350 -100 0 -207
Summa verksamheten 0 -84 -350 -100 0 -207

Kommentar till investeringar

Pga budgetlaget bedomer verksamheten att tidigare aviserade investeringar far vanta till viss
del. En uppskattning &r att 100 tkr kommer att anvandas for investeringar.
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Finansieringsverksamhet

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter 0 0 0 0 0 22
Ovriga intékter -6 426 0 0 1915 1915 -12 554
Summa intakter -6 426 0 0 1915 1915 -12 532
Personalkostnader -40 542 -30 950 -37 445 -44 934 -7 490 -32 891
Material -17 0 0 -17 -17 0
Tjanster 5784 1685 2 840 5540 2700 2492
Ovriga kostnader -12 915 -14 162 -3 050 -3 065 -15 -2713
Avskrivningar och -4 795 -4 768 -7 407 -7 328 79 -7 172
kapitalkostnader
Summa kostnader -52 485 -48 195 -45 062 -49 804 -4 743 -40 284
Verksamhetens -58 911 -48 195 -45 062 -47 889 -2 828 -52 816
nettokostnader
Skatteintakter 678 984 652 237 999870 | 1016 202 16 332 976 523
Generella statshidrag 349 685 327 202 509 303 511 808 2505 499 714
och utjamning
Verksamhetens 969 758 931 244 1464 111 1480 121 16 009 1423421
resultat
Finansiella intakter 12 371 13 539 16 156 22 378 6 222 22 445
Finansiella kostnader -16 234 -4 708 -18 366 -17 512 854 -5442
Resultat efter 965 895 940 075 1461901 1484 987 23 085 1440 424
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat 965 895 940 075 1461901 1484 987 23 085 1440424

Kommentar till resultat

Periodens utfall for Finansieringsverksamheten ar 978 mnkr vilket &r ca 3 mnkr béttre &n
motsvarande budget. | perioden ar en omforing av verksamheternas bidrag som klassificeras
som generella gjord med 8,5 mnkr mellan Ovriga intikter och Generella statsbidrag. | Ovriga
intakter ingar ocksa ett bidrag for elstod med 1,9 mnkr.

Prognosen for arsutfallet ser ut att bli 1 485,0 mnkr vilket &r 23,1 mnkr béattre &n budgeten for
hela aret och 1,5 mnkr samre an foregaende prognos per juli. Prognosen jamfort med budget
beror pa:

Prognosen innehaller en 3,5 mnkr hogre kostnad arbetsgivaravgifter samt pensioner (utifran
Skandias senaste berékning per augusti) dn vad som budgeterats. Det beror pa nytt
pensionsavtal samt utfallet av inflationen och darmed prisbasbeloppet.

Prognosen for skatteintékterna ar ca 16,3 mnkr hogre an vad som budgeterats, detta beror pa
fler arbetade timmar samt hogre timloner vilket 6kar skatteunderlaget jamfort med vad som
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var kant da budgeten gjordes. Bade utfallet for 2022 och 2023 ar béttre an det preliminara
utfallet i tidigare uppgifter. Prognosen for generella statsbidrag och kommunalutjamning ar
ca 2,5 mnkr battre an vad som budgeterats. Att skatteintakterna ser ut att bli hogre an vad vi
visste da budgeten gjordes innebar att mojligheten att finansiera kommunens verksamheter
forbattrats.

Prognosen for de finansiella intakterna &r ca 6,2 mnkr hogre an budgeterat, varav ca 0,8 mnkr
avser interna kapitalinkomster till f6ljd av investeringar som tagits i bruk av verksamheterna
baseras pa ett hdgre belopp an vad som antogs i budgeten. Sannolikt har verksamheterna 0,8
mnkr hogre intern kapitalkostnad av samma anledning. Samt pa 6verskott i samband med
gottgorelse fran pensionsstiftelsen pa ca 4 mnkr, samt ranteintakter fran kommunens bolag
som nyttjar kommunens bankkredit

Prognosen for de finansiella kostnaderna ar ca 0,9 mnkr lagre &n i budget och beror pa att
kommunen har kunnat I6sa ett lan istallet for att lana om till ny ranta. Detta har kunnat goras
da kommunens likviditet starkts i och med de senaste arens positiva resultat for kommunen.
Darmed har skuldsattningen minskats och dven kostnaderna for laneskulden. Det gor ocksa att
kommunen ar béttre rustad infor kommande ar.
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IT-n&dmnd

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter
Ovriga intékter 50 486 46 224 82 549 82 549 0 74 156
Summa intakter 50 486 46 224 82 549 82 549 0 74 156
Personalkostnader -21 299 -17 842 -34 671 -34 207 465 -27 568
Material -407 -467 -866 -885 -19 =722
Tjanster -26 907 -26 328 -41 927 -43 371 -1444 -43 047
Ovriga kostnader -37 -230 -1 014 -1015 -1 -675
Avskrivningar och -1782 -1340 -4 071 -3038 1032 -2 111
kapitalkostnader
Summa kostnader -50 432 -46 207 -82 549 -82 516 33 -74 123
Verksamhetens 54 17 0 33 33 33
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens 54 17 0 33 33 33
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -54 -17 0 -33 -33 -33
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat 0 0 0 0 0 0

Kommentar till resultat

Under varen 2023 inleddes Samsourcing-projektets genomférandefas. Samtidigt behover IT-
centrum hantera ett dvergaende kompetensgap pa grund av personalomséttning vilket innebéar

att IT-centrum beddmer att konsulttjanster kan behdva avropas for att tdcka detta

kompetensgap.

IT-centrum bedomer att dessa tillkommande kostnader tacks av 6verskottet fran personal och
kapitalkostnader. Detta sakerstéller saval kontinuitet i genomforandet av Samsourcing-
projektet och andra pagaende projekt som linjeverksamhet.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Administration 0 0 -500 -500 0 0
Drift -617,8 0 -2 000 -2 000 0 0
Nat 0 -317,4 -1 000 -1 000 0 -1 095
Summa verksamheten -617,8 -317,4 -3500 -3 500 0 -1 095

Kommentar till investeringar

Investeringar kopplat till utvecklingen av medlemskommunernas gemensamma IT-

infrastruktur beréknas ske utan avvikelser.

Delarsrapport 2023

49(102)



Léonenamnd

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter
Ovriga intékter 6 946 6 716 11 807 10 948 -860 9970
Summa intakter 6 946 6 716 11 807 10 948 -860 9970
Personalkostnader -4 822 -4774 -8 425 -7 625 801 -7 066
Material -47 -64 -47 -83 -36 -70
Tjanster -2 067 -1861 -3315 -3220 95 -2 816
Ovriga kostnader -10 -17 -20 -20 0 -18
Avskrivningar och
kapitalkostnader
Summa kostnader -6 946 -6 716 -11 807 -10 948 860 -9 970
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat 0 0 0 0 0 0

Kommentar till resultat

Lonecentrum budgeterar intékter och kostnader lika stora och eventuella avvikelser vid
bokslutet regleras mot respektive kommun, enligt fordelningsnyckel, sa att resultatet blir noll.

Prognosen visar ett dverskott p& +860 tkr vid arets slut vilket syns i kolumnen Arsavvikelse.
Forvantade intdkter och kostnader &r 10 948 tkr jamfort med budgeterat belopp 11 807 tkr.

Prognosen visar att periodens personalkostnader varit lagre &n budgeterat. Orsakerna till den
lagre kostnaden ar franvaro, icke tillsatta tjanster och det glapp som uppstatt mellan
medarbetares avslut av tjanst och att nya medarbetare paborjat anstallning.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar
Lénenamnd 0 0 0 0 0 0
Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0
Kommentar till investeringar
Lonenamnden har ingen investeringsbudget
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Javsnamnd

Resultatrapport

(tkr)

Periodutfa
Il

Periodutfa
Il fg ar

Arsbudget

Arsprogn
0s

Arsavvikel
se

Arsutfall fg
ar

Taxor & avgifter

Ovriga intékter

Summa intakter

Personalkostnader

-23

-18

Material

Tjanster

Ovriga kostnader

Avskrivningar och
kapitalkostnader

Summa kostnader

-23

-18

Verksamhetens
nettokostnader

-23

-18

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens
resultat

-23

-18

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

-23

-18

Extraordinéra poster

Resultat

-23

-18

Kommentar till resultat

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet

Periodutfa
Il

Periodutfa
Il fg ar

Arsbudget

Arsprogn
os

Arsavvikel
se

Arsutfall
fg ar

Javsnamnd

Summa verksamheten
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Kommentar till investeringar

Javsnamnden har ingen investeringsbudget.
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Valndmnd

Resultatrapport

(tkr) Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall fg
Il Il fg ar 0s se ar

Taxor & avgifter
Ovriga intékter 0 619 0 0 0 619
Summa intékter 0 619 0 0 0 619
Personalkostnader -5 -42 -21 -21 0 -833
Material 0 -13 -7 -7 0 -17
Tjanster 0 -6 0 0 0 -185
Ovriga kostnader 0 -5 -4 -4 0 -5
Avskrivningar och
kapitalkostnader
Summa kostnader -5 -66 -32 -32 0 -1 040
Verksamhetens -5 553 -32 -32 0 -421
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -5 553 -32 -32 0 -421
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter -5 553 -32 -32 0 -421
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -5 553 -32 -32 0 -421

Kommentar till resultat

Ar 2023 har valndmnden endast en mycket liten verksamhet. Under senare halvan av aret gors
vissa forberedelser infér Europaparlamentsvalet 2024. Valnamnden forvantas halla budget.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0S se fg ar
Valndmnd 0 0 0 0 0 0
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Enhet Periodutfa | Periodutfa | Arsbudget | Arsprogn | Arsavvikel | Arsutfall
Il Il fg ar 0s se fg ar

Summa verksamheten 0 0 0 0 0 0

Kommentar till investeringar

Valndmnden har ingen investeringsbudget.
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Revision

Resultatrapport

(tkr)

Periodutfa
Il

Periodutfa
Il fg ar

Arsbudget

Arsprogn
0s

Arsavvikel
se

Arsutfall fg
ar

Taxor & avgifter

Ovriga intékter

Summa intakter

Personalkostnader

-157

-365

Material

-21

Tjanster

-373

-2 022

Ovriga kostnader

o|lo|Oo|O

Avskrivningar och
kapitalkostnader

Summa kostnader

-893

-534

-2 450

-2 450

-1 649

Verksamhetens
nettokostnader

-893

-534

-2 450

-2 450

-1 649

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens
resultat

-893

-534

-2 450

-2 450

-1 649

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

-893

-534

-2 450

-2 450

-1 649

Extraordinéra poster

Resultat

-893

-534

-2 450

-2 450

-1 649

Kommentar till resultat

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet

Periodutfa
Il

Periodutfa
Il fg ar

Arsbudget

Arsprogn
os

Arsavvikel
se

Arsutfall
fg ar

Revision

Summa verksamheten
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Uppfdljning och analys verksamhetsmal

Sammanfattning maluppféljning

Forsta halvaret 2023 har praglats av en 6kande osékerhet i konjunkturen med en hdg inflation
och stigande priser samtidigt som arbetsmarknaden fortsatt varit stark. Nagra verksamheter
vittnar om ett mer anstrangt lage men an sa lange ses ingen stor paverkan pa maluppfyllelsen
aven om en stor osakerhet kring ekonomin rader.

Prognosen fran verksamheterna ar att 40 delmal kommer att uppnas till helaret, 37 delmal
forvantas att delvis uppnas och 2 delmal beréaknas inte att uppnas till helaret. Det &r ett sémre
resultat &n vid arsredovisningen 2022, men klart battre &n vid delarsredovisningen samma ar.
Det foljer monstret fran tidigare ar att verksamheterna ar mer forsiktiga i sina prognoser for
delaret an vad som sedan &r utfallet i arsredovisningen. Forsamringen i maluppfyllelse ses
over alla verksamhetsomraden och kan tolkas som att man ar extra forsiktig i sina prognoser
just nu och till viss del sankt ambitionsnivan utifran minskade resurser.

Sammantaget ses en fortsatt god utveckling dar kommunkoncernen i stort ser ut att uppna,
eller delvis uppna, det verksamheterna har satt som mal for helaret.

Maluppfyllelse totalt

37

= Vi ligger bra till fér att uppna malet
Vi &r pa ratt vig for att uppfylla malet, men det gar fér langsamt

» Annu inga Atgirder, eller utvecklingen gar &rfel hall. Atgarder krévs.



Avsnitt 6.1 Kommun och Avsnitt 6.2 Barnomsorg och
inflytande utbildning

Avsnitt 6.3 Bo, trafik och miljo Avsnitt 6.4 Kultur, fritid och
friluftsliv

14

Avsnitt 6.5 Naringsliv och arbete Avsnitt 6.6 Omsorg och stod
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Avsnitt 6.7 Kommunen som
arbetsgivare

INGEN Ml 1 — Ingen fattigdom

FATTIGDOM

il

Delmal 1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Individ- och familjeomsorgens arbete med forsorjningsstod utvecklas positivt och
forsorjningsstodet minskar i kommunen. Ett aktivt arbetssatt har minskat antal arenden, vilket
ger mer tid att arbeta med de drenden som blir kvar. VVakanser i personalgruppen har bromsat
den effekten ndgot. Samarbetet med vuxenutbildningen, och majligheten for vissa att studera
med forsorjningsstod har bidragit till det goda resultatet.

Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med arbetsformagebedémningar vilket resulterat i att
fler far sjuk- eller aktivitetsersattning. Arbetsmarknadsenheten ar en viktig del i att kunna
erbjuda personer med forsérjningsstod en planering med syfte att uppna egen forsorjning.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen har forbéttrats. Samhall har erbjudit ett antal individer
arbete. ldéburet partnerskap med Kretsloppsservice och Spektra i Orbyhus erbjuder dven
praktikplatser och i nagot fall arbete. Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt via
samordningsforbundsprojekt Ung framtid och finansierar delar av verksamheten via
projektmedel. Arbetet ar till stor del av forebyggande karaktar da malgruppen i projekten ar
unga som varken arbetar eller studerar.

Kultur- och fritidsverksamhetens utbud under sommarlovet har till stor del varit kostnadsfritt
for att bidra till att 6ka barns och ungas maojligheter att delta i meningsfulla aktiviteter oavsett
ekonomiska forutsattningar.

Kommunen arbetar med att samtliga nya kunder inom budget- och skuldradgivningen ska
erbjudas ett forsta besok inom 14 dagar samt att 6ka antalet férebyggande aktiviteter, malen
vantas nas till arets slut.

Naringslivsenheten for kontinuerlig dialog med foretag under aret for att veta vad de har for
rekryteringsbehov och det sker ofta i olika natverk, exempelvis HR nétverket,
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ambassadorsnatverket, Nordupplandskt Tillvaxtkluster, besdksnéaringsnétverket och nétverket
for kvalitet och miljo. Svarigheten &r att na ut till alla foretag samt att matcha deras behov

med den kompetens som finns tillganglig, har behdvs ytterligare insatser.

Verksamhetsindikatorer for delmal 1.1 — Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska

minska.
Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Antal bistandsmottagare | Individ- och 448 (en minskning med

per manad

familjeomsorgen

13,5% i jmf med 2022)

Arenden med
handlingsplan, i % (alla
vuxna som erhaller
forsorjningsstéd pga
arbetsldshet ska vara i en
aktivitet)

Individ- och
familjeomsorgen

100 % (Alla inskrivna
har en uppréttad
genomforandeplan inom
tva veckor.)

Antal projekt via
samordningsférbundet

Individ- och
familjeomsorgen

1 (Projektet Ung framtid
pagar under &ret. En
tillaggsansokan &r gjord)

Erbjuda nya kunder ett
forsta besok inom 14
dagar inom budget- och
skuldradgivningen

Kundcenter och service

Samtliga

Oka antalet
forebyggande aktiviteter
inom budget- och
skuldradgivningen.

Kundcenter och service

3 (prognos att malet nas
for helaret)

Mal 2 — Ingen hunger

Delmal 2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker samt en halsosam och

naringsrik kost inom skola, vard och omsorg.
() Méluppfyllelse: Uppnatt

Mat och maltider som erbjuds i Tierps kommun foljer de krav och riktlinjer for vad som galler
offentliga maltider och menyerna uppdateras I6pande under aret. Maten som erbjuds &r bade
naringsrik, halsosam och manga ganger narproducerad, genom hallbara produkter och

avtal. En undersokning kring vad elever tycker om skolmaten &r genomférd via appen Ung i
Tierp under varen, med hogt deltagande. Kostenheten deltar kontinuerligt pa matrad och
andra traffar med verksamheterna dar maltiden och hur den kan utvecklas diskuteras.

En vildsvinshelg ar inplanerad som tidigare ar dar flera kommuner, jagare och slakterier gar
samman. Viltkottet anvands sedan for servering i kommunens verksamheter.
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Miljo- och halsoskydd arbetar med tillsyn av livsmedelsverksamheter vilket fortgar enligt
tillsynsplan. Infor 2024 ska samtliga verksamheter omklassas utifran en ny
riskklassningsmodell framtagen av Livsmedelsverket. En e-tjanst &r framtagen for att
foretagen ska kunna risklassa sina verksamheter efter den nya modellen.

Tillvéaxt- och samhéallsbyggnad arbetar enligt malet att ej forvarva jordbruksmark i syfte att
bebygga eller exploatera.

Delmal 2.2 Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernaring hos aldre
Q Maéluppfyllelse: Delvis uppnétt

Ett aktivt arbete for att minska risk for undernéring ar viktigt for att férebygga fallolyckor och
ohalsa. Fallolyckor &r den olyckstyp som leder till att flest manniskor dor, laggs in pa sjukhus
for vard och besoker akutmottagningar varje ar.

Inom sarskilt boende jobbas det aktivt i teamet med riskbedémningar kring bland annat
underndring. Specialistsjukskoterskan med ansvar for kvalitetsutveckling har bidragit till
utvecklingen i arbetssattet da hen har majlighet att utbilda personalen och implementera nya
arbetssatt. Under 2022 har personalen pa Vendelgarden provat att servera smoothies istéllet
for naringsdrycker till kunder med risk for undernaring. Forsoket foll inte val ut sa nu ska det
goras omtag. Fler méten med sjukskdterska och kostombud planeras for att ha en fortsatt
dialog kring kost och specialkost. Aven inom hemtjansten arbetar man aktivt med fragan. Vid
hemtjanst Ostra har ett forebyggande arbetssatt startat for att fanga upp riskfaktorer med hjalp
av fragestallningar i kvalitetsregistret Senior Alert och material fran Socialstyrelsen.

Verksamhetsindikatorer for delmal 2.2 — Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernaring hos
&ldre.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Andelen inkop av Kostenheten 49%
livsmedel med svensk
ravara
Andelen inkdp med Kostenheten 65%
livsmedel som har
Sverige som
tillverkningsland
Narproducerade Kostenheten Inkdpsvérde: 423 297 kr
livsmedel (kr och kg) (2022: 26 358kr)
Vikt: 3881kg (2022:
256kg)

Mal 3 — God hilsa och vilbefinnande
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Delmal 3.1 Sakerstéalla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller
ekonomiska forutsattningar.

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheternas utbud och 6ppettider visar pa god tillganglighet for Tierps
kommuns invanare. Besoksantalen har dkat 6verlag och gar i linje med de prioriteringar som
gjorts hittills. Undantaget ar fritidsgardarna, som med anledning av rekrytering av personal
behdvt minska oppettiderna for att sakra kvalitet, vilket har medfort ett nagot lagre besokstal.

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.1 — Séakerstalla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon,
bakgrund eller ekonomiska forutsattningar.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Antal besokare pa baden | Kultur och fritid 62 789

Antal besokare pa Kultur och fritid 81373

biblioteken

Antal besokare pa Kultur och fritid 2 479

evenemang i kulturhuset

Mdbeln

Antal besokare pa Kultur och fritid 8 427

fritidsgard

Antal elevplatser i Kultur och fritid 300

kulturskolan

Delmal 3.2 Sékerstalla ett tillgangligt friluftsliv for alla, oavsett rérelseformaga.

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Satsningar pa utveckling av Hjallsjon och forutsattningar for fagelskadning i Ledskar har
genomforts. Tillganglighetsanpassad utrustning inom kultur och fritidsverksamheten har
synliggjorts och nyttjandet av fritidsbanken uppmuntras.

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.2 — Sékerstalla ett tillgangligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseférmaga.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Genomforda satsningar Kultur och fritid 4
pa tillgangligt friluftsliv

Delmal 3.3 Sakerstalla god tillgang till gronomraden med hoga rekreations- och
naturvarden, som stimulerar till lek och utevistelse.

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnétt

Inom tillvaxt- och samhallsbyggnad &r detta ett standigt pagaende arbete. Kommunen arbetar
medvetet med att sakerstélla god tillgang till gronomraden med hoga rekreations- och
naturvarden som stimulerar till lek och utevistelse. Arbetet fortloper i samband med
exploatering av nya omraden i samarbete mellan flera av kommunens enheter och
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verksamheter.

Inom vard- och omsorg har man fortsatt satsat pa att forbattra utemiljoerna i anslutning till
sarskilt boende for att stimulera till utevistelse tillsammans med Tierpsbyggen.

Delmal 3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade halsa ska 6ka och skillnaderna mellan
grupper och individer ska minska

Q Maéluppfyllelse: Delvis uppnétt

De 6ppna och forebyggande insatserna inom individ- och familjeomsorgen har byggts ut.
Antalet barn som blir foremal for orosanmalan hos socialtjansten okar. Huruvida det innebéar
att halsan blivit samre, eller att vi blivit battre pa att fanga upp de som mar daligt ar oklart.
Det &r positivt att socialtjansten far kannedom om de barn som behéver stod. Det ar mindre
positivt att sa pass manga barn inte har det bra. Bedémningen é&r att vi idag arbetar betydligt
battre med 6ppna och forebyggande insatser i kommunen och férhoppningen ar att det pa sikt
ska sla igenom i barn och ungdomars maende.

Nyrekryteringar har skett inom familjestodsenheten med fokus pa 6ppna och férebyggande
insatser. En speciell satsning gérs nu pa att 6ka samarbetet med civilsamhallet kring
nattvandring och andra faltinsatser.

Inom vard- och omsorgsverksamheten erbjuds brukare i hemtjénst sociala aktiviteter pa det
sarskilda boendet i naromradet med flertalet deltagande. Hemtjéansten har dven egna
traningsgrupper och sociala traffar dar brukare fran sarskilt boende deltagit, med gott resultat.

Under 2023 har flertalet aktiviteter genomforts for att motverka ensamhet och férebygga
psykisk ohélsa, bland annat rorelse-och balansgrupp, bingo, allsang med fika och
raggarbilstraff som uppskattas av brukarna. Individuella aktiviteter genomfors ocksa utifran
brukarens onskemal i genomférandeplanen. Fysioterapiassistenterna har fatt ett ansvar att vara
aktivitetsombud for de brukare som har hemtjanst.

Kultur- och fritidsverksamhetens insatser for forebyggande arbete pa inqividnivé har
intensifierats genom stérkt samarbete med skola, socialtjanst och polis. Ovriga insatser
handlar om aktiviteter for att uppmarksamma psykisk ohélsa.

Verksamhetsindikatorer for delmél 3.4 — Kommuninvanarnas sjélvskattade hélsa ska 6ka och skillnaderna
mellan grupper och individer ska minska.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Antal orosanmalningar Individ- och 728 st (jan- aug) (2022:

till socialtjansten rérande | familjeomsorgen 715st totalt for helaret) .
barn (antal unika barn)

Brukartid i hemtjanst - Vard- och omsorg 88,75 % for tertial 1

hur stor andel av den (2022: 86,25 %)

planerade tiden som
utfors hos brukare (ej
nattpatrullen)
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Personalkontinuitet inom
hemtjansten — antal
omvardnadspersonal hos

Vard- och omsorg

12 st for tertial 1 (2022:
11st)

Nationellt snitt: 16 st

en brukare inom
hemtjanst (genomsnitt
under 14 dagar)

Delmal 3.5 Stark arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

| kommunens brottsférebyggande arbete inom Gemensam service inkluderas nu dven det
overgripande arbetet inom ramen for ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak och spel om
pengar). Vid analys av brottsligheten i kommunen kommer dven drogrelaterade brott att inga
vilket bidrar med kunskap for ett utvecklat och riktat arbete inom ramen fér ANDTS.

Kultur- och fritidsverksamhetens utbud av aktiviteter lockar ratt malgrupper i hog
utstrackning. Antalet ungdomar som ar med i en forening, klubb, sallskap eller organisation
minskar dock, vilket ses som en negativ utveckling da farre ungdomar spenderar sin fritid i
sammanhang med uttalat drogfritt forhallningssatt.

Inom individ och familjeomsorgen marknadsfors 6ppenvarden i olika kanaler. Faltarbete,
sasom nattvandring, i samarbete med civilsamhallet &r under utveckling. En ANDT-
samordnare ar anstélld i kommunen. Arbetet med anhdérigstdd har utvecklats och
uppmarksammats i l&net och i riket.

Miljo- och halsoskyddsenhetens arbete med tillstandsgivning och tillsyn av serveringstillstand
fortgar enligt tillsynsplan.

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.5 — Stark arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Andel besokare i Kultur och fritid 90 %
malgruppen pa

evenemang

Andel unga som svarar Kultur och fritid 45%
JA pé fragan: Ar du med
i ndgon forening, klubb, .
séllskap eller

organisation?

Delmal 3.6 Minska psykisk ohélsa hos saval vuxna som barn
<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Utbildningar inom omradet genomférs inom flera verksamheter och enheter. Under varen
utbildade tva personer sig till MHFA-utbildare (Forsta hjélpen till psykisk héalsa) och de
kommer halla i utbildningstillfallen for medarbetare under hosten och kommande ar.

Arbetet med malet inom individ- och familjeomsorgen ar pagaende. Psykiatriska Gppenvarden
i Tierp har svarigheter och en nystart planeras. Aven barn- och ungdomshélsan och barn- och

Delarsrapport 64(102)



ungdomspsykiatrin (BUP) har flaggat for att det &r svart att rekrytera personal. Verksamheten
utvecklar arbetet med samordnad individuell plan (Sip) for att forstarka samarbetet med
regionen kring individen. Det forebyggande arbetet ar viktigt for manniskors psykiska hélsa,
men det finns faktorer som ligger utanfoér kommunens kontroll, till exempel en férsamrad
ekonomi, som paverkar malet i hog grad.

Kultur- och fritidsverksamhetens insatser for forebyggande arbete pa inc_llividnivé har
intensifierats genom stérkt samarbete med skola, socialtjanst och polis. Ovriga insatser
handlar om aktiviteter for att uppmarksamma psykisk ohélsa.

Inom funktionshindradeomsorgens samtliga verksamhetsomraden samt inom dldreomsorgens
verksamhetsomrade finns medarbetare som gatt uthildning inom MHFA (forsta hjélpen
psykisk ohélsa). Det finns dven en MHFA-instruktor som fungerar som handledare pa nagra
enheter dar det funnits brukare som drabbats av psykisk ohélsa eller har psykiatriska
diagnoser.

Enheten kvalitet och strategisk utveckling samordnar ett projekt med lansstyrelsen dar
metoden CRM (Community Readiness Model) anvands for att se hur val kommunen arbetar
framjande och forebyggande kring social hallbarhet. Fokus for projektet ar att starka
kommunens forebyggande och framjande arbete for barn och ungas hélsa och goda
uppvaxtvillkor.

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.6 — Minska psykisk ohélsa hos saval vuxna som barn.
Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Antal férebyggande Kultur och fritid 6

insatser

Delmal 3.7 Minska ofrivillig ensamhet bland &ldre

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom vard- och omsorgsverksamheten har anhorigcenter paborjat en uppsékande verksamhet
med fokus pa halsosamtal for personer som ar 80 ar och &ldre. Projektet ar igang och har fatt
bra spridning. Projektledaren har pabdrjat uppsokande verksamhet med hembesok och
halsoframjande samtal till alla som fyller 80 ar under 2023. | projektet tas ett helhetsgrepp om
den dldres halsa sasom fysisk halsa, alkoholvanor, fall i hemmet, psykisk ohalsa, ofrivillig
ensamhet och vald i néra relation. Projektledaren kan sedan ge individuellt inriktat stod och
hjalper till i kontakt med andra professioner eller verksamheter vid behov. Férebyggande
insatser genomfors ocksa i samverkan med foreningslivet i syfte att motverka ofrivillig
ensamhet.

Delmal 3.8 Kommunen ska arbeta for att mer vard, inklusive specialistvard ska
erbjudas nara

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetet med Vardcentrum Tierp-Alvkarleby fortskrider. Narvardsstrateg ingar i
projektgruppen och nyckelpersoner finns med i olika delfragor. Utveckling av teamsamverkan
gallande barn och ungas psykiska halsa pagar.
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Individ- och familjeomsorgen for dialog med regionen i de forum som finns. Resursbrist gor
att det ar svart att erbjuda specialistvard pa hemmaplan. Olika typer av digitala
behandlingsmetoder implementeras inom regionen, som kan avlasta till viss del.

Delmal 3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Sjukfranvaron har under 2023 sjunkit och lag den sista september pa 6 procent. Sjukfranvaron
har minskat sedan arsskiftet och malet ser ut att nas till helaret.

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.9 — Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Sjukfranvaro totalt HR 6,04 % (2022: 7,2%)

W Ml 4 — God utbildning for alla

FORALLA

Delmal 4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och
forbereder dem for att borja i grundskolan

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Personalens kompetens &r en viktig kvalitetsfaktor. Forskollarare leder och ansvarar for
arbetet pa forskolan. | véra arbetslag ingar aven erfarna barnskotare. Pa Tierps forskolor har
48 procent av medarbetarna forskoll&rarlegitimation att jamfora med 41 procent i riket. Antal
barn per personal &r lagre jamfort med riket och antal barn per barngrupp &r i niva med riket.

Medarbetarenkaten varen 2023 besvarades av 196 av vara 226 medarbetare. Pa fragor om hur
val forskolan lyckas uppfylla laroplansmalen och hur néjd medarbetaren &r med helheten ar
75 procent av svaren positiva. | fritextsvaren aterkommer problem med bristfélliga lokaler och
vikariebrist. Sjukfranvaron har under jan-juni varit 8 procent.

Vardnadshavarenkaten varen 2023 besvarades av 940 foraldrar gallande 1050 barn. Pa fragor
hur vél forskolan lyckas uppfylla laroplansmalen ar 93 procent av svaren positiva. Endast 2
procent av vardnadshavarna har svarat vet ej vilket ar en forbattring fran foregaende ar.

Alla kommunens 18 forskolor jobbar med hallbarhetsteman kopplade till Gron flagg.

Arbetet med matematik och naturvetenskap ar prioriterat. Forskolans personal far
kontinuerligt utbildning pa de olika teman som ingar i NTA (Natur och Teknik for Alla).

Tierps kommun ingar i finskt forvaltningsomrade. En finsktalande sprakpedagog har besokt
de barn vars vardnadshavare anmalt intresse.

Arbetsmodellen for professionsutveckling i forskolan ar etablerad. Den ger rektorer och
medarbetare en gemensam forstaelse for forskolans uppdrag. Gruppsamtal, observationer och

Delarsrapport 66(102)



individuella samtal ligger till grund for bedémning av bade verksamheten i stort och
medarbetares individuella insatser. Arshjul med uppféljning av resultat och underlag for det
systematiska kvalitetsarbetet sker i Stratsys.

Verksamhetsindikatorer for delmal 4.1 - Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger
omvardnad och forbereder dem for att borja i grundskolan.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Heltidstjénster i Utbildning 48 %
forskolan med
forskollararexamen,

andel (%)
Barn per barngrupp i Utbildning 14,4 (1-34r: 11, 4-6 ar:
forskola 16)

Delmal 4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och &ndamalsenliga kunskaper

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Skolinspektionen har under lasaret 2022/2023 genomfort tillsyn och regelbunden
kvalitetsgranskning pa grundskolan, gymnasieskolan, anpassad grundskola samt
huvudmannaniva med ett gott resultat. Pa granskade enheter har inga eller enstaka mindre
utvecklingsomraden noterats av Skolinspektionen.

Barn- och elevhalsoplanen &ar uppdaterad och kand. Samtliga skolor arbetar med det digitala
stodet gallande anmélan av krankande behandling, olycksfall och tillbud,
likabehandlingsplaner samt utredningar av behov av sérskilt stod. Forstarkningar har skett vad
géller elevhalsan med skolskoterskor, psykologer, specialpedagoger samt kuratorer. Allt detta
bidrar till en tryggare skola och 6kad trivsel. Ett nytt system for elevhélsan ar infort.

Rutinen for uppféljning av franvaro &r pa plats och allt fler utredningar genomfars, en 6kad
narvaro ar en avgorande faktor for okad maluppfyllelse. Dessa insatser innebar att
likvardigheten och kvaliteten i skolan har dkat.

En satsning pa naturvetenskap i form av lektor och ett utvecklingsarbete i form av ett
statsbidrag kring praktiknara forskning fortsétter under lasaret 2023/2024. Dessa insatser
utgar fran behovet av en mer undersékande och laborativ undervisning. Tillsammans med
NTA (Naturvetenskap och teknik for alla) och naturskolan kan detta leda till att intresset for
naturvetenskap okar. Samarbetet med Uppsala universitet inom ramen for Skolverkets riktade
insatser for flersprakiga elevers larande samt i form av Fosam (Forum for skolsamverkan),
partnerskolearbetet samt ULF (Utveckling, larande och forskning) tillsammans med
lararutbildningen ar exempel pa hur forskning och vetenskap blir en del av skolans
utveckling.

Arshjul med uppféljning av resultat och underlag for det systematiska kvalitetsarbetet i
Stratsys ar etablerat. Kvalitetsarbetet har medfort en 6kad insikt om vikten av ett bra underlag
och tydliga strukturer. Uppfoljning med skolledarna sker vid flera tillfallen under aret,
prognoser och analyser ingar i kvalitetsarbetet.
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Arbetet med karriarlarare har fortsatt fokus pa undervisningsskicklighet. Karriarlararna driver
det lokala utvecklingsarbetet. For att utveckla undervisningsskickligheten gor samtliga
skolledare lektionsbesok med efterféljande aterkoppling tillsammans med lararen.

Delmal 4.3 Sakerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljoer for
utomhuspedagogik

() Méluppfyllelse: Uppntt

Alla skolor har tillgang till Naturskolan och anvander nérliggande miljoer for
utomhuspedagogik.

Delmal 4.4 Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett
rikt kultur- och fritidsliv for alla

() Méluppfyllelse: Uppntt

Den starka till stromningen av studerande inom vuxenutbildningen haller i sig och ar aven for
2023 é&r siffran runt 1000 deltagare. Inom vuxenutbildningen &r andelen som klarar sina
gymnasiala och grundldggande kurser hog. Dock &r utmaningen att minska avhoppen, som ej
finns med i statistiken. Men vi ser tydligt att fullféljer man sina kurser klarar man dem i
mycket stor utstrackning.

Inom yrkesutbildningarna ses en minskning av antalet som fullféljer sin utbildning, fran 71
procent till 66 procent. Insatser for att minska avbrotten och fa fler att fullfélja sin utbildning
pagar aktivt. Inom yrkes-sfi ar samtliga som genomgar hela utbildningen i arbete eller
utbildning 6 manader efter avslutad utbildning.

En mer genomgaende uppfoljning av sfi har skett under aret for att fa en battre bild av
genomstromningen. Genomstromningen ar mycket god inom samtliga spar. Endast ett 10-tal
elever féljer inte den planerade takten om att klara minst en kurs inom 12 manader, dessa
finns framst inom spar 1.

Tierps kommuns skolor och férskolor deltar i mycket hdg utstréackning i det kulturutbud som
arrangeras av kultur- och fritidsverksamheten.

Verksamhetsindikatorer for delmal 4.4 — Ge goda forutsattning for livslangt larande, bildning och tillgang till
ett rikt kultur- och fritidsliv for alla.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Andel deltagande skolor | Kultur och fritid 100 %
i kulturarvstrappan

Andel deltagande skolor | Kultur och fritid 100 %
i simskolan
Andel deltagande Kultur och fritid 90 %

forskolor och skolor i
kulturslingan

Delmal 4.5 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- och hogskoleforberedande
program ska 6ka pa kommunens samtliga hogstadieskolor

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Delarsrapport 68(102)



Andelen elever i ak 9 som var behdriga till yrkesprogram varterminen 2023 ligger
sammantaget kvar pa samma niva som 2022, férandringen &r att flickorna har héjt sin
behorighet, medan pojkarna tappat.

Verksamhetsindikatorer for delmal 4.5 — Andelen behériga till gymnasieskolans yrkes- och
hogskoleforberedande program ska éka pa kommunens samtliga hogstadieskolor.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Elever i 8k 9 som ar Utbildning 75,2 (2022: 75,7)

behdriga till ett

yrkesprogram

Varterminen 2023

Delmal 4.6 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska éka

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Andel elever som uppnar examen inom tre ar har minskat fran foregaende ar. Trenden for
andelen elever som uppnar examen &r positiv da vi ser en 6kning med ungefar 5
procentenheter sedan 2016. De program som utmarker sig detta lasar ar bygg- och
anlaggningsprogrammet (BA), ekonomiprogrammet (EK) och
samhallsvetenskapsprogrammet (SA) dar andelen elever som uppnar examen inom tre ar ar
lagre an snittet for aret. For EK och SA ar det ingen storre trendforandring vilket det ar for
BA. Kursen gymnasiearbete &r den storsta bidragande forklaring till att andelen elever som
uppnar examen inom tre ar minskat detta lasar.

Betygsnittet fran foregaende ar har marginellt 6kat dar fordons- och transportprogrammet
(FT), el- och energiprogrammet (EE), naturvetenskapsprogrammet (NA) och
teknikprogrammet (TE) ar program vars betygsnitt har 6kat mest.

Verksamhetsindikatorer for delmal 4.6 — Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska 6ka

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Gymnasielever med Utbildning 72,6 %
examen inom 3 ar, andel

Yrkesprogram: 72%
(%)

. . Hogskoleforberedande
Varterminen 2023

program: 73%
Flickor: 75,7%
Pojkar: 70.1%

A Mal S - Jamstilldhet

¢
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Delmal 5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och méans,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvardigt mellan konen

Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom kultur- och fritidsverksamheten har en kartlaggning av olika malgruppers behov och
intressen startats och dr pagaende. Aktiviteter med sarskild hansyn till jamstélldhet har
genomforts. Kompetens kring genus och jamstalldhet har ocksa tillforts i organisationen.
Forslag pa nya bidragsregler for att bland annat starka foreningars arbete med jamstalldhet har
tagits fram och invantar politiskt beslut.

Individ och familjeomsorgen foljer kdnsuppdelad statistik inom omraden som bedéms viktiga
for att folja utvecklingen av bland annat anmélningar. Verksamheten arbetar utifran varje
individs behov och kon bedoms inte paverka resursfordelningen.

Verksamhetsindikatorer for delmal 5.1 — Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och
mans, flickors och pojkars behov och resurser ska férdelas likvardigt mellan kénen.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Andel aktivitetstimmar i | Kultur och fritid 40 %
anlaggningar for aktivitet
med majoritet deltagande
flickor.

Andel aktivitetstimmar i | Kultur och fritid 60 %
anlaggningar for aktivitet
med majoritet deltagande
pojkar.

Andel flickor som Kultur och fritid 35%
bescker Fritidsgardar .

Andel pojkar som Kultur och fritid 65 %
besoker Fritidsgardar .

Andel flickor som deltar | Kultur och fritid 60 %
i kulturskolan

Andel pojkar som deltar i | Kultur och fritid 40 %
kulturskolan

Delmal 5.2 Alla vuxna och barn ska bemgtas utan diskriminering och utan stereotypa
forestaliningar om kon

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Inom kultur- och fritidsverksamheten har kompetens inom genusvetenskap tillforts
verksamheten och arbete kopplat till detta planeras.

Inom utbildningsverksamheten sker anméalan och utredning av upplevda krankningar,
inklusive diskriminering, i ett digitalt system. Systemet anvands av forskola, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Statistiken anvands for att analysera
kréankningar och diskriminering. Systematisk uppféljning sker i rektorsgruppen

och trygghetsteamen. Arbetet med krakningar har 6kat medvetenheten om att uppmarksamma
och snabbt hantera incidenter. Det aterstar ett arbete med att forsta skillnaden mellan svaren i
elevenkaten, dar manga flickor ger uttryck for en otrygghet och de relativt fa anmélningarna
gallande diskriminering pa grund av kon.
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Inom individ och familjeomsorgens introduktion av nya medarbetare erbjuds utbildningsinsats
inom omradet. Socialstyrelsens HBTQ-utbildning genomfors under aret och &r obligatorisk
for de som ej deltagit i tidigare HBTQ-utbildning.

Inom vard- och omsorgsverksamheten utgar alla bistandsbeslut fran individens behov i
centrum. Bistandsenheten foljer socialtjanstlagen dar insatserna utgar fran ett
individperspektiv och genomfor varje host en brukarundersokning dar fragorna tar upp
maluppfyllelse med insatserna, tillganglighet samt bemotande.

Inom funktionshindradeomsorgen ar arbetet med genomforandeplaner fortsatt i fokus.
Kontaktman eller annan utsedd person har ett séarskilt ansvar for att fanga upp den enskildes
onskemal och behov. Samtliga verksamheter har haft fokus pa det starkta kontaktmannaskapet
vilket har gett fina resultat i form av bade lugnare brukare men aven en stor effekt hos
anhoriga som kanner en 0kad trygghet. Detta medfor att genomforandet av beslutade insatser
utgar fran individens behov och resurser samt ger den enskilde majlighet till inflytande i
insatsens utformning.

Kartlaggning och behovsanalys inom boendeomradet har genomfarts under aret. For att kunna
mota brukarnas behov behdvs politiska beslut for att starta viss verksamhet som idag inte
finns i Tierps kommun.

Inom ramen for inflytandegruppen Kung.NU lyfts 6nskemal och behov om insatser och
verksamheter. Gruppen tréffas cirka tio ganger per ar. Funktionshindradeomsorgen har dven
regelbundna samverkansmoten (fyra ganger per ar) med FUB — forening for personer med
intellektuell funktionsnedsattning. Aven pa dessa forum diskuteras utbud av insatser samt hur
befintligt utbud kan bibehallas eller utvecklas for att svara upp mot brukarnas behov och
onskemal.

Delmal 5.3 Tillforséakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Utifran arbetsgivarrollen sa har detta mal uppfyllts vilket visar sig i bland annat
konsfordelningen i antal chefer totalt i kommunen men &ven konsférdelningen i
kommundirektdrens ledningsgrupp som &r 55 procent mén och 45 procent kvinnor.

Delmal 5.4 Oka andelen kvinnligt foretagande

B Maluppfyllelse: Ej uppnatt

Naringslivsenheten har inte haft nagon sarskild aktivitet riktat mot kvinnor, pa grund av
resursbrist samt hog arbetsbelastning. Statistik fran nyforetagarcentrum visar att andelen
kvinnor som fatt radgivning under forsta halvaret varit 60 procent, men ingen har annu gatt
vidare och startat foretag. Andelen kvinnliga foretagare ligger pa samma nivaer som tidigare
ar. Vid deltagande i yrkesmassan har ett sarskilt fokus varit att locka tjejer till
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar och yrken.

Delmal 5.5 Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter.
Som arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sarskilt stort ansvar
for att forbattra kvinnors arbetsvillkor

() Maluppfyllelse: Uppnéatt
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Tierps kommun arbetar standigt med att forbattra arbetsmiljén genom att folja
arbetsmiljolagstiftningen rérande systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Som stod for detta
arbete finns sedan ett ar tillbaka IT-systemstod i form at Stratsys arbetsmiljomodul. Det gors
arliga utvarderingar och uppfoljningar av arbetsmiljcarbetet.

| 6vrigt arbetar Tierps kommun med att forbattra arbetsvillkoren genom bland annat réatt
schemaldggning av arbetstiderna samt risk-och konsekvensanalyser vid forandringar i
arbetsmiljon. Arliga handlingsplaner tas fram utifran uppféljningar och utvarderingar samt
risk-och konsekvensbeddémningar. En annan viktig del i arbetsmilj0arbetet ar det
samverkansavtal som finns mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna. Detta avtal
ger god vagledning och styrning pa det I6pande kontinuerliga skyddsarbete som ska goras och
varje samverkansgrupp ar tillika en skyddskommitté.

Delmal 5.6 Minimera och forebygg alla former av vald mot kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive vald i nara relationer, hedersrelaterat vald,
sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Arbetet utvecklas inom individ- och familjeomsorgen. Mer std erbjuds till brottsoffer och
forovare. ldéburet offentligt partnerskap samarbetet med kvinnojouren fortgar.
Utbildningsinsatser till personalen inom omradet har genomforts.

Inom vard- och omsorgsverksamheten har bistandshandlaggarna och projektledare for
uppsokandeverksamhet genomgatt en utbildning med FREDA-kortfragor for att fa ett
fragebatteri och lara sig stélla fragor om vald. Alla stéller nu fragor pa indikation och

projektledaren for uppsokandeverksamheten stéller alltid dessa fragor vid samtal.

Under hosten kommer en av enhetscheferna inom funktionshindradeomsorgen att ta fram och
sammanstalla material kring vald i nara relation och méans vald mot kvinnor med sarskilt
fokus pa funktionsnedséattning. Materialet ar sedan tankt anvandas vid APT eller liknade i
samtliga verksamheter.

Ml 6 — Rent vatten och sanitet for alla

Delmal 6.1 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning
och minimera utslapp av farliga kemikalier och material

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom milj6- och hélsoskyddsenheten pagar arbetet med tillstandsgivning och tillsyn enligt
miljobalken. Arbetet fortgar enligt tillsynsplan for industriverksamheter, skola, vard och
omsorg. Politiskt beslut om att minska personalstyrkan har paverkat tillsynsplanen for
enskilda avlopp. Tillsyn pagar om &n med lagre frekvens an planerat och tillstandsprocessen
tar langre tid &n onskvart.

Delmal 6.2 Effektivisera vattenanvandning inom alla sektorer samt sakerstall en hallbar
forsorjning av sotvatten for att forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
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Saval samhallsbyggnadsenheten som de kommunala bolagen arbetar tillsammans med att
sakra vattenforsorjningen. Inom tillvaxt- och samhallsbyggnad beaktas de omraden som &r
mojliga i det I6pande samhallsplaneringsarbetet.

Delmal 6.3 Verka for att aterstélla de vattenrelaterade ekosystemen, daribland
vatmarker, floder och sjoar

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Det &r ett pagaende arbete inom tillvaxt- och samhallsbyggnad, men det ar langsiktiga mal.
Under aret pagar bland annat arbete med att atermeandra och restaurera en del av
Siggebobacken samt att anlagga en vatmark langre upp i backen. Kommunen har antagit ett
stort antal hallbarhetsl6ften inom lansstyrelsen fardplan for ett hallbart 1an inom temaomrade
vatten. Det ar atgarder och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen pa sikt.

Mal 7 — Hallbar energi for alla

Delmaél 7.1 Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen och underlatta
inforandet av smaskaliga energilosningar

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Naringslivsenheten arbetar kontinuerligt med fragan. Det finns ett stort intresse bland foretag
att arbeta med dessa fragor, men det galler framst de stora foretagen. Det behovs specifika
insatser for sma foretag som exempelvis inspirationstréffar, radgivning, samt kartlaggning av
eventuella stéd som gar att soka for den malgruppen. Dialog sker kontinuerligt med
universiteten och Stuns (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, néaringsliv
och samhélle).

Besoksnaringsféretagen har haft mojlighet att biosfarmarka (en form av hallbarhetsméarkning
genom Biosfaromradet Alvlandskapet Nedre Dalalven) sin verksamhet. Endast ett fatal har
gjort det och arbetet fortsétter.

Under oktober kommer dialog med néringslivet om laddstolpar att genomforas. Enheten
informerar kontinuerligt via nyhetsbrev och traffar om mdjlighet till stod for en gron
omstallning.

Inom upphandlingsenheten ar arbetet pagaende. Samtliga upphandlingar som innehaller
transporter ges mojlighet till mervérde vid I6fte om att endast anvanda fossilfria drivmedel.
Kommunens egna fordon fortsétter att bytas ut till fossilfria alternativ, 17 bilar &r rena elbilar
i dagsléget, vilket motsvarar ca 17 procent av kommunens alla latta tjanstefordon.

Delmal 7.2 Minska kommunens energiforbrukning, bland annat genom
energieffektivisering
Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kommunens samhallsfastigheter forvaltas av Tierps kommunfastigheter AB (TKAB). Arbetet
med att minska kommunens energiforbrukning fortloper hela tiden.
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AT Mal 8 — Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
DOCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Delmal 8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, &ven de som star
langt ifran arbetsmarknaden

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Arbete pagar inom individ- och familjeomsorgen. Efter pandemin och nu i och med svara
ekonomiska tider kan det vara svart att hitta arbetsplatser. Dessutom &r det fler som drar i
foretagen nu bada kommunala aktorer och arbetsférmedlingens utforare. Verksamheten
arbetar aktivt mot foretagen och stottar den enskilde ute pa arbetsplatserna. Samarbetet med
de sociala foretagen utokas, bland annat har férenklad upphandling om stédtjanster gjorts mot
Tierps Kretsloppsservice, vilket lett till en anstéllning.

Inom upphandlingsenheten har under 2023 tva avtal tecknats dar personer som star langt fran
arbetsmarknaden kommer att kunna vara delaktiga i leveransen.

Inom néringslivsenheten har arbetet med Idéburet offentligt partnerskap (10P), Lokal
overenskommelse med civilsamhillet (LOK) och sociala foretag ékat intresset for att
samverka och hjdlpa manniskor langt fran arbetsmarknaden och nya projekt samt
samverkansformer ar igang. Detta har resulterat i att kommunen har kunnat skriva fler IOP-
avtal med civilsamhallet. Utifran att LOK:en blev beslutad i kommunfullméktige under 2022
sa har flera samverkansforum och traffar med civilsamhallet gt rum. Béttre intern samverkan
och processer kravs for att kunna underlatta arbetet. Arbete pagar bland lanets kommuner att
hitta samverkansformer och arbetssétt som fungerar for att sedan kunna skala upp arbetet till
alla regionens kommuner. Narmare samverkan med ytterligare aktorer, Handelskammaren
och Osthammars kommun, har startat for att skapa ett Tillvéxtkluster Norduppland.
Finansiering for ett sadant har sokts via medel hos Region Uppsala.

Delmal 8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar

() Maluppfyllelse: Uppnatt

Inom individ- och familjeomsorgen véxer projektet Ung framtid efter en tillaggsansokan dar
ett storre grepp tas som aven inkluderar kost och halsa. Pa grund av den 6kande méngden
individer inom kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar (KAA) aterbesétts en
vakanshallen tjanst.

Inom naringslivsenheten sker kontinuerlig samverkan med olika aktorer samt foretagen. Idag
nar vi fler i och med att vi bade genomfor digitala, fysiska samt digifysiska traffar. Dock ar
det fortsatt svart att hitta personer som exempelvis vill vara radgivare at UF (Ung
Foretagsamhet) eller ge praktikplatser till elever. Yrkesmdssan genomfordes den 23 mars med
55 utstallare och ca 600 besokare fran grundskolan, gymnasieungdomar och arbetssokande.
Enheten har ocksa deltagit pa Atlas Copco Oppet Hus i syfte att locka unga till fabriken.
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Delmal 8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markégare och
tillstandsgivare ska ske pa ett rattssakert, effektivt och professionellt satt for att skapa
basta forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet och véaxa

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom tillvéxt- och samhéllsbyggnad pagar ett 16pande arbete enligt gallande lagstiftning och
politiskt antagna styrdokument. Arbetet har fokus pa professionellt bemétande och utfors sa
effektivt som forutsattningarna mojliggor.

Inom milj6- och hélsoskyddsenheten pagar arbete med att identifiera verksamheter och
omraden for tillsyn for att kunna gora en mer omfattande behovsutredning och riskbedémning
om vilken frekvens av tillsyn som &r behovlig. Arbete pagar dven med ett mer automatiserat
uppfoljningssatt av arenden. Utifran att bada dessa inte har nagra extra resurser tillsatta och
sker utifran nar ledig tid finnes gar det framat i den fart som verksamheten haller for.

Delmal 8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag och starka positiva attityder
till entreprendrskap och foretagande

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Naringslivsenheten anordnar manga aktiviteter med béring pa malet. Under det forsta halvaret
har tre frukostmaten hallits. Alla har varit digifysiska och har haft gott om deltagare.
Humlegalan (tidigare Foretagargalan) genomférdes i samarbete med Naringsliv i samverkan
(NIS) och kultur- och fritidsverksamheten, dar priser delades ut till saval féretag som
civilsamhélle. Upphandlingstraffar med olika foretag har genomforts, exempelvis for
byggentreprenader och enskilda foretag. Utbildning inom dynamiskt inkdpssystem (DIS) sker
kontinuerligt. Flertalet traffar med Ambassaddrsnétverket och HR-natverket har hallits.

Resultatet i Svenskt néaringslivs ranking over lokalt foretagsklimat som foretagen har fyllt i ar
battre an foregaende ar, plats 158 ar 2023 mot plats 172 ar 2022. Den senaste NKI1 (N6jd kund
index) for foretagsklimat har sjunkit, fran 79 poéng ar 2021 till 74 poang ar 2022. Nationellt
innebar detta att kommunen hamnar pa plats 120 av sammanlagt 207 deltagande

kommuner. Det har anordnats interna traffar, workshop med SKR och dialog med andra
kommuner kring hur resultatet kan forbattras. Revision av néringslivsenhetens arbete har
gjorts av PWC.

Genom 6kad samverkan mellan naringslivsenheten och skolan ser vi ett 6kat engagemang for
fragor kring entreprenorskap. Skolan samt UF (Ung foretagsamhet) har under aret bland annat
deltagit pa en foretagarfrukost infor UF-massan samt under Yrkesmassan. Information kring
UF har aven skickats ut i nyhetsbrev till kommunens foretag, dock &r det fortsatt svart att fa
foretag att stalla upp som radgivare.

Verksamhetsindikatorer for delmal 8.4 — Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag och stirka positiva
attityder till entreprendrskap och foretagande.

Indikator Kalla Resultat delar Maluppfyllelse
Foretagsklimat enligt Néringslivsenheten Plats 158 (2022: Plats

Svensk naringslivs 172)

ranking
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Foretagsklimat enligt OJ- | Naringslivsenheten Poang: 74 (2022: 79

- Totalt NKI poang)

Konkurser Néringslivsenheten 9st (jan- sep) Okning
med 125 % jamfort med .
samma period 2022

Delmal 8.5 Starka framvéaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfallen och
framjar lokal kultur och lokala produkter

() Maluppfyllelse: Uppnatt

Enheten for naringsliv och turism arbetar standigt med fragorna. Arbetet pagar inom Upplev
Norduppland i samverkan med 6vriga kommuner dels inom lanet och OMS (samarbete inom
ostra Mellansverige) samt Nedre dalalvssamarbetet (Neda). Biosfarmérkning for
besoksnaringsforetagen &r mojlig genom Neda. De aktérer som har biosfarmarkt sig har
traffats under varen. Projektet Smaken av Nedre Dalédlven har under sommaren haft en
kampanj for att 6ka lokal mat pa tallriken, en restaurang valde att delta.

Havs- och vattenmyndighetens projekt Ekosystembaserad havsforvaltnings arbetsgrupp
"Natur och turism", dér Tierps kommun deltar, arbetar for att ta fram ett underlag for ett
projekt med malet att skapa medvetenhet och forutsattningar for en hallbar utveckling av den
maritima platsen.

En natverkstraff har arrangerats i samband med en workshop for aktorer intresserade av
cykelturism - aktorer inom alla branscher har bjudits in.

Strategiskt arbete och framtagande av handlingsplan har fatt pausas pa enheten pa grund av
hdg arbetsbelastning och ekonomiska utmaningar.

Delmal 8.6 Verka for full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor
och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika I6n for
likvardigt arbete

() Maluppfyllelse: Uppnatt

Tierps kommun arbetar helt utifran géllande lagstiftning sasom arbetsmiljo-
arbetstidslagstiftningen samt foljer de lagar som géller avseende samtliga sju
diskrimineringsgrunder. Det genomfors en arlig lonekartlaggning for att sékerstalla att lika
I6n for likvardigt arbete efterlevs. De kollektivavtal som finns for kommunerna ar ocksa ett
stod for att verka for detta mal.

Mail 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal 9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och
olika mobilitetsldsningar ar en naturlig del, for att stodja ekonomisk utveckling och
manniskors valbefinnande

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
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Det &r ett standigt I6pande arbete hos tillvaxt- och samhallsbyggnad. Under 2023 pagar
ombyggnation av Tierps resecentrum, ett projekt som har fokus pa forbattrad resandemiljo for
att framja hallbart resande.

Delmal 9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Samtliga upphandlingar som innehaller transporter ges méjlighet till mervarde vid 16fte om att
endast anvanda fossilfria drivmedel. Ett flertal upphandlingar har skett eller pabérjas under
aret, kring IT-utrustning, mabler, skollokaler, byggentreprenader med mera dar hardare krav-
stallningar om hallbarhet sasom renare och smartare teknik har eller kommer att stéllas.

Delmal 9.3 Antal hushall och verksamheter som &r anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband ska 6ka

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Antalet ansluta hushall och verksamheter 6kar. Kommunen har enbart en samordnande roll i
utforande.

Delmal 9.4 Samverka med universitet, hogskolor och foretag for att bidra till ny
kunskap och innovationer

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kommunens samtliga verksamheter har en god samverkan med universitet, hogskolor och
foretag. Inom exempelvis individ- och familjeomsorgen pagar aktiviteter kring utveckling
genom regionens forskning och utveckling (fou) verksamhet. Enheterna har utbyte med
hdgskolorna genom ett ambitiost program for verksamhetsforlagd utbildning (vfu) for
socionomer. Enheterna satsar en hel del resurser pa vfu samarbetet da det &r en bra mojlighet
att knyta framtida medarbetare till sig. Arbetet gors tillsammans med vard- och
omsorgsverksamheten. Manga studenter vill till Tierp da de som utfort vfu i Tierp ar nojda
och sprider detta pa sina larosaten. Studenterna kan dven bidra med ny kunskap till
medarbetarna i organisationen sa det ar ett 6msesidigt utbyte.

Enheten kvalitet och strategisk utveckling har haft ett samarbete med Gavle hogskola och tva
studenter har gjort sitt exjobb at kommunen, dar de gjort en uppskattning av kommunens
kolinlagring och kommit med forslag pa hur denna kan 6ka. Under varen har dialog for
potentiellt ny samverkan inletts med SLU och avdelningen for miljokommunikation. Det
galler projektansokan for tva projekt som berdr status och klimatanpassning vid Tamnaren
och Tamnaran.

Naringslivsenheten har kontinuerlig dialog med Stiftelsen for samverkan mellan universiteten
i Uppsala, naringsliv och samhalle (STUNS) samverkan sker &ven med Hogskolan i Gavle, ex
Yrkesmaéssan och Uppsala Universitet — Tillvéxtklustret.

10 isuo Mal 10 — Minskad ojimlikhet

DJAMLIKHET
~
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Delmal 10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett
alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller
annan stallning ska behandlas lika

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Sedan januari 2023 arbetar hela utbildningsverksamheten med riktade insatser for nyanléanda
och flersprakiga barn och elevers larande. All personal och alla barn och elever kommer att
berdras, inte endast malgruppen. Ett av de tre omraden som ingar i projektet handlar om
varderingar och attityder, dar Skolverkets nyligen lanserade utbildningspaket utgor grunden,
tillsammans med Uppsala universitet.

Delmal 10.2 Verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade i det
sociala, ekonomiska eller politiska livet

Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheten har startat en kartlaggning av olika malgruppers behov och
intressen som &r pagaende. Aktiviteter med sarskild hansyn till jamstalldhet har genomforts.
Kompetens kring genus och jamstélldhet har ocksa tillforts i organisationen.

Arbetet pagar kontinuerligt inom individ- och familjeomsorgen. Tréaffpunkten Skutan flyttas
for att mojliggora att fler personer kommer in i verksamheten och for att kunna mojliggora att
fler personer kan ndrma sig arbetslivet. Arbetet inom asyl- migration- och
integrationsfondensprojekt (Amif) pagar. Oppna forskolan har via marknadsforing natt ut till
fler, och antalet familjer som deltar har okat.

Delmal 10.3 Motverka utanférskap och 6ka allas upplevda trygghet och hélsa
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom Gemensam service har under aret en brottsforebyggande samordnare rekryterats. En
nuldgesanalys av bland annat vilken typ av brottslighet som ar vanligt férekommande i
kommunen har pabarjats. Olika typer av samverkansforum med interna och externa aktorer
har byggts upp, alternativt ar under uppbyggnad. Den brottsférebyggande samordnaren
arbetar ocksa aktivt med det Medborgarldfte som kommunen tecknat med polisen.

Individ och familjeomsorgen har idéburet offentligt partnerskaps samverkan med
brottsofferjouren. En 6kad satsning pa faltarbete ar en del i det brottsférebyggande arbetet.
Okat stod till brottsoffer i véld i nara relationer, stddsamtal, och samtal med forovare ar
ytterligare delar.

Ett arbete med att sakerstalla tillgangligheten pa kommunens webbsidor har ocksa paborjats.
Rutiner for att uppna detta har arbetats in 6ver tid med hjélp av system och notifieringar.

Delmal 10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta
eller studera

() Méluppfyllelse: Uppnatt

Arbetet inom individ- och familjeomsorgen ar pagaende inom asyl-migrations- och
integrationsfonden (Amif) projektet. Fler personer som tidigare mottagits inom ramen for
etableringen har ldmnat forsorjningsstod for studier genom ett bra samarbete med
vuxenutbildningen och ett nytankande kring att tillata studier med forsorjningsstod under en
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inledande motivationsfas.

Delmal 10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Flera verksamheter arbetar med detta. Exempelvis inom tillvéxt- och
samhéllsbyggnadsenheten genom arbete med den nya éversiktsplanen och nya detaljplaner.
Inom individ- och familjeomsorgen och vuxenutbildningen gors ett aktivt uppstkande arbete,
for att erbjuda utbildning till de individer som saknar egen forsorjning. Detta ar ett standigt
pagaende arbete.

Delmal 10.6 Okning av andelen brukare som anser att de far bestimma om saker som
ar viktiga

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Individ- och familjeomsorgen och vard- och omsorg har genomfort brukarenkater under aret.
Verksamheten lyssnar pa brukare och genomfor utvéarderingar med brukare efter avslutad
insats i vissa verksamheter. Enheterna arbetar aktivt med synpunkter och klagomal.

Delmal 10.7 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation
motverkas

() Maluppfyllelse: Uppnatt

| kommunens fysiska planering &r detta ett medvetet arbete och &r pagaende. Detaljplaner
mojliggor blandning av boende- och upplatelseformer. Krav pa olika upplatelseformer kan
tillampas vid byggnation av flerfamiljshus i exploateringsomraden dar det finns
boendemdojligheter for alla.

Delmal 10.8 Tilliten bland kommunens invanare ska 6ka
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Enheten kvalitet och strategisk utveckling arbetar pa flera plan for att vidmakthalla och 6ka
tilliten. Dels i det demokratiarbete som genomfors och dels genom att sprida kunskap om
omstéllningens (inom halsa, stod, vard och omsorg) fordelar och allt gott som gors i
kommunens verksamheter. | demokratiarbetet har appen Ung i Tierp lanserats under varen
och ungas synpunkter har efterfragats inom flera omraden.

Inom kundcenter och service finns en tjanstegaranti pa att aterkoppla till kund inom 24h
(vardagar), enheten raknar med att na malet och leva upp till det i samtliga kontakter for 2023.

Det brottsforebyggande arbetet inom ramen for "Kommuner mot brott" har pabdrijats, en
samordnare for arbetet har rekryterats. Under det kommande aret kommer arbetet med att ta
fram en lagesbild for kommunen ha pabdrjats.

Vard- och omsorgsverksamheten arbetar kontinuerligt med olika aktiviteter for att 6ka
tillganglighet och information genom 6ppet hus, férenklad information pa webben,
inflytandegruppen Kung.NU och besok pa exempelvis yrkesméassan for att visa upp och
informera om sina verksamheter.
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Mal 11 — Hallbara stider och samhillen

Delmal 11.1 Verka for fullgoda och ekonomiskt 6verkomliga bostader for alla

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detaljplaner mojliggor blandning av boende- och upplatelseformer. Nar kommunen séljer
mark for bostadsbyggande finns ett antal kriterier for byggherren att ta hansyn till och
redovisa vid anbudsférfarande. Dessa handlar bland annat om mangfald i boendet - avser
variation pa upplatelseformer, hustyper och lagenhetsstorlekar - och dven boendekostnader,
dar man vill gynna aktérer som &r villiga att bygga bostéder av god kvalitet till rimliga priser.
Det finns aven kriterier for framjande av 6kad integration dar man efterfragar byggherrens idé
om hur 6kad integration kan uppnas genom egna insatser.

Inom kommunens bolag Tierpsbyggen har alla nyproduktionsprojekt avseende bostéder
stoppats, med anledning av det hoga kostnadslaget for savél produktionen av bostaderna som
for driftskostnaderna. Avsaknaden av statligt stod, som tidigare fanns, bidrar ocksa till
stoppet.

Delmal 11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostader per ar. Fokus ska vara
att planera i kollektivtrafiknara lagen

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Kommunen har planberedskap for 300 bostédder. Markinkop och exploatering, enligt
oversiktsplanen utvecklingsomraden, planeras och genomfors for att mojliggora bibehallen
planberedskap.

Delmal 11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljoer som erbjuder god tillgang till
gronomraden och offentliga platser och som ger mojlighet att ta sig fram sakert som
gang- och cykeltrafikant

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Tillvaxt- och samhallsbyggnad arbetar 16pande med detta, vilket beaktas vid markinkép och
exploatering.

Delmal 11.4 Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv

Q Maluppfyllelse: Uppnatt
Detta &r ett standigt pagéende arbete. Atgarder for att tillgangliggéra och bevara smedjan i
Karlholm har genomforts.

Delmal 11.5 Sakerstélla mojligheten till tatortsnara friluftsliv

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Tillvaxt- och samhéllsbyggnad arbetar I6pande med detta, vilket beaktas vid markinkdp och
exploatering.

Kultur- och fritidsverksamheten tillhandahéller information om Naturkartan och vid
aktiviteter som Okar kdnnedomen om tétortsnéara friluftsliv for besokare.

Delarsrapport 80(102)



Delmal 11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hog kvalitet och
tillganglighet i hela kommunen

Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Pa Gemensam service ar en ny e-tjansteplattform ar under implementering. Nar den &r pa
plats paborjas forberedelsen till anslutning till digitala ombud, liksom utokade
inloggningsmojligheter vilket bidrar till en battre digital service och tillganglighet for
medborgarna.

Kundcenter har en tjanstegaranti pa att aterkoppla till kund inom 24h (vardagar), vi raknar
med att na malet och leva upp till det i samtliga kontakter for 2023. Vi kommer att gora en
marknadsféringskampanj i november for att synliggora kundcenter &nnu mer for
medborgarna.

Nyproduktionen i Tierps kommunfastigheter AB (TKAB) ar hdg. Tva forskolor och en skola
har fardigstallts i ar medan tva forskolor for narvarande byggs. Ytterligare ett antal
nyproduktionsprojekt kommer att starta i en nara framtid.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Delmal 12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Tierps Energi och Miljo AB har tillsammans med flera verksamheter paborjat arbetet med att
ta fram en ny avfallsplan for kommunen, med storre fokus pa cirkular ekonomi.

Tillvaxt och samhéllsbyggnad sakerstéller redovisning av krav pa ateranvandning och
atervinning i bygglovsprocessen samt beaktar mojligheten till minskat avfall vid kommunens
egna genomforandeprojekt.

Kvalitet och strategisk utveckling har paborjat ett arbete for att stotta verksamheterna i
utfasningen av fossil plast och engangsartiklar.

Delmal 12.2 Matsvinnet ska minska
Q Maluppfyllelse: Uppnétt

Malet att minska matsvinnet mot foregaende ar ar nagot som aterigen ser ut att uppnas for
helaret. Mycket arbete med insamling av behov, narvaro och information gor att produktionen
kan anpassas till det faktiska behovet av maltider, vilket i slutandan ger en mindre
Overproduktion.

Arbete med att pavisa kringliggande faktorer som paverkar matsvinnet negativt har dven
gjorts. Har ser kostenheten mycket stor inverkan pa maltidmiljo, vuxennarvaro samt goda
dialoger som gor att tallriksvinnet minskar. Maten pa tallriken ar sallan ensam anledning till
att matsvinn uppstar. Mangderna for matsvinn ligger just nu i niva med nationella matt for
aktuella typer av matsvinn.

Verksamhetsindikatorer for delmal 12.2 — Matsvinnet ska minska

Delarsrapport 81(102)



Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Serveringssvinn i gram Kostenheten 269 (2022: 339)
samtliga enheter

Tallrikssvinn i gram Kostenheten 229 (2022: 229)
samtliga enheter

Delmal 12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar produktion och stimulera
en cirkular ekonomi

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Flera upphandlingar ar pa gang dar kommunen staller hoga krav pa hallbarhet och cirkular
anvandning, sasom vid inkop av mobler, textil (vissa arbetsklader) och byggnation. Avtal
finns pa plats och har bérjat nyttjas for att kdpa in begagnade mobler. Under aret har tva olika
avtal ingatts vilket innebar dels méjliggérande av upphandling av begagnade mobler, dels ett
ramavtal for att kunna kopa aterstéallda och uppgraderade datorer, lasplattor och telefoner.

Detta ar en standigt aktuell fraga pa naringslivsenheten. Utbildningar i Dynamiska
inkdpssystem och andra upphandlingsutbildningar anordnas kontinuerligt.

Delmal 12.4 Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 35
procent samt dess produktionsvarde ska 6ka med 50 procent till &r 2030

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Malet foljs upp inom den Regionala utvecklingsstrategin pa lanssniva. Produktionsvérdet fran
jordbruks- och tradgardssektorn har 6kat i Uppsala lan under 2021 (senare statistik finns inte
tillganglig) till 2616 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 11 procent sedan foregaende ar.
Totalskord (ton) av spannmal, trindsad, oljevéxter och potatis har ocksa dkat nagot i lanet
under 2022, och &r upp 8 procent sedan 2021.

Delmal 12.5 Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200
procent till &r 2030

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Malet foljs upp inom den Regionala utvecklingsstrategin pa lanssniva. Andelen av den arliga
hektarskérden som klassas som ekologisk har 6kat marginellt under 2022 i Uppala lan, men
ser ut att minska under 2023.

f o flreoe Mal 13 — Bekdmpa klimatforindringarna

O

Delmal 13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av véaxthusgaser

Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbete pagar med den nya klimat- och energiplanen, for att ta fram strategier och atgarder for
minskad klimatpaverkan i linje med kommunens koldioxidbudget. Arbetet bedéms inte ga i
tillrackligt hog takt. Vid senaste tillgangliga matningen ar 2021 minskade utslappen med 2
procent i kommunen som helhet. Vaxthusgasutsldppen skulle behéva minska med mer én 6
procent arligen for att na vara klimatmal.
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Flera verksamheter och bolagen arbetar aktivt med malet, genom att bland annat minska
bilakande, genomfora fler méten digitalt eller kopa in elbilar till enheterna. Ett stort antal
hallbarhetsldften inom temaomrade klimat ar antagna och f6ljs upp inom lansstyrelsen
fardplan for ett hallbart lan.

Delmal 13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begransa klimatpaverkan
och minska sarbarheten vid ett forandrat klimat

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnétt

Detta ar ett pagaende arbete inom tillvéaxt- och samhallsbyggnad. Aspekten beaktas i den
fysiska planeringen men fortfarande finns mycket att gora i befintlig bebyggelsestruktur.
Enheten mojliggor atgarder som hindrar till exempel éversvamningar genom olika former av
dagvattenhantering. Da klimatpaverkan bedéms ¢ka ar detta en viktig punkt att ha med i
beaktande och ett 6kat samarbete med bolagen utvecklas i fragan.

Delmal 13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar
2030

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inkop av elbilar har fortsatt under forsta halvaret 2023. Sannolikt finns snart mojlighet att ga
over till att tanka fossilfria diesel (HVO100) for fler tjanstefordon, da ett tankstalle &r pa gang
att etableras i Tierps koping. Arbete for att gynna utbyggnaden av laddinfrastruktur i
kommunen pagar tillsammans med de kommunala bolagen, sasom lokalisering och
utvardering gallande strategiska platser for laddstationer i kommunen.

Verksamhetsindikatorer for delmal 13.3 — Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria
till ar 2030

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Koldioxidekvivalenter Kostenheten 2%
per kg inkdpt livsmedel

Antal fossilfria Medborgarservice 17% (17 av 98 latta
tjanstebilar i kommunen tjanstefordon)
(ej bolagen)

SRS Mal 14 — Hav och marina resurser

Delmal 14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sdésom marint skrap och tillforsel av naringsamnen

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetet med tillstandsgivning och tillsyn enligt miljobalken fortgar enligt tillsynsplan.
Politiskt beslut om att minska personalstyrkan har paverkat tillsynsplanen for enskilda avlopp.
Tillsyn pagar om an med lagre frekvens &n planerat och tillstandsprocessen tar langre tid an
onskvart.
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Kompetensen inom miljé- och hédlsoskyddsenheten bedéms god och ger aven god
aterkoppling till medborgare, féretag och andra som vi ar kontakt med. Lopande arbete sker
med tillsyn enligt miljobalken enligt tillsynsplan for industriverksamheter.

Delmal 14.2 Forvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart satt

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen arbetar for att forvalta och skydda marina och kustnéra ekosystem pa ett hallbart
satt. Kommunen har en drivande och aktiv roll i arbetet med ekosystembaserad
havsforvaltning.

Delmal 14.3 Verka for starkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter,
bland annat genom atgarder som forstarker fiskrekrytering vid kusten
Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kommunens politiker har fattat beslut om att stélla sig bakom att faktaunderlaget for
stromming (samt flera stallningstaganden som kommit efter detta).

Delmal 14.4 Framja ett hallbart fritidsfiske genom att skapa battre forutsattningar for
naturlig fiskproduktion
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Tillvaxt- och samhallsbyggnad arbetar kontinuerligt med fragan, bland annat pagar arbete
med atermeandrande av Siggebobécken, genomforande av en fiskvandringsvag i Skarplinge
samt planeringsarbete for att fa till en fiskvandringsvag i Ubblixbo.

Delmal 14.5 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska
fritidsbatars paverkan pa marina ekosystem

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
Detta ar ett standigt pagaende arbete.

Delmal 14.6 Minska méangden plastavfall som hamnar i haven

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Atgarder for minskat plastavfall tas upp i reviderad Avfallsplan, vilken &r under framtagande.
Kvalitet och strategisk utveckling har genomfort en kartlaggning av verksamheternas
anvandning av engangsplast och ett uthildningsmaterial &r framtaget kring hur vi kan minska
plastanvandning och engangsprodukter i kommunens verksamheter.

Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Delmal 15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande och
forvaltning i kommunens orter

(O Maluppfyllelse: Uppntt

Det dr ett I6pande arbete hos tillvaxt- och samhéllsbyggnad. Vid markinkdp beaktas
markytans storlek for att tillgodose bade bebyggelse och utveckling av grénomrade. Vid
bade markinkop och exploatering beaktas méjliga I6sningar som framjar naturen.
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Delmal 15.2 Bevara biologisk mangfald och sékerstéll att vardefulla naturmiljoer far
adekvat skydd och vardas ur ett framtidsperspektiv

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Tillvéxt- och samhallsbyggnad och naturkontoret bedriver ett I6pande arbete med att bevara
biologisk mangfald. Skétsel och vard av naturreservat genomfors. Arbetet med att uppfylla
Tierps kommuns alla hallbarhetsloften inom temaomrade ekosystem och biologisk mangfald
fortgar.

Delmal 15.3 Vidta atgarder for att starka ekosystemtjanster och motverka minskning av
biologisk mangfald och spridning av invasiva arter pa& kommunagd mark

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sakerstalla att invasiva arter hanteras da de
forekommer pa kommunens mark. Ett standigt pagaende arbete i samarbete mellan
markforvaltare, naturkontoret och bolagen.

Delmal 15.4 Forvalta och tillgangliggéra kommunens gron- och naturomraden sa att de
bade utvecklar hoga naturvarden och lockar till utevistelse

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Det &r ett I6pande arbete inom tillvaxt- och samhallsbyggnad med underhall och forbattringar
av kommunens naturomraden. Under 2023 pabdrjades anlaggandet av en dagvattendamm i
Orbyhus, ett omrade som bidrar till att utveckla naturvarden, minskar risk for Gversvamningar
samt planeras bli ett omrade som lockar till utevistelse.

Delmal 15.5 Informera om natur- och kulturvéarden i tatortsnara miljoer for att oka
medvetenheten hos kommuninvanare och besokare

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Flera enheter och aktorer arbetar tillsammans mot malet sasom; néringsliv och turism,
naturkontoret, kultur- och fritidsverksamheten samt Upplandsstiftelsen. Natur- och
kulturvérden synliggdrs i kommunens bestkskarta, naturkartan, virtuella guider och i
magasinet Upplev Norduppland och marknadsfors aven pa massor och andra evenemang.

Kultur- och fritidsverksamheten planerar en matning om medborgares kdnnedom kommunens
natur- och kulturvarden genom en enké&t under hdsten och annan kvantitativ uppfoljning.

(P Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhillen

SAMHALLEN

v

Delmal 16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska
oka

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Det ar ett standigt pagaende arbete i kommunen, genom dialog med foreningar, foretag och
organisationer for att driva utvecklingen tillsammans och 6ka delaktigheten.
Naringslivsenheten genomfor foretagsbesok dar tréffarna protokollfors och presenteras for
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kommunfullmaktige flera ganger per ar. Dock behdver vi se 6ver formen for besoken da det
nu ar svart att fa foretag att anmala sig och vara intresserade, en utvardering pagar. Det sker
aven kommunikation om kommunens verksamhet via olika natverk samt naringslivsradet,
foreningsradet, nyhetshrev samt foretagarfrukostar med mera.

Appen Ung i Tierp har lanserats vilket innehaller den digitala ungdomspanelen, som var ett
uppdrag fran kommunfullméktige att starta upp. Undersékning om skolmaten har genomforts
med Over attio svarande. Undersokning av kommunens klimatarbete pagar i appen, hittills
med fa svarande. Ungas delaktighet behover starkas pa flera satt. Ett arbete for att
systematiskt ta vara pa resultatet av folkhalsoenkéaten Liv och halsa ung har pabdrjats under
varen i samverkan mellan flera av kommunens verksamheter. Utredning om e-forslag har
avslutats och &rendet lamnats vidare till demokratiberedningen.

Individ och familjeomsorgen har genomfoért en brukarundersékning och arbetar aktivt med
synpunkter och klagomal. Aktiviteter kring att marknadsféra synpunkt och klagomalssystemet
pagar. Pa grund av hogt arendeinflode och minskning av verksamhetsutvecklarresurs sa ar
delar av arbetet nedprioriterat och darmed forsenat.

Delmal 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Arbetet I6per pa kontinuerligt hos Gemensam service. Fokus fér enheterna ligger pa att bidra
till en utveckling och effektivisering hos verksamheterna, for medborgarna och hos kunder
och brukare. Samarbetet med kommunerna som ingdr i IT-namnden pagar lpande for att
utveckla samarbetet runt digitaliseringsutveckling och systemférvaltning. | samband med att
kommunen ska byta e-tjansteplattform under hosten har vi begransat framtagandet av nya e-
tjanster tills ny plattform &r pa plats. | nuvarande e-tjansteplattform ligger nu 37 e-tjanster,
vilket ar en liten 6kning sedan ar 2022. Nar den nya e-tjansteplattformen ar implementerad
kommer enheterna ocksa kunna utveckla interna e-tjanster vilket kommer effektivisera den
interna administrationen.

Arbetet ar pagaende inom individ- och familjeomsorgen. Inférandet av det nya
kvalitetsledningssystemet gar enligt plan. Verksamheten arbetar med att utveckla vart arbete
med att folja upp insatser. Fler utbildningar har genomforts i evidensbaserade metoder.

Flera verksamheter vittnar om att styrdokument och lagar féljs och interkontroller genomférs
som planerat.

Delmal 16.3 Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga till
minst 2,0 % av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta for att
konsolidera ekonomin med beaktande av pensionsskuldens utveckling, finansiera
investeringar och ha handlingsutrymme for framtida verksamhetsforandringar.

B Maluppfyllelse: Ej uppnétt
Kommer ej att uppfyllas, prognos pa 0,3 procent.

Delmal 16.4 Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar.
Det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringarna ska baras aven av
kommande generationer. Kommunens egenfinansiering ska éver tid ligga 6ver 60 %.

Q Maluppfyllelse: Uppnatt
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Soliditeten ska 2025 vara 25 procent och som delmal 2023 = 20 procent. Detta uppfylls i
delaret da siffran ar 22 procent och bedéms vara minst 20 procent vid arets slut.

Delmal 16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pa lang
sikt aterstallas till minst 25%. Pa kort sikt ska malet vara 2023 — 20 % och 2025 — 25%

Q Maluppfyllelse: Uppnatt
Egenfinansieringen av investeringar ska vara 60 %, kommer att uppfyllas.

1=l Mail 17 — Genomfrande och globalt partnerskap

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Delmal 17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region
Uppsala, foretag och civilsamhalle ska 6ka

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Samtliga verksamheter arbetar med att starka samverkan med andra aktGrer och ingar i en
mangd natverk och samverkansgrupper bade for kunskapsutbyte, utveckling och
gemensamma projekt. Gemensam service har tillsammans med Heby kommun valt att inleda
ett samarbete i fraga om informationshantering, som till exempel informationssakerhet.
Samverkan inom HSVO (Halsa, Vard, Stod och Omsorg) pagar. Bland annat inom den
fortsatta utvecklingen av vardcentrum Tierp-Alvkarleby dar kommunens narvardsstrateg ingar
I regionens projektgrupp.

Arbetet for att stdrka samverkan med civilsamhallet har fortsatt med stdd av den lokala
overenskommelsen. En foreningssamordnare &r tillsatt och arliga Foreningsforum har
etablerats som koncept. Att foreningsradets sammantraden har satts pa paus ar ett bakslag som
inte skickar bra signaler till féreningslivet

Kundcenter och service har ett gott samarbete inom C-tillsammans natverket. Tierps kommun
hanterar Knivstas konsumentvagledning och har bemannat Knivsta och Alvkarlebys
Medborgarservice och véxel telefon vid ett par tillfallen under 2023. Alvkarleby kommun har
aven bemannat Tierps véxel vid ett tillfalle.

Naringsliv och turism samverkar kontinuerligt pa olika nivaer och i olika projekt och natverk.
Exempelvis genom arbetet med besoksnaringen tillsammans med Alvkarleby (Upplev
Norduppland) Heby, Region Uppsala. Samverkan sker &ven med kustkommunerna l&ngs med
Jungfrukusten, respektive Roslagskusten.

Kultur- och fritidsverksamheten har samarbete i ett filmprojekt med kringliggande kommuner.
Biblioteket samarbetar med grannkommuner kring nytt bibliotekssystem och ny hemsida. |
ovrigt ingar personal i flera natverk som spanner éver region, kommun och civilsamhalle.
Inom arbetet for finsk forvaltningskommun samarbetar kommunernas samordnare kring att
utveckla och stéarka arbetet med ansvaret for fragorna.

Bistandsenheten, funktionshindradeomsorgen samt aldreomsorgen deltar i olika samverkans
forum bade lokalt och regionalt. Resurser och tid avsatts for att delta i olika samverkans
forum da detta vardesatts for att kunna utveckla bade enheten men aven sprida var kunskap
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till andra. Forum finns fér samverkan kring enskilda individer men dven fér kunskaps- och
erfarenhetsutbyte for verksamheten.

Inom individ och familjeomsorgen foljer samarbetet med regionen upparbetade strukturer.
Samarbetet med arbetsformedlingen har forbattrats avsevart under 2023. For narvarande pagar
ett utokat samarbete med civilsamhallet for att arbeta forebyggande med nattvandrare.

Delmal 17.2 Kommunens upphandlingar ska genomféras pa ett satt som bidrar positivt
till Agenda 2030 aven utanfér kommunens granser

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Ett flertal upphandlingar har skett eller paborjas under aret, kring IT-utrustning, mobler,
skollokaler, byggentreprenader etc. med hardare krav-stéallningar eller mervérden kring
hallbarhet. Samtliga upphandlingar som innehaller transporter ges exempelvis mojlighet till
mervarde vid 16fte om att endast anvanda fossilfria drivmedel. Tva avtal har tecknats dar
personer som star langt fran arbetsmarknaden kommer att kunna vara delaktiga i leveransen,
bland annat inom stadtjanster. Inom dynamiskt inkdpssystem har andelen nérodlade livsmedel
som kopts in 6kat stort under 2023.
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Uppfdljning sarskilda uppdrag

Kommun och inflytande

Status  Sarskilda uppdrag

6.1.a Medborgardialog ska genomféras for att 6ka delaktigheten och medskapandet fér kommunens
invanare infor alla storre utvecklingsforandringar. Kommunen ska framja lokalt engagemang for lokal
utveckling pa samtliga orter/omraden i kommunen.

Kommentar

Naringsliv och truism deltar i Féreningsforum, LRF-Kommungrupp, Néringsliv i samverkan med dialoger kring
dessa fragor.

Arbetar med medborgardialoger sker I6pande i samhallsbyggnadsprocesserna. Ingen medborgardialog har
genomforts under 2023.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

| april lanserades appen Ung i Tierp vilken innehéller den digitala ungdomspanelen. Undersokning om
skolmaten har genomforts liksom undersékning av kommunens klimatarbete.

Inom den tillfalliga beredningen foér "Andamalsenliga lokaler, kostproduktion och likvardig skolgang for
grundskolans elever i Tierps kopings upptagningsomrade utveckla och genomféra intressentdialoger" har
metoder fran medborgardialog anvands. Beredningens uppdrag ar avslutat. Intressentdialoger har férts med
skolpersonal fran Centralskolan och Aspenskolan, fackliga féretradare, skyddsombud, kostpersonal fran
tillagningskoken, samt med ett elevrad (F-3) pa Centralskolan och ett elevrad (7-9) pa Aspenskolan.

(Kvalitet & strategisk utveckling)
(Gemensam service)

6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna béttre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge méjligheter fér nya servicelésningar.

Kommentar

Internt har vi relativt hog digitaliseringsgrad, det pagar arbete med att koppla ihop e-tjanstsystem med
verksamhetssystem for att f& smidigare administrationshantering samt att interna e-tjanster utvecklas. Invantar
kommunens utredning for att anvanda 6vergripande program som skulle underlatta stort i vart dagliga arbete
sa som fullversion av MS Teams. Invantar &ven besked om utokad tillgang eller andrat arbetssatt gallande
redigering av information pa& hemsidan for att na ut till medborgarna pa ett battre satt. Externt mot kund pagar
arbete med att utbka utbudet av e-tjanster.

Tierps kommun har byggt ett férvaltningsnat som binder samman tatorterna pa vissa strackor for framtida bruk.
Kommunens roll i bredbandsutbyggnaden ér att bidra till samverkan och samordning, och som stdd vid lokala
fibermoten. Under 2023 tilldelades Tierps kommun ytterligare stodpengar fran PTS for fortsatt utbyggnad pa
landsbygd

Arbetar med detta utifrdn de resurser som finns att tillga. Politiskt beslut om neddragning av personalbudget
paverkar mojligheterna att hantera i den omfattning som &r énskvart. Vantar aven pa aterkoppling fran andra
delar av kommunen rérande majlighet att fa nyttja hemsida samt programvara som skulle underlatta samarbete
och uppféljning.

(Medborgarservice)

Samverkan mellan IT-namndskommunerna i digitaliseringsfragorna fortsatter att utvecklas med syfte att hitta
synergier samt resurs- och tidsbesparingar. Gemensam e-tjansteutvecklare &r rekryterad, detta innebér bland
annat mojlighet att 6ka utvecklingstakten i digitaliseringsarbetet.

(Gemensam service)

Kvalitet och strategisk utveckling bidrar till 6kad digitalisering genom e-tjansteplattformen och hjalp till
verksamheterna att utveckla e-tjanster. En ny plattform ska implementeras under hdsten. | den nya plattformen
kommer vi ocksa kunna ah intern e-tjanster vilket kommer underlatta for verksamheterna. Enheten har ocksa
tagit fram ett stdd for de tekniska delarna vid upphandling av system. Det handlar bland annat om att
sakerstélla att systemen kan integreras med till exempel E-tjanster.

(Kvalitet & strategisk utveckling)

Fortsatt deltagande i MIM projektet for AD hantering. Nasta steg ar att MIM skall &terskriva uppgifter och lagga
pa grundbehorighet till lbnesystemet.
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Status  Sarskilda uppdrag

(Lénecentrum (Bemanningen))

IT-centrum arbetar aktivt tillsammans med medlemskommunernas digitaliseringsstrategiska grupp och
digitaliseringsradet for att finna samarbetsformer och processer for att sakerstélla en effektiv digitalisering for
séval medborgare, medarbetare som naringslivet.

(IT-centrum)
Utbildning

E-tjansten for frAnvarorapportering &r i drift och de nya och férbattrade funktionerna for vardnadshavare
fungerar val. Franvarosystemet notifierar mentorer om elevers franvaro blir alltfér stor och underlattar arbetet
med att utreda franvaron.

Schema ar synligt for elever och vardnadshavare. Kopplingen till tjansteplaneringen gor att behériga larare kan
anvandas mer andamalsenligt.

Kunskapsuppfoljningen sker i befintligt system. Nya mallar har inforts for att fa battre koll pa elevers
kunskapsutveckling, nya regler kring individuella utvecklingsplaner har hanterats.

Anvandningen av digitala enheter inom utbildningen okar stadigt, sarskilt efter att hela skolan har natt 1-1 for
elever. Antalet pedagoger som genomfor kurser i fortbildningsportalen har 6kat under véren, vilket gor att den
digitala kompetensen okar.

De digitala systemen for anmalan om krankande behandling, enkater och digitala laromedel anvéands pa ett
medvetet och dkande satt och har idag battre stod for analyser. Den forsta integrationen till Stratsys ar
genomford. Teams &r fortsatt en mycket viktig del i skolans arbete, for kommunikation och planering.

Arbetet med att inféra en digital enhet till alla elever i grundskolan &r genomfért, och ger en bra grund for till
individualisering, anvéndning av digitala laromedel samt kommande digitala nationella prov.

For narvarande genomfors ett omfattande arbete med att férbereda fér kommande digitala nationella prov.
Sedan ett ar tillbaka genomfors val till forskoleklass via en e-tjanst, kopplad till det skoladministrativa systemet.
(Utbildning)

Handlingsplan for digitalisering inom VoO har féljts upp under varen 2023 med omradeschefer samt
verksamhetsutvecklare, MAS/MAR. Omradeschef for funktionshindradeomsorgen och samordnare for
valfardsteknik har gjort en forsta prioritering for 2023. Prioriterat ar digital rapportering till Férsakringskassan av
utford assistans samt narvarohantering inom daglig verksamhet for att minska administrationen kring
utbetalning av habiliteringsersattningen. Vardlogistik ar p& gang att inféras inom daglig verksamhet, kontor och
leverans. Detta ar ett system for att tydliggora lagersaldo, inleverans och utleveranser. Systemet kommer att
underlatta hanteringen, ge en béttre 6verblick och darmed minska risken for att material gar ut i datum och
behdver kasseras.

Inférande planering/insatsregistrering inom hemtjansten

Efter upphandling 2022 har byte av leverantér genomforts under varen 2023. Detta har medfort stora insatser
for verksamheterna med utbildning, uppbyggnad av struktur och organisation i systemet. Personalen har fatt
lara sig nytt satt att planera, registrera och dven byta inloggnings-metod. Studiebesok har genomforts pa ett
sarskilt boende i Gavle infor eventuellt inférande av planering/Insatsregistering pa vara sarskilda boenden.
Omradeschef, samordnare for valfardsteknik samt enhetschefer deltog vid studiebesoket. Samverkan sker
med de fackliga organisationerna kring ev inférande

Inférande digital tillsyn inom vard och omsorg

Vi har kvar samma leverantdr som tidigare men infért en webb-l6sning. Byte till webb-l6sning innebar att
personalen har tillgang till tjiansten fran vilkken enhet som helst med internetuppkoppling. Tidigare hade de
tillgang till tjansten endast pa de datorer som hade klient installerad. Inforandet har medfért insatser for
verksamheterna med utbildning och lara sig ny inloggningsmetod.

Upphandling personlarm for vard och omsorg

Upphandlingsunderlag har tagits fram under varen och anbudsforfragan gick ut i augusti. Tva leverantorer har
svarat pa anbudsforfrdgan och leverantorsvisningar genomfors under v. 37.

Byte av ledningssystem for vard och omsorg

De stora aktiviteterna i projektet 4r byggandet av processer, genomgang av dokument och layout. Byggande
av processer genomfors tillsammans med omradeschefer i forsta hand och alla dokument som behéver ses
over har mailats ut till respektive verksamhetsomrade. Layout diskuteras tillsammans med kommunikation for
att ledningssystemet ska bli sd anvandarvanligt och tillgangligt som méjligt for all personal.

KASAM

Innovationsprojekt med SKR och flera kommuner dar vart fokus ar att starka kanslan av sammanhang. Det ar
ett digitalt stéd som byggs tillsammans med DIMH och alla medborgare i kommunen kommer fa tillgang till
denna I6sning. Arbetet fortgar och plattformen haller pa att byggas upp

QR-kod

Arbetsgruppen bestdende av rehabpersonal har gjort klart sin forsta instruktionsfilm som &ven kommer att
laggas ut i guideportalen.
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Status  Sarskilda uppdrag

VR-resor

VR-resor har inkdpts till Vendelgarden och Askabygarden. Under varen har Vendelgarden anvént utrustningen
for att sedan lamna 6ver till Askabygérden efter sommaren.

Seminarium/webbinarium som genomfoérts: Forstérkning av den kollektiva digitaliseringen, Effektiv och néara
vard, Nyttan och alternativkostnaden med digitalisering.

Det har aven genomférts flera levererantdrsvisningar. Leverantérsvisning av Boet, digitalt stod fér LSS-boende
och Avanto Care, plattform som beslutsstod.

I de inféranden vi gjort inom vard och omsorg har vi évergétt till webb-l6sning istéllet for att ha en klient
installerad pa vissa enheter som vi tidigare haft. Det innebér for personalen att de kommer at all information
fran alla enheter som har en internetuppkoppling. De fordelar som ar med denna losning &r att personalen kan
arbeta mer flexibelt och planera sin tid mer effektivt. De svarigheter som varit ar att vi behoéver ha en 6kad
sakerhet pa inloggning, tvafaktorsautentisering. Tvafaktorsautentisering innebar ett extra krav utéver ditt
anvandarnamn och lésenord som visar pa att du verkligen ar du. Det &r ett nytt satt for verksamheterna att
logga in och det har varit vissa svarigheter att fa detta att fungera.

Bistdndsenheten samverkar internt i kommunen for att 6ka digitaliseringstakten. Ett exempel pa det ar arbetet
med att 6ka frekvensen/anvandningen av digital tillsyn inom hemtjénsten.

Bistandsenheten arbetar kontinuerligt med att dka tillgangligheten for medborgarna. | den upprattande
handlingsplan for digitalisering for vard och omsorg ar malet for Bistindsenheten att under hosten 2023
paborja arbete med e-tjanster gallande inkomstforfragningar for vard- och omsorgsavgifter men dven att ta
fram e-ansokningar for de omraden inom Bistandsenheten dar &nnu inte ar utvecklat. Enheten vill ta fram e-
ansokningar for LSS (lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade) samt SoL (Socialtjanstlagen).
Enheten har sedan tidigare utvecklat e-tjanster fér bade ansékan om bostadsanpassningsbidrag samt
fardtjanst.

En utveckling som skett under 2023 &r att alla medarbetare har fatt tillgang till saker e-post for att kunna skicka
myndighetsbrev snabbare &n att anvanda sig av den vanliga postgéngen. Utbildning i séker e-post pagar under
hosten 2023.

(Vard- och omsorg)

Vi ser éver olika digitaliseringsomraden. Ekonomin gor att det i dagslaget ar svart att ta kostnader. Pa sikt kan
digitalisering ge besparingar.
(Individ- och familjeomsorg)

IT-centrum arbetar aktivt tilsammans med medlemskommunernas digitaliseringsstrategiska grupp och
digitaliseringsradet for att finna samarbetsformer och processer for att sakerstélla en effektiv digitalisering for
saval medborgare, medarbetare som naringslivet.

(IT-n&dmnd)

Fortsatt deltagande i MIM projektet for AD hantering. Nasta steg ar att MIM skall aterskriva uppgifter och lagga
pa grundbehorighet till Iinesystemet.

(Lénenamnd)

6.1.g Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och naringsrik.
Upphandlingarna ska utformas s4 att lokala livsmedelsproducenter ges goda forutsattningar att
kunna bli leverantdrer och andelen ekologisk mat ska dka.

Kommentar

Matsvinnet har minskat under aret mot féregdende. Maltiderna foljer fortsatt de krav och rekommendationer
som galler for offentlig maltid. Inkdpen av narproducerat kott har 6kat under senare halvan av aret, da vi gjort
flera avrop via DIS. Andelen ekologiska inkop har 6kat ndgot under perioden dar aven det lokala varit med och
bidragit. Livsmedelspriserna ar fortsatt htga och spas inte bli lagre fér kommande period.

(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

.' 6.1.h Se 6ver menyer och metoder for att minska pa matsvinnet ytterligare och tka nojdheten med
maten inom alla verksamheter utifran féregdende ars niva.

Kommentar

Malet med att se 6ver vara menyer och standigt utveckla dem ar ndgot som vi gors hela tiden. Mangden
matsvinn har minskat mot féregaende ar och vi foljer rikets nivaer. Fortsatt arbete med minskat matsvinn
kommer fortsatta aven nasta ar. Har behovs en okad samverkan for att na malet fullt ut pa alla kanter i var
kommun.

(Medborgarservice)

(Tierps kommun)
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6.1.j Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen for att resurserna ska racka till
mer, generera kvalitetshojningar samt tka organisationens robusthet saval ekonomiskt som
organisatoriskt.

Kommentar

Verksamheterna har under aret genomfort kartlaggningar samt dversyn av verksamheterna for att identifiera
mojliga effektiviseringar. Ett atgardspaket motsvarande 11 380 tkr /ar ar genomfort. Ytterligare effektiviseringar
har genomférts men som inte medfort kostnadseffektiviseringar utan genererat kvalitetshdjning samt starkt
organisationens robusthet tex bemanningsenhetens organisatoriska tillhdrighet kommer att flyttas till
kommunen, éversyn av méjliga revideringar av taxor och riktlinjer.

(Tierps kommun)

En utredning avseende bemanningsenhetens organisatoriska tillhérighet har paborjats. Syftet med éversynen
ar att skapa forutsattningar for kvalitetshéjning samt en 6kning av organisationens robusthet.

Verksamheten arbetar ocks& med att i samband med kommunens arbete med risk- och sérbarhetsanalys bidra
till att samtliga verksamheter har en uppdaterad kontinuitetsplanering.

(Gemensam service)

Arbetet med 6versyn av vara verksamheter pagar for att effektivisera verksamheten och fokusera pa vara
karnuppdrag.

(Individ- och familjeomsorg)

. 6.1.k Effektiviseringsuppdrag 2023: Oversyn av mojliga samordningsvinster, effektiviseringar och
atgarder inom kommunen som helhet.

Kommentar

En 6versyn har genomforts i syfte att ta fram mojliga samordningsvinster, effektiviseringar och atgarder. i
denna 6versyn har det ingatt att kartlagga riktlinjer och taxor for att se vilka mojliga férandringar som kan
generera 6kade intakter alternativt sénkta kostnader. Respektive riktlinje och taxa kommer att komma upp som
specifikt arende fran respektive verksamhet till respektive utskott.

(Tierps kommun)

. 6.1.1 Beredskapssamordnare. Utifrdn kommunens kommande ansvar for brottsforebyggande arbete
och ANDTS.
Kommentar

Samordnare for brottsforebyggande arbete samt vissa beredskapsfragor ar slutférd. Ny samordnare tilltradde
tjansten 15 maj 2023 och arbetet med en lokal lagesbild avseende det brottsforebyggande arbetet har
paborjats.

(Gemensam service)

. 6.1.m Tydliggdra kostenhetens uppdrag, effektivisera organisationen.

Kommentar

Effektivisering av processer och personal sker I6pnade. Vakanser tillsatts inte under senare delen av 2023.
Okad samverkan med utbildning under sommaren kring personal och sammanslagningar ger dven det en
effektivare hantering.

(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

6.1.n Medel som laggs hos kommundirektor for effektiviseringsuppdrag 2023. Oversyn av
samordningsvinster, effektiviseringar och atgarder for att sakerstalla effekt infor budget 2024.
Kommentar
Verksamheterna har genomfort 6versyn av effektiviseringsatgarder vilket skett inom befintlig ram.
(Tierps kommun)

Barnomsorg och utbildning

Status  Sarskilda uppdrag

'.' 6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och férskoleverksamhet pa nuvarande orter ska bibehallas
och insatserna for en likvardig skola ska 6ka.

Kommentar
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Utbildning
Skolstrukturen ar fortsatt oférandrad.
Tydligare resursfordelning for 6kad likvardighet genomférd och ar under fortsatt utveckling.

Annonserade tjanster for utdkning av specialpedagogisk kompetens ar tillsatta. Fortsatt rekrytering pagar och
satsningen utdkas under 2023/2024 forutsatt att beviljade statsbidrag kan anvandas fullt ut.

Samtliga fem utannonserade tjanster for utékning av antalet skolkuratorer tillsatta. Satsningen fortsatter med
gott utfall.

Lopande resursfordelning for okad likvardighet och elevers behov av extraordinara stodinsatser pa individ och
gruppniva har genomforts under 2023.

Arbetet kring forskningslitteracitet sprakutvecklande arbetssitt fortsatter inom ramen for Skolverkets riktade
insatser for nyanlanda och flersprakiga barn och elevers larande, under 2023-2025 i samverkan med Uppsala
Universitet.

(Utbildning)

. 6.2.b Fokus pa tidiga insatser och forebyggande arbete for hogre resultat.

Kommentar
Utbildning

Kartlaggning av samtliga elever i forskoleklass med Skolverkets beddmningsunderlag genomfors och foljs upp
kontinuerligt under arskurs 1-3

Systemet Kartlaggaren anvands for den fortsatta uppféljningen av samtliga elever.
Lovskola har erbjudits elever under sportlov och pasklov.

Lopande resursfordelning for okad likvardighet och elevers behov av extraordinara stodinsatser pa individ och
grupp niva har genomforts under 2023.

Annonserade tjanster for utokning av specialpedagogisk kompetens &r tillsatta. Fortsatt rekrytering pagar och
satsningen utbkas under 2023/2024 under forutsattning att beviljade statsbidrag kan anvéandas fullt ut.

Samtliga fem utannonserade tjanster for utdkning av antalet skolkuratorer tillsatta.
(Utbildning)

Arbetet pagar for fullt med att utveckla faltarbete i samarbete med kultur och fritid, skolan, féraldrar, féreningar
och naringsliv.

(Individ- och familjeomsorg)

'.' 6.2.c Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran borjan.
Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.

Kommentar

Andelen som fullféljer yrkes-sfi ar 75 %. Avhoppen beror till storsta del pa att man flyttar frdn kommunen. | var
uppféljning om sysselséttning ser vi att samtliga elever som avslutat utbildning &r i arbete och /eller studier.

(Utbildning)

Samverkan sker mellan arbetsmarknadsenheten och utbildning for att kunna stdja personer i att fa tillgangliga
arbetstillfallen. Vard och omsorg erbjuder praktikplatser inom vard och omsorgs alla verksamheter under tiden
de studerar, plan ar lagd for varen och hosten 2023 sa arbetsgivaren kan planera in vilka verksamheter samt
antalet elever som ar aktuella for APL/ sprakpraktik. Praktikplatsernas inriktning &r for att prova pa vardens
arbete samt tillsammans aven fa en Sprakpraktik. Vard och omsorg traffas gemensamt for att lagga en
planering tillsammans med utbildning.

Vardbitradesutbildningen som Vuxenutbildningen erbjuder bérjar manga som gatt SFl och som vill fortsatta att
studerar. Vardbitradesutbildningen ar en bra grund for att sen klara av att studera vidare pa
omvardnadsprogrammet pa vuxenutbildningen.

(Vard- och omsorg)

. 6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning mot
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet. Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och
de offentliga arbetsgivarna och se mer UF-féretagande, larlingsutbildningar samt utveckla teknik-
respektive vard- och omsorgscollege.

Kommentar
Utbildning

Utbildning deltar i féljande forum fér samverkan mellan arbetsmarknad/néringsliv och
gymnasieskolan/vuxenutbildningen:-Teknikcollege, bade lokalt och regionalt. Omfattar IN, TE och NA-Vard-
och omsorgscollege, bade lokalt och regionalt, omfattar VO och till viss del BF-ETG - en samverkan mellan
branschen och skolan inom -EE-programmet-BYN - en samverkan mellan arbetsgivare, fack och skola for BA-
programmet-TIA - en samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-MBC- en samverkan
mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-UF-ung féretagsamhet, alla program -RESAM-
vuxenutbildningens regionala samverkan, dar branschorganisationer deltar tillsammans med AF,
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Lansstyrelsen, Region Uppsala och Uppsala universitet.

Nar det galler larlingsutbildningarna har soktrycket varit varierat, och inom vissa branscher har det varit svart
att hitta larlingsplatser till de sokande. Vuxenutbildningen soker statsbidrag for larlingsutbildningar.
Utbildningsutbudet anpassa kontinuerligt efter arbetsmarknadens behov, bade lokalt och regionalt.

Sedan varen 2021 bedriver Region Uppsalas folkhtgskola Studiemotiverade insatser samt en
Lokalvardsutbildning i kombination med svenska som andrasprak (motsvarande Yrkes-sfi). | Hogbergsskolans
lokaler.

Utbildning Tierp samverkar med Ung foretagsamhet och genomfér projekt i samtliga stadier pd grundskolan
samt UF-féretagande pa gymnasiet.

(Utbildning)

'.' 6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ.

Kommentar

Utbildning

Pedagogisk omsorg erbjuds i kommunen av flera utforare.
(Utbildning)

. 6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som nar lagstadgad
niva samt anvander resurser pa basta vis.
Kommentar
Utbildning
Verksamheten genomfors pa lagstadgad niva. Arbetet kring effektiv resursanvandning ar standigt pagaende.
(Utbildning)

. 6.2.i Sammanstalla och synliggtra den statistik som redan finns i syfte att tydliggora och stotta det
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser for att forbattra elevernas
maluppfyllelse och 6ka likvardigheten inom skolan.

Kommentar

Utbildning

Modulen for skolans kvalitetsarbete i Stratsys &r etablerad och utvecklas kontinuerligt. Kvalitetsredovisning
genomfors i systemet vid tva tillfallen, september och januari.

(Utbildning)

. 6.2.j Starka det forebyggande elevhalsoarbetet. Sarskilt fokus ska laggas pa 6kad fysisk aktivitet
genom fortsatt arbete enligt tidigare projekt "Rorelsesatsning i skolan” och deltagande i "Cykelvanlig
skola”.

Kommentar
Utbildning

Annonserade tjanster for utokning av specialpedagogisk kompetens &r tillsatta. Fortsatt rekrytering pagar och
satsning utbkas under 2023/2024 forutsatt att beviljade statsbidrag kan anvandas fullt ut..

Samtliga fem utannonserade tjanster for utdkning av antalet skolkuratorer tillsatta.

Mgjligheten att delta i "Cykelvanlig skola" samt "Rérelsesatsning i skolan” pagar. Forutsattningarna for att med
cykel ta sig till skolan &r kraftigt varierande inom kommunen beroende pa avstand och riskfyllda skolvagar.

(Utbildning)

. 6.2.1 Byggnation av ny forskola i Séderfors.

Kommentar

Utbildning

Ny foérskola bestalld och uppférs under 2022-2023 med 6verlamning till verksamheten 2024.
(Utbildning)

. 6.2.m Befintliga forskolelokaler som ersatts med ny forskola i Skarplinge saljs/atergar till
lagenheter/aterlamnas till skolan.

Kommentar
Ny forskola 6verlamnad till verksamheten.
(Utbildning)

. 6.2.n Byggnation av SKR-konceptforskola pa Vallskogatomten.

Kommentar
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Utbildning
Ny forskola 6verlamnas till verksamheten arsskiftet 2023/2024.
(Utbildning)

Bo, trafik och miljo

Status  Sarskilda uppdrag

6.3.b Vid upphandling ska krav stéllas pa ckande andel fossilfria branslen, for att na fossilfria
transporter till &r 2030. Kommunen ska &ven framja losningar som underlattar fér privatpersoner att
na effektiva och fossilfria transporter.

Kommentar

Kommunen stéller krav och ger mervarde for fossilfria transporter nar upphandling av tjanster som innefattar
transporter gors. Tyvarr kommer det inte alltid anbud som kan uppfylla detta. Brist p& infrastruktur for fossilfria
transporter &r en anledning. Arbetet fortsatter.

Kommunen deltar i samverkansprojektet Fossilfritt 2030 som leds av Biodriv Ost. Arbetet innefattar bade att
sjalv tillgangliggdra och skapa forutsattningar for andra aktorer att tillgangliggéra infrastruktur fér fossilfria
transporter (laddpunkter, biodiesel, biogas, vatgas). Detta innebar bland annat koordinering med de
kommunala bolagen, dialog med privata aktorer, dialog med andra kommuner, l&ansstyrelsen och regionen
samt information till allmé&nheten. Arbetet gar i linje med lansstyrelsens hallbarhetsloften som kommunen
antagit for att fa ytterligare skjuts i arbetet med fossilfria transporter.

(Kvalitet & strategisk utveckling)
(Gemensam service)

. 6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter under 2023.

Kommentar

Kéllsortering har implementerats i kommunhuset fore 2023.

Genomfors sedan manga ar pa samtliga verksamheter dar den méjligheten finns och tillhandhalls av
fastighetsvarden.

Kallsortering sker pa Miljé- och halsoskyddsenheten utifran de mojligheter som finns tillgangliga.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

IT-centrum ska arbeta aktivt med strukturerat atertag av maskinvara och har darmed initierat en upphandling
for atertag. Tjansten ska vara pa plats under 2023.

(IT-centrum)

(Gemensam service)

Kallsortering ar infort till stérsta del i verksamheten.
(Kultur- och fritid)

Kallsortering har inforts pa alla avdelningar inom vard och omsorgsboenden utifran olika delar tex grovsopor,
tidningar, matavfall och brannbart. Det som nu aterstar ar att infora specifika utrymmen/karl for att galla alla
avfallstyper, men detta innebar ombyggnationer av soprum som i sin tur leder till kostnader som vi inte har i
budget och som da gar pa driften. Ingen ombyggnation genomférd under 2022.

N&gra servicebostader har infort kallsorteringssystem i baslagenheterna som bade personal och kunder
kallsorterar i. Det ar aven en aktivitet att involvera kunderna i att kallsortera och ga och slanga de tillsammans
en dag i veckan.

Alla arbetsplatser inom bistadndsenheten har méjlighet att kallsortera.
(Vard- och omsorg)

Kallsortering har inforts inom alla verksamheter i IFO.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-centrum ska arbeta aktivt med strukturerat atertag av maskinvara och har darmed initierat en upphandling
for atertag. Tjansten ska vara pa plats under 2023.

(IT-ndmnd)

.' 6.3.e Kommunen ska verka for att kommuninvanare och kommunens foretagare har den information
och medvetenhet som behovs for att géra medvetna val som framjar hallbar utveckling.
Kommentar

Naringsliv och turism informerar om olika mojligheter for féretag att anstka om stdd for en gron omstéllning och
anordnar traffar inom omradet i samverkan med andra.
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(Medborgarservice)
(Tierps kommun)

Kommunikationsenheten har medverkat vid utbildning och arbetet med ett sarskilt arbetssatt for Agenda 2030-
kommunikationen har inletts.

(Gemensam service)

. 6.3.g Genomgang av hyreskontrakt inom bostadsbestandet for att om mgjligt tillgodose behov inom
kommunens egna verksamhetslokaler for att effektivisera lokalutnyttjandet och méta
bostadsefterfragan.

Kommentar

Det finns en rutin upprattad for arbetet vid att behov av verksamhetslokaler férandras. Praxis foljs av att
kommunens egna verksamhetslokaler alltid ska nyttjas i férsta hand och att bostader inte ska tas i ansprak for
verksamhetslokaler.

(Tierps kommun)

[ | 6.3.h Omradet sodra villorna i Siggbo tradgardsstad laggs ut p& anbud infor tecknande av
exploateringsavtal for att halla nere kommunens belaningsgrad och ¢ka naringslivets medverkan i
exploatering av omradet.

Kommentar

Etappindelning for exploatering i kommunal regi har utretts och férslag om en forsta etapp har arbetats fram.
Medel for projektering har askats i investeringsbudget for 2024. (Exploateringsverksamheten)

(Exploateringsverksamhet)

6.3.i Utreda mojligheterna for ytterligare delomréden inom Siggbo tradgardsstad att hantera via
exploateringsavtal.
Kommentar

Méjligheten att via exploateringsavtal hantera en etapp inom Siggbo Tradgéardsstad har utretts men inte
beddmts lampligt. Utifrdn en utredning av oberoende exploateringskonsult foreslas istillet att exploatering sker
i kommunal regi.(Exploateringsverksamheten)

(Exploateringsverksamhet)

6.3.j Mobilitetsplan (plan for hallbart rese- och transportsystem) for Tierps kommun ska fardigstallas
under 2022.
Kommentar

Enheten har inte haft mojlighet att arbeta med mobilitetsplan i enlighet med tidsplan. Detta beror i huvudsak pa
resursbrist.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

Kultur, fritid och friluftsliv

Status  Sarskilda uppdrag

6.4.a Okat deltagande i det lokala féreningslivet ska stédjas da brobyggandet mellan manniskor via
den ideella sektorn &ar nyckeln till att méta de utmaningar som pagaende varderingsférandringar ger
upphov till.

Kommentar

Foreningsradet invantar start under den nya mandatperioden. Méten och foreningsforum har genomforts under
tiden for att behalla relationen till civilsamhallet.

(Kultur- och fritid)
Arbetet ar pagdende och kommer att fortsatta under hela aret.
(Individ- och familjeomsorg)

6.4.c Oversyn och effektivisering av lokaluthyrning, hyror och avgifter inom Kultur och
fritidsverksamheten.
Kommentar

Underlag och férslag till nya taxor for anlaggningar ar framtaget och invantar politiskt beslut. Reviderade
avgifter for kulturskola, bibliotek och Larcentrum samt bad ar beslutade.

(Kultur- och fritid)
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6.4.d Aktiv samverkan kring gransdragningslistor med TKAB fér minskade driftkostnader for
anlaggningar.
Kommentar

Genom deltagande i diskussioner med TKAB har fastighetskontoret varit ett bollplank i framtagna
gransdragningslistor mellan TKAB och verksamheter.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

Majoriteten av gransdragningslistorna ar signerade och resterande arbete &r i slutskedet och fardigstalls inom
kort

(Kultur- och fritid)

. 6.4.e Avveckla Fritidsklubben, I&g belaggning och erbjuds endast i Tierp.

Kommentar
Fritidsklubben har stangts.
(Kultur- och fritid)

Naringsliv och arbete

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsféra de utflyktsmal som finns i kommunen.

Kommentar

Naringsliv och turism arbetar kontinuerligt med frdgan - eventuell ny backend diskuteras.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

'.' 6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for foretag, skapa goda forutséattningar for
nyetableringar av hallbara foretag och sékra upp att redan etablerade féretag stannar i kommunen
och ges forutsattningar att utvecklas.

Kommentar

Naringsliv och turism arbetar kontinuerligt med att locka nya etableringar samt informera intressenter. Genom
enhetens olika natverk fors dialoger kring, for befintliga foretagen viktiga fragor, for att det ska vara attraktivt att
stanna kvar i kommunen med sin verksamhet.

(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

. 6.5.d | samband med att Arbetsformedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta aktivt for ratt ata
sig eventuella uppdrag som utlyses.
Kommentar
Samverkansavtal med arbetsformedlingen har skrivits. Samverkansmoten sker regelbundet pa olika nivaer.
(Individ- och familjeomsorg)

[ | 6.5.f Under 2023 genomféra en éversyn av kommunens arbete med naringslivsfragor kopplat till
service gentemot det lokala naringslivet med béaring pa utvecklingsmajligheter.
Kommentar

Naringsliv och turism har inte haft majlighet att paborja arbetet p g a hog arbetsbelastning och resursbrist.
Arbetet planeras att paborjas under fijarde kvartalet.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

. 6.5.g Se dver naringsliv, turism och bestksverksamheten, ger en reducerad leverans jamfort med
idag.
Kommentar

Naringsliv och turism har inte haft majlighet att paborja arbetet p g a hog arbetsbelastning och resursbrist.
Arbetet planeras att pabdrjas under fjarde kvartalet
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)
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'.' 6.6.a Verka for hemmaplanslosningar istéllet fér placeringar av barn, ungdomar och vuxna dar
kommunens kunskaper, erfarenheter och arbetssatt kan anvandas.

Kommentar

Verksamheterna och bistandsenhetens handlaggare arbetar aktivt med planeringen for de individer som har
boendebeslut enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) respektive beslut om daglig
verksamhet samt aven Beslut inom socialtjanstlagen som verkstalls i annan kommun eller i extern verksamhet
for att s& 1angt som mojligt erbjuda verkstallighet i egen regi i stéllet.

Bistdndsenheten har under forsta delen av 2023 arbetat tydligt kring hemtagningar tillsammans med
verkstalligheten inom Vard och omsorg. Vi behover skapa losningar for de externa placeringarna i egen regi.
Planeringen gar framéat och en hemtagning har gjorts hittills under aret. Det &r en langsiktig plan att utveckla
var egen verksambhet for att kunna géra omplaceringar fran externa till egen regi. Bistdndsenheten har arbetat
fram rutin och underlag fér uppfoljningar av de kopta platserna, detta for att sa tidigt som majligt Iagga plan for
hemtagning till egen regi.

Under 2023 har boendeprognos for bostad med sarskild service for personer med funktionsnedsattning
reviderats. Detta har tydliggjort behovet av verksamhet som behdvs for att kunna erbjuda fler personer med
boendebeslut verkstallighet inom ramen fér kommunens egen regi.

(vard- och omsorg)

Fler barn, ungdomar och vuxna genomgar fn insatser pa hemmaplan. Forstarkningar av éppenvarden har
skett.

(Individ- och familjeomsorg)

6.6.c Utveckla maltiderna for aldre sa att den bidrar till férbattrad halsa och hogre livskvalitet.

Kommentar

Kosten &r en liten del av denna process, da vi endast star fér 2 av 5 mal. som skickas varje dag till
aldreomsorgen. Dock sa finns vi med i utvecklingen och &r delaktig som stéd till Aldreomsorgens utveckling
kring maltiderna. For att f& med alla pusselbitar i maltidsmodell och fa till helheten kring maltiden. Vi har under
aret bjudit in VoO kostombud till traffar for att se vad vi tillsammans kan utveckla géllande detta. Vi har
samverkat och erbjudit forratter och aptitretare for helgens mal, detta for att gora en uppmarksammad dag i
veckan. Fortsatt arbete har efter detta inletts och kommer fortsatta nastkommande ar.

(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

'.' 6.6.d Utveckla insatser for att motverka oftivillig ensamhet bland &ldre.

Kommentar
Uppsotkande verksamhet bedrivs med sérskild inriktning mot aldre.
(Kultur- och fritid)

Tv& hemtjanst grupper inom Tierps kommun kommer har under varen 2023 startat upp ett projekt dar
verksamheten anordnar gemensamma aktiviteter for en pilotgrupp brukare som beviljats insatsen social
samvaro samt aven kunna erbjuda fysiska aktiviteter som syftar till forbattras hdlsa samt att forhindra
stillasittande. Syftet &r att stddja brukarna att vidga sitt sociala natverk. Social aktivitet genomfors vanligtvis
genom att en persona fran hemtjansten traffar kunden ensam. Det leder inte alltid till att kundens sociala
natverk vidgas. Tanken ar att genom en gemensam social aktivitet fa brukarna att ses och fa ett stérre natverk
och aven fa mojlighet att traffa andra brukare som ar i behov av social aktivitet da det behovet inte tillgodoses
pa ndgot annat satt. Pilotgruppen riktar sig till de som beviljats insatsen social samvaro projektet kommer dven
erbjuda fysiska aktiviteter som syftar till forbéattras halsa samt att férhindra stillasittande. Syftet ar att stodja
personerna att vidga sitt sociala natverk samt férebygga och férbattra halsan. Projektet leder till att brukarens
sociala natverk vidgas samt att motverka stillasittande. Tanken &r att genom gemensamma social aktiviteter fa
personerna att ses och fa ett storre natverk och aven fa mojlighet att traffa andra personer som ar i behov av
social aktivitet da det behovet inte tillgodoses pa nagot annat satt. De professioner som deltar i detta ar
omvardnadspersonal samt fysioterapiassistenter, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
Omvardnadspersonalen finns med att planera och samlokalisera for alla brukarna, informera om traffar,
motivera brukarna till att delta samt att vid aktiviteterna stotta vid forflyttningar och att tillhandahalla med fika
och mat mm, Fysioterapiassistenter, arbetsterapeuter och fysioterapeuter kommer vara ansvariga for de
fysiska aktiviteterna och arbeta férebyggande med samtal med brukarna.

Overlag arbetar samtliga verksamheter inom funktionshindradeomsorgen med teamsamverkan. Flera av
enheterna har schemalagt detta i anslutning till APT var sjétte vecka. Utéver detta kan team bokas in kring
specifika brukare. Ett av serviceboendena arbetar enligt uppréttad rutin dar kontaktmannen initierar till
teamsamverkan och bjuder in berérda vid behov.

(Vard- och omsorg)
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— 6.6.e Arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten.
6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och néra vard i samverkan med regionen.

Kommentar

Lanets planerade vardcentrum kommer att vara en viktig del i utvecklingen av den nara varden. Vardcentrum
Tierp-Alvkarleby &r det vardcentrum som har kommit langst i sitt utvecklingsarbete tillsammans med centrala
staden i Uppsala. En viktig del av omstaliningen till en effektiv och nara vard 2030 &r en jamlik vard i hela lanet.
Nar det géller SAH (den specialiserade hemsjukvarden i de norra lansdelarna) har Tierps kommun haft en
tydlig roll i att tydligg6ra de skillnader som finns i lanet och vikten av att samverka med de sma kommunerna
med mycket landsbygd for att forsta forutsattningarna dar. Nya lansévergripande riktlinjer for specialiserad
palliativ vard i hemmet infors nu i september.

(Kvalitet & strategisk utveckling)
(Gemensam service)

Arbetet ar pagaende.

(Individ- och familjeomsorg)

6.6.g Arbeta forebyggande med uppsokande verksamhet hos personer aldre an 80 ar for attkunna
kartlagga och tidigt méta framtida behov.

Kommentar

Under anhorigcenter ar ett Projektet for uppsokande, féorebyggande och halsoframjande startat, det gar framat
och har fallit val ut. Projektledaren har pabdrjat uppsékande verksamhet med hembesok och halsoframjande
samtal till alla som fyller 80 &r under 2023. Hittills har 56 brev skickats ut och 28 personer har tackat ja till ett
samtal varav 19 av besoken ar genomforda, 13 brev aterstar att skicka ut. Hembesoken paborjades i augusti
och planen &r att alla hdlsosamtal ska vara genomférda i oktober for att sedan arbeta mer med férebyggande
insatser och samverka med féreningslivet. De flesta har stéllt sig positiva till ett samtal och métet har gett
kommunen mdjlighet att i ett tidigt skede identifiera behov av stdd, ge information om alla
stodfunktioner/insatser som kommunen erbjuder till sina medborgare och vid behov erbjuda stéd redan idag.
Projektledaren staller frAgor som tar ett helhetsgrepp om den &ldres halsa. Fragorna beror fysisk halsa
gallande mat, motion, sdmn och alkoholvanor samt fall i hemmet men &ven psykisk ohélsa, sjalvmord,
ensamhet och vald i nara relation. Samtalen innebar dven en kartlaggning for att se om medborgarna saknar
nagot i kommunens utbud av aktiviteter. Projektledaren ger aven information vad andra instanser erbjuder s&
som region och foreningslivet.

(Vard- och omsorg)

. 6.6.h Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes delaktighet, inflytande
och sjalvbestammande Over utférda insatserna.

Kommentar

Specialist sjukskoterskor utifran statsbidraget tkad sjukskoterskebemanning inom sarskilda boenden med
uppdrag gentemot sarskilda boenden men arbetar ocksa utifran helheten inom aldreomsorgen. Uppdraget ar
att 6ka patientsakerheten samt att kvalitetssakra verksamheten utifran ett halso- och sjukvards perspektiv,
detta gallande verksamhetens ledningssystem. Det som sjukskéterskorna har arbetat med under 2022 och
fortsatter med under hela 2023 &r att utveckla avvikelsehanteringen, tagit fram utbildningsmaterial som handlar
om saker vard och aven utbildat flera omvardnadspersonal i detta. Utbildningsinsatser till sjuksk&terskor och
underskoterskor kring kompressionslindning har fortsatt under varen 2023. De har genomfort ombudstraffar pa
sarskilda boendena, ombud for palliativvard samt hygienombuden, tittar pa arbetssatt och stéttar kring arenden
och implementering ut till medarbetare. Nulagesanalyserna som genomfordes pa alla enheter under 2022 och
som sammanstélldes utifrn prioriteringar och utmaningar mynnade ut i en handlingsplan. En handlingsplan ar
klar har gatts igenom med alla legitimerade samt chefer och har utifrin det tagit fram prioriterade omraden for
2023.

Bistandsenheten haller pa att ga ifran tidsbegransade beslut for vissa insatser. Arbetet kommer pabdérjas under
november. Det nya arbetssatt kommer bidra till 6kad systematik for att oka kvaliteten for insatsernas innehall
for att vi pa sa vis ska kunna félja Socialstyrelsens rekommendationer for systematiska kvalitetsarbetet.

(Vard- och omsorg)

. 6.6.i Aktivt arbete med foraldrar genom samverkan mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-
marknadsenheten och familjeenheten i syfte att starka féraldraskapet samt stoppa och férebygga
forekomsten av vald i hemmet.

Kommentar
Arbetet ar pagaende.
(Individ- och familjeomsorg)

. 6.6.m Forstarkt nattbemanning pa vard och omsorgsboendena.

Kommentar
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Verksamheterna har forstarkt med nattarbetare pa Asakarbygarden samt Vendelsgardens vard och
omsorgboenden under varen 2022. Forstarkningen ar tre nattarbetare per boende i utékning. Wesslandia har
inte utokat sin nattbemanning da de sen tidigare har utékat nattbemanningen.

(Vard- och omsorg)

. 6.6.n Utdkning med en tjanst for arbete med beroende och vald i nara relationer.

Kommentar
Tjansten rekryterades féregaende ar.
(Individ- och familjeomsorg)

. 6.6.0 Stanga Wesslandias produktionskok helger och réda dagar, likvardigt med Gvriga vard- och
omsorgsboenden.
Kommentar

Detta uppdrag ar tillfalligt pausat och ingen resurs har lagts pa detta.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

. 6.6.p Utfora serviceinsatser, tvatt, stad o inkdp i egen regi. OBS! avser ej LOV-utforare.

Kommentar

1 september kommer hemtjanstomradena att paborja serviceinsatserna som tidigare har utférts av samhall,
stad, tvatt och inkdp

(Vard- och omsorg)

. 6.6.9 Samordna befintligt anhérigstéd med Alvkarleby kommun, reducering av kostnader for 50%
tjanst. Samverkan paborjades hosten 2022.
Kommentar

Samordningen har uteblivit da Alvkarleby kommun har ordnat anhérigstéd inom sin befintliga verksamhet 2023.
Detta innebar att den 50% reduceringen av tjanst inte kommer att finansieras av Alvkarleby. 50%
personalresurs behdver tillbaka till anhoérigstéd i budget 2024

(Vard- och omsorg)

6.6.r Effektivisering av receptionerna i kommunhuset och IFO-huset.

Kommentar

Samarbete och diskussion om hur vi kan fortsatta effektivisera pagar.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

Kommunen som arbetsgivare

Status  Sarskilda uppdrag

.' 6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv samt
universiteten och hdgskola for att sékra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en
attraktiv arbetsgivare.

Kommentar
Enheten har hjalpt till med utstéllare till yrkesméssan.

Enheten har haft dialog med avdelningen for miljokommunikation vid SLU vilket resulterat i att Tierps kommun
ar projektdeltagare i ansokan till tva projekt kopplat till klimatanpassning och miljé i Tamnaren och Tamnaran.
Samverkan har aven skett med Gavle hogskola da tva studenter skrivit sitt examensarbete om kolinbindning i
marken i Tierps kommun.

(Kvalitet & strategisk utveckling)

En rutin avseende kommunikationsplanering koncerndvergripande vid handelse och planerade arbeten, t.ex.
projekt, har utformats och testas nu med aktuella verksamheter. Ett arbete internt och externt pagar ocksa
avseende WIS-ytan (gemensam arbetsyta) for att sakerstélla att detta fungerar vid vid héndelser. Kontakt &r
etablerad med de funktioner inom kommunen som anvander WIS for att stdmma av anvandningen (som &r
fortsatt l4g). Frdgan om anvandningen av denna kanal kommer att lyftas pa lansniva i natverket C-sam
Kommunikation.

Enheten kommer ocksa att ta emot en praktikant fran kommunikationsprogrammet vid Gavle hogskola under
perioden november 2023 till och med januari 2024.
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(Kommunikationseheten)
Samverkan med Heby kommun har inletts avseende fragor kring informationssakerhet och dataskydd.
(Ledningsstod)

En pagaende tkning av behov av koncernméten, samverkan pagar standigt med syfte att forbattra, skapa
tydlighet och tydliggéra gemensamma mal och effektivisera.

Med andra kommuner pagar arbete in ex C-tillsammans med skuldradgivning. andra exempel &r inom svenska
kraftnat, vattenfall, dvs el fragor for att skapa effektivitet. Aven inom forfragningar kring foretagsetableringar tar
vi stold dar sé ar lampligt.

Rekrytera personal och resurseffektivisera ar svart da flera kommuner befinner sig i liknande situationer med
minskade resurser.

(Medborgarservice)

Genom Vard och omsorgscollege sker en kontinuerlig samverkan med andra kommuner i lanet samt aven till
viss del med universiteten genom vardkompetensradet, dar regional ordférande for vard och omsorgscollege &r
representerad. Den priméra fragan &r hur vi séakrar kompetensforsérjningen samt hur vi ska arbeta med att bli
mer attraktiva bade inom utbildning och arbetsgivaren. Lanets certifierade kommuner samverkar kring
utbildningsplatser géllande handledarutbildning, valideringshandledare yrkesambassadorsutbildning samt &ven
natverk for vardlarare, handledare och sprdkombud.

Fortsatt samverkan med Uppsala universitet och Hogskolan i Gavle kring VFU studenter som kommer inom
aldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen, dessa studenter ar sjukskoterskestudenter, Arbetsterapeut
studenter samt fysioterapeut studenter och ar aterkommande arligen inom vard och omsorg. Under hosten
2023 inleds dialog med Uppsala universitet da de HT 2024 kommer starta uthildning for arbetsterapeuter.
Malsattningen &r att teckna avtal om VFU-platser.

Inom Bistandsenheten och individ och familj har vi tvd VFU samordnare som arbetar aktivt med samverkan
mellan Uppsala universitet och Hogskolan i Gavle. Bistandsenheten har tagit emot 2 studenter under
varterminen 2023 och kommer att ha 2-4 studenter under hésten 2023. Genom att ta in studenter har det
majliggjort att enheten har haft enkelt att f& in vikarier vid vakanser de senaste aren

(Véard- och omsorg)

Arbetet &r padgaende och kommer att fortsatta hela aret.
(Individ- och familjeomsorg)

6.7.b Oka attraktiviteten for Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen.
Mojliggtra nya I6sningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.
Kommentar

Kompetensutveckling for medarbetarna inom Lénecentrum fortgdr som en pagaende aktivitet for en 6kad
attraktivitet for Tierps kommun som arbetsgivare.

(Lénecentrum)

Chefer for dialog med medarbetare regelbundet kring kompetensutveckling och utvecklingsmdjligheter i arbetet
for att gora arbetsplatsen attraktiv for kompetent personal.

(Kultur- och fritid)

Det systematiska arbetsmiljdarbetet laggs in i stratsys. Utvecklingsarbetet fortséatter.

(Individ- och familjeomsorg)

Kompetensutveckling for medarbetarna inom Lénecentrum fortsétter som en pagaende aktivitet
(Lénenamnd)

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2024.

Kommentar
Dialog med medarbetare och forberedelser for att uppfylla malet pagar.
(Kultur- och fritid)

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten for Tierps kommun
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselsattningsgrad samt hallbara scheman
utifrén arbetsmiljo. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medarbetare genom att erbjuda studier
till underskéterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder YH utbildningar som specialistunderskoéterska
inom &aldre och demens samt fysioterapiassistenter samt mojliggdra nya I6sningar for att 6ka attraktiviteten for
att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Pilot projektet for Heltidsresan &r nu ater i planering for att ateruppta arbetet samt att hemtjansten vastra under
september 2022 kopplas pa i piloten, de nya verksamheterna har under varen 2023 fokuserat pa att ga igenom
olika alternativ pa arbetssatt for att f hallbara scheman och god arbetsmiljc.

Gruppbostaderna ingar aven de i piloten for heltidsresan. Efter forra arets utvardering har modellen modifierats
och det &r nu tvd schemaansvariga som sitter tillsammans och gér det slutliga schemat for samtliga
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gruppbostader. Under 2023 kan vi se att forandringen till tvd schemaplanerare har minskat antal vakanta pass
per enhet och ersatts med personal som inte fatt ut sin helhet pa sin enhet och rorligheten mellan enheterna
har okat. Tankesattet med flexibilitet mellan enheterna blir allt mer implementerat och accepterat. Utmaningen
finns utifran gallande och kommande arbetstidsregler och schemaléaggning i forhallande till verksamhetens
behov, vilken behdver motas for att klara malet. Funktionshindradeomsorgen kommer under hosten 2023
planera for hur personlig assistans, daglig verksamhet, servicebostader och korttidshem ska arbeta vidare med
heltidsresan.

Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade kostnader for timanstallda, fyllnadstid
och 6vertid samt pavisa okat antal heltidstjanster. Antalet heltidsanstéllda har 6kat fran 46% till 78 % 2022
senaste statistiken fran kolada.

Heltidsresan just nu i piloten pa aldreomsorgen motsvarar 10,55 arsarbetare kostnad 5,1 milj. Totala antalet
arsarbetare utifrdn dnskad sysselséttningsgrad aldreomsorgen varen 2023 ar 13,21 arsarbetare.

Inom funktionshindradeomsorgen pilot for heltidsresan motsvarar 5 arsarbetare 2,5 miljoner Inom
servicebostader som kommer kopplas pé& inom kort har flertalet 100% sa om vi raknar in dem &r det ytterligare
1 &rsarbetare i piloten. FHO har énskad sysselsattningsgrad 6 arsarbetare= 2,9 milj

(Vard- och omsorg)

. 6.7.d Alla verksamheter ska verka for att mojliggéra fér fler deltidsbrandman (RIB) bland
kommunens medarbetare.
Kommentar

T-centrum har medarbetare som arbetat som deltidsbrandman, numera deltid som brandman och deltid inom
IT-centrum, och som engagerar sig inom brandforsvaret pa annat sétt. Mojlighet fér andra som vill arbeta som
deltidsbrandman kommer i méjligaste man att skapas.

(IT-centrum)

Finns i dagslaget finns ingen medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt framover
kommer atgarder vidtas for att mojliggora detta.

(Medborgarservice)

Utbildning

Deltidsbrandmén inom utbildningsverksamheten har en fungerande arbetssituation
(Utbildning)

| det fall ans6kan inkommer kommer den att beviljas. Inga ansékningar har inkommit. Manga av personalen
inom ifo pendlar fran andra orter.

(Individ- och familjeomsorg)

IT-centrum har medarbetare som arbetat som deltidsbrandman, numera deltid som brandman och deltid inom
IT-centrum, och som engagerar sig inom brandférsvaret pd annat satt.

(IT-némnd)

'.' 6.7.e Stanga distanskontoret i Gavle

Kommentar

Distanskontoret i Gavle stangdes i bérjan av 2023 och hyreskontraktet avslutades 2023-03-31.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)

. 6.7.f Sténga distanskontoret i Uppsala

Kommentar

Processen med avveckling av &r igang.
(Medborgarservice)

(Tierps kommun)
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