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Tierps kommun

Sammanfattning

Kommunen prognosticerar ett resultat pa -15,4 mnkr mot ett budgeterat O-resultat. Prognosen
ar forsamrad jamfort med tidigare prognoser. De stdrsta positiva forandringarna har skett
inom Grundskolan och Medborgarservice som forbéttrar sina prognoser med 1,7 resp. 2,2
mnkr. Aldreomsorgen och Gymnasieskolan forsamrar dock sin prognos med 5,0 resp. 4,6
mnkr. Samtliga verksamheter visar pa positiva avvikelser mot féregaende prognos férutom
Aldreomsorgen och Gymnasieskolan.

Prognosen for driftintékterna visar en positiv budgetavvikelse med 36,2 mnkr och de flesta
intaktsslagen visar pa en positiv avvikelse eller ar pa budget. Finansiellt redovisar
skatteintakter & statshidrag, +15,8 mnkr och finansiella intakterna, orealiserad vinst pa
fondkapital en positiv avvikelse med totalt 8,2 mnkr.

Kostnadssidan har en total negativ prognosavvikelse pa 53,8 mnkr. P4 kostnadssidan marks
tjanster -38,5 mnkr och da ar det kop av verksamhet, (snordjning, placeringar barn, unga och
aldre samt interkommunala kostnader) och forsakringskostnader. Aven
avskrivningskostnaderna dverskrider budget med -15,9 mnkr beroende pa finansiell leasing
men mots av lagre hyreskostnader. Personalkostnaderna ligger 2,4 mnkr éver budget.

Verksamhetens nettokostnad ligger 31,0 mnkr 6ver budget och finansen ligger 6ver budget
med 15,5 mnkr, nettoavvikelsen blir darmed -15,4 mnkr. Den forandring som kan skodnjas
mellan juli och aug visar att den fortsatta kostnadsokningen avstannat och att flera av
verksamheterna i sitt intensiva arbete med effektiviseringar, vakanshallning av tjanster samt
besparingar gett genomslag. Gladjande &r att Grundskolan, Medborgarservice
Kommunledning samt Kultur och fritid redovisar en positiv prognosavvikelse jamfort med
foregaende manad vilket tyder pa att deras arbete ger resultat. Individ- och Familjeomsorgen
haller fast sin prognos fran maj och den prognosen var en forbattring mot tidigare prognoser.
Vi har fortsatt obalanser jamfort med budget inom Aldreomsorgen, Individ- och
familjeomsorgen, Utbildningsomradet, (férutom forskolan), -10,1 mnkr, och
Medborgarservice, -6,8 mnkr. Vard och omsorg redovisar ett stort underskott, -21,1 mnkr,
inom Aldreomsorgen och stort 6verskott, + 7,9 mnkr, inom Funktionshindradeomsorgen och
ett netto pa -13,2 mnkr.

For resultatutjamningsreserven finns det preliminért cirka 41,4 mnkr som under vissa
forutsattningar kan nyttjas for att uppna ett positivt balanskravsresultat.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen har en fortsatt anstrangd ekonomisk situation under dar manga omvérldsfaktorer
paverkar kommunen under 2024. Det r bland annat efterdyningarna av hogre inflations- och
rantenivaer, hogre pensionskostnader, lagre tillvéaxt av skatteunderlaget, krig och allmant
samre situation i var omvarld.

Under varen 2024 lostes ytterligare ett lan om 45 000 000 kr.

Sedan hosten 2022 har ett kontinuerligt effektiviserings- och besparingsarbete pagatt for att fa
fram atgarder som kan forbattra kommunens ekonomi och verksamhet. Ett antal atgarder har
genomforts och ett flertal &r under inférande.

Kommunen har ocksa haft ett strejkhot hangande 6ver sig och for att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner och maéjliggora maltider under strejkvarslet, tvingades
verksamheten till stora omstéllningar i inkop, personal och logistik, vilket medforde kostnader
som inte var budgeterade. Trots de utmanande omstandigheterna visade kostenhetens
medarbetare stort mod och en enorm kundfokus i sitt uppdrag.

Tva nya forskolor har start upp under aret.

Arbetet i Tillvaxtkluster Uppland fortsatter och kommunen har fatt beviljade medel for detta
arbete.

Inom IFO, Individ- och familjeomsorgen har utvecklingsarbetet fortsatt. Ekonomiskt bistand
har minskat med 11,5 % och deras kostnader med 2% trots att riksnormen hoéjdes med 9 %.

Antalet barn i konsultsédda familjehem minskar till forman for egna familjehem. Ett bra
arbete med att rekrytera och stodja egna familjehem pagar. Efter en JO granskning pa den
sociala barn och ungdomsvarden pagar nu en kvalitetsutveckling inom barn och unga.

Kostnaderna for barn och ungdomsvarden okar. Det beror pa hojda kostnader och att vi tappat
ca 2 mkr i statsbidrag. Volymerna har minskat nagot.

Vi paborjar flera forebyggande insatser tillsammans med skolan och kultur och fritid. SSPF,
ISA 2.0 och skolsociala team med syfte att minska placeringar. Det handlar om férebyggande
insatser mot problematisk skolfranvaro och normbrytande beteende.

Arbetet med vald i nara relationer har utvecklats med stod till utsatta.

| Gvrigt pagar en stor utredning kring Centralskolan status och hur den ska atgardas. Hittills
har arbetet kostat kring 3 mnkr i evakueringskostnader. KF fattade den 17 september beslut
om

att programhandling tas fram for renovering av lampliga lokaler pa Centralskolans fastighet,
rivning av aterstaende lokaler pa fastigheten samt innefattar méjliga anpassningar av
Mobeln for att permanent erbjuda fortsatt skolverksamhet pa Centralskolans fastighet.
Atgardsplan, tidplan och kalkyl for renovering, rivning av aterstaende lokaler och
anpassningar for permanenta atgarder pa Mobeln skall vara utredda infor budget 2025-2027,

att inriktningen om plats for 600 elever upphévs,

att evakuering planeras ske till paviljongert/tillfalliga lokaler dels pa nuvarande skolomrade
efter rivning av delar av fastigheten samt vid behov, utéver mojliga tillfélliga
evakueringslokaler i kommunens egen regi s& som Mdbeln och Centralhallen, pa omradet
"Aspenskolan, Hogbergsskolan, Aspenbadet”.
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Aven ett arbete med tidplan och konsekvenser kring hur fastigheternas flytt till Tierps
kommunfastigheter AB ska genomforas pagar.

Under hosten har VD Tomas Ulvang pa TEMAB sagt upp sig for att paborja likande tjanst i
Uppsala Vatten AB, till tillférordnad VD har utsetts Naringslivschef Lars Ingeberg.

ABTB, AB Tierpsbyggen, har skrivit en avsiktsforklaring och samarbetar nu med HSB om en
forsaljning av 300 st l&genheter samt en nybyggnation av ytterligare 300 st.

Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Kommunens/koncernens ekonomiska stallning kommer under detta ar att forsamras da tre av

fem enheter prognostiserar ett negativt resultat. Det positiva ar att TKAB, Tierps
kommunfastigheter AB aterigen prognostiserar ett positivt resultat.

RESULTATSAMMANSTALLNING

Kostnad Intakt Rorelse Finansiellt | Resultat | Prognos Extern Soliditet

resultat netto Laneskuld

Tierps 252 300 | -1335300 | -1083100 1061600 | -22500 | -15400 170 | 9,60 %
kommun
Bolagen
ABTB 152 410 -140 298 12 112 -16 369 -4 257 -8 456 700 8,60%
TKAB 130171 -108 672 21 499 -13117 8 382 8372 525 6,70%
TEMAB 121 116 112 832 8 284 -9 967 -1 683 -2 400 430 6,44%
TEMAB 42 154 36 842 5312 -2 217 3095 3000 94 6,83%
Fjarrvarme
Summa 698 151 | -1434596 | -1 035893 1019930 | -16 963 | -14 884 1919
koncernen

Laneskulden har hittills sjunkit med knappt 150 mnkr. under aret vilket ar positivt. Daremot
kommer antagligen den totala externa laneskulden inkl. finansiell leasing fortsétta och 6ka
och darfor bli ett allt storre problem vid bl.a. nyupplaning. ABTB, AB Tierpsbyggen och
kommunen maste under den kommande perioden se till att fa upp sina resultat 6ver 0 och for
kommunens del maste resultatet hamna kring 2 % av skatter och bidrag.

Forvantad utveckling

Kommunen forvantar fortsatt tufft ekonomiskt lage under atminstone resten av 2024. Det ar
manga faktorer som kommunen inte har méjlighet att paverka som dagligen paverkar
kommunens verksamhet och ekonomi, sasom kompetensforsorjning, inflation, oljepriser,
elpriser, krig och ranteutveckling. FOr att mota detta arbetas det intensivt med att hitta
kortsiktiga och langsiktiga effektiviseringar och besparingar atgarder.

Det kommunen/koncernen maste arbeta med bade kortsiktigt och langsiktigt &r;
- Forbattrade ekonomiska resultat

- Sankt koncernlaneskuld inklusive finansiell leasing

- Langsiktig planering

- Hanteringen av fastighetsfragorna.

Delarsrapport 2024 5(89)



Mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal och delmal som direkt bidrar till god ekonomisk
hushallning

Maluppfyllelse
januari-augusti
2024

Utveckling av
maluppfyllelse
jamfért med
foregdende ar
(2023)

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska
minska.

Uppnatt

Fortsatt uppnatt

3.8 Minskad sjukfranvaro i kommunens alla verksamheter i
jamforelse med foregéende ar

Uppnatt

Fortsatt uppnatt

4.5 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller

hogskoleforberedande program ska dka pad kommunens samtliga Delvis uppnatt Of6réandrat
hdgstadieskolor.

6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt

sakerstall en hallbar forsérjning av sétvatten for att férebygga Delvis uppnatt Of6randrat

vattenbrist och laga grundvattennivéer.

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom

energieffektivisering. Uppnatt Fortsatt uppnatt
8.1 Stgdja} utvgclfllngen av arbetstillfallen for alla grupper, aven de Uppnétt Fortsatt uppnatt
som star langt ifran arbetsmarknaden.

10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att o o
boérja arbeta eller studera. Uppnatt Fortsatt uppnatt
12.1 Minska méngden avfall genom atgarder for att férebygga, Uppnétt Férbattrat

minska, ateranvanda och atervinna avfall.

12.2 Till &r 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela
tillagnings- och serveringsprocessen.

Delvis uppnatt

Nytt mal for ar
2024

12.3 Kommunens upphandlingar ska framja héllbar produktion och
stimulera en cirkular ekonomi.

Delvis uppnatt

Forsamring

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta
och rattssakra.

Uppnatt

Fortsatt uppnatt

16.3 Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden
uppga till minst 2,0 procent av summan av skatteintakter och
generella statshidrag. For 2024 sanks resultatmalet tillfalligt till 0
procent pa grund av det ekonomiska laget i omvarlden.

Ej uppnétt

Nytt mal for ar
2024

16.4 Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga
investeringar. Det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for
investeringarna ska baras aven av kommande generationer.
Kommunens egenfinansiering ska dver tid ligga éver 60 %.

Uppnatt

Fortsatt uppnatt

16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
ska pd lang sikt aterstéllas till minst 25% Pa kort sikt ska malet vara
2023 - 20 % och 2025 — 25%

Ej uppnatt

Férsdmring

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning utifran Agenda 2030

Uppfyllelsen av god ekonomisk hushallning i relation till Agenda 2030 och kommunens
verksamhetsmal beddms som god. Resultatet for delaret visar ett nagot forsamrat resultat vad
galler antalet uppfyllda Agenda 2030 delmal i jamforelse med foregaende ar. Det &r troligen
en effekt av ett forsamrat ekonomiskt lage, en 6kad forsiktighet i malbedémningen hos
verksamheterna som alltid ses vid delaret samt till viss del en sankt ambitionsniva till foljd av
minskade resurser. Vad galler de utvalda delmalen med direkt baring pa god ekonomisk
hushallning (se tabellen ovan) &r resultatet i stort detsamma som féregaende ar.
Sammanfattningsvis ses en fortsatt stark maluppfyllelse vilket utgor en god grund for att
sakerstalla en god ekonomisk hushallning pa sikt.
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Prognos och budget fér den I6pande verksamheten

Kommunens verksamheter har en budgetavvikelse pa totalt -31,0 mnkr. Finansforvaltningen
visar daremot +15,5 mnkr vilket ger en nettoavvikelse pa -15,4 mnkr. Eftersom kommunen
budgeterat med ett O-resultat innebdr detta ett underskott med 15,4 mnkr.

Nedan redovisas de verksamheter med de storsta avvikelserna.

Verksamhet Tierps kommun
Arsbudget Arsprognos Avvikelse mnkr Avvikelse %
mnkr mnkr

Negativa avvikelser

Aldreomsorgen 298,7 319,9 -21,2 -7,1%
Gymnasieskolan 135,8 146,6 -10,8 -8,0 %
Medborgarservice 87,0 93,8 -6,8 -7,8 %
Individ- o Familjeomsorgen 183,7 189,2 -5,5 -3,0%
Grundskolan 355,8 357,0 -1,2 -0,3%
Nettokostnad 1548,0 1579,0 -31,0 -2,0%
Positiva avvikelser

Finansverksamheten 1548,0 15635 15,5 +1,0 %
Funktionshindradeomsorgen 147,6 139,8 7,8 +53%
Gemensam service inklusive 81,3 78,6 2,7 +3,3%
kommunledning

Balanskravsresultat

Avstamning av balanskravet visar att kommunens balanskravsresultat uppfylls. Arets
prognostiserade resultat 2024 efter balanskravsjusteringar ar - 14,1 mnkr. Har prognostiserar

kommunen att ta RUR i ansprak med 14,1 mnkr av totalt avsatta pa 41,4 mnkr.

Delarsrapport 2024
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Miljoner kronor Not | 202408 | 202308 préésn'os buA(;Z'et A(;’l‘gg' ng;g“t
Verksamhetens intakter 252,3 240,4 363,4 327,2 36,2 366,4
Verksamhetens kostnader -1300,2 -1207,4 -1911,1 -1857,3 -563,8 -1807,7
Avskrivningar -35,1 -23,5 -52,7 -36,8 -15,9 -48,3
Verksamhetens nettokostnader -1 083,1 -990,6 -1600,5 -1566,9 -33,6 -1489,6
Skatteintékter 694,2 679,0 1043,1 10409 22 10225
Generella statshidrag och utjamning 371,5 349,7 560,7 547,1 13,6 527,3
Verksamhetens resultat -17,3 38,1 3,4 211 -17,7 60,2
Finansiella intakter 2 24,0 5,8 15,5 7,3 8,2 29,1
Finansiella kostnader -29,1 -21,2 -34,3 -28,4 -5,9 -29,7
Resultat efter finansiella poster -22,5 22,7 -15,4 0,0 -15,4 59,6
Extraordinéra poster

Arets resultat -22,5 22,7 -15,4 0,0 -15,4 59,6
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Balansrakning

Miljoner kronor Not 202408 202312
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 940,7 904,9
Maskiner och inventarier 65,5 63,4
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 111,8 12,0
Summa anlaggningstillgangar 1118,2 980,7
Bidrag till statlig infrastruktur 10,9 11,4
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 13,6 13,0
Fordringar 271,8 270,7
Kortfristiga placeringar 115,9 78,7
Kassa och bank 72,0 132,1
Summa omsattningstillgangar 473,3 4944
SUMMA TILLGANGAR 1602,4 1486,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -22,5 59,6
Resultatutjamningsreserv 41,4 9,6
Ovrigt eget kapital 349,9 3221
Summa eget kapital 368,8 391,3
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2254 173,9
Andra avsattningar 61,5 62,0
Summa avsattningar 286,9 235,9
Skulder 599,6 600,7
Langfristiga skulder 347,2 358,6
Kortfristiga skulder 946,7 959,3
Summa skulder 1602,4 1586,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 218,9 2215
skulderna eller avséattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 3 2092,3 2 093,3
Summa ansvarsfdrbindelser 2311,2 23148
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2311,2 23148
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Driftrapport

Driftkostnad per ansvarsomride
Tusen kronor

Revision

Valndmnd

Javsnamnd

Lonendmnd

IT-namnd

Kommunstyrelsen

Varav kommundirektdr

varav Gemensam service

varav Medborgarservice

varav exploateringsverksamhet
varav Kultur och Fritid

varav Forskola

varav Grundskola

varav Gymnasieskola

varav Aldreomsarg

varav Funktionshindradeomsorg
varav Individ och Familjeomsarg

Avgar interna poster

Avgar finansieringens poster
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader
(inklusive avskrivningar) enligt
resultatrikning

Intdkter

202408 202308
] o
650 0
] ]
8085 6946
57 267 50486
249 306 246 470
1107 688
4590 5857
83 830 77010
2610 760
7136 8458
16 559 159687
38113 33727
16 323 15141
45 462 56940
17478 15 206
16 049 16 715
315 308 303 901
-59 157 -57 102
-3 887 -6 426
252264 240373

Kostnader

202408 202308
-925 -893
-1116 -5
-20 -23
-8 085 -6946
-57 267 -50 486
-1259249 -1188713
-28 062 -24139
-28 234 -29051
-145300  -132125
-1147 -911
-61 150 -60 188
-121 722 -111169
-253901 -239 380
-107351  -102961
-202 091 -248213
-108 186 -100528
-142 105 -140050
-1326 668 -1247 066
59157 57102
-67 817 -40 969
-1335327 -1230933

Nettokostnad
202408 202308

-925 -893
-466 -5
-20 -23
] ]
o ]
-1009 943 -942 244
-26955 -23451
-23 643 -23194
-61421 -55115
1463 -151
-54013 -51730
-105 163 -95 202
-215 788 -205 652
-51029 -87820
-216 630 -191 273
-50 708 -85322
-126 056 -123 335
-1011 360 -943 164
0 0
-71704 -47 395
-1083 064  -990 560

Nettoprognos Nettoanslag  Avvikelse

-2527
-538

-30

o

o
-1575813
-43 075
-35533
-93 754
1057

-86 238
-165 768
-357 014
-146 645
-3139 860
-139 753
-189 230
-1578928

-21574

-1 600 502

2024
2527 0
-533 -5

-50 0

0 0

0 0
-1544854" -30959
-45 423 2348
-35 867 334
-87 004 6750
-53 1110
-87088 850
-167 785 2017
-355779 1235
-135 759 -10 886
293722 21138
147644 7891
-183 730 -5 500
1547 964 30964
0 0

-18 936 2638

-1 566 900 -33 602

Avv. %
0,0
-0,9
0,0
0,0,
0,0
-2,0
5,2
0,9
-7.8)
2094,3
1,0
1,2|
-0,3
-8.0]
-7,1
53
-3,0
-2,0

-2,1

Funktionshindradeomsorgen prognostiserar ett 6verskott pa 7,9 mnkr jamfért mot budget for
helaret. Det beror dels pa hogre intakter for stod i boende an budgeterat, samt att lagre
personalkostnader pga farre brukare inom personlig assistans &n tidigare ar.

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott pa 21,1 mnkr jamfort med budget for heldret.
Det beror dels pa hogre personalkostnader pga 6kad vardtyngd samt andrad
arbetstidslagstiftning och kop av korttidsplatser.

Gymnasieskolan prognostiserar ett underskott pa 10,9 mnkr jamfort med budget for helaret.
Det beror pa hogre nettokostnad fér interkommunalerséttning samt uteblivna statshidrag inom

vuxenutbildningen.

Medborgarservice prognostiserar ett underskott pa 6,8 mnkr jamfort med budget for helaret.
Det beror pa dels hogre livsmedelskostnader for kostverksamheten och hogre kostnader for
vintervaghallning, samt kostnader for evakuering och sanering av respektive Centralskolan

och Soderfors forskola.

Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa 5,5 mnkr jamfort med budget
for helaret. Det beror pa kostnader inom barn och ungdomsvarden.

Foljande ombudgeteringar har skett under aret:

Delarsrapport 2024
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Ombudgeteringar (tkr) Budgeti Budgeti
Datum plan 20231212 20240227 Delaret
Beslut KF § 205 KF§16
Revision 2527 2527
Valndmnd 533 533
Javsnamnd 50 50
Lonenamnd 0 0
IT-ndmnd 0 0
Kommunstyrelsen 1544 853 o 0 1544853
Varav kommundirektdr 41 856 -383 3950 45423
varav Gemensam service 41154 -1337 -3 950 35 867
varav Medborgarservice 82126 -5122 87004
varav exploateringsverksamhet 53 53
varav Kultur och Fritid 85 685 1403 87088
varav Fdrskola 167 363 222 167 785
varav Grundskola 353 488 2291 355779
varav Gymnasieskola 134535 824 135759
varav Aldreomsorg 303 703 -9137 -1 844 298 722
varav Funktionshindradeomsorg 137078 10 566 147 644
varav Individ och Familjeomsorg 181212 674 1844 183 730
Avgar interna poster
Avgar finansieringens poster
Mettokostnad 1547 963 0 1547 963
Finansiering 1547963 1547963
Resultat 0 0 0
Investeringsrapport
Investeringsrapport (tkr)

Verksamhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall

utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar

IT-namnd 5600 618 3500 5 600 2100 3022
*kkkkkkkkkkkkkkkkkk
Gemensam service
Medborgarservice 6 474 9732 41 160 35551 -5 609 31 052
Exploatering 1175 27 2500 1600 -900 27
*kkkkkkkkkkkkkkkkkk
Kultur och Fritid 485 785 3370 3370 0 3736
Forskola 1030 932 3576 3576 0 1153
Grundskola 484 1807 6 000 6 000 0 2751
Gymnasieskola 329 2422 2 200 2 200 0 2 666
Aldreomsorg 573 160 5400 5400 0 272
Funktionshindradeomsorg 106 208 300 300 0 208
Individ- och familjeomsorg 0 0 350 350 0 49
Summa investeringar 16 256 16 691 68 356 63 947 -4 409 44 936
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Investeringsbudgeten har andrats vid 2 tillfallen. | § 282 &ndrades den 20231128 enligt
foljande, Kultur och Fritid — 2 280 tkr, Forskolan -1 000tkr, Grundskolan -1 200tkr och
Gymnasieskolan +2 200tkr. | det andra beslutet 8§ 72 som togs den 20240312 andrades
budgeten enligt foljande, Medborgarservice +1 300tkr och Kultur och Fritid +720 tkr.

Investeringar till och med augusti i ar ar 435 tkr lagre &n samma period forra aret, det
motsvarar en minskning med 2,7 procent. Per sista augusti uppgar investerad volym till 24
procent av arets budget. De storsta prognostiserade avvikelserna finns inom IT-ndmnden déar
investeringar dverstiger budget med 2 100 tkr och avser infrastruktur, samsourcingprojektet,
samt inom Medborgarservice/Samhallsbyggnad och beror pa att vissa projekt blivit billigare
an man antagit samt att man beddmer att en del projekt inte hinner fardigstéllas under 2024.

De storsta projekten under 2024 &r:

Frojekt

Inkdp mark

Toppbel.prog bef vag 2024
Snd och Sandupplag 2024
Inventarier grundskola
Inv dldreomsorgen
Inventarier Forskola
Skorsten Masugn/Tobo
Utrustning fritidsanlaggn
Inv. gymnasieskolan
RE-inv kom broar Tierp-24
Styrsystem gatubelysning
Siggbo DP1036 Anl. Skede:
Central servermiljg
Gatubel.utb.3ld.stolp -24
RE-inv kom broar ospec
Tierps resecentrum
Central kommunikationslé

Arsbudget

Jan 24 - Dec 24

10 000
& 000
& 000
& 000
5000
3576
3 300
2220
2200
2000
2 000
2000
2 000
1500
1380
1300
1000

Periodiserad
budget
Jan 24 - Aug 24

5200
3120
3120
4000
3333
2384
1716
1430
1467
1040
1333
1040
1333

780
717,6

676
666,8

Redovisat

Jan 24 - Aug 24

0
2402
523
434
0
1030
2262

109
42

119
104
474

46,6

82

Avvikelse mot
periodiserad
budg.

-5 200
-718
2597
-3516
-3 333
-1354
546
-1480
-1358
-998
-1333
-922
-1230
-306
571
-594
-666,8
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar har tilldmpats som vid
uppréattandet av arsredovisning 2023 med undantag for sasmmanstéalld redovisning, da vi inte
gor den till delarsrapporten,

Rattelse av fel
| delaret har ett par rattelse av fel gjorts.

Pensionsmedel i Uppsala lans pensionsstiftelse

Den kortfristiga placeringstillgangen var for 1agt upptagen i arsbokslutet 2023 vilken nu har
réttats i och med att ny berakning av tillgangens storlek gjort utifran aktuella uppgifter.
Rattningen blir en del av arets forandring, vilket darmed innebér att arets resultat med plus 4,4
mnkr. Rattelsen paverkar ocksa kortfristig placeringstillgang i balansrakningen med samma
belopp for perioden sa att utgaende varde blir korrekt.

Finansiell leasing, fast egendom
Vid berakningen av finansiell leasing saknades avtal, som nu rattas via eget kapital da det ar
vasentligt belopp. Felet bestar i for lagt anskaffningsvarde och leasingskuld.

| och med rattelsen har ingaende balans for anlaggningstillgangarna okat med 51,7 mnkr netto
(anskaffningsvérde 52,4 mnkr - avskrivning 0,7 mnkr) och leasingskulden har dkat med 52,1
mnkr, samt eget kapital har minskat med 0,4 mnkr.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten ar till viss del
vaderberoende som tex vintervaghallning. Kostnaden for snorojning och sandupptagning
januari tom augusti 2024 var16,1 mnkr, vilket var mer an dubbla kostnaden for 2023 som var
7,6 miljoner kronor. Aven kostnader for bransle och energi kan vara variera mycket beroende
pa om det ar en kall eller varm vinter. Under januari tom augusti 2024 och 2023 var
kostnaden for detta 6,9 respektive 6,8 miljoner kronor.

Berakningen av semesterloneskulden star for den storsta variationen inom personalkostnader
da skulden arbetas upp under varen och hésten medan de flesta anstallda tar ut sin semester
under sommaren. Nar skulden arbetas upp ar kostnaden under tertial 1 ca 21,9 miljoner kronor
och under tertial 3 ca 10,6 miljoner kronor och nar semestern tas ut under tertial 2 blir det en
kostnadsminskning pa ca 20,3 miljoner kronor.

Slutavrakningen pa kommunalskatten varierar mellan aren. Hela slutavréakningen paverkar
delarsrapporten da den avser féregaende ar. | delaret for 2024 paverkar slutavrakningen
resultatet med -3,6 miljoner kronor. Forra aret, 2023 var motsvarande resultat av
slutavrakningen 4,5 miljoner kronor, dvs skillnaden av slutavrakningens effekt pa
delarsresultatet for dessa ar var 8,1 miljoner kronor.

| delaret ar 4,3 miljoner kronor av de generella statsbidragen intaktsforda. Under hosten
intaktfors ytterligare 2,2 miljoner kronor. Bidragen avser bla Utokning av sjukskoterskor pa
sarskilda boenden och Extra resurser till skolan for att mildra effekten av inflationen. Av arets
inbetalda bidrag intaktfors 1,5 miljoner kronor 2025.
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Not 2. Jamforelsestérande poster

Miljoner kronor 202408 202308
Ej realiserade vinster/forluster i vardepapper 17,2 0,2
Summa 17,2 0,2

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller kassaflodesrapporten. Som jamforelsestérande post betraktas
poster som saknar samband med ordinarie verksamhet och éverstiger 10 mnkr. Ett exempel

kan vara kursforandringar for kortsiktiga placeringstillgangar.

Not 3. Ovriga ansvarsforbindelser

Miljoner kronor 202408 202312

Kommunagda foretag 2090,2 20911
Ovriga ataganden 2,1 2,2
Summa 2092,3 20933

Sannolikheten for reglering ar mycket lag for kommunégda foretag eftersom de far borgen for
investeringar som ryms inom kommunens ansvarsomrade.
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Bilaga 1
Uppfoljning delmal

Bilagor

Uppfdljning verksamhetsmal

Forsta halvaret 2024 har praglats av en lagkonjunktur i Sverige, samtidigt som inflationen
sjunkit tillbaka och arbetsmarknaden har fortsatt varit stark i kommunen. Flera verksamheter
vittnar om ett fortsatt anstrangt lage, med okade behov och minskade statshidrag men &an sa
lange ses ingen stor paverkan pa maluppfyllelsen dven om en stor osakerhet kring ekonomin
rader.

Verksamheterna uppger att 36 delmal har uppnatts, 38 delmal har delvis uppnatts och tva
delmal har inte uppnatts till delaret. Det &r ett samre resultat &n vid arsredovisningen 2023,
men i nivd med maluppfyllelsen for delaret samma ar. Det foljer monstret fran tidigare ar att
verksamheterna ar mer forsiktiga i sina prognoser for delaret &n vad som sedan ar utfallet i
arsredovisningen. Forsamringen i maluppfyllelse ses 6ver alla verksamhetsomraden och kan
tolkas som att man ar extra forsiktig i sina prognoser just nu men ocksa en sankt
ambitionsniva utifran minskade resurser. Flera nya mal har ocksa tillkommit for aret med en
ambitionshdjning for verksamheterna som man annu inte lever upp till.

Sammantaget ses en fortsatt god utveckling dar kommunkoncernen i stort ser ut att uppna,
eller delvis uppna, det verksamheterna har satt som mal for helaret.

Maluppfyllelse delar 2024 Maluppfyllelse delar 2023

2
| '

Vi ligger bra till f6r att uppna malet

2

V1 dr pa ritt viig for att uppfylla malet, men det gar for lAngsamt

B Annu inga atgirder, eller utvecklingen gar at fel hall. Atgirder krivs
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Bilaga 1
Uppfoljning delmal

Uppfdljning och analys av verksamhetsmal

INGEN Ml 1 — Ingen fattigdom

FATTIGDOM

Delmal 1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska
Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Trots ett besvarligt konjunkturlédge har kostnaderna for forsorjningsstod, och framforallt antal
personer med forsorjningsstod minskat. Bakom siffrorna doljer sig ett utvecklingsarbete inom
individ- och familjeomsorgen med tydliga krav, stéd, utdkat samarbete med regionen och
vuxenutbildningen med fler. Arbetslésheten har ocksa minskat nagot vilket &r gynnsamt. En
forsiktig bedomning ar att denna trend haller i sig, dven nationellt ser laget gynnsamt ut.

Ett forebyggande arbete med satsning pa unga som varken arbetar eller studerar, UVAS, och
kommunalt aktivitetsansvar syftar till att minska framtida behov av forsérjningsstod. Oppen
forskola har natt ut till fler medborgare och en utékning med en pedagog pa 50 procent
planeras under hdsten vilket finansieras med externa medel.

Kombinationsutbildningar hos vuxenutbildningen och folkhdgskola for utrikesfédda samt
projektet inom asyl, migrations- och integrationsfonden (amif) har visat goda resultat. Fler
SIP:ar har genomforts for att stotta langtidssjukskrivna personer i sin rehabiliteringsprocess.
SIP star for samordnad individuell plan och ska uppréttas tillsammans med brukare och
patient nar insatser fran bade socialtjanst och halso- och sjukvard behéver samordnas.

Kundcenter och service har natt sina mal om att samtliga nya kunder inom budget- och
skuldradgivningen har erbjudits ett forsta besok inom 14 dagar samt enhetens mal kring mer
forebyggande aktiviteter inom budget- och skuldradgivningen samt konsumentvégledningen.

Verksamhetsindikatorer for delméal 1.1 — Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska
minska.

Indikator

Kalla

Resultat delar

Maluppfyllelse

Antal bistandsmottagare
per méanad

Individ- och
familjeomsorgen

393 (en minskning med
11,5% i jmf med 2023)

Vuxna bistandsmottagare
(18+ ar) med langvarigt
ekonomiskt bistand,
andel (%) av
befolkningen

Individ- och
familjeomsorgen

1,26 for ar 2023 (1,37
2022)

Erbjuda nya kunder ett
forsta besok inom 14
dagar inom budget- och
skuldradgivningen

Kundcenter och service

Samtliga

Delarsrapport 2024 -bilagor

16(89)



Bilaga 1
Uppf6ljning delmal

Oka antalet Kundcenter och service 7 av 12 (prognos att
forebyggande aktiviteter malet nas for helaret)
inom budget- och

skuldradgivningen.

Mal 2 — Ingen hunger

Delmal 2.1 De kommunala maltiderna ska ha hog kundnéjdhet samt vara halsosamma
och naringsriktigt anpassade till respektive verksamhets behov

() Méluppfyllelse: Uppnatt

Maltiderna som erbjuds i Tierps kommun har en god kundngjdhet och foljer de riktlinjer och
som stélls for respektive verksamhets behov. Under aret har flera maltidsenkater genomforts
som visar att ndjdheten med maten har 6kat. Dock har andra faktorer sdsom stress, hoga
ljudnivaer och grupptryck visat sig ha en negativ inverkan pa maltidsintaget.

Verksamhetsindikatorer for delmal 2.1 — De kommunala maltiderna ska ha hdg kundnojdhet samt vara
hélsosamma och naringsriktigt anpassade till respektive verksamhets behov

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Inkép av livsmedel med Kostenheten 53% (49% 2023)

svensk ravara, andel (%)

Resultat fran enkat — Kostenheten 77,1 % (52,2% 2023)

Kundngjdhet

Nérproducerade Kostenheten 11 % (4,07% 2023)

livsmedel, andel (%)

Delmal 2.2 Bevarande av viktiga jordbruksmarker
Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Tillvaxt- och samhallsbyggnadsenheten har en restriktiv hallning i beviljande av bygglov och
planer pa brukningsvard jordbruksmark liksom i sin remisshantering av atgarder pa
jordbruksmark. I det fall det krdvs 6kad dialog &r viktning en parameter som vags in.
Exempelvis om marken betyder mycket for 6kad omséttning av exempelvis handel med stor
paverkan pa arbetstillfallen och nya tjanster.

Kommunen erhaller tatortsnara betesmarker for notkreatur. Betesdjur ar sakerstallda for aret i
beteshagar i Soderfors och Orbyhus. Stangsel har lagats och det &r rjt i hagar.

Mojligheten for kommunen att arrendera ut allmén platsmark har utretts. Resultatet visar att
det forekommer en hel del forsvarande omstandigheter kopplat till juridiken och kommunens
rétt att arrendera ut allmén platsmark.
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Bilaga 1
Uppfoljning delmal

Mal 3 — God hiilsa och viilbefinnande

Delmal 3.1 Kultur- och fritidsaktiviteter for alla barn och unga, oavsett kon, bakgrund
eller ekonomiska forutsattningar

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Besoksantal i anldggningarna visar att aktiviteter inom kultur- och fritidsverksamheten lockar
fler besokare &dn uppsatta mél. Sa kallad ”pop up” verksamhet har bedrivits under sommaren

for att erbjuda aktiviteter dar manniskor befunnit sig vilket inneburit att nya malgrupper natts.
Den arliga rankningen av Sveriges basta friluftskommuner visar att Tierps kommun haller en
hog niva pa naturomraden och mojligheter for ett aktivt friluftsliv till 1ag eller ingen kostnad.

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.1 — Kultur- och fritidsaktiviteter for alla barn och unga, oavsett kan,
bakgrund eller ekonomiska forutsattningar.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Antal besokare pd baden | Kultur och fritid 42 088

Antal besokare pa Kultur och fritid 82 169

biblioteken

Antal besokare pa Kultur och fritid 6672

fritidsgard

Antal elevplatser i Kultur och fritid 371

kulturskolan

Sveriges friluftskommun | Naturvardsverket Plats 10 i landet

Delmal 3.2 Forvaltning och séakerstalld god tillgang till gronomraden med hoga
rekreations- och naturvarden, som stimulerar till lek och utevistelse

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Ett kontinuerligt arbete med natur- och friluftsomraden pagar inom tillvéxt- och
samhéllsbyggnad och ingar i kommunens drift. Under aret har en ny dagvattendamm med
kringliggande naturmiljé anlagts i Orbyhus.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har atgéarder pa ridstigar genomforts for att sékerstélla
tillgang och kvalitet. Nya aktivitetsrundor for traning hela livet ar genomforda. Nytt
samarbetsprojekt LONA (lokala naturvardssatsning) ar uppstartat gallande mojlighet for en ny
kanotled.

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.2 — Férvaltning och sakerstélld god tillgang till gronomraden med higa
rekreations- och naturvérden, som stimulerar till lek och utevistelse

Indikator Kalla Resultat delar Maluppfyllelse

Genomforda satsningar Kultur och fritid 3
pa tillgangligt friluftsliv
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Bilaga 1
Uppfoljning delmal

Delmal 3.3 Okad sjalvskattad hélsa och minskade halsoskillnader mellan grupper och
individer bland kommunmedborgarna

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Individ- och familjeomsorgen har haft stort fokus pa forebyggande arbete. Forberedelser mot
den nya socialtjanstlagen ar paborjade. Fokus i denna lag handlar mycket om tidiga,
forebyggande och 6ppna insatser. Verksamheterna arbetar mer uppsékande och informerande
om de olika stodinsatser som finns, exempelvis har Oppna férskolan 6kat antalet besokare.

For mer detaljer se mal 3.6

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.4 — Okad sjélvskattad hélsa och minskade halsoskillnader mellan
grupper och individer bland kommunmedborgarna

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Antal orosanmalningar Individ- och 744 st (jan-aug) (2023:

till socialtjansten rérande | familjeomsorgen 728 st) .
barn (antal unika barn)

Antal placerade barn Individ- och 108 st (jan —sept) (2023:

(antal unika barn) familjeomsorgen 110 st) .

Delmal 3.4 Minskat missbruk av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel
(O Méluppfyllelse: Uppnétt

Flera aktiviteter gédllande forebyggande arbete har paborjats inom individ- och
familjeomsorgen. Oppenvarden for beroendevard fortsatter att utvecklas och antalet deltagare
Okar. Enheterna marknadsfor de 6ppna verksamheter. Utbildningsinsatser genomfors internt
och arbetet med att screena forekomst av droger och spelberoende hos brukare utvecklas.
Féltsamordnare och ungdomsbehandlare arbetar uppstkande mot ungdomar i riskmiljoer.

Delmal 3.5 Mer vard, inklusive specialistvard, ska erbjudas nara i samverkan med
andra aktorer

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta &r ett pagaende arbete inom Gemensam service. Inom ramen for arbetet med Néra vard
sa har Regionen utokat rontgenavdelningen i Tierp med CT (datortomografi).
Narvardsavdelning Tierp Alvkarleby med slutenvardsplatser pa primarvardsniva ar igang.
Detta gynnar kommunens mest skora individer och frdmjar ett nara samarbete med den
kommunala primarvarden for att minska antalet inskrivningar via akutmottagningen pa
Akademiska sjukhuset.
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Bilaga 1
Uppfoljning delmal
Delmal 3.6 Minskad psykisk ohalsa hos savél vuxna som barn

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom &ldreomsorgen fortsatter verksamheten arbeta med 0kad kunskap och fler verktyg i
arbetet att mota personer med psykisk ohéalsa. Riskbeddmningar gors enligt kvalitetsregistret
Senior Alert som &r ett verktyg for att stodja vardprevention — prevention for aldre som
riskerar fall, undernaring, trycksar med mera. Tierp féljer den vardpreventiva processen
mycket val, vilket lett till att &ldreomsorgen har utsetts till Guldkommun av kvalitetsregistret
Senior alert for sitt preventiva arbete.

Inom funktionshindradeomsorgen pagar aktiviteter pa bade individuell och generell niva for
att minska psykisk ohalsa hos brukare och medarbetare. MHFA(forsta hjélpen till psykisk
halsa)-utbildning erbjuds lIépande till medarbetare liksom uthildningen Vaga fraga och annan
fortbildning inom suicidpreventivt arbete.

Funktionshindradeomsorgen har arbetat med att stérka teamet kring brukaren med olika
professioner for att motivera brukaren att leva hadlsosamt och arbeta med skyddsfaktorer som
fysisk aktivitet och goda matvanor. Stod ges bade individuellt och i form av grupptraning en
gang i veckan som leds av fysioterapeut.

Enheten kvalitet och strategisk utveckling har under varen arbetat med att implementera och
forankra handlingsplanen for suicidprevention. Det arbetet &r Klart.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har man fortsatt och intensifierat samarbetet med skola,
polis och socialtjanst for att starka det forebyggande arbetet. Personal pa fritidsgardarna har
startat verksamhet i direkt anslutning till skoldagens slut med aktiviteter for att mota nya
malgrupper.

Inom individ- och familjeomsorgen har fortbildningsinsatser genomférs inom
verksamheterna. Det handlar om utbildningar och utbyten med andra kommuner. Samarbetet
har stérkts dven internt i kommunen framforallt med skolan och kultur- och
fritidsverksamheten. Arbetet syftar till att komma in tidigare genom att stodja foraldrar sa att
ett barns uppvéxt och utveckling blir s& gynnsam som mojligt, samt att fanga upp ungdomar
som uppvisar tecken pa normbrytande beteende och annan social/psykisk problematik.
Enheterna paborjar nu flera nya arbetssatt som ska implementeras under hésten.

Oppenvardspsykiatrin har haft personalbrist och samarbetet har forsamrats nagot. Personliga
ombudet &r véalfungerande och stddjer enskilda i kontakterna med olika myndigheter vilket
bidrar till malet.

Delmal 3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland &ldre
Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Inom kultur- och fritidsverksamheten har riktad information om "boken kommer" till
malgruppen gatt ut och hostens stickcafé ar igang. ”Boken kommer” ar en gratis service for
dem som pa grund av hog alder, langvarig sjukdom, rérelsehinder eller funktionsnedsattning
inte sjalv kan komma till biblioteket.

Hemtjansten Ostra fortsatter sitt projekt utifran beviljat statsbidrag att erbjuda gemensamma
aktiviteter for en pilotgrupp brukare som beviljats insatsen social samvaro. Projektet ska
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Uppfoljning delmal

stodja brukarna att vidga sitt sociala natverk och har fallit val ut. Enheterna arbetar ocksa med
fysiska aktiviteter som syftar till forbattrad halsa och for att forhindra stillasittande.

Inom vard- och omsorgsverksamheten har en projektledare inom anhérigstod erbjudit
uppsokande verksamhet med hembesok och halsoframjande samtal till alla som fyller 80 ar
under 2023. Under 2024 har verksamheten sett dver hur de ska kunna implementera
hélsoframjande samtal i redan befintlig verksamhet. Dar har projektledaren varit behjalplig
med att ta fram ett underlag med fragor till verksamheterna. Tanken &r att dessa samtal
kommer utforas av hemtjanstpersonal for nya trygghetslarmskunder. Tankar finns aven pa att
implementera utforandet av hélsosamtal fér andra professioner som tidigt tréffar brukare
innan de &r i behov av stodinsatser.

Delmal 3.8 Minskad sjukfranvaro i kommunens alla verksamheter i jamforelse med
foregaende ar

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Sjukfranvaron har for de étta forsta manaderna gatt ner och ar 6,15 procent pa
kommunaévergripande niva, vilket ar en minskning jamfort med féregaende ar.

Verksamhetsindikatorer for delmal 3.8 — Minskad sjukfranvaro i kommunens alla verksamheter i jamférelse
med foregaende ar

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Sjukfranvaro totalt bland | HR 6,15 % (2023: 6,67%)
anstallda, andel (%)

LN Mal 4 — God utbildning for alla

FORALLA

Delmal 4.1 Alla barn ska ha tillgang till férskola av god kvalitet som ger omvardnad och
forbereder dem for att borja i grundskolan

() Méluppfyllelse: Uppntt

Inom forskolan arbetar man med att 6ka undervisningsskickligheten genom en riktad insats
for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt. Alla professioner ingar i olika insatser sasom
litteraturstudier, forelasningar, handledning och kollegiala samtal. Dokumentation av arbetet
med barnen visar att larmiljoerna pa forskolorna utvecklas for 6kad stimulans till
sprakutveckling och pedagogernas medvetenhet och skicklighet i undervisningen okar.

Varens forskollararenkat (SKR) besvarades av 66 forskollarare med goda resultat. Pa fragan
i vilken utstrackning foljer ni upp hur vl utbildningen uppfyller laroplanens mal svarade 96
procent i ganska stor eller mycket stor utstrackning.

Aven samverkan med hemmen bedéms som god. 86 procent av svaren i
vardnadshavarenkéten ar positiva pa fragan om vardnadshavarna far tillrackligt med
information om barnets vistelse pa forskolan. Dialog om hur samverkan kan ske férs med
vardnadshavarna och anpassningar gors efter behov.
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Forskolorna har ett forstarkt arbete med fokus pa matematik och naturvetenskap. Natur och
teknik for alla (NTA) &r ett val anvant undervisningsmaterial som finns tillgangligt pa varje
forskola. Kontinuerliga utbildningar for férskolans personal erbjuds for olika teman anpassade
for forskolan.

Matematik &r ett prioriterat tema i forskolans larmiljéer. Spetskompetens hos pedagoger
anvands till exempel for handledning av kollegor och for att utveckla undervisning pa ett
lekfullt satt.

Verksamhetsindikatorer for delmal 4.1 - Alla barn ska ha tillgang till férskola av god kvalitet som ger
omvardnad och forbereder dem for att borja i grundskolan.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Heltidstjanster i Utbildning 49 % (2023)

forskolan med

forskollararexamen,

andel (%)

Heltidstjanster i Utbildning 94 % (2023)

forskolan

Barn per barngrupp i Utbildning 15,7 (2023)

forskola

Barn per forskoll&rare, Utbildning 8,9 (2023)

antal

Barn per personal Utbildning 4,4 (2023)

Barn inskrivna i férskola, | Kolada 83,8 %

andel (%)

Delmal 4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och &ndamalsenliga kunskaper

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Ett flertal insatser har fortsatt under aret for att starka det framjande och férebyggande
elevhalsoarbetet, bland annat: utdkad resurs i form av kuratorer, reviderad rutin kring 6kad
narvaro, fortsatt arbete med extra anpassningar, utredningar av eventuellt behov av sérskilt
stod samt kontinuerlig utvérdering av de digitala stddsystemen. Mer beh6ver goras i det
lokala arbetet i arbetslag med stdd av specialpedagoger och speciallarare. Det utokade
statsbidraget for forstarkning av specialpedagogisk kompetens har inte kunnat utnyttjas da
bidraget kom ut sent samt svarigheter for verksamheten att rekrytera under den kvarvarande
tiden. Detta ar ett aterkommande problem med statshidrag som andras med kort varsel.

Skolorna fortsatter satsningen med forstarkt arbete med matematik och naturvetenskap genom
medverkan i ULF(utbildning, larande, forskning) och Fosam (Forum for skolsamverkan),
samt satsningen pa praktiknara forskning som utfors av tva forskarutbildade larare.

Resultaten inom skolan pekar at olika hall. Franvaron minskar, liksom antalet elever per
larare. Meritvarden ak 9 har okat efter att ha sjunkit under ett par ar, méjligen har vi kommit
forbi pandemieffekten. Behorigheten bland larare ser ut att ha minskat nagot, vilket behover
analyseras i detalj. Elevernas upplevda trygghet ar hog och har 6kat under nagra ar.
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Verksamhetsindikatorer for delmal 4.2 — Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som
leder till relevanta och d&ndamalsenliga kunskaper.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Andel larare med Utbildning 68,9 %
legitimation som under-
visar i minst ett &mne i
grundskolan &k 1- 9

Elever / larare Utbildning 11,3% (2023)
(heltidstjéanst) i grund-
skola &k 1-9, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar Utbildning 78,3 % (2023: 69,5%)
behdriga till

yrkesprogram, totalt I&n,

andel (%)

Elevfranvaro i Utbildning 115%

grundskolan, andel (%)

Ogiltig franvaro i 1,2%
grundskolan, andel (%)

Larare (heltidstjanster) Utbildning 56,7 % (2023: 59,9%)
med l&rarlegitimation
och behdrighet i minst ett
amne i grundskola &k 1-
9, andel (%)

Meritvarden i grund- Utbildning 202,2 (2023: 186,5)
skolan &k 9 (16 amnen)

Delmal 4.3 Sékerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljéer for
utomhuspedagogik

Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

| det ordinarie arbetet pa skolorna ingar utomhuspedagogik, dock inte pa ett uttalat eller
prioriterat satt. Avvecklingen av naturskoleverksamheten forsvarar arbete med
utomhuspedagogik, att skapa narliggande naturmiljoer ligger utanfor skolornas férmaga.

Inom samhallsbyggnadsenheten sker I6pande arbete i planering kring strategiskt markinkop
samt detaljplaneldggning.

Delmal 4.4 Goda forutsattningar for livslangt larande och bildning

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Med forbattrade resultat pa gymnasiet och en framgangsrik vuxenutbildning &r
forutsattningarna goda for att na malet.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har utéver ordinarie kulturutbud for alla kommunens
skolelever har fritidsgardarna startat laxhjalp pa eftermiddagar for barn och unga som vill ha
sallskap och hjélp. Starkt arbete med sprakframjande for malgruppen sverigefinnar har gett
goda resultat i forskolan med okat intresse for att ta del av det utbud som finns.

Naringslivsenheten informerar dar sa ar relevant om utbildningsmojligheter via nyhetsbrev
och i samband med féretags- och nétverkstraffar.
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Verksamhetsindikatorer for delmal 4.4 — Goda forutsattning for livslangt larande och bildning.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Andelen inom yrkes-sfi Utbildning 100 %
som &r etablerade eller &r
i annan utbildning 6
manader efter avslutad

utbildning

Andelen som fullféljer Utbildning 71 %
en yrkesutbildning

Andelen som fullféljer Utbildning 75 %
yrkes-sfi

Andel deltagande skolor | Kultur och fritid 100 %
i kulturarvstrappan

Andel deltagande skolor | Kultur och fritid 100 %
i simskolan

Andel deltagande Kultur och fritid 100 %

forskolor och skolor i
kulturslingan

Delmal 4.5 Andelen behériga till gymnasieskolans yrkes- och hogskoleférberedande
program ska oka pa kommunens samtliga hogstadieskolor
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Meritvarden for kommunens grundskolor har dkat de senaste aren, men variationen mellan
skolor och lasar ar fortfarande stor.

Verksamhetsindikatorer for delmél 4.5 — Andelen behoriga till gymnasieskolans yrkes- och
hogskoleforberedande program ska éka pd kommunens samtliga hogstadieskolor.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Elever i 8k 9 som ar Utbildning 78,8 (2023: 75,2)

behdriga till ett

yrkesprogram

Varterminen 2024

Delmal 4.6 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska oka
Q Maluppfyllelse: Uppnétt

Nyckeltalen for gymnasiet visar pa hog lararbehdrighet och en stabil situation nar det galler
antalet elever som gar i kommunens skola. Franvaron har dkat nagot, trots flera insatser.
Betygspoangen ligger pa ungefar samma niva. Andelen elever med gymnasieexamen har 6kat
sedan 2016, med en topp 2021/2022, lasaret 2022/2023 ligger hogre &n évriga lasar. Statistik
over resultaten for varterminen 2024 &r annu inte slappta, utan redovisas till arsredovisningen.

Verksamhetsindikatorer for delmal 4.6 — Andelen gymnasieelever med examen inom 3 &r ska dka

Indikator Kalla Resultat delar Maluppfyllelse

Elevfranvaro i Utbildning 18%
gymnasiet, andel (%)
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Delmal 4.7 Bibehallen skolstruktur i form av skol- och forskoleverksamhet pa
nuvarande orter

(O Maluppfyllelse: Uppnétt

Inga forandringar av skolstrukturen har foreslagits eller genomfoérts av utbildnings-
verksamheten.

A Mal S - Jamstilldhet

¢

Delmal 5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och méans,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen

O Maluppfyllelse: Uppnatt

Inom individ- och familjeomsorgen har inga osakliga skillnader upptéckts vid genomgang av
arenden och vid kontroll av statistik.

All verksamhet inom forskola och skola bygger pa allas lika vérde, och det &r sjalvklart att
fordela resurser pa ett kdnsneutralt satt.

Inom kultur- och fritidsverksamheten ar malet med att uppna jamn férdelning mellan flickor
och pojkar inte uppnatt men utvecklingen gar at ratt hall. Fler anlaggningar har en jamnare
fordelning mellan flickor och pojkar men ett fatal har fortsatt klar 6vervikt at det ena hallet.
Fler flickor an tidigare besoker fritidsgardarna an foregaende ar.

Verksamhetsindikatorer for delmal 5.1 — Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och
mans, flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Andel aktivitetstimmar i | Kultur och fritid 39 %
anlaggningar for aktivitet
med majoritet deltagande
flickor.

Andel aktivitetstimmar i | Kultur och fritid 61 %
anlaggningar for aktivitet
med majoritet deltagande
pojkar.

Andel flickor som Kultur och fritid 32%
besoker Fritidsgardar

Andel pojkar som Kultur och fritid 68 %
besoker Fritidsgardar

Andel flickor som deltar | Kultur och fritid 64 %
i kulturskolan

Andel pojkar som deltar i | Kultur och fritid 36 %
kulturskolan
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Delmal 5.2 Alla vuxna och barn ska bemdétas utan diskriminering och utan stereotypa
forestallningar om kén

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom utbildningsverksamheten pagar sedan tva ar en riktad insats med stod av Skolverket

kring sprak- och kunskapsutveckling for nyanlanda och flersprakiga barn och elever. Den

nuvarande inriktningen handlar om attityder och varderingar, vilket innefattar saval rasism
och férdomar som allas lika varde. Kon blir en naturlig del i detta.

I anmaélningar kring upplevd krdnkande behandling anges orsak, och utbildningsverksamheten
kan se en 6kad andel krankningar som géller diskrimineringsgrunderna. Verksamhetens
tolkning &r inte att dessa krankningar har 6kat utan att det snarare handlar om en 6kad
uppmarksamhet kring vilka uttryck krankningarna tar sig. Med 6kad kompetens och
uppmarksamhet blir bade orsaker och atgérder tydligare.

Inom individ- och familjeomsorgen genomgar nyanstallda utbildning i vardegrund. Arbete
sker pa APT (arbetsplatstraff) kring diskrimineringsgrunderna, lika mdjligheter och rattigheter
med mera.

Delmal 5.3 Tillforséakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Utifran arbetsgivarrollen sa har detta mal uppfyllts vilket visar sig i bland annat
konsfordelningen i antal chefer totalt i kommunen men &ven konsférdelningen i
kommundirektdrens ledningsgrupp som ér 55 procent mén och 45 procent kvinnor.

Delmaél 5.4 Oka andelen kvinnligt foretagande

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom naringslivsenheten har nyforetagarcentrum i sina radgivningar fokus pa detta da kvinnor
ar en stor del av radgivningarna. Av 75 nystartade foretag (jan-sep) uppger 2 att styrelsen
bestar av 100 procent kvinnor, 11 att styrelsen bestar av 50 procent kvinnor och 2 foretag att
styrelsen bestar av 33 procent kvinnor.

Delmal 5.5 Forbattrad arbetsmiljo inom kommunens verksamheter
<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Arbetsmiljoarbetet foljer de beslutade riktlinjer, policys och rutiner som géller i kommen. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) foljer den arsplanering som finns i
kvalitetsledningssystemet i Stratsys. En arlig arbetsmiljoenkat genomfordes i manadsskiftet
september/oktober. Enkatresultaten ska sedan presenteras pa arbetsplasttraffar dar ocksa
handlingsplaner tas fram utifran bade utvecklingsomraden och friskfaktorer. Ytterligare
verktyg for att forbattra kommunens arbetsmiljo ar det samverkansavtal som finns mellan
arbetsgivare och de fackliga organisationerna. Detta avtal sakerstaller att arbetsmiljofragorna
hanteras systematiskt da varje samverkansgrupp tillika ar skyddskommittéer. Det ar ett
kontinuerligt 16pande arbete med att standigt forbattra arbetsmiljon och en hel del
utbildningar genomfors inom arbetsmiljoomradet vilket ska framja det forebyggande arbetet.

Delarsrapport 2024 -bilagor 26(89)



Bilaga 1
Uppfoljning delmal
Att ga i mal med detta och séga att nu ar det klart ar inte mojligt men Tierps kommun &r helt
klart pa ratt vag.

Delmal 5.6 Minskat vald i det offentliga och privata rummet, inklusive vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald, sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering.

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Inom gemensam service har en lageshild och atgardsplan tagits fram inom ramen for det
brottsforebyggande arbetet i kommunen. Beslut avseende atgardsplan togs i kommunstyrelsen
i juni 2024. Inom ramen for det brottsférebyggande arbetet har sarskild vikt lagts vid vald i
det offentliga rummet liksom vald i nara relation. Arbetet med att utveckla det lokala
lagesbildsarbetet fortgar men &r annu inte helt fardigstallt. Samverkansavtal med externa
aktorer ar under utarbetande.

Inom individ- och familjeomsorgen har arbetet med vald i nara relationer utvecklats. Pa
lansniva kommer ett resurscentrum att startas som kommer att bli en metod och ett
kunskapsstdd. Verksamheten utvecklar stodet till valdsutsatta och utvecklar strategier for att
arbeta uppsokande. Bland annat har screening kring vald pabérjats i fler av individ- och
familjeomsorgens enheter. Vald i nara relation - teamet arbetar uppsokande och ger stod till
personer utsatta for vald i nara relationer. IOP (Idéburet offentligt partnerskap) med
kvinnojouren utvarderas och foljs upp kontinuerligt. Kvinnojouren har ett utbildande och
opinionsskapande uppdrag, bland annat genom att halla utbildning i kommunens grundskolor
och till personalen inom individ- och familjeomsorgen.

Mal 6 — Rent vatten och sanitet for alla

Delmal 6.1 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska fororeningar, stoppa dumpning
och minimera utslapp av farliga kemikalier och material

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom milj6- och hélsoskyddsenheten pagar arbetet med tillstand i enlighet med tillsynsplanen
med reservation for viss efterslapning for enskilda avliopp. Arbetet med digitalisering har
fortsatt under aret, bland annat med majligheter att svara pa tillsynsenkéaterna via e-tjanst
vilket har inneburit mindre administration av enkater och enklare att tolka inkommande

svar. Tillsyn prioriteras pa de verksamheter som har arlig avgift. Pa grund av vakanser pa
miljo- och halsoskyddsinspektorer har vissa tillsynsomraden fatt prioriteras ned.

Flera enheter arbetar ocksa med fragan inom projektet Ekosystembaserad havsforvaltning
inom Sodra Bottenhavet. Naringslivsenheten vidarebefordrar kontinuerligt information fran
myndigheter och andra med berdéring pa malet i nyhetsbrev samt via foretags- och
natverkstréaffar.

Delmal 6.2 Effektivisera vattenanvandning inom alla sektorer samt sakerstéll en hallbar
forsorjning av sotvatten for att forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
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Saval samhallsbyggnadsenheten som de kommunala bolagen arbetar tillsammans med att
sakra vattenforsorjningen. Inom tillvaxt- och samhallsbyggnad beaktas de omraden som &r
mojliga i det I6pande samhallsplaneringsarbetet.

Inom Tierps energi och miljo av (TEMAB) fortsatter arbetet med byte till fjarravlasta
vattenmatare. Bolaget har under &ret bland annat bytt ut vattenledningen mellan Akerby och
Elinge, ny VA-ledning samt separering av dag och spillvatten pa Danielsvagen i Tierp samt
renovering av Tierps vattentorn.

Delmal 6.3 Okad grad av aterstallande av de vattenrelaterade ekosystemen inom
kommunen

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Genom projektmedel har tillvaxt- och samhallsbyggnadsenheten kunnat rekrytera en
atgardssamordnare med syfte att bedriva ett projekt for att aterstélla de vattenrelaterade
ekosystemen i kommunen.

Kommunen liksom bolagen har ocksa antagit ett stort antal hallbarhetslften inom
lansstyrelsen fardplan for ett hallbart 1an inom temaomrade vatten. Det ar atgarder och
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen pa sikt.

Mal 7 — Hallbar energi for alla

Delmal 7.1 Oka andelen fornybar energi i den kommunala energimixen och underlatta
inforandet av smaskaliga energilosningar

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom Gemensam service i samverkan med bolagen och flera andra enheter fortsatter arbetet
med att verka for en utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar och andra fossilfria drivmedel.
En handlingsplan for att framja privata etableringar av publika laddplatser pa kommunal mark
ar under framtagande i samverkan mellan Gemensam service och Medborgarservice. Arbetet
ska underlatta for etableringar bade i Tierps tatort liksom i kransorterna pa landsbygden.

Néringslivsenheten informerar kontinuerligt via nyhetsbrev och traffar om mojlighet till stod
for en gron omstallning.

Inom upphandlingsenheten ar arbetet pagaende. Samtliga upphandlingar som innehaller
transporter ges mojlighet till mervéarde vid 16fte om att endast anvanda fossilfria drivmedel.
Kommunens och bolagens egna fordon fortsatter att bytas ut till fossilfria alternativ.

Tierps energi och miljo ab (TEMAB) har under férsta halvaret genomfort en forstudie
géllande mojligheten att uppfora en fullskalig anlaggning for koldioxidavskiljning vid
varmeverket i Tierp, en sa kallad CCS-anldaggning (Carbon Capture and Storage). Vidare har
aven forstudien gallande mojligheten till att installera sa kallade ORC-turbiner (Organic
Rankine Cycle) vid bolagets flispannor pa Vallskogavégen i Tierp slutforts. Projektet som gar
ut pa att utvinna el fran spillvarme har fatt godkant investeringsbeslut och gar nu vidare in i
projektering.
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Delmal 7.2 Minska kommunens energiforbrukning, bland annat genom
energieffektivisering

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Arbetet med att energieffektivisera fastigheterna inom Tierps kommunfastigheter AB (TKAB)
fortgar och &r dven en del i att na bolagets mal gallande att minska energiforbrukningen med
2,4 procent per ar och att vara fossilfria 2030. For att namna ett exempel pa
energieffektiviseringar sa har den gamla oljepannan vid Tobo skola ersatts med bergvarme
och energiforbrukningen har minskat fran ca 250 000 kWh/ar till ca 100 000 kWh/ar 2023
vilket motsvarar ca 200 000 kr i 2023 ars prisniva. Arbetet fortsatter pa andra fastigheter.

Arbetet med att energieffektivisera fastigheterna inom Tierpsbyggen AB fortgar ocksa och &r
aven en del i att na bolagets mal gallande att minska energiférbrukningen med 30 procent
mellan 2007 och 2030 och att vara fossilfria 2023. For att namna nagra exempel pa
energieffektiviseringar sa har den gamla oljepannan vid Flisvagen i Karlholm ersatts med
bergvarme och energiférbrukningen har minskat fran ca 190 000 kWh/ar till mindre &n 10 000
kWh/ar 2023 vilket mots ca 490 000 kr i 2023 &rs prisniva. Aven vid Bruksgatan i Tobo har
oljepannan ersatts med bergvarme och energiférbrukningen har minskat fran ca 800 000
kwh/ar till ca 150 000 kWh/ar 2023 vilket motsvarar ca 1 800 000 kr i 2023 ars prisniva.

MG Mal 8 — Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Delmal 8.1 Stddja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, dven de som star
langt ifran arbetsmarknaden

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Upphandlingsenheten anpassar upphandlingar dar det ar méjligt sa att sociala foretag har
mojlighet att lamna anbud. Under aret har en upphandling av flyttjanster genomforts med ett
delomréade anpassat for sociala foretag.

Individ- och familjeomsorgen samarbetar med arbetsgivarna i kommunen och utvecklar
metoder for att stodja enskilda som &r ute pa praktik med mera. Kommunens I0P:er (Idéburna
offentliga partnerskap) mojliggor for enskilda att komma ut till praktikplatser som &r
anpassade efter individens behov. Samarbetet med Kretsloppsservice och Spektra foljs upp
och utvecklas.

Inom néringslivsenheten finns flera olika samverkansforum for att stddja utvecklingen av
arbetstillfallen. Dels via samarbete med Tillvéaxtkluster Norduppland, regionen och utifran
samverkan med civilsamhallet. En intern samverkansgrupp for tjanstepersoner som samverkar
med civilsamhdllet har startats.

Delmal 8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar
() Maluppfyllelse: Uppnétt

Individ- och familjeomsorgens arbetsmarknadsenhet arbetar uppsokande for att fanga in
personer som varken arbetar eller studerar for att hjalpa dem att komma in i systemet. Ett gott
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samarbete med gymnasieskolan och vuxenutbildningen har medfort att fler personer gar till
studier.

Inom naringslivsenheten sker kontinuerlig samverkan med olika aktdrer samt foretagen.
Enheten har arrangerat Yrkes- och utbildningsmassan med gott resultat samt deltagit pa olika
massor som riktar sig till arbetssokande, 6ppet hus med mera.

Delmal 8.3 Kommunens uppdrag som kontrollmyndighet, markégare och
tillstandsgivare ska ske pa ett rattssakert, effektivt och professionellt satt for att skapa
béasta forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet och véaxa

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta dr ett I6pande arbete inom Medborgarservice enligt gallande lagstiftning och politiskt
antagna styrdokument. Arbetet har fokus pa professionellt bemétande och utfors sa effektivt
som forutsattningarna mojliggor.

Med anledning av avveckling av tjanster under 2023, inom bade miljoé- och
halsoskyddsenheten samt planering och myndighet, har tillstandsgivning prioriterats ver
behovsutredning och tillsyn. Arbete pagar med ett mer automatiserat uppféljningssatt av
arenden. Syftet med arbetet ar att ytterligare effektivisera och sakerstélla goda leveranser bade
till fordel for extern kund men &ven for intern handldggning och kvalitetskontroll.
Verksamhetsutveckling sker nér ledig tid finns hos befintliga resurser och en
langtidssjukskrivning far negativ effekt pa effektiviseringsarbetet.

Delmal 8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag och starka positiva attityder
till entreprendrskap och foretagande

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Naringslivsenheten anordnar manga aktiviteter med baring pa malet. Digifysiska
foretagarfrukostar och Humlefesten har genomférts. Upphandlingstréffar med foretag har
genomforts, exempelvis med LRF kommungrupp. Flertalet traffar med
Ambassadorsnatverket, HR-natverket och enskilda foretag har genomforts.

| en intern grupp har resultat av rankingar for foretagsklimat analyserats och forslag pa
forbattringsatgarder diskuterats for bade NKI och Svenskt Naringsliv. Kontinuerlig
marknadsforing av nyféretagarcentrum sker. Januari till september har 75 nystartade foretag
registrerats.

Genom Tillvaxtkluster Norduppland finns nu en djupare samverkan och samarbete mellan 34
olika aktorer for att soka na rekryteringsbehovet i Norduppland fram till 2035.

Verksamhetsindikatorer for delmél 8.4 — Verka for att bibehalla och oka antalet foretag och starka positiva
attityder till entreprendrskap och foretagande.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Foretagsklimat enligt Néringslivsenheten Plats 193 (2023: Plats

Svensk néringslivs 158)

ranking

Foretagsklimat enligt OJ- | Naringslivsenheten Poéng: 78 (2023: 74

- Totalt NKI poéng)
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Nystartade foretag (jan- Néringslivenheten 75 st
sept)
Konkurser (jan — aug) Naringslivsenheten 16 st (7 st under samma
period 2023) .

Delmal 8.5 Starka framvéaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfallen och
framjar lokal kultur och lokala produkter

() Maluppfyllelse: Uppnétt

Enheten for naringsliv och turism arbetar standigt med fragorna i olika projekt med syfte att
framja framvéaxten av en hallbar besoksnaring. Vid foretagsbesok och vid foretagarfrukostar
initierar enheten nya samarbeten och utbyten mellan olika aktérer. Informationsspridning om
kompetensutvecklingsmojligheter sker genom nyhetsbrev och vid féretagsbesok.

Som hjélp for marknadsforing sker arbete med uppdatering av plattformen Upplev
Norduppland. Instagramkontot for Upplev Norduppland lanas ut till olika aktorer. Tryckt
evenemangskalender finns i magasinet Upplev Norduppland.

Det saknas idag siffror for antal gastnatter for Tierps kommun da anlaggningarna ar for fa.

Delmal 8.6 Verka for full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor
och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika I6n for
likvardigt arbete

() Maluppfyllelse: Uppnatt

Tierps kommun arbetar helt utifran géllande lagstiftning sdsom arbetsmiljo-
arbetstidslagstiftningen samt foljer de lagar som géller avseende samtliga sju
diskrimineringsgrunder. Det genomfors en arlig Ionekartlaggning for att sékerstalla att lika
I6n for likvardigt arbete efterlevs. De kollektivavtal som finns for kommunerna ar ocksa ett
stod for att verka for detta mal.

Delmal 8.7 Arligen minska kommunkoncernens konkurrens med det lokala néringslivet.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom naringslivsenheten fors dialoger i olika interna forum kring att alla verksamheter
behdver tanka pa att inte konkurrera med det lokala naringslivet. Ekonomienheten varnar nar
de ser att verksamheter konkurrerar med laga priser jamfort med den privata sektorn.

Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal 9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och
olika mobilitetslosningar ar en naturlig del, for att stédja ekonomisk utveckling och
manniskors valbefinnande

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
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Det ar ett standigt 16pande arbete hos tillvéxt- och samhallsbyggnadsenheten. Under 2024 har
Tierps resecentrum genomgatt en storskalig renovering. Det gors kontinuerliga satsningar pa
kommunens gang- och cykelvagar. Planarbete for att mojliggora gang- och cykelvag mellan
Tierp och Kyrkbyn har inletts. Mgjlighet finns att utveckla en regional cykelled med hjalp av
Region Uppsala. Beslut att delta &r &nnu inte fattat.

Delmal 9.2 Samverka med universitet, hogskolor och foretag for att bidra till ny
kunskap och innovationer

() Maluppfyllelse: Uppnéatt

Kommunens samtliga verksamheter har en god samverkan med universitet, hdgskolor och
foretag. Manga enheter arbetar aktivt med att marknadsféra mojligheten till praktik for
hdgskole- och universitetsstudenter.

Kommunarkivet har i uppdrag att bista med forskningsstod, ett I6pande arbete dar stod ges nar
det efterfragas hos verksamheterna.

Saval Gemensam service som Medborgarservice har haft god samverkan med STUNS
(Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle) under aret.
Bland annat har tva studentprojekt genomforts kring utveckling av kommunens klimatbudget
liksom uppféljning av miljomal pa lokal niva, dar det idag saknas statistik. Lardomar fran
projekten har spridits till berdrda enheter och tas vidare inom kommunen.

Enheten Kvalitet och strategisk utveckling har deltagit pa flertalet evenemang och utbyten
med andra universitet och har dven tagit emot tva utlandska forskargrupper fran SLU och
Stockholm Environment Institute for erfarenhetsutbyte kring hallbarhetsstyrning och Agenda
2030.

Inom naringslivsenheten sker mycket samverkan med bland annat Hogskolan i Gavle,
exempelvis via Yrkes- och utbildningsmassan. Genom Tillvaxtkluster Norduppland deltar
enheten pa traffar och massor med Hogskolan i Gavle (Futurum) och Uppsala Universitet
(UID).

Delmal 9.3 Antal hushall och verksamheter som &r anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband ska 6ka

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Antalet ansluta hushall och verksamheter 6kar. Bidrag fran Post- och telestyrelsen (PTS) har
bidragit till moéjlighet for fler anslutningar. Kommunen har enbart en samordnande roll i
utforande.

10 msue Mal 10 — Minskad ojimlikhet

OJAMLIKHET
Vs

(=)

v

Delmal 10.1 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation
motverkas

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
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Projektering for delar av Siggbo tradgardsstad ar under uppstart. Planen majliggor for ett stort
tillskott av villor och radhus i den sodra delen av Tierps kdping, som i
segregationsutredningen visade pa en hog andel hyreslagenheter och ett betydligt stérre
socioekonomiskt utanforskap i kontrast till den norra delen av kopingen.

Kommunen har dven arbetat med detaljplanen Tegvégen vilket for allmannyttans rakning
m0ojliggor byggratt for hyresbostader i den norra delen av kdpingen.

Delmal 10.2 Okning av andelen brukare som anser att de far bestamma om saker som
ar viktiga

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Inom vard- och omsorgsverksamheten genomfors brukarundersokning vart annat ar inom
daglig verksamhet och personlig assistans och vart annat ar inom bostad med sarskild service.
Resultatet visar att en majoritet av brukarna anser att de far bestimma om saker som &r
viktiga.

Flertalet enheter har genomgatt utbildning inom alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK) som ar ett viktigt verktyg for att 6ka brukarens inflytande. Mdjlighet
till handledning finns &dven fran arbetsterapeut. Det finns flera webbutbildningar att ta del av
om kommunikation och kognition. Arbetet med att utveckla kontaktmannaskapet och stérka
medarbetarna i den rollen pagar kontinuerligt.

Vid en majoritet av funktionshindradeomsorgens verksamheter erbjuds brukarmaten eller
husmoten dar brukarna ges majlighet att paverka, lyfta forslag pa forbattringar och 6nskemal.
Pa nagra enheter erbjuds dessa tillfallen mer enskilt da det varit svart for brukarna att ha detta
i grupp. Verksamheten ar lyhord och anpassar motesforum och arbetssatt efter brukarens
behov.

Inom aldreomsorgen arbetar man med Stjarnmarkt som ar en utbildningsmodell fran svenskt
demenscentrum som ger personalen verktyg for att kunna utveckla det personcentrerade
arbetet pa enheterna. Wesslandia, Vendelgarden och Vendelgardens korttidsenhet &r klara
med utbildningarna s att de kan bli certifierade. Askarbygarden stér nu pé tur for att utbilda
sin personal. Darefter kommer samtliga hemtjanstomraden att fa samma utbildning.

Inom individ- och familjeomsorgen utvecklas uppféljnings- och utvarderingsmodeller for att
se effekterna av verksamhetens insatser. Under hosten kommer verksamheten att genomfora
Oppna jamforelsers brukarenkat.

Delmal 10.3 De socioekonomiska skillnaderna ska minska
() Maéluppfyllelse: Uppntt

Flera verksamheter arbetar med detta. Exempelvis inom tillvéxt- och samhallsbyggnads-
enheten genom arbete med den nya 6versiktsplanen och nya detaljplaner. Inom individ- och
familjeomsorgen och vuxenutbildningen gors ett aktivt uppsékande arbete, for att erbjuda
utbildning till de individer som saknar egen forsorjning. Allt farre hushall har forsorjningsstod
i kommunen. Se mal 1.1 for mer detaljer.
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Delmal 10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta
eller studera

() Méluppfyllelse: Uppnétt

En lyckad satsning med samarbete mellan ekonomiskt bistand och vuxenutbildningen har
bidragit till att fler personer i malgruppen borjat studera. Mottagandet av nyanlanda har i
princip upphort senaste aret, da allt farre flyktingar kommer till Sverige.

Utvecklingsarbetet pagar for fullt och nya arenor for inkludering har tillskapats. Ett samarbete
med Oppna forskolan och SFI (svenska for invandrare) ar ett exempel som kan ndmnas.
Cykelkurs for nyanlanda i samarbete med friluftsframjandet &r en annan aktivitet som
fortjanar att lyftas fram.

Mal 11 — Hallbara stider och samhiillen

Delmal 11.1 Verka for fullgoda och ekonomiskt dverkomliga bostader for alla
Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detaljplaner mojliggor blandning av boende- och upplatelseformer. Nar kommunen séljer
mark for bostadsbyggande finns ett antal kriterier for byggherren att ta hansyn till och
redovisa vid anbudsférfarande. Dessa handlar bland annat om Mangfald i boendet - avser
variation pa upplatelseformer, hustyper och lagenhetsstorlekar - och dven Boendekostnader,
dar man vill gynna aktdérer som &r villiga att bygga bostéder av god kvalitet till rimliga priser.

Delmal 11.2 Planberedskap for bostader for minst 1000 invanare i kollektivtrafiknara
lagen for att mota behoven som foljer i takt med att de stora industri- och
teknikinvesteringarna genomfors i Norduppland.

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen har uttkat plankontoret med en ytterligare planarkitekt, for att kunna hantera fler
detaljplaner. Flertalet detaljplaner for bostadsandamal &r under arbete. Projektering for
delomraden inom Siggbo tradgardsstad inleds.

Delmal 11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljoer som erbjuder god tillgang till
gronomraden och offentliga platser och som ger mojlighet att ta sig fram sakert som
gang- och cykeltrafikant

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Tillvéxt- och samhallsbyggnad arbetar I16pande med detta, vilket beaktas vid markinkdp och
exploatering.

Delmal 11.4 Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom kultur- och fritidsverksamheten &r atgarder pa ridstigar genomforda for att sakerstalla
tillgang och kvalitet. Under hosten genomfors dialog med berérda foreningar kring drift och
skotsel av aktuella omraden och fastigheter for att sakerstalla goda forutsattningar for ett
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hallbart skydd av kommunens kultur- och naturarv.

Inom Medborgarservice arbetar man lépande med vard av natur- och kulturarv. Verksamheten
har bland annat informerat om Lansstyrelsens speciella kulturarv som ska skyddas i handelse
av krig samt lyfter fram vardena i besdkskarta och inom Upplev Norduppland (plattform,
magasin, annonsering och sociala medier). Hitintills under aret har dock flera av objekten som
kommunen ska skota at Lansstyrelsen inte hunnit fa den skotsel som planerat med anledning
av prioriteringar inom arbetsmiljon.

Inom Gemensam service fortgar arbetet med informationshanteringsplaner. Under hésten
2024 har forskolan fardigstallt sin informationshanteringsplan.

Delmal 11.5 25 000 invanare ar 2035 genom utveckling och tillvaxt i hela kommunen
<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Medborgarservice i samverkan med andra verksamheter arbetar kontinuerligt med att
marknadsfora hela kommunen som en attraktiv plats att leva, bo, verka och etablera sig i.
Detta arbete starks genom partnerskapet Tillvaxtkluster Norduppland som lyfter kommunens
mojligheter och behov utifran partnerskapet Nordupplands tillvaxtkluster med lampliga
aktiviteter i samrad med Gvriga inom partnerskapet.

Kommunen har utokat antalet planarkitekter och flertalet detaljplaner for bostadsandamal &r
under framtagande. Projektering for delar av Siggbo tradgardsstad &r i uppstart.

Delmal 11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hag kvalitet och
tillganglighet i hela kommunen

() Maluppfyllelse: Uppnatt

Inom Medborgarservice arbetar enheten for en attraktiv landsbygd till exempel genom
samverkan med civilsamhallet och den lokala dverenskommelsen (LOK:en).
Dagligvarubutiker pa landsbygden kan ansoka om hemséndningsbidrag for att mojliggora
hemleverans. Verksamheten deltar i dialoger (internt och i olika forum genom Bio Driv
Ost) kring utbyggnad av laddning for elbilar i kommunen. Vid visat intresse fran foretagare
eller privatpersoner erbjuds de lampliga lediga tomter eller markomraden kommunen ager.

Inom Gemensam service pagar ett arbete for att underlatta for foretag och privatpersoner att
infora funktionen Mina Ombud i kommunens e-tjansteplattform.

Inom Tierps kommunfastigheter har tva forskolor, i Soderfors och Tierp (Vallskoga) tagits i
drift under aret. Vallskoga forskola i Tierp, startade verksamheten i borjan av aret och Brukets
forskola i Soderfors startade efter sommaren.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Delmal 12.1 Minska méangden avfall genom atgarder for att férebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall

Q Maluppfyllelse: Uppnatt
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Tierps Energi och Miljé AB har tillsammans med flera verksamheter fortsatt arbetet med att
ta fram en ny avfallsplan for kommunen, med storre fokus pa cirkular ekonomi, som nu ar
antagen.

Tillvaxt och samhéllsbyggnad sakerstaller redovisning av krav pa ateranvandning och
atervinning i bygglovsprocessen samt beaktar majligheten till minskat avfall vid kommunens
egna genomforandeprojekt.

Kvalitet och strategisk utveckling tog under ar 2023 fram ett arbetsmaterial till enheterna for
minskad plastanvéndning. Materialet har fortsatt att spridas inom kommunens verksamheter
och har bland annat anvants pa arbetsplatstraffar under aret.

Delmal 12.2 Till ar 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela tillagnings- och
serveringsprocessen.

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
Malet att reducera matsvinnet jamfort med foregdende ar ser ut att uppnas dven detta ar.

Arbetet mot 2030 och malet om hogst 8 procent matsvinn pagar, men det behdver inkludera
alla som &r involverade i och runt maltidsprocessen.

Verksamhetsindikatorer for delmal 12.2 — Till ar 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela
tillagnings- och serveringsprocessen.

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Serveringssvinn i gram Kostenheten 43g (2023: 309)
samtliga enheter

Tallrikssvinn i gram Kostenheten 249 (2023: 239)
samtliga enheter

Delmal 12.3 Kommunens inkop ska framja hallbar produktion och innovation for
smarta l6sningar samt stimulera en cirkular ekonomi

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

For narvarande pagar inget arbete inom upphandlingsenheten. Avtal finns sedan tidigare pa
plats for att kopa in begagnade mabler liksom aterstallda och uppgraderade datorer, lasplattor
och telefoner. Avtalen for inkop av begagnade mobler, reparation av mébler och aterbrukade
mobiler och Ipads anvands alltmer och spar bade miljo och pengar hos verksamheterna.

Detta &r en standigt aktuell fraga pa naringslivsenheten. Utbildningar i Dynamiska
inkdpssystem och andra upphandlingsutbildningar anordnas kontinuerligt.

Delmal 12.4 Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 35
procent samt dess produktionsvarde ska 6ka med 50 procent till ar 2030

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Malet foljs upp inom den Regionala utvecklingsstrategin pa lanssniva, statistik finns endast
fran 2022 och tidigare. Naringslivsenheten arbetar med fragan tillsammans i LRF-
kommungrupp och nyckeltal planeras att tas fram under 2025.
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L] Mal 13 — Bekémpa klimatférindringarna

O

Delmal 13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av véaxthusgaser

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Pa Gemensam service har en atgardsplan som konkretiserar Klimat- och energiprogrammets
mél i specifika atgarder tagits fram. Atgarder har inhamtats via workshop fran kommunens
olika enheter och har faststéllts av kommunens styrgrupp for fossilfri kommun.

Den senaste statistiken fran nationella emissionsdatabasen visar att vaxthusgasutslappen inom
kommunens geografiska omrade minskade med ca 8 procent under 2022, vilket &r i niva med
kommunens klimatbudget. Det ar framforallt utslapp fran transporter och industrin som
minskar.

Delmal 13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen fér att begransa klimatpaverkan
och minska sarbarheten vid ett forandrat klimat

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta &r ett pagaende arbete inom tillvaxt- och samhallsbyggnad. Klimatanpassning ingar i
framtagande av nya detaljplaner och ombyggnationer. Det finns daremot en stor historisk
skuld i den redan bebyggda miljon.

Delmal 13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar
2030

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

For att na malet kravs atgarder inom flera olika omraden, och kommunen har inte full
radighet. Inom verksamheten Gemensam Service pagar ett arbete for att samordna arbetet
med att skapa goda forutsattningar for fossilfria transporter. En forutsattning for detta &r bland
annat att infrastruktur for fossilfria drivmedel finns att tillga i hela kommunen. Tva
tankstéllen for fossilfri diesel (HVO100) finns, i Skarplinge och i Tierp. De verksamheter som
har nyare dieselbilar och har mojlighet att tanka i Tierp och Skérplinge behdver tanka
HVO100 for att malet ska nas till 2030 for kommunkoncernens egna transporter. Resterande
fordon i kommunkoncernen behover stallas om till eldrift.

Det ar fortfarande brist pa publik laddinfrastruktur i hela kommunen, vilket bromsar
omstallningen for saval kommunorganisationen som boende, men framfor allt for besokare
och naringsliv. Arbetet for att framja utbyggnaden av publik laddinfrastruktur av privata
aktorer behover darfor fortsatta. Den genomsnittliga korstrackan med personbil har minskat
nagot och insatser for att oka transporter med kollektivtrafik, gang och cykel ar fortsatt viktiga
for att minska bilakandet och uppna malet.
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Verksamhetsindikatorer for delmal 13.3 — Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria
till ar 2030

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse
Antal fossilfria Medborgarservice 21% (19 av 91 latta

tj&nstebilar i kommunen tjanstefordon)

(ej bolagen)

SRR Mal 14 — Hav och marina resurser

Delmal 14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sdésom marint skrap och tillforsel av naringsamnen

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom tillvéxt- och samhéllsbyggnadsenheten ges dagvattenfragorna ett allt stérre utrymme i
kommunens planering och sékerstéllande av omhandertagande av dagvatten beaktas i det
I6pande detaljplanearbetet. En atgardssamordnare har anstéllts med LOVA-bidrag (Lokalt
naturvardsarbete) for att arbeta med atgarder riktade mot att minska
overgodningsproblematiken i Lovstabukten. Projekt med lokalt atgardsprogram (LAP) for
Tamnarans avrinningsomrade ar pa gang.

Tierps kommun &r fortsatt mycket aktiva i projektet for ekosystembaserad havsfoérvaltning
och har en projektledare anstélld hos oss.

Vakanser inom miljo- och halsoskyddsenheten har gjort att de har fatt omprioritera viss
tillsyn. 1 det stora hela har man anda hallit kompetensen och kapaciteten for den planerade
tillsynen och den fortgar enligt tillsynsplan.

Delmal 14.2 Forvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart satt

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Kommunen arbetar for att forvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart
sétt. Tierps kommun &r en av, om inte den mest drivande, kommunen i projektet for
ekosystembaserad havsforvaltning och har utdver en av projektets projektledare anstéllda hos
kommunen &dven ett aktivt deltagare i flera arbetsgrupper.

Delmal 14.3 Framija fritidsfiske och kustnara yrkesfiske ur ett hallbarhetsperspektiv
samt verka for starkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Detta ingar som del i projektet for ekosystembaserad havsforvaltning. Forutom det har under
aret bland annat fritidsfisket lyfts inom Upplev Norduppland och genom partnerskap med
Kvinnliga svenska sportfiskelandslaget.
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Delmal 14.4 Minska méangden plastavfall som hamnar i haven

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Atgarder for minskat plastavfall tas upp i reviderad Avfallsplan, vilken ar under framtagande.
Kvalitet och strategisk utveckling har genomfort en kartlaggning av verksamheternas
anvandning av engangsplast och ett utbildningsmaterial &r framtaget kring hur vi kan minska
plastanvandning och engangsprodukter i kommunens verksamheter som anvants pa
arbetsplatstraffar under aret.

Delmal 14.5 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska
fritidsbatars paverkan pa marina ekosystem

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta 4r ett standigt pagaende arbete i kommunens planering och prévningar. Det dr ocksa en
del av pilotprojektet ekosystembaserade havsforvaltning i Sédra Bottenhavet som bland annat
anordnat en traff i Stockholm skargard for erfarenhetsutbyte kring hur man arbetar med
fragan.

Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Delmal 15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande och
forvaltning i kommunens orter

() Méluppfyllelse: Uppnétt

Det ar ett I6pande arbete hos tillvaxt- och samhéllsbyggnad. Vid markinkdp beaktas
markytans storlek for att tillgodose bade bebyggelse och utveckling av grénomrade. Vid
bade markinkdp och exploatering beaktas mojliga losningar som framjar naturen.

Delmal 15.2 Bevara biologisk mangfald och sakerstall att vardefulla naturmiljéer far
adekvat skydd och vardas ur ett framtidsperspektiv

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Detta ar en fraga som ges utrymme i det I6pande planeringsarbetet inom tillvaxt- och
samhéllsbyggnadsenheten. Framtagandet av skotselplaner som avsags arbetas fram under -24
ar forsenat pa grund av prioriteringar inom arbetsmiljo, men kan forhoppningsvis paborjas
under hosten.

Delmal 15.3 Vidta atgarder for att starka ekosystemtjanster och motverka minskning av
biologisk mangfald och spridning av invasiva arter pa kommunagd mark

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Kommunen och bolagen arbetar med fragan och erbjuder I16pande stod till féreningars och
foretags ansokningar om exempelvis LONA (Lokala naturvardssatsning) projekt.

Samverkan sker med relevanta aktérer genom planeringsmote infor bekdmpningssasong och
uppfoljningsmote efter sdsongen. Planeringsmote och informationsutbyte genomfort i maj
2024.

Delarsrapport 2024 -bilagor 39(89)



Bilaga 1
Uppfoljning delmal
Delmal 15.4 Informera om natur- och kulturvérden i tatortsnara miljoer for att oka
medvetenheten hos kommuninvanare och besokare

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Flera enheter och aktorer arbetar tillsammans mot malet sasom; naringsliv och turism,
naturkontoret, kultur- och fritidsverksamheten samt Upplandsstiftelsen. Det ar ett I6pande
arbete dar natur och kulturvarden lyfts i saval besokskarta, turistmagasinet, under
tierp.se/turism, i plattformen Upplev Norduppland som redaktionella texter, pA massor och i
annonser. Upplandsstiftelsen och Naturkartan lyfts fram i saval tryckt som digitalt material
déar tatortsnara miljoer lyfts fram.

(P Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhiillen

SAMHALLEN

Delmal 16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska
oka

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Det &r ett standigt pagaende arbete i kommunen, genom dialog med foreningar, foretag och
organisationer for att driva utvecklingen tillsammans och 6ka delaktigheten.

Inom Gemensam service har arbetet med att utveckla digitala kanaler for inflytande och
dialog fortsatt under aret. Den digitala ungdomspanelen genom Ung i Tierp innebar en
mojlighet for verksamheterna att nd malgruppen unga pa ett for verksamheterna smidigt sétt,
vilket har nyttjats flertalet ganger under varen, dven av Region Uppsala. Mer arbete behovs
for att utveckla saval intressant innehall som interna rutiner kring Ung i Tierp for att det ska
vara en kanal dar unga kanner att de kan paverka.

Implementeringen av e-forslag kommer innebéra ytterligare en méjlighet till paverkan.
Arbetet med att implementera e-forslag pagar under hela hosten. Infor nasta omgang av "Liv-
och hdlsa ung"- undersdkningen har rutiner och arbetssétt forberetts for att mojliggora
ungdomars delaktighet i efterarbetet med analys och forslag pa atgarder.

Forutom ovanstaende har inget ytterligare arbete gjorts for att 6ka systematiken i
medborgardialogen under perioden. Detta pa grund av genomforandet av EU-valet under
varen och att prioriteringar av resurser behdvts goras. Av samma skal har utredningen om att
infora en demokratitrappa i skolan och former for en arlig demokratidag for unga pausats.
Eftersom det pagatt valrorelse under forsta halvan av aret har heller ingen medborgardialog
som politiken hallit i genomforts.

Genom kommunens deltagande i SKR-néatverksprojektet Styra med Agenda 2030, har

en rapport kring lokalt genomfdrande av Agenda 2030 (Voluntary local review) skickats in till
FN. Som ett led i detta blev Tierps kommun &ven inbjuden att presentera kommunens arbete
pa FN:s hogniva for hallbar utveckling i New york i juli. Grunden i rapporten var att utvéardera
kommunens hallbarhetsarbete men aven lyfta fram allt som gors ute i verksamheterna for
medborgarna. | framtagandet har &ven civilsamhallet och foretagare varit delaktiga.
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En trygghetsvandring har under varen genomforts i Orbyhus dar medborgarna i kommunen
haft mojlighet att delta. Resultatet av trygghetsvandringen dokumenteras och information
laggs ut pa kommunens hemsida. Under hosten planeras for ytterligare en trygghetsvandring,
denna gang i Mehedeby.

Inom kultur- och fritidsverksamheten &r deltagande i dialogforum hdgt och intresset for att
vara med att paverka &r stort. | processer dar synpunkter fran civilsamhalle efterfragas ges
gensvar men mangfalden i den grupp som svarar behéver bli storre.

Delmal 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra
Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Arbetet I6per pa kontinuerligt inom Gemensam service. Fokus fér enheterna ligger pa att
bidra till en utveckling och effektivisering hos verksamheterna, for medborgarna och hos
kunder och brukare. Under aret har dock prioriteringar behovts goras och vissa delar satts pa
paus framforallt pa grund av att enheten ansvarat for att genomfora EU-valet, men dven pa
grund av viss procent vakans.

Under forsta halvan av aret har en intern dag med fokus pa kommunens hallbarhetsarbete
genomforts. 62 personer deltog fran flera olika verksamheter. Under dagen lyftes manga goda
exempel men det 6vergripande temat var samverkan. Det blev en lyckad dag och manga
pratade just om hur vi kan kroka arm mellan verksamheter. Utbildningar i bland annat
hallbarhetsanalys och barnkonventionen har fortsatt genomforts under 2024 riktat mot
handlaggare och chefer.

Enheten har deltagit i genomférandet av prislappsmodellen och bidragit med
statistikunderlag, omvérldsdelar och modellens anpassning till Tierps malmodell.
Prislappsmodellen &r en del av det utvecklingsarbete som gors runt budgetprocessen, styrning
och uppfdljning. Enheten arbetar ocksa lI6pande med att stodja enheternas arbete med
verksamhetsplanering och uppf6ljning. Utredning infor att infora digital post ar klar och
arbetet gar nu in i nasta steg.

Enheten for kvalitet och strategisk utveckling forvaltar en del kommungemensamma
stddsystem. Verksamheten ansvarar for systemforvaltning av gemensamma system som
Open-e (e-tjansteplattformen), Infocaption (webbutbildningsplattform), 2c8 (processer),
skiffer (sakra videomoten). Verksamheten har ocksa hand om systemférvaltningen av individ-
och familjeomsorgens och vard- och omsorgs verksamhetssystem. Detta ansvar dvergar till
individ- och familjeomsorgen under hésten 2024. Under varen 2024 har den nya e-
tjansteplattformen Open-e implementeras. Det nya systemet medfor ocksa att kommunen kan
bygga upp och anvénda interna e-tjanster, nagot som varit efterfragat fran verksamheterna och
bade underlattar och effektiviserar arbetet. Anvandningen av webbutbildningsplattformen har
Okat och fler verksamheter producerar utbildningar.

Inom omrade dataskydd &r en ny riktlinje under utarbetande liksom en rutin for hantering av
incidentrapporter. Arliga kontroller gallande efterlevnad av lagstiftning avseende dataskydd
genomfdrs. Enheterna erbjuds stdd avseende konsekvensbeddémningar liksom vid
kravstallande i samband med upphandling. Dataskyddsombudet genomfor ocksa regelbundet
utbildningar inom dataskyddsférordningen (GDPR).

For att sakerstélla ett gott arbete med GDPR och informationssékerhet har en
informationsséakerhetssamordnare rekryterats. Da resurser inte funnits till en heltidstjanst
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inom kommunen har ett samarbete ingatt med Heby kommun som nyttjar delar av tjansten
som dataskyddsombud.

Inom vard- och omsorgsverksamheten pagar arbetet med malet kontinuerligt. Sedan 2024
genomfors en extra egenkontroll av enhetschef och omradeschef i form av aktgranskning for
att kvalitetssakra utredningar. En checklista har tagits fram for att underlétta granskningen.
Denna typ av egenkontroll sker utéver vard och omsorgs egenkontrollsprogram.

Vard och omsorgsverksamheten férbereder verksamheterna pa inforandet av nya
socialtjanstlagen sommaren 2025. Verksamheten kommer erbjudas utbildning under hdsten
for att fordjupa sig i vad den nya lagen kommer innebéra. Viktiga delar att arbeta vidare med
ar att se over forenklad handlaggning (insatser utan behovsprévning) samt ett starkt
forebyggande arbete for att moéta brukarna tidigt och komma in med insatser i tid. Parallellt
med den nya lagen arbetar verksamheten dven med en revidering av den riktlinje for insatser
enligt Socialtjanstlagen som Tierps kommun har. For att halla sig uppdaterad kring det
rattsliga laget erbjuds bistandshandlaggarna juridisk handledning av kommunjuristen 3-4 ggr
per ar. Végledande domar samt domar som kommit in till enheten ska tas med till
arendedragningar for att sprida kunskap och for vidare dialoger.

Inom individ- och familjeomsorgen utvecklas verksamhetscontrollerrollen och utbildning i
individbaserad systematisk uppféljning pagar. Denna metod ska senare implementeras i
kvalitetsarbetet. Forberedelser for omstéllning till nya socialtjanstlagen pagar. Egenkontrollen
utvecklas och visar att kvalitén haller en god niva. Samarbetet med vard och omsorg har
utvecklats och samarbete i gemensamma fragor ger ett effektivt utnyttjande av resurser. En
tillsyn av justitiecombudsmannen (JO) har uppméarksammat brister dar utvecklingsarbete redan
pabdrjats innan tillsynen skedde.

Domar fran forvaltningsratten visar att verksamheten har god kunskap i lagstiftningen da
merparten av 6verklagade beslut avgors till verksamhetens fordel.

Verksamhetsindikatorer for delmél 16.2 — Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och
rattssakra

Indikator Killa Resultat delar Maluppfyllelse

Effektivitet i hemtjanst - | Vard- och omsorg 77 % for tertial 1 och 2
hur stor andel av den
planerade tiden som
utfors hos brukare (ej
nattpatrullen)

Personalkontinuitet inom | Vard- och omsorg 11 st for tertial 1 och 2
hemtjénsten — antal . .
omvardnadspersonal hos (Nationellt snitt: 16 st)
en brukare inom
hemtjanst (genomsnitt
under 14 dagar)
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Delmal 16.3 Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga till
minst 2,0 procent av summan av skatteintéakter och generella statsbidrag. Fér 2024
sanks resultatmalet tillfalligt till 0 procent pa grund av det ekonomiska laget i
omvarlden

B Maluppfyllelse: Ej uppnétt

Delmal 16.4 Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar.
Det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringarna ska baras aven av
kommande generationer. Kommunens egenfinansiering ska over tid ligga 6ver

60 procent.

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Delmal 16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pa lang
sikt aterstallas till minst 25 procent. Pa kort sikt ska malet vara 2023 — 20 procent och
2025 — 25 procent.

B Maluppfyllelse: Ej uppnétt
Delmal 16.6 Okat medborgardeltagande i det lokala foreningslivet for ett starkt
civilsamhélle.

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
Redovisas till arsredovisningen. Se ocksa mal 17.1

Delmél 16.7 Okad trygghet och sékerhet hos medborgarna, naringslivet, civilsamhallet
och kommunens verksamheter genom mer brottsforebyggande arbete

<> Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Inom Gemensam service har en trygghetsvandring genomforts under varen, denna gang i
Orbyhus. Ytterligare en trygghetsvandring planeras att genomforas under hosten. | samband
med trygghetsvandringarna genomfors en enklare enkat avseende kansla av trygghet och
forekommande brottslighet i kommunen. Resultatet fran trygghetsvandring och enkat
sammanstalls och kommuniceras till deltagare och medborgare, resultatet ligger darefter till
grund for fortsatt brottsfoérebyggande arbete i kommunen.

Enheten sékerhet och beredskap har skapat kontakt med, och dven besokt, ett flertal
foreningar i kommunen for ett gemensamt arbete mot olika typer av brottslighet.

Inom néringslivsenheten samverkar man kring trygghetsvandringar och sékerhetssamordnare
samt bjuder regelbundet in kommunpolisen till féretagarfrukostar.

Delmal 16.8 Hojd krisberedskap for att 6ka samhallets motstandskraft och uthallighet
vid Kkris

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt
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Arbetet med kommunens kontinuitetsplanering fortgar, sannolikt nas inte malet att samtliga
enheter ska ha en uppdaterat planering under 2024 men arbetet I6per pa och beréknas vara
fardigstallt under den forsta delen av ar 2025.

Enheten for sékerhet och beredskap arbetar ocksa kontinuerligt med att skapa en dkad
samverkan med civilsamhallet och néringslivet. Detta sker bland annat genom deltagande vid
kommunens foretagarfrukostar vilket 6kar mojligheten till samverkan. Ett samarbete med
kommunens foreningar har ocksa inletts liksom att foretagshesok genomfors hos foretag som
efterfragar detta.

Sl Ml 17 — Genomforande och globalt partnerskap

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Delmal 17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region
Uppsala, foretag och civilsamhalle ska 6ka

Q Maluppfyllelse: Uppnatt

Flera av kommunens verksamheter samverkar kring malet. Sedan lanseringen av den lokala
overenskommelsen har minst tva samverkanstraffar per ar (var och host) arrangerats.
Foreningsradet sammantrader regelbundet och en foreningssamordnare arbetar med att starka
forutsattningarna for civilsamhéllet att verka i kommunen. En sarskild traff kring Agenda
2030 och hallbarhet har anordnats under varen for att fa in civilsamhallets synpunkter och
utmaningar, som sedan blev en del av den frivilliga rapportering till lokal uppféljning av
Agenda 2030 som skickats in till FN. Mgjligheterna for kommun och civilsamhalle att métas
och diskutera de gemensamma utmaningar som Agenda 2030 innebér har alltsa starkts.
Samverkansformerna behdver dock fortsétta utvecklas for att involvera civilsamhéllet tidigare
i processer och i fler fragor. Kommunen har ocksa bjudits in att beratta om vart
hallbarhetsarbete i en mangd sammanhang hos kommuner, lansstyrelser, SKR:s konferenser,
forskarkonferenser, Regionalt forum, SLU:s hallbarhetsdagar med mera. Vid sadana tillfallen
byggs kontakter for fortsatt samverkan och utveckling.

Inom Kvalitet- och strategisk utvecklings arbete kopplat till en effektiv och nara vard har det
bland annat genomforts insatser for att starka folkhédlsan. Exempelvis har planeringen av
arbetet med ABC Fritid skett tillsammans med civilsamhéllet. ABC fritid kommer innebéra
att kommunens medarbetare med hjélp av en lista med olika aktiviteter kan tipsa invanare
som behdver stod med att hitta en meningsfull fritid.

Workshops har genomforts tillsammans med ledamoter i pensionarsradet samt radet for
funktionshinderfragor. Syftet med dessa workshops var att stdimma av radens syn pa hur deras
forum ska anvandas och mer i detalj hur de anser att d&renden som passerar via raden bor
hanteras. Detta arbete kommer att fortga dven under senare delen av ar 2024.

Totalt sex kommuner arbetar aktivt tillsammans med fragan om e-arkiv. Deltagande
kommuner ses varje vecka for planering av en eventuell gemensam upphandling.

Funktionshindradeomsorgen finns representerade i FOU-S referensgrupp for
funktionshinderfragor samt deltar i natverk med fyra andra kommuner géllande daglig
verksamhet. Funktionshindradeomsorgen har dven haft en representant i kommunens interna
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arbetsgrupp kring att utveckla samverkan med civilsamhéllet och har regelbundna
samverkanstréffar med FUB (féreningen for barn, unga och vuxna med intellektuell
funktionsnedséttning).

Aldreomsorgen finns representerade i LPO-aldre i lanet, en referensgrupp med lanets
kommuner samt regionen dar fokus ligger pa aldrefragor som berdr bade kommuner och
region.

Delmal 17.2 Kommunens upphandlingar ska genomféras pa ett satt som bidrar positivt
till Agenda 2030 aven utanfér kommunens granser

O Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Malet &r delvis uppfyllt. Vid samtliga upphandlingar som inkluderar transporter sétts
incitament vid utvarderingen av anbud som gor anbudsgivares investeringar i fossilfria
transporter [dnsamma.

Under aret ar det endast upphandling av livsmedel som genomférs gemensamt med andra
kommuner, upphandlingen innehaller incitament for att genomfora transporterna med
fossilfria drivmedel. Upphandlingen &r &nnu inte avslutad.

Upphandlingsenheten verkar fortlépande for att fler gemensamma upphandlingar genomfors.

Delmaél 17.3 Okad informationstillganglighet for medvetna val som framjar hallbar
utveckling riktad till kommuninvanare, naringsliv och civilsamhélle

Q Maluppfyllelse: Delvis uppnatt

Pa tierp.se finns information om Agenda 2030, kommunens lokala utmaningar och allt som
gors i kommunen for att framja en hallbar utveckling. Den frivilliga rapporteringen till FN -
voluntary local review (VLR) som togs fram under varen, &r en del av detta och bidrar till att
medborgarna far insyn i allt positivt som gors. Syftet ar att 6ka kunskapen och gora vart
arbete sa tillgangligt som mojligt for medborgare och stimulera till att fler agerar hallbart.

Kommunens hemsida och "insida" har flyttats till en molnbaserad 16sning. En
evenemangskalender for kommunen har fardigstallts och kommer att lanseras pa tierp.se
under hosten 2024. Naringslivsenheten informerar om detta i sina natverk och vid olika
traffar.
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Uppfdljning sarskilda uppdrag

Sammanfattning

Infor varje budgetar beslutar politiken om sa kallade sérskilda uppdrag till verksamheterna
som ska verkstéllas under aret eller mandatperioden. | den ekonomiska budget som laggs
ingar i medel for uppdrag som inte ryms inom ordinarie verksamhet. Nedan har varje
verksamhet kommenterat och bedomt hur arbetet med de sérskilda uppdragen gatt under
forsta halvaret. Redovisningen ar uppdelad utifran de sju omraden kommunen verkar inom.

Kommun och inflytande

Status  Sarskilda uppdrag

6.1.a Anvandandet av digitala tjanster i kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna béttre
'.' service gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge mojligheter fér nya
serviceldsningar.

Kommentar

Utveckling av E-tjanster ar ett pagaende arbete dar pagéende och genomférda aktiviteter redovisas under
respektive verksamhetsomrade.

(Kommundirektor)

Inférandet av e-forslag har avvaktat implementeringen av den nya e-tjansteplattformen. Modulen fér e-férslag
ar nu pa plats, en forutsattning for att kunna bygga upp funktionen med e-férslag. Den tekniska uppbyggnaden
behdver goéras parallellt med uppbyggnaden av férvaltningsorganisationen fér hanteringen av e-foérslag.

| Ovrigt &r ett flertal olika digitala tjanster under inforande och ett arbete med att utveckla kommunens e-tjanster
fortgar.

AD integrationen i Ionehanteringen har vidareutvecklats med aterskrivning av AD/anvandar ID och e-
postadress till Personec P samt att medarbetarbehérighet till systemet tilldelas med automatik. P& grund av
komplikationer efter uppgradering &r roboten Ake, som berdknar underlag for arsinkomst, fér narvarande inte i
tjanst d& han behover programmeras om och vidareutvecklingen ar darmed pausad.

(Gemensam service)

Arbetet med att ta fram E-tjanst for lotteriregistreringar och lotteriredovisningar ar paborjad

Internt har vi relativt hog digitaliseringsgrad, det pagar arbete med att koppla ihop e-tjanstsystem med
verksamhetssystem for att f& smidigare administrationshantering samt att interna e-tjanster utvecklas. Aven
anvandningen av kommunens kartprogram utvecklas for att i storre utstrackning mojliggora digitalt underlag i
planerings-, genomférande- och driftarbete. Ny upphandling av kartprogram férbereds.

Invantar kommunens utredning for att anvanda évergripande program som skulle underlatta stort i vart dagliga
arbete s som fullversion av MS Teams. Interna dialoger har inletts om hur vi kan férbattra arbetssatt gallande
redigering av information pa hemsidan for att n& ut till medborgarna pa ett battre satt. Externt mot kund pagar
arbete med att utdka utbudet av e-tjanster samt utokad information i Tierpskartan pa tierp.se.

(Medborgarservice)

E-tjansten for frAnvarorapportering ar i drift och de nya och forbattrade funktioner for vardnadshavare fungerar
vél. Franvarosystemet notifierar mentorer om elevers franvaro blir alltfor stor och underlattar arbetet med att
utreda franvaron.

Schema &r synligt for elever och vardnadshavare. Kopplingen till tjansteplaneringen gor att behdériga larare kan
anvandas mer andamalsenligt.

Kunskapsuppfoljningen sker i befintligt system. Nya mallar har inforts for att fa battre koll pa elevers
kunskapsutveckling, nya regler kring individuella utvecklingsplaner har hanterats.

Anvandningen av digitala enheter inom utbildningen Okar stadigt, sarskilt efter att hela skolan har natt 1-1 for
elever. Antalet pedagoger som genomfér kurser i fortbildningsportalen har fortsatt 6kat , vilket gor att den
digitala kompetensen okar.

De digitala systemen for anmalan om krankande behandling, enkater och digitala laromedel anvands pa ett
medvetet och 6kande sétt och har idag battre stod for analyser. Fortsatt integration till Stratsys pagdr. Teams
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ar fortsatt en mycket viktig del i skolans arbete, fér kommunikation och planering.

Arbetet med att infora en digital enhet till alla elever i grundskolan &r genomfoért, och ger en bra grund for till
individualisering, anvandning av digitala laromedel samt kommande digitala nationella prov. Ett omfattande
arbete med att férbereda for kommande digitala nationella prov har genomforts och de forsta digitala
bedémningsstdden ar genomforda.

Sedan ett par ar genomfors val till férskoleklass via en e-tjanst, kopplad till det skoladministrativa systemet.
tjansten utvecklas kontinuerligt och nast intill alla ansékningar gors digitalt.

(Utbildning)

Handlingsplan for digitalisering inom VoO har foljts upp under varen 2024 med omradeschefer samt
verksamhetsutvecklare, MAS/MAR. Omradeschef for funktionshindradeomsorgen och samordnare for
valfardsteknik har gjort en prioritering for 2024.

E-tjanst Avgiftssnurra

Arbetsgrupp med samordnare for valfardsteknik, avgiftshandlaggare samt enhetschef for Myndighet inom Vard
och omsorg har tillsammans med en utvecklaren fran kvalitet- och strategisk utveckling tagit fram en e-tjanst i
form av en avgiftssnurra pd kommunens hemsida dar medborgarna kan sjélva berdkna vad de kommer f&
betala i avgift inom vard och omsorg. Tjansten &r inte publicerad &nnu utan kommer ske under september
méanad 2024.

E-tjanst Ansdkan LSS

Utvecklare fran kvalitet och strategisk utveckling har dven tillsammans med en arbetsgrupp bestaende av
bistdndshandlaggare LSS och samordnare for valfardsteknik tagit fram en e-tjanst for att anscka om LSS
insatser direkt p& hemsidan. Tjansten &r klar och har lanserats i bérjan av september.

Fortsatt arbetet kring att ta fram fler administrativa delar som kan underlattas med en digital I6sningar pagar
bland annat med ansékningar gallande merkostnader vid ordinarie assistents sjuklén enligt LSS samt e-tjanst
for ansokningar géllande socialtjanstlagen. Dessa lésningar kommer arbetas vidare med under 2024/2025.

Uppgradering digitala nycklar

Aldreomsorgen har fatt tillgéng till nya tjansten for uppgradering av de digitala nycklar samt haft en
administratorsutbildning. Uppgraderingen &r klar pa alla hemtjanstomradena. Vi haller nu p& att samla in de
"gamla” nycklarna och synkstationerna for att skicka tillbaka till Swedlock. Ett sista méte ar inbokat den 7
oktober for att sedan kunna stanga projektet.

Arbetet med inférande av Intraphone pa sarskilt boende pagar och borjar komma till en slutfas, tva enheter
gjorden en paus under semesterperioden men ska nu vara igang igen.Dock har det varit svart att inféra
planeringen pa korttidsenheten da det sker s& mycket férandringar med kort om tid for planering. det har varit
uppféljande mote med leverantdren och ett omtag gors igen for att hitta en bra |6sning.

Platsbanken

Under aret har miljioerna satts upp i verksamhetssystemet och systemférvaltare har genomfort tester sa att
miljéerna fungerar som de ska. Detta ar slutfort augusti 2024. Verksamheten kommer under hdsten att lagga in
alla uppgifter i den skarpa miljon. Det finns ingen tidsplan utan verksamhetens forutsattningar bestammer hur
mycket tid de behdver for att lAgga in informationen i den skarpa miljén.

PA-timmar till férsakringskassan
Under varen har leverantoren satt upp miljon i vart verksamhetssystem samt att systemforvaltare tillsammans

med verksamheten gjort nédvandiga instéllningar. Under hdsten fortsatter arbetet med att Iagga in
medarbetarnas uppgifter, schema, utbildning till administratérer och medarbetare samt évrig implementering.

Automation

Arbetet med roboten Robban gar framat. IT har jobbat med processkartlaggning och har dven bérjat med
sjalva utformningen av processen. De fortsatter arbetet med att bygga sjéalva koden och ser till att det fungerar
som det &r tankt. De anvander sa mycket tid de kan till detta arbete. Det har varit lite korrigeringar att gora for
att informationen ska skrivas in ratt i Excel filen och det har aven varit andringar pa utforarsidan dar vi
upptéckte att det inte &ndrats i Excel filen vilket gjorde att kdrningen i augusti inte blev ratt. Andringar gors i
Excel filen av Verksamhetsutvecklare samt tidigare medarbetare som haft ansvar fér vard och omsorgs
statistik. Nasta korning i september borde fungera som tankt. Nytt avstamningsmote bokas efter nasta kérning
Samsourcing

Avstamningsmoten med testansvarig har genomférts under varen och hésten tillsammans med
systemférvaltare for VIVA . All planering for de tester som behdver goras vid flytten av servrarna &r nastan klar.
Testprotokoll &r skrivna och planering med de testpersonerna som behovs fran verksamheterna kommer att
paborjas under oktober. Testerna planeras under oktober.

Hemsida Digital tillsyn

En ny hemsida med information om Digital tillsyn kommer att publiceras vecka 39.

Loggkontroll for digital tillsyn

Loggkontrollen &r skriven och mailad till administrator for Ostra hemtjinst for att de ska testa instruktionen sé vi

Delarsrapport 2024 -bilagor 47(89)



Bilaga 2
Uppfoljning sarskilda uppdrag
Status  Sarskilda uppdrag

ser att den fungerar som tankt for verksamheterna.
(Vard och omsorg)

Vi har tittat pa fler omraden som tex talstyrning, utvardering/uppfdljning mm. Vi testar robotisering av viss
statistik. Ekonomiska utmaningar forsvarar méjligheten att infora digitala l6sningar som atminstone
inledningsvis dkar verksamhetens kostnader.

(Individ- och familjeomsorg)

AD integrationen vad géller Tierp och Alvkarleby kommun har vidareutvecklats med aterskrivning av
AD/anvandar ID och e-postadress till Personec P samt att medarbetarbehdrighet till systemet tilldelas med
automatik.

Gallande Knivsta kommun planeras inom kort en 6vergang till AD-koppling fran nuvarande lokala anvandare i
Personec P vilket kommer att minska Lénecentrums administration av I6senord och mojlighet att automatisera
aterskrivning aven har.

P& grund av komplikationer efter uppgradering &r roboten Ake, som beraknar underlag fér rsinkomst, fér
narvarande inte i tjanst d& han behover programmeras om och vidareutvecklingen ar darmed pausad.

(Lénenamnd)

. 6.1.b Andelen svenska och narproducerade ravaror i den mat som serveras i kommunens
verksamheter ska markbart 6ka arligen.
Kommentar
Uppdraget att 6ka andelen svenska och narproducerade ravaror har delvis utfért under perioden.

Jan-Aug 2023

» Svensk ravara 49 %

* Svensk ekologiskt 13 %

« Tillverkningsland Sverige 65 %

* Ekovolym 29 %

« Koldioxidekvalenter per kg livsmedel 1,8 kg CO2e

Jan- Aug 2024

* Svensk ravara 55 %

* Svensk ekologiskt 13 %

« Tillverkningsland Sverige 73 %

* Ekovolym 28 %

« Koldioxidekvalenter per kg livsmedel 2,20 kg CO2e
(Medborgarservice)

6.1.c Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen och i samverkan med andra
aktorer for att resurserna ska récka till mer, generera kvalitetshdjningar samt 6ka organisationens
robusthet saval ekonomiskt som organisatoriskt.

Kommentar

Inom verksamheterna pagar ett fortlopande arbete med att identifiera méjliga samverkansomraden med andra
aktorer till exempel sker samverkan idag med Heby kommun avseende informationssékerhet och
juristkompetens. Aktiviteter med utgdngspunkt for detta sarskilda uppdrag redovisas mer specifikt under
respektive verksamhetsomrade. Verksamheterna arbetar fortidpande med risk- och sarbarhetsanalyser i syfte
att stdrka kommunens robusthet dér verksamheterna nu ar i fasen att analyserar beroenden med externa
parter och identifiera I6sningar.

(Kommundirektor)

Arbetet med att halla samman fragorna och arbetet kopplat till social hallbarhet pagar. CRM anvands som
arbetsmodell for att ta fram en atgardslista/handlingsplan som ska ge kommunen mer effekt av insatserna och
ett mer effektivt utnyttjande av resurserna.

Ett standardiserat stod till enheterna kring kommunikationsfragor har lett till ett effektivare samarbete samt
bidrar till en héjd kommunikationskompetens i organisationen. En 6versyn av mdjligheterna till ytterligare
samarbete inom kommunkoncernen avseende kommunikationsfragor pagar.

(Gemensam service)
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6.1. d Forstarkning av brottsférebyggande insatser och atgarder med utgangspunkt i
lagesbildsarbetet
Kommentar

Ett lokalt brottsférebyggande rad ar under uppstart. Under aret har ocksé en organisation avseende SSPF
byggts upp och arbetet har paborjats.

(Gemensam service)

Kultur och fritid deltar i framtagandet av SSPF struktur och det operativa arbetet startar under senvaren.
Fritidsgardarna har starkt samarbete med skola och polis for att tidigt kunna stétta unga som visar
normbrytande beteende. Nya arbetssétt gallande bemanning och bemétande i Kulturhuset Mébeln har medfort
storre trygghet for besdkare och minskad skadegoérelse.

(Kultur och fritid)

@  6.1.e Aweckling av STAMINA

Kommentar
Uppdraget genomfért infor 2024.
(Kommundirektér)

6.1.f Uppdrag till kommunstyrelsen att begara gottgorelse fran pensionsstiftelsen for 2023, 2024 och
2025 ars kostnader.

Kommentar

Genomfdrs infor arsbokslut under respektive budgetar.

(Kommundirektér)

Barnomsorg och utbildning

Status  Sarskilda uppdrag

'.' 6.2.a Fokus pa tidiga insatser och forebyggande arbete redan i forskolan for hogre resultat.

Kommentar
Utbildning

Forskolan ar en del av hela utbildningsomradets riktade insats for flersprakiga elevers larande. Satsningen
omfattar sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for alla elever oavsett modersmal och férvantas pa sikt ge
hogre kunskapsresultat. Ett stort fokus har varit pa att 6ka barnens litteraturintresse redan i férskolealdern.

(Utbildning)

Arbetet med att utveckla 6ppna férskolan pagar. Oppenvarden besoker forskolor och informerar om
verksamheten.

(Individ- och familjeomsorg)

. 6.2.b Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran borjan.
Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.
Kommentar
Arbetet ar pagdende sedan flera ar.
(Individ- och familjeomsorg)
(Utbildning)

. 6.2.c Regional samverkan inom_gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning mot
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet.
Kommentar
Samverkan sker genom Tillvaxtklustret och Teknikcollege.
Arrangerat Yrkes- och utbildningsméssan i samverkan med Hogbergskolan

Arbetet med att marknadsféra partnerskapet Nordupplands Tillvaxtkluster har tagit fart. Handelskammaren
Uppsala lan har upphandlat en byrad som tagit fram logotyp, text, mm. Flera arbetsgrupper har samverkat med
detta och det ska presenteras pa stormotet 20240603.

| 6vrigt pagar planering inom Tierp och Osthammars kommuner genom de 1:1 medel vi blivit beviljade av
region Uppsala om 250 000 kr/ar i tre &r. Budget anvands for resor, moten och visst marknadsforingsmaterial.

Delarsrapport 2024 -bilagor 49(89)



Bilaga 2
Uppfoljning sarskilda uppdrag
Status  Sarskilda uppdrag

Vi har aven direktupphandlat konsultforetaget Idealstad i Uppsala som ska hjélpa oss bland annat med
samhallsplanering som bostader, attraktivitet, detaljplaner och investeringar till kommunen.

Nagra personer fran partnerskapet har aven deltagit pa en konferens i Tallin 16-17 maj inom "placebranding".
Mycket larorikt och ett bra tillfalle att skapa nya samverkansméjligheter samt tips och rad fran andra lander och
kommuner i Sverige.

(Medborgarservice)

Utbildning deltar i féljande forum for samverkan mellan arbetsmarknad/néringsliv och
gymnasieskolan/vuxenutbildningen:-Teknikcollege, bade lokalt och regionalt. Omfattar IN, TE och NA-Vard-
och omsorgscollege, bade lokalt och regionalt, omfattar VO och till viss del BF-ETG - en samverkan mellan
branschen och skolan inom -EE-programmet-BYN - en samverkan mellan arbetsgivare, fack och skola for BA-
programmet-TIA - en samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-MBC- en samverkan
mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-UF-ung féretagsamhet, alla program -RESAM-
vuxenutbildningens regionala samverkan, dar branschorganisationer deltar tillsammans med AF,
Lansstyrelsen, Region Uppsala och Uppsala universitet.

Nar det géller larlingsutbildningarna har séktrycket varit varierat, och inom vissa branscher har det varit svart
att hitta larlingsplatser till de s6kande. Vuxenutbildningen soker statsbidrag for larlingsutbildningar.
Utbildningsutbudet anpassa kontinuerligt efter arbetsmarknadens behov, bade lokalt och regionalt.

(Utbildning)

. 6.2.d Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och de oﬁentliga arbetsgivarna for att uppna mer
UF-féretagande och ett utvecklat samarbete med teknikféretag i och utanfér kommunen.
Kommentar
Yrkes- och utbildningsméssan.
Kontinuerligt inom Teknikcollegearbetet.
Gemensamt deltagande vid Oppet Hus pa Atlas Copco 18 maj.
Jury UF méassa ar genomfort!

UF-elever bjdds in till Yrkes- och utbildningsméssan for att presentera mojligheten att bedriva UF-féretag under
sin utbildning och hade forséljning.

Vinnarna av Tierps kommunens UF-foretag deltog p& Humlefesten.
(Medborgarservice)

Utbildning Tierp samverkar med Ung foretagsamhet och genomfor projekt i samtliga stadier pa grundskolan
samt UF-féretagande pa gymnasiet.

(Utbildning)

6.2.e En av ratterna i tioveckorsmenyn med tva menyval som kosten planerar erséatts med NPF-

. menyn. NPF-menyn som specialkost utéver ordinarie tioveckorsmeny upphor dd NPF-menyn
erbjuds alla skolenheter fran forskolan upp till gymnasiet. Kvartalsvis elevutvardering genom appen
Ung i Tierp under inforandeéret.

Kommentar

Uppdraget med att géra en menyjustering ar genomfor under februari och 1 av 2 maltidsenkater ar
genomforda.

(Medborgarservice)

. 6.2.f Uppmuntra privata utférare inom pedagogisk omsorg att uttka sin verksamhet for att det ska
finnas som alternativ till forskola i Tierps kommun.
Kommentar

Standigt pagaende, deltar i relevanta dialoger med externa intressenter kring att etablera privata alternativ till
forskola och skola.

(Medborgarservice)

. 6.2.g Starka det forebyggande elevhalsoarbetet. Sarskilt fokus pa att forebygga psykisk ohalsa och
hog problematisk skolfranvaro.
Kommentar

Annonserade tjanster for utdkning av specialpedagogisk kompetens ar tillsatta. Fortsatt rekrytering pagar av
specialléarare och satsning utdkas under 2024/2025 forutsatt att beviljade statsbidrag kan anvandas fullt ut.

Samtliga fem utannonserade tjanster for utdkning av antalet skolkuratorer tillsatta.
Under HT2024 startar Utbildning upp arbetet med Skolsociala Team i samverkan med IFO.
Utbildning i Tierp arbetar med klassrumsrobot AV1 for att motverka langtidsfranvaro och korta tiden for
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atergang till klassrumsundervisning i storre grupp. Satsningen har varit mycket lyckosam och det &r i dagslaget
ko till tillgangliga robotar och en ev utdkning skulle kunna vara gynnsam for att komma annu langre i
uppdraget.

(Utbildning)

6.2.h Arbeta med barn och ungas psykiska hilsa redan fran forskolan.

Kommentar

Enheten kvalitet och strategisk utveckling har deltagit i arbetet med ett forslag pa hur kommunen ska arbeta for
tidig upptackt och tidiga insatser for barn med utatagerande beteende, koncentrationssvarigheter och bristande
impulskontroll (LAG ADHD). Arbetet i arbetsgruppen &r avslutat och rapporten levererad till LPO Psykisk hélsa
(inom nationella kunskapsstyrningen) forslag pa fortsatta aktiviteter ar framférda i rapporten och eventuella nya
aktiviteter beslutas av Regional TL HSVO.

(Gemensam service)

Barnhélsan jobbar systematiskt med behovskartlaggningar for att prioritera insatser. Under aret har t ex.
uthildningar med Skolverkets stédmaterial genomforts. Trygghetsteamen har tagit del av férelasningen "Framja
barns psykiska hélsa" som sedan bearbetats vidare pa arbetsplatstraffar.

(Utbildning)

Arbetet ar pagéende. Samverkan med regionen behdver fortsatta utvecklas. Familjestod fortsatter att
utvecklas. Barnsékert ar ett samarbete med BVC dar barn redan under de forsta &ren uppmarksammas om det
beddms finnas stodbehov till foraldrarna. Ett projekt med médravarden dar det redan innan barnet ar fott kan
bli aktuellt med stodinsatser har pabdérjats i lanet och Tierp har framfort 6nskemal om att f& komma med i
arbetet.

(Individ- och familjeomsorg)

6.2.i Starka foraldraskapet hos foraldrar som har barn med hog skolfranvaro.

Kommentar

Arbetet ar padgaende. Arbetet med skolsociala team och uppsdkande arbete utvecklas for narvarande och
malet beddms vara uppnatt vid arets slut. Familjestddsenheten erbjuder frdn denna termin dppen tematraff for
foraldrar om problematisk skolfranvaro.

(Individ- och familjeomsorg)

.' 6.2.j Stanga forskolan Grodan 2024 da Vallskoga forskola blir klar.

Kommentar
All planering genomford och forandringen trader i kraft vid halvarsskiftet.
(Utbildning)

. 6.2.k Avveckla forskolepaviljongerna i Karlholm under 2024 da barnantal sjunker och det ger
utrymme for privata aktorer att etablera sig pa Karlholm Strand.
Kommentar
Forandringen ar genomford.
(Utbildning)

. 6.2.1 Avveckla Naturskolan.

Kommentar
Forandringen &r genomford.
(Utbildning)

. 6.2.m Satsa ytterligare pa NTA i grundskolan for att 6ka intresset for teknik och naturvetenskap i
linje med det kompetensbehov som teknikklustret lyfter fram.
Kommentar

Djupare samverkan mellan foretag, néringslivssamordnare och NTA-samordnare uppréttat. Planera besok av
forskolebarn pa Atlas Copco.

Yrkesmassan ar genomférd med ménga néjda deltagare.
(Medborgarservice)

Satsning pagar och tillgangen till utrustning har ékat i samverkan med praktiknara forskning.
(Utbildning)
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6.2.n Uppstart av sarskild undervisningsgrupp i grundskolan inom AST/NPF-spektrat.

Kommentar

Brist pa lokaler och svarigheter att rekrytera gor att uppdraget inte kunnat genomforas i Tierps koping som
planerat. Inledningsvis uttkas istéllet antalet platser pa Sirius i Orbyhus for att méta det 6kade behovet.

(Utbildning)

. 6.2.0 Distansutbildning i egen regi inom vuxenutbildning/gymnasieskolan.

Kommentar

Utbildning

Arbetet pagéar och utdkas under aret.
(Utbildning)

Bo, trafik och milj6

Status  Sarskilda uppdrag

6.3.a Genomgang av hyreskontrakt inom bostadsbestandet for att om mgjligt tillgodose behov inom
kommunens egna verksamhetslokaler for att effektivisera lokalutnyttjandet och méta
bostadsefterfragan.

Kommentar
(Tierps kommun)

6.3.b Starta etapp sodra villorna i Siggbo tradgardsstad samt forberedelser for vidare byggstart pa
Siggboomradet genom att: Ta fram behovsutredning infor beslut om totalutgift Sodra villorna. Ta
fram underlag till beslut om investeringsbudget fér detaljprojektering Sédra villorna. Starta
samordning med TEMAB kring genomférande och exploateringskostnader. Starta arbete med
oversyn och majlighet till hdjning av marktaxa samt eventuellt VA-taxa. Ta fram beslutsunderlag
infor stallningstagande kring forséljning av tomter i kommunal tomtké eller férsaljning via maklare.
Starta aktiva dialoger med exploatorer kring intresse for exploatering av tradgardsstaden. Fortsatta
utredningsarbete kring lamplighet och majlighet for fortsatt etappindelning av tradgardsstadens
genomfdrande. Genomfor utredning kring utformning av bro vid anslutningsgata
Bondegatan/Mattiasgatan.

Kommentar

Arbetet med etapp "Sodra villorna" pagar, Behovsutredning och starttillstdnd har sakrats. Genomférandeavtal
for projektering har tecknats med TEMAB, upphandling av projektering kommer genomfdras under hdsten.
Intresseundersokning bland storre aktérer for byggnation forbereds och dialoger med de som stér i villakén har
pabdrjats for att stamma av efterfrdgan pa bostadsbebyggelse i omradet. Utredningsarbete kring lamplighet
och mgjlighet for fortsatt etappindelning av tradgardsstadens genomférande samt utformning av bro vid vid
anslutningsgata Bondegatan/Mattiasgatan kommer startas upp under hdsten.

(Medborgarservice)

Detaljprojektering Sodra villorna paborjad under 2024. Genomférandeavtal med TEMAB har tecknats gallande
projektering. Tomtk® kontaktad och undersékning om intresse for tomtkép med egen byggnation alternativt
kopa tomt med nyckelfardigt hus. Dialog med exploattrer paborjas under hosten.

(Exploateringsverksamhet)

. 6.3.c Forstarkning av dversikts- och detaljplanering for att kunna arbeta snabbt gentemot
planbestéllare.
Kommentar

En heltidsanstalld 6versiktsplanerare har anstéllts och denna &r nu introducerad och igdng med arbetet. En ny
planarkitekt har anstallts och &r under introduktion.

(Medborgarservice)

6.3.d Genomlysa mojliga vagar framat gallande Karlholm Strand fér genomférandet av
detaljplanedelen som berdér kommunen.

Kommentar

Mojliga vagar framat gallande Karlholm strand har konstaterats. En tidplan for kommande atgarder har tagits
fram och delgivits representant for &garen till den fastighet som kommunen, enligt gallande detaljplan, har
huvudmannaskap féor. Kommunen och TEMAB har utfort forsta steget i tidplanen och véntar nu pa motpartens
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aterkoppling for att ta ytterligare steg framat i processen.
(Medborgarservice)

Kultur, fritid och friluftsliv

Status  Sarskilda uppdrag

6.4.a Ej 6ppna upp Padelbanorna under 2024.

Kommentar

Paddelbanor har inte dppnats under sommarsasongen 2024.
(Medborgarservice)

(Kultur- och fritid)

6.4.b Minska kostnaderna for aktiviteter utéver ordinarie 6ppethallande pé fritidsgardarna.

Kommentar

Verksamheten genomfor i stérre utstrackning aktiviteter som ej medfér kostnader. Pop up verksamhet under
sommaren. Nyttjat det lokal utbudet av t ex. bad. Stolt och nykter. Plugg stugan.

(Kultur- och fritid)

6.4.c Vakanshallning under foraldraledighet medfér pausad verksamhet under 2024, exempelvis
skapande skola.

Kommentar
(Kultur- och fritid)

6.4.d Se Over och ordna andra alternativ for att minska reskostnaderna (300 tkr av totalt 400 tkr)
kopplade till kulturarvstrappan.

Kommentar

Resorna for skoleleverna har planerats s att farre bussar ska bokas.

(Kultur- och fritid)

6.4.e Med hjalp av kommuninvanarna utse kommunens sju underverk, unika platser som lyfts fram extra som
utflyktsmal och spektakulara sevardheter.

Kommentar

Pa grund av hog arbetsbelastning har kommunikationsenheten fatt prioritera detta till forman fér annat stod till
Ovriga verksamheter.

(Gemensam service)

Arbetet ar under uppstart och beraknas paga hela 2024. For att sakerstalla tillracklig delaktighet fran
kommunens invanare bedéms arbetet aven paga under fosta delen av 2025.

(Kultur- och fritid)

. 6.4.f Minska kostnader for extrapersonal vid arbete med projekt som ej &r statshidragsfinansierade.

Kommentar
(Kultur- och fritid)

Na&ringsliv och arbete

Status  Sarskilda uppdrag

. 6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsféra de utflyktsmal som finns i kommunen.

Kommentar
Arbete pagar i ordinarie verksamhet.
(Medborgarservice)

6.5.b Se dver verksamheter som antas konkurrerar med det lokala naringslivet, se 6ver om de kan
upphandlas eller avvecklas till samma eller lagre kostnad med bibehallen eller hojd kvalitet.
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Kommentar

Enligt &rets enkat ar uppfattningen 0,2 enheter béttre an forra arets resultat - fran 3,34-3,36. Jamforelser:
Lanet 3, 54, endast Uppsala har ett samre resultat &n Tierps kommun, Sverige: 3,64.

(Medborgarservice)

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet fér foretag, skapa goda forutsattningar for
'.' nyetableringar av héllbara foretag och sékra upp att redan etablerade féretag stannar i kommunen
och ges forutsattningar att utvecklas.

Kommentar
Arbetet fortsatter, Ny rddgivare Nyforetagrcentrum, valbesokta foretagarfrukostar och mycket mer.

Som tidigare har vi genom partnerskapet Tillvaxtklustret Norduppland marknadsfért kommunen och féretagen
genom samverkan i det som kallas Drémarbetsstaden pa studenternas Uppsala. Vi kommer dven att ha
koncerntalt p& Tierp Arena dar vi marknadsfor kommunkoncernen tillsammans med bolagen och tillvaxtklustret,

Inom besoksnaringen pagér det flera aktiviteter, genom plattformen Upplev Norduppland, magasinet Upplev
Norduppland, bestkskartan, annonser och deltagande vid massor och event - 60plus genomfort, Tierp Arena
under sommaren.

Vi far aven majlighet att marknadsfor kommunen vid foretagarfrukostar sa lockar stort intresse.

Arbetet med att marknadsféra partnerskapet Nordupplands Tillvaxtkluster har tagit fart. Handelskammaren
Uppsala lan har upphandlat en byra som tagit fram logotyp, text, mm. Flera arbetsgrupper har samverkat med
detta och det ska presenteras pa stormétet 20240603.

| 6vrigt pagdr planering inom Tierp och Osthammars kommuner genom de 1:1 medel vi blivit beviljade av
region Uppsala om 250 000 kr/ar i tre ar. Budget anvands for resor, méten och visst marknadsforingsmaterial.
Vi har aven direktupphandlat konsultféretaget Idealstad i Uppsala som ska hjalpa oss bland annat med
samhallsplanering som bostader, attraktivitet, detaljplaner och investeringar till kommunen.

N&gra personer fran partnerskapet har aven deltagit pa en konferens i Tallin 16-17 maj inom "placebranding".
Mycket larorikt och ett bra tillfalle att skapa nya samverkansméjligheter samt tips och rad fran andra lander och
kommuner i Sverige.

(Medborgarservice)

Omsorg och stod

Status  Sarskilda uppdrag

6.6.a Riktade insatser for suicidprevention.

Kommentar

Utbildningstillfallen MHFA rullar p& enligt planen for aret. Infor den internationella suicidpreventiva dagen 10
september kommer information att spridas om alla aktiviteter.

SKR-skriften Férebygga suicid i fysisk miljo har spridits inom samhéllsbyggnadsverksamheten samt hos
Tierpsbyggen. Stdd vid implementering har erbjudits.

(Gemensam service)

Arbetet pagar och berdknas genomfort till &rets slut. Detta ar ett arbete som kommer att vara standigt
pagaende. Kommunen har tagit fram ett handlingsprogram for suicidprevention vilket behover
uppmarksammas och implementeras i verksamheten.

(Individ- och familjeomsorg)

'.' 6.6.b Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes delaktighet, inflytande
och sjalvbestammande Over utférda insatserna.

Kommentar

Utifran statsbidraget att ka sjukskoterskebemanning inom dldreomsorgen har det inrattats tre tjanster dar det
arbetar Specialistsjukskoterskor med uppdrag for kvalitetsutveckling. Uppdraget ar att 6ka patientsdkerheten
samt att kvalitetssakra verksamheten utifran ett halso- och sjukvards perspektiv, detta gallande verksamhetens
ledningssystem. under hela 2024 fortséatter arbetet med att utveckla avvikelsehanteringen, tagit fram
utbildningsmaterial som handlar om séker vard och aven utbildat flera omvardnadspersonal i detta.
Utbildningsinsatser till sjukskoterskor och underskoterskor kring kompressionslindning har fortsatt under varen
2024. De har genomfort ombudstraffar pa sarskilda boendena, ombud for palliativvard samt hygienombuden,
tittar pd arbetssatt och stottar kring drenden och implementering ut till medarbetare. Nulagesanalyserna som
genomfordes pa alla enheter har resulterat i en handlingsplan som har gatts igenom med alla legitimerade
samt chefer och har utifran det tagit fram prioriterade omraden for 2024,
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Brukarnas sjalvstandighet, delaktighet och inflytande ar nagot som verksamheterna inom
funktionshindradeomsorgen arbetar med dagligen. Detta kan ses som ett steg mot den personcentrerade
varden som vi tillsammans ska utféra med andra vardenheter. Starkt teamsamverkan och kontaktmannaskap
ar andra delar som funktionshindradeomsorgen arbetar kontinuerligt med och som bidrar till en mer
personcentrerad vard.

Myndighetsenheten inom Vard och omsorg har tidigare haft tidsbegransade beslut pa samtliga insatser nagot
som JO-beslut rérande andra kommuner kraftigt slagit ner p& da besluten ska vara individuella. Darav nu
forandrat arbetssatt. Sedan slutet av 2023 har myndighetsenheten pabdrjat arbetet att mer ga ifrdn generella
tidsbegransade beslut och lata behoven och varaktigheten styra langden pa besluten. Genom detta fornyade
arbetet ges mdjlighet att jobba mer med systematiska uppféljningar. Enheten kommer under hésten 2024 att ta
fram en rutin for arbetet med systematiska uppféljningar. Enheten arbetar vidare med IBIC (individens behov i
centrum) dar fokus ligger pa den enskildes delaktighet, inflytande i utredningsarbetet.

(Vard- och omsorg)

. 6.6.c Atgarder for att minska risken fér undernaring hos &ldre.

Kommentar

Kontinuerliga méten genomférs med produktionskdken och enhetschefer inom sarskilda boendena. Det har
ocksa under varen 2024 genomforts méten tillsammans med kostombud och produktionskok. Verksamheterna
arbetar fortfarande utifrdn modell for aldreomsorgens maltider med olika pusselbitar. Vard och
omsorgsboendena har valt pusselbitarna naringsriktig och trivsam. Néaringsriktig att minska naringsdrycker och
istallet erbjuda goda naringsriktiga mellanmal. Trivsam innebér att se 6ver maltidsmiljon samt att duka olika
vardag och helg och uppmuntra helgdagar. Alla sarskilda boenden arbetar a&ven med maltids miljon for att ge
en stamningsfull stund vid intag av alla maltider som serveras.

De sarskilda boendena genomfor kontinuerligt aktiviteter kopplade till maltider, sa som jul, pask dar det bjudits
pa smorgasbord som tillhér hogtiden, sen har det genomforts mycket utomhus aktiviteter som kopplats till mat,
dar det grillats i olika former.

Arbetet med att minska risk for undernaring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortldpande genom ett strukturerat
arbete med riskanalyser utifrén Senior alert dar atgarder genomfors vid risk for undernaring. Aldreomsorgen
har infort senior alert ombud bland omvardnadspersonalen som traffar HSL-personalen regelbundet utifran
rutinen for teamsamverkan. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att erbjuda smoothies och mellanmal till
kunderna for att bryta dygnsfastan och for att férebygga undernaring och behovet av néringsdryck. Atgéarderna
séatts in utifran framkomna risker vilket leder till minskat risk for fall, undernaring och trycksar.

Aldreomsorgen har utsetts till Guldkommun av kvalitetsregistret Senior alert. Arbetet kring férebyggande
atgarder och riskbedémningar utifrdn Senior alert har varit i fokus inom vard och omsorg senaste aren.
Medarbetarna har ett fantastiskt engagemang kring vardpreventivt arbete i teamen ute i verksamheterna.
Under de senaste aren har enhetschefer och specialistsjukskoterskor med uppdrag for kvalitetsutveckling
arbetat aktivt for att stérka teamet och skapa tkad kunskap och medvetenhet kring patientsdkerhet och vikten
av forebyggande arbete. Specialistsjukskaterska med ansvar for kvalitetsutveckling har gett stod i bade
utbildningsinsatser mot omvardnadspersonalen och utformning av arbetssatt kring riskbedémningar enligt
senior alert.

(Vard- och omsorg)

6.6.d Utoka antalet platser pa Villa Siggbo efter behov ar 2025 samt paborja processen under 2024
for att ta fram underlag for nytt sarskilt boende till ar 2030.

Kommentar

K Arbete pagar med att ta fram underlag for nytt sarskilt boende. Ny behovsprognos ar framtagen under april
2024 och kommer anvandas for underlaget for behovet for nytt sarskilt boende. D& ny befolkningsprognos kom
innan sommaren har verksamheten uppdaterat befolkningsprognosen fér &ldreomsorgen. Ett inriktningsbeslut
om placering for nytt sarskilt boende antogs av kommunstyrelsen i augusti.

Behovet av plaster kommer 6ka och fram till 2030, d& behovet &r ca 64 SABO platser. Verksamheten har
behov av att utoka antalet boendeplaster pa Villa Siggbo under 2025 for att méta upp behovet samt minska
den ko situation vi haft under 2023 samt ar pagaende aven under hela 2024.

(Vard- och omsorg)

'.' 6.6.e Aktivt arbete med foraldrar genom samverkan mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-
marknadsenheten och familjeenheten i syfte att starka féraldraskapet samt stoppa och férebygga
forekomsten av vald i néra relationer.

Kommentar

Samarbete sker mellan 6ppna férskolan och sfi. AMIF, asyl,migration och integrationsfonden, projektet Tidiga
insatser i samverkan arbetar aven med forstarkt samhallsinformation och andra viktiga aktiviteter kring
malgruppen.

(Individ- och familjeomsorg)

(Utbildning)
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. 6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

Kommentar

Lanets planerade vardcentrum kommer att vara en viktig del i utvecklingen av den nara varden och
Vardcentrum Tierp Alvkarleby &r det vardcentrum som har kommit langst i sitt utvecklingsarbete tillsammans
med centrala staden i Uppsala. Vardcentrum Tierp Alvkarleby kommer att vara mest representativt av dessa
tva for 6vriga vardcentrum ute i lanet och anvands ofta som pilotverksamhet i de olika utvecklingsprojekt som
pagar

(Gemensam service)

Lokalt samverkar Ledningsgrupp for vard och omsorg tillsammans med primarvardens verksamhetschef i
Tierp, vi traffas regelbundet 1 ggr/man dar vi diskuterar avvikelser i samverkan, samverkan kring
utskrivningsprocesser och strategisk planering framat gallande resurser men aven utifrdn framtagna dokument
for vard i samverkan.

Uppfolining géllande palliativ vard in hemmet p&borjades under varen och fortsatter under hésten 2024 och
kommer darefter att foljas upp kontinuerligt tillsammans med regionen och kommunen. Kommunen kommer
under hdsten att inféra HSL beslut, detta innebér att vi kommer kunna f6lja antalet beslut och omfattning
gallande de palliativa brukarna samt hur mycket tid och resurser vi i samverkan med regionen ger till brukaren.

Den 2 september startade alla legitimerade medarbetare med att registrera HSL beslut. Detta kommer ge oss
en bra bild pa deras arbetsbelastning, det vi utfor gallande den palliativa varden samt att vi ocksd kommer se
hur mycket insatser som delegeras till varan omvardnadspersonal. Detta medfor att vi &ven kan ta fram hur
mycket halso-och sjukvards insatser som var omvardnadspersonal utfor. Detta har tidigare uppskattats genom
schablon, nu kommer vi se den faktiska tiden de utfér delegerade uppgifter. Att legitimerade nu registrerar
insatser med fér en enklare administration géllande debitering av avgifter for HSL insatserna.

(Vard- och omsorg)

Arbetet ar padgéende. Dialog skots i flera forum. Samfinansierade och /eller samlokaliserade verksamheter
finns i form av bland annat Suf, IKB, Team Maria, Familjecentral, barnsékert och integrerad
beroendemottagning.

(Individ- och familjeomsorg)

. 6.6.g Arbeta forebyggande med uppsokande verksamhet hos personer &ldre &n 80 ar for att kunna
kartlagga och tidigt méta framtida behov.

Kommentar

Projektledare inom anhorigstdd har erbjudit uppstkande verksamhet med hembesdk och halsoframjande
samtal till alla som fyller 80 &r under 2023 Projektledaren finansierades av riktade statsbidrag for att genomféra
halsosamtal. 69 brev skickades ut och 35 personer tackade ja till ett samtal varav alla beséken ar genomférda.

Under 2024 har verksamheten sett dver hur vi ska kunna implementera hélsoframjande samtal i redan befintlig
verksamhet. Dar har projektledaren varit behjalplig med att ta fram ett underlag med fragor till
verksamheterna. Tanken ar att dessa samtal kommer utféras av hemtjanstpersonal for nya trygghetslarms
kunder. Tankar finns &ven pa att implementera utforandet av halsosamtal for andra professioner som tidigt
traffar brukare innan de ar i behov av stddinsatser. Verksamheten for vidare dialog hur vi ska kunna fortsatta
med arbetssattet framat. Projektledaren fick under sina samtal 2023 till sig att samlad information om aktiviteter
som anordnas i kommunen saknas. Darav har projektledaren initierat ett uppdrag att uppdatera och géra
hemsidan lattillganglig fér kommunens &aldre medborgare dar det ska finnas samlad information om vad som
erbjuds.

(Vard- och omsorg)

Kommunen som arbetsgivare

Status  Sarskilda uppdrag

.' 6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv samt
universiteten och hdgskola for att sékra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en
attraktiv arbetsgivare.

Kommentar

Verksamheterna arbetar fortldpande med 6kad samverkan i kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare.
Inom lanet har HR-cheferna i kommunen och regionen ett natverk for att identifiera gemensamma omraden att
samverka kring. En 6kad samverkan inom kommunkoncernen ar inledd genom att Tierpsbyggen kdper nu aven
HR stod frAdn kommunens Hr avdelning. Ett Hr chefsnatverk finns inom Tierps kommun dar stora privata
arbetsgivare, arbetsférmedlingen samt Tierps kommun finns representerade.
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(Kommundirektor)

Arbetet &r i delar pausat p& grund av hdg arbetsbelastning. Kommunikationsenheten har under tidig var haft ett
samarbete med hdgskolan i Gavle och anordnat praktik for en student.

(Gemensam service)

Vi har mycket gott samarbete inom C-tillsammans natverket. Vi i Tierp hanterar Knivstas
konsumentvégledning. Vi har hjalpt varandra att bemanna varandras kundcenter via telefon vid ett par tillfallen
2024

Det pagér ett arbete inom kommunikationsavdelning kring kommunikation och attraktivitet, plats och
arbetsgivarvarumarket dar flera andra verksamheter bidrar. Det i delar kopplas &ven ihop med andra
samverkansformer som ex partnerskapet Nordupplands tillvéxtkluster. Ett nytt grepp med att tanka till att
marknadsféra kommunen, koncernen, tillvaxtkluster har arbetats fram med Tierp Arena. Vi har ett gemensamt
koncerntalt dar vi star enade tillsammans.

Sker aven genom Upplev Nordupplandsamnarbetet.
(Medborgarservice)

Genom Vard och omsorgscollege sker en kontinuerlig samverkan med andra kommuner i Ianet samt &ven till
viss del med universiteten genom vardkompetensradet. Den priméra fragan ar hur vi sakrar
kompetensforsdrjningen samt hur vi ska arbeta med att bli mer attraktiva bade inom utbildning och
arbetsgivaren. Lanets certifierade kommuner samverkar kring utbildningsplatser gallande handledarutbildning,
valideringshandledare yrkesambassadorsutbildning samt dven natverk for vardlarare, handledare och
spréakombud. Lanet kommer inte att om certifiera sig inom vard och omsorgscollege men har fatt forlangt
certifiering till varen 2025. Just nu pagar ett arbete med att ersatta vard och omsorgscollege som forum i lanet.
Utsedd arbetsgrupp ska under 2024 arbeta fram ett ersattnings forum for vard och omsorgscollege.
Referensgruppen for arbetet &r utbildningsanordnare i hela lanet samt arbetsgivarrepresentanter fran lanets
kommuner. Uppdraget ska vara klart till december 2024 dar forslag ska presenteras fér kommundirektdrerna i
lanet

Fortsatt samverkan med Uppsala universitet och Hogskolan i Gavle kring VFU studenter som kommer inom
aldreomsorgen och funktionshindradeomsorgen, dessa studenter ar sjukskoterskestudenter, Arbetsterapeut
studenter samt fysioterapeut studenter och ar aterkommande &rligen inom vard och omsorg. Uppsala
universitet kommer under HT 2024 starta uthildning for arbetsterapeuter. Malsattningen ar att teckna avtal om
VFU-platser.

Inom Bistandsenheten och individ och familj har vi tvd VFU samordnare som arbetar aktivt med samverkan
mellan Uppsala universitet och Hogskolan i Gavle. Myndighet kommer ta emot studenter under 2024 likasa
verkstélligheten inom aldreomsorg och funktionshindradeomsorg. Genom att ta in studenter mojliggor detta att
verksamheterna har haft enkelt att fa in vikarier vid vakanser de senaste aren

Anhorigstdd har under varen 2024 arbetar aktivt med att implementera den kommunévergripande rutinen stod
till anhoriga. Paborjat arbete med att utbilda anhérigombud som ska lyfta anhoérigperspektivet pa
arbetsplatserna. Anhérigombud finns inom Vard och omsorg men aven inom Individ- och familjeomsorgen. Alla
arbetsplatser inom vard och omsorg har aven till uppgift att pa ett APT (arligen)lyfta rutinen och genomga
grundkurs i anhoérigperspektiv.

(Vard- och omsorg)

Erfarenhetsutbyte med andra kommuner pagar. Studiebesok, workshops mfl olika aktiviteter har genomforts.
Diskussion med Uppsala universitet om utokning av vfu platser pagar, men ar svart pga. lokalbrist. Flera
lyckade rekryteringar har genomforts under perioden.

F.n. planeras bland annat for att pabérja gemensam gruppverksamhet med Alvkarleby kommun inom
familjestddsenhetens omrade.

(Individ- och familjeomsorg)

6.7.b Oka attraktiviteten foér Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen.
Mojliggtra nya I6sningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Kommentar

Arbetet &r padgaende dar HR idag arbetar pa bred front med att identifiera omraden som okar attraktiviteten for
Tierps kommun som arbetsgivare. Att utveckla tex medarbetarenkater och atgarder kopplat till dessa,
identifiera orsaker till forbattringar utifrdn avslutssamtal, marknadsfora loneférmaner internt osv. Tierps
kommun har en stor utvecklingspotential i att skapa en tydligare bild av att man &r en attraktiv arbetsgivare for
presumtiva framtida medarbetare. Att synas pa sociala medier och da marknadsféra kommunen som
arbetsgivare behover forbattras samt att skapa en starkare vikansla for anstéllda i kommunen. for att skapa ett
starkt arbetsgivarvarumarke kravs att vi forst tittar pa interna kommunikationen och genom den skapa 6kad
kdnnedom om de olika verksamheternas betydelse fér helheten och kénslan av att tillhéra kommunen, med
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Okad kannedom sa okar &ven ambassadors skapet for kommunen som arbetsgivare och vi pratar gott om
arbetsgivaren. Internkommunikationen ar mycket viktig for att externa kommunikationen ska upplevas positiv.

(Kommundirektor)

Som tidigare pagar arbete inom kommunikationsavdelning kring kommunikation och attraktivitet, plats och
arbetsgivarvarumarket dar flera andra verksamheter bidrar. Det i delar kopplas &ven ihop med andra
samverkansformer som ex partnerskapet Nordupplands tillvéxtkluster. Ett nytt grepp med att téanka till att
marknadsféra kommunen, koncernen, tillvaxtkluster har arbetats fram med Tierp Arena. Vi har ett gemensamt
koncerntalt dar vi star enade tillsammans.

(Medborgarservice)

Kompetensutveckling genomfors, men inte i den utstrackning som &r énskvart beroende pa det ekonomiska
laget. Externa medel har sokts och erhallit som méjliggjort viss kompetensutveckling. Stort arbete med
arbetsmiljo pagar. Frisktalen har 6kat i verksamheten.

(Individ- och familjeomsorg)

6.7.c Heltidsresan. Mélet ska enligt avtal vara uppnatt 2024.

Kommentar

Medarbetare som dnskar har erbjudits heltidstjanst.
(Utbildning)

(Kultur- och fritid)

Malsattningen for verksamheterna inom vard och omsorg har varit att 6ka attraktiviteten fér Tierps kommun
som arbetsgivare med koppling till Heltidsresan, med 6nskad sysselsattningsgrad samt hallbara scheman
utifrén arbetsmiljo. Vard och omsorg erbjuder Kompetensutveckling till medarbetare genom att erbjuda studier
till underskoéterska inom kommunens vuxenutbildning, erbjuder YH utbildningar som specialistunderskoterska
inom &ldre och demens samt fysioterapiassistenter samt mojliggdra nya l6sningar for att 6ka attraktiviteten for
att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet. Heltidresan, Inriktning om 6nskad sysselsattningsgrad ska vara
klar och implementerad till 31/12 2024

De nya arbetstidsreglerna (HOK och AB) med bland annat 11 timmars dygnsvila &r en utmaning att hantera i
verksamheten parallellt med 6nskad sysselsattningsgrad. Inom kommunals avtalsomrade har det lokala
kollektivavtalet om flexibel arbetstidsforlaggning sagts upp och frdn och med 1 januari 2024 Gvergar
verksambheten till fasta grundscheman.

Statistik for heltidsresan redovisas tre ggr/ar och ska pavisa minskade kostnader for timanstallda, fyllnadstid
och overtid samt pavisa okat antal heltidstjanster. Antalet heltidsanstallda har okat fran 55% till 59% for Tierp
med senaste statistiken fran Kolada 2023. Genomsnittlig tjanstgdringsgrad for Tierp ligger pa 88,7%

Totala antalet arsarbetare utifran dnskad sysselsattningsgrad inom aldreomsorgen varen 2024 ar 13,21
arsarbetare = 6 mnkr

Funktionshindradeomsorgens totala antal &rsarbetare utifrdn 6nskad sysselsattningsgrad for varen 2024 ar 2
arsarbetare 1,0 mnkr. Senaste matningen lag funktionshindradeomsorgen pa 5 arsarbetare 2,5 miljoner.
Analys gjord utifran att antalet heltider har minskat kan harledas till svarigheten att f& ut sin tid pa sin
arbetsplats utifrdn de nya arbetstidsreglerna samt att medarbetarna inte kan arbeta jour som tidigare.
Verksamheten arbetar vidare med att férsoka l6sa det schematekniskt pa basta satt sa fler ska kunna ga upp
till heltid. Inom servicebostader som kommer kopplas pa under 2024 har flertalet 100% s& om vi raknar in dem
ar det ytterligare 1 arsarbetare. Totala antalet arsarbetare utifrin 6nskad sysselsattningsgrad inom
funktionshindradeomsorgen varen 2024 ar 3 arsarbetare = 1,5 mnkr

Totalt kostar heltidsresan 7,5 mnkr fér vard och omsorg 2024.
(Vard- och omsorg)

. 6.7.d Fordubblat friskvardsbidrag for alla anstéllda fran 1 500 kr per ar till 3 000 kr.

Kommentar
Information till medarbetare med uppmaning att nyttja friskvardsbidraget.
(Medborgarservice)
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Kommundirektor

Resultatrapport

Bilaga 3

Resultat- och investeringsrapporter

e PStrfIgI(Ij- utﬁ::Irll?gd-é\r Arsbudget prégrjsn-os aV\'/B;rkZ]se utffl\lr?;] ar
Taxor & avgifter 260 24 0 0 0 24
Ovriga intékter 847 664 848 835 -13 1374
Summa intakter 1107 688 848 835 -13 1398
Personalkostnader -19 344 -16 861 -31 556 -29 793 1762 -25912
Material -214 -184 -395 -414 -19 =277
Tjanster -5 336 -3511 -9 355 -8 997 358 -6 141
Ovriga kostnader -3180 -3533 -4 898 -4 638 260 -6 508
Avskrivningar och -43 -43 -67 -66 1 -64
kapitalkostnader
Summa kostnader -28 117 -24 132 -46 271 -43 908 2 362 -38 902
Verksamhetens -27 010 -23 444 -45 423 -43 073 2 349 -37 504
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -27 010 -23 444 -45 423 -43 073 2349 -37 504
resultat
Finansiella intakter 71 46 80 83 3 67
Finansiella kostnader -64 -52 -80 -85 -5 -69
Resultat efter -27 003 -23 450 -45 423 -43 075 2 347 -37 506
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -27 003 -23 450 -45 423 -43 075 2347 -37 506

Kommentar till resultat

Verksamheten Kommundirektor omfattar Kommundirektor, Politisk verksamhet,
Ekonomienheten samt HR.

Periodutfall per augusti ar - 27 003 tkr detta beror pa att partistod utbetalats under perioden
men avser heldr. Omradet kommundirektor visar pa en positiv prognos 2 347 tkr vilket beror
pa ej nyttjat utrymme for upprakning av personalkostnader samt en medarbetares
pensionsavgang per 1 juli vilken ej kommer éaterbesattas.

Investeringsrapport

Kommentar till investeringar

Kommundirektor har inga investeringar.
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Gemensam service

Resultatrapport

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 13 1596 1440 1386 -54 1383
Ovriga intékter 4 354 4261 5162 5311 149 6 378
Summa intakter 4 367 5857 6 602 6 697 95 7761
Personalkostnader -16 814 -17 659 -27 638 -25 529 2108 -27 951
Material -183 -229 -361 -242 119 -557
Tjanster -8 467 -8 616 -11 563 -11 944 -381 -12 814
Ovriga kostnader -2 905 -2 518 -2 888 -4 478 -1 590 -3 840
Avskrivningar och -8 -16 -20 -20 0 -19
kapitalkostnader
Summa kostnader -28 377 -29 038 -42 470 -42 213 256 -45 181
Verksamhetens -24 010 -23181 -35 868 -35516 351 -37 420
nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens -24 010 -23 181 -35 868 -35516 351 -37 420
resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -17 -14 0 -17 -17 -22

Resultat efter -24 027 -23 195 -35 868 -35533 334 -37 442
finansiella poster

Extraordinéra poster

Resultat -24 027 -23 195 -35 868 -35 533 334 -37 442

Kommentar till resultat

Arsprognosen for Gemensam service visar en positiv avvikelse mot budget med +334 tkr.
Prognosen visar dven fortsattningsvis pa ett stort underskott avseende forsakringar. Detta
kompenseras dock for nérvarande av en positiv avvikelse avseende personalkostnader inom
upphandlingsenheten samt kvalitet och strategisk utveckling.

Investeringsrapport

Kommentar till investeringar

Gemensam service har inga investeringar.
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Resultatrapport

Bilaga 3

Resultat- och investeringsrapporter

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 6 932 6 525 9 255 9521 266 9 160
Ovriga intékter 75 541 70 486 101 939 115071 13 132 108 472
Summa intakter 82473 77 011 111 194 124 592 13 398 117 632
Personalkostnader -41 936 -39 917 -67 360 -66 745 615 -61 593
Material -12 629 -10 983 -16 520 -19 165 -2 645 -18 070
Tjanster -65 440 -55 751 -84 217 -101 016 -16 799 -93 519
Ovriga kostnader -4 498 -3090 -3706 -4 090 -384 -3715
Avskrivningar och -16 856 -17 633 -24 275 -25 210 -935 -26 485
kapitalkostnader
Summa kostnader -141 359 -127 374 -196 078 -216 226 -20 148 -203 382
Verksamhetens -58 886 -50 363 -84 884 -91 634 -6 750 -85 750
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -58 886 -50 363 -84 884 -91 634 -6 750 -85 750
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1417 -4 754 -2120 -2120 0 -7 382
Resultat efter -60 303 -55 117 -87 004 -93 754 -6 750 -93 132
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -60 303 -55 117 -87 004 -93 754 -6 750 -03 132

Kommentar till resultat

Medborgarservice

Medborgarservice prognostiserar per aug en arsavvikelse om -6 750 tkr (inkl deponin +8 750
tkr).

Nedan redovisas arsavvikelsen per enhetsniva:
”Lilla” Medborgarservice

Lilla Medborgarservice prognostiserar per aug +650tkr, beroende pa tjanstledig
verksamhetschef from mitten oktober och bidrag vérdskap IT.

Kostenheten
Kostenheten prognostiserar per aug en arsavvikelse om -2 400tkr.

Personalkostnader for Kostenheten ligger for narvarande pa plus jamfort med budget. Detta
har astadkommits med hjalp av mer anpassat semesteruttag och ett mycket restriktivt
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tillsattande av vikarier vid korttidsfranvaro. Trots detta ar den per sista juni forbrukad i sin
helhet, eftersom budgeten for timloner av besparingsskal sankts med nastan 700 tkr (fran
1792 tkr 2023, till 1 109 tkr 2024). Detta medfor att varje timme dar man nddsakas anstalla
en vikarie medfor ett direkt underskott.

De hoga livsmedelspriserna &r ett fortsatt problem. Samtliga kok visar ordentliga underskott
avseende livsmedel, sammanlagt per sista augusti uppgar det totala underskottet for
livsmedelsinkdp till -1 862 tkr jamfort med -1 010 tkr foregaende ar. (dvs 850 tkr hogre).

Samhallsbyggnadsenheten:

Tillvaxt och Samhallsbyggnad prognostiserar per aug en arsavvikelse om -5 000 tkr.

Nedan visas de stérre avvikelserna per ansvarsniva:

Chef Planering och myndighet prognostiserar per aug en arsavvikelse om +170 tkr.
Avwvikelsen beror pa personalférandringar. Verksamheten bedémer att budgeterade intakter
kommer att uppnas.

Chef Forvaltning och genomférande prognostiserar per aug en arsavvikelse om -23 tkr.
Raddningsndamndens prognos per aug visar en avvikelse om drygt +930 tkr. Dock bedémer
verksamheten att fastighetsforsaljningen inte nar budgeterade 2000tkr utan prognostiserar en
avvikelse om -1000tkr.

Chef Teknik och utveckling och drift prognostiserar per aug en arsavvikelse om -10 989 tkr.
Avvikelsen beror framst pa -10 000 tkr for vintervaghallning och -900 tkr avseende
elkostnader for belysning.

Chef Fastighetssamordnare prognostiserar per aug en arsavvikelse om -4 522 tkr.

Forséljning av fastigheten Gyllby 1:58 har skett vilket ger en resultatpaverkan om +3 250 tkr.

Verksamheten har dock kostnader utéver budget i evakueringen av Centralskolan och
saneringen av Soderfors forskola vilket i dagslaget uppskattas till -3 000 tkr respektive -1
800 tkr. Tidigare projektering forskola i egen regi -2 500tkr.

Sporthallen i Orbyhus bedéms i nulaget att halla budget. Verksamheten bedomer dock en
arsavvikelse for Vendelbadet om ca -350tkr, framst beroende pa renovering av hopptorn.

Chef Miljo och Halsoskydd prognostiserar per aug en arsavvikelse om +220tkr.
Verksamheten bedomer i nuldget en mindre negativ avvikelse avseende intakter. Posten
personal bedéms dock avvika positivt, frimst beroende pa pensionsavgang och
foraldraledighet. Verksamheten har belastats med en kostnad for upptagning och skrotning av
bat i Karlholm, kostnad om 630tkr.

Chef Deponiverksamheten prognostiserar per aug en arsavvikelse om +8 750 tkr. Intakterna
fran mottagna massor vid Gatmotdeponin beraknas éverstiga indexreglering, omkring
+8000tkr. Verksamheten beddmer dven att budgeterade kostnader inte kommer att forbrukas i
sin helhet, +750tkr.

Investeringsrapport

Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
Lilla Medborgarservice 0 0 -100 0 100 0
Kostenheten -16 -249 -660 -660 0 -804
Samhaéllsbyggnad -6 458 -9 483 -40 400 -34 891 5509 -30 249
Summa verksamheten -6 474 -9732 -41 160 -35551 5609 -31 053
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Resultat- och investeringsrapporter

Medborgarservice prognostiserar i sin helhet en arsavvikelse per aug om +5 609 tkr.

Lilla Medborgarservice prognostiserar en arsavvikelse om +100 tkr.

Kostenheten prognostiserar en arsavvikelse om 0 tkr.

Samhallsbyggnadsenheten prognostiserar en arsavvikelse om +5 509 tkr.

Nedan redovisas en specifikation pa verksamhetsniva dver Medborgarservice investeringar:

Verksamhet Prognos aug Arsbudget Arsprognos Arsavvikelse Anteckning
0180 Produktion Kost -560 -560 0
0190 Adm kostenheten -100 -100 0
0510 Adm -50 0 50
samhallsservice
1650 Bredband -500 -500 0
1910 Besoksnaring -100 0 100
2004 GIS -120 -20 100
2100 Markforsorjning -10 000 -7 500 2500
2630 Idrotts- o -575 0 575
motionsfastigh
2690 Ovr -3 300 -3300 0
forvaltningsfastighet
3100 K.pmmunala gatoro | -9 100 -8 818 282
vagar
3120 Vintervaghallning -6 000 -5 500 500
3150 Trafikanordningar -325 -325 0
3160 Gatubelysning -3 500 -3 500 0
3170 Dagvattenavledning | -500 -200 300
3180 Ovrigt gator o vagar | -300 -300 0
3190 Kommunal -3 580 -3170 410
konstruktionsbyg
4100 Parker/gronomraden | -500 -100 400
4110 Lekplatser 0 0 0
8200 Naturvard -2 050 -1 658 392
Totaler -41 160 -35 551 5 609
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Exploateringsverksamhet

Resultatrapport

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter

Ovriga intékter 2509 760 1058 2618 1560 2190
Summa intakter 2509 760 1058 2618 1560 2190
Personalkostnader -627 -620 -1 007 -1 007 0 =775
Material -1 0 0 0 0 0
Tjanster -30 -155 -53 -53 0 -181
Ovriga kostnader -460 -95 -10 -460 -450 -273
Avskrivningar och -28 -41 -42 -42 0 -62
kapitalkostnader

Summa kostnader -1 146 -911 -1112 -1 562 -450 -1291
Verksamhetens 1363 -151 -54 1 056 1110 899
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens 1363 -151 -54 1 056 1110 899
resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter 1363 -151 -54 1 056 1110 899
finansiella poster

Extraordinéra poster

Resultat 1363 -151 -54 1056 1110 899

Kommentar till resultat
Exploateringsverksamheten prognostiserar per aug +1 110tkr.

| ADP 148 (Vallskoga 1:120) har en fastighetsreglering gjorts dér Jerol AB har &ndrat
detaljplanen och fastighetsreglerar in mera mark i sin fastighet. Resultatpaverkan om
+867 tkr.

| DP 1053 Wallskoga har en villatomt aterkopts och kommer att saljas igen till en mindre
resultatpaverkan om +41tkr.

ADP 149 Jonlarsplan har kommunen salt mark till BG Motor med en resultatpaverkan om
+1140tkr.

Markanvisningen i DP1058 Siggbo Triangelpark omrade C gick inte vidare till forséljning,
tanken &r att den ska varderas om och ny markanvisning ska laggas ut under aret.

Beddmningen for resten av aret ar oviss, da fastighetsmarknaden fortfarande &r beroende av
omvarldsfaktorer och paverkar forsaljningen av exploateringsmark i kommunen. Vi ser dock
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ett forsiktigt okat intresse for mark i kommunen.

Investeringsrapport

Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
Exploatering -1175 -27 -2 500 -1 600 900 -27
Summa verksamheten -1175 -27 -2 500 -1 600 900 -27

Kommentar till investeringar

Per aug prognostiserar exploateringsverksamheten en arsavvikelse om +900 tkr.

Kommer med storsta sannolikhet inte att forbruka budgeten i sin helhet, beror pa upphandling
av projekteringen. | DP 1036 Tradgardsstaden, omradet Sodra villorna, har detaljprojektering
pabdrjats under 2024. Genomforandet ar planerat till 2025-2026.
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Kultur- och fritid

Resultatrapport

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 2474 1960 2848 3048 200 2909
Ovriga intékter 4 663 6 499 7 418 7074 -344 9217
Summa intakter 7137 8 459 10 266 10 122 -144 12 126
Personalkostnader -22 019 -21 752 -34 387 -33 887 500 -33 849
Material -2301 -2 405 -4 307 -4 207 100 -3888
Tjanster -33 093 -32 030 -51 522 -51 128 394 -49 045
Ovriga kostnader -2 547 -3027 -5 445 -5 445 0 -6 141
Avskrivningar och -1134 -942 -1 634 -1634 0 -1421
kapitalkostnader
Summa kostnader -61 094 -60 156 -97 295 -96 301 994 -94 344
Verksamhetens -53 957 -51 697 -87 029 -86 179 850 -82 218
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -53 957 -51 697 -87 029 -86 179 850 -82 218
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -55 -33 -58 -58 0 -47
Resultat efter -54 012 -51 730 -87 087 -86 237 850 -82 265
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -54 012 -51 730 -87 087 -86 237 850 -82 265

Kommentar till resultat

Verksamheten prognostiserar positivt resultat om 850 tkr. Overskottet ar ett resultat av 6kade
intakter pa Larcentrum, lagre kostnader for arbeten inom friluftsliv &n budgeterat samt
besparingar gjorda genom temporar vakanshallning av tjanst under andra halvan av aret.

Investeringsrapport

Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
Kultur o Fritid -485 -785 -3 370 -3370 0 -3736
Summa verksamheten -485 -785 -3370 -3370 0 -3736
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Kommentar till investeringar
Planerade investeringar fortgar under aret. Med anledning av att investeringsprojekten i viss

utstrackning kraver beviljade myndighetstilstand, kan nagra arbeten skjutas fram i tiden
beroende av handlaggningstid.
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Resultatrapport
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Resultat- och investeringsrapporter

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 8541 8 249 12 601 12 632 30 12 945
Ovriga intékter 8 019 7718 12 038 11923 -116 11 582
Summa intakter 16 560 15 967 24 639 24 555 -86 24 527
Personalkostnader -78 878 -73 316 -126 692 -123 449 3243 -114 620
Material -1374 -815 -2 059 -2 523 -464 -1577
Tjanster -40 726 -36 317 -62 380 -63 015 -635 -56 167
Ovriga kostnader -178 -284 -513 -480 33 -384
Avskrivningar och -566 -436 -781 -855 -74 -683
kapitalkostnader
Summa kostnader -121 722 -111 168 -192 425 -190 322 2103 -173 431
Verksamhetens -105 162 -95 201 -167 786 -165 767 2017 -148 904
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -105 162 -95 201 -167 786 -165 767 2017 -148 904
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -1 -1
Resultat efter -105 163 -95 201 -167 786 -165 768 2016 -148 904
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -105 163 -95 201 -167 786 -165 768 2016 -148 904

Kommentar till resultat
Forskolan prognostiserar ett dverskott pa 2 016 tkr.

Den huvudsakliga orsaken till den positiva avvikelsen dar att personalkostnaderna
prognosticeras 3 243 tkr l&gre &n budgeterat till foljd av tillfalliga vakanser. Dessa kostnader
paverkas under aret av bade barnantal, vikariebehov och méjligheten att tillsatta vakanta
tjanster med behorig personal. Pa sikt riskerar tillfallig vakanshallning och tillsattning med
obehdrig personal att leda till forsdmrad arbetsmiljo i form av dkad arbetsbelastning for
medarbetare och ldagre kvalitet pa verksamheten. Pa kostnadssidan finns framfor allt en
avvikelse géllande inkop 6vrig forbrukning 500 tkr hdgre &n budget avseende utrustning till
nya forskolor som inte belastat investering, 6kad hyra for nya férskolan i Séderfors 268 tkr,
IT-kostnader som prognostiseras 169 tkr hogre &n budgeterat samt avskrivningar 90 tkr hdgre
an budget. Osakerhet finns fortfarande framat avseende av etableringskostnader for tillfalliga
lokaler.
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Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
Forskolechef Omr. 1 0 -931 -250 -250 0 -1 070
Forskolechef Omr. 2 -949 0 -1 500 -1 500 0 -83
Forskolechef Omr 3 -81 0 -1 500 -1 500 0 0
Forskola Centralt 0 0 -326 -326 0 0
Summa verksamheten -1 030 -931 -3576 -3576 0 -1 153
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(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 4978 4925 7 652 7 662 10 7913
Ovriga intékter 33135 28 803 41 037 45 308 4270 40 567
Summa intakter 38113 33728 48 689 52 970 4 280 48 480
Personalkostnader -153 955 -144 494 -254 014 -255 425 -1411 -233 996
Material -5 930 -5 747 -6 026 -8 115 -2 089 -8 562
Tjanster -92 119 -86 936 -141 475 -143 433 -1 958 -135 124
Ovriga kostnader -492 -661 -880 -936 -56 -1 530
Avskrivningar och -1 400 -1 396 -2071 -2 071 1 -2 107
kapitalkostnader
Summa kostnader -253 896 -239 234 -404 466 -409 980 -5513 -381 319
Verksamhetens -215 783 -205 506 -355 777 -357 010 -1233 -332 839
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -215 783 -205 506 -355 777 -357 010 -1233 -332 839
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -4 -3 -2 -4 -2 -4
Resultat efter -215 787 -205 509 -355 779 -357 014 -1235 -332 843
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -215 787 -205 509 -355 779 -357 014 -1 235 -332 843

Kommentar till resultat

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa -1 235 tkr

Intékterna prognosticeras i dagslaget 4 280 tkr hogre an budgeterat till foljd av ett battre utfall
géllande statsbidrag &n forvéntat..

Kostnaderna ligger dock totalt 5 515 tkr hogre &n budgeterat vilket resulterar i ett underskott
bl a till foljd av utebliven ramhdjning for anpassad grundskola som hade varit nédvéndig for
att mota verksamhetens 6kade personalkostnader med ca 1 000 tkr ndr elevantalet 6kar 30%
under aret. Utover detta finns hogre personalkostnader pa 1 409 tkr i skolomrade 4, p g a sma
skolor och till fljd av det svarigheten att organisera for effektiva gruppstorlekar. P& Orbyhus
skola F-9 och Vendel som efter andring av organisation redovisas som ett gemensamt
resultatomrade finns avvikelser avseende hogre undervisningskostnader om 1 049 tkr. Ny
organisation pa de tva sistnamnda omradena ar dock genomford och ger effektiviseringar om
451 tkr som faller ut i central budget nar skolledartjansterna minskar med en tjanst pa
Orbyhus skola.
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Behovet av lagstadgad studiehandledning pa modersmal har 6kat kostnaderna ytterligare med
1 372 tkr. Taxikostnader fortsatter att 6ka och prognosen visar pa 6kade kostnader pa

2 557 tkr. Har finns stor osakerhet beroende pa fortsatt utfall under aret. | avvikelsen finns
ocksa kostnadsékningar om 976 tkr till foljd av prishojning vid utbyte av elevdatorer och

Mojligheter till effektiviseringsatgarder utreds kontinuerligt for att hantera prognosticerat
underskott och svarigheter att rekrytera till tjanster inom specialpedagogisk kompetens gor
att att tilldelade medel inte kan anvéndas fullt ut. Detta har forbattrat det ekonomiska utfallet
med 1 600 tkr och vakanshallning av budgeterade centrala tjanster med ytterligare ca 700 tkr.

Investeringsrapport

Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar

So 1 Aspen & Kyrk 0 -447 -350 -350 0 -447
So 1 Mehede & Bruks 0 0 -150 -150 0 0
So02 Orbyhus 7-9 & Sirius 0 0 -150 -150 0 -117
So02 Orbyhus F-6 & 0 0 -200 -200 0 -117
Vendel
So3 Centralsk & -114 0 -350 -350 0 -410
Tallbackssk
Anpassad grundskola 0 0 -100 -100 0 0
So4 Ol Anders, -370 -145 -500 -500 0 -446
Bjorkangssk & Hallnas
Utbildningschef 0 -1214 -4 200 -4 200 0 -1214
Summa verksamheten -484 -1 806 -6 000 -6 000 0 -2 751
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Hogbergsskolan

Resultatrapport

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 255 277 204 238 34 335
Ovriga intékter 16 068 14 864 30 703 25870 -4 833 21 625
Summa intakter 16 323 15141 30 907 26 108 -4 799 21 960
Personalkostnader -48 605 -48 559 -84 496 -80 839 3657 =77 922
Material -2 700 -1 433 -2 478 -3825 -1 347 -2 689
Tjanster -53 845 -50 948 -76 610 -84 760 -8 150 -79 565
Ovriga kostnader -791 -654 -1 039 -1276 -238 -1 067
Avskrivningar och -1 410 -1 366 -2 044 -2 052 -8 -2 070
kapitalkostnader
Summa kostnader -107 351 -102 960 -166 667 -172 752 -6 086 -163 313
Verksamhetens -91 028 -87 819 -135 760 -146 644 -10 885 -141 353
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -91 028 -87 819 -135 760 -146 644 -10 885 -141 353
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -1 -1 -2
Resultat efter -91 029 -87 820 -135 760 -146 645 -10 885 -141 355
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -91 029 -87 820 -135 760 -146 645 -10 885 -141 355

Kommentar till resultat

Gymnasiet och vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott pa - 10 885 tkr.

Underskottet pa gymnasiet prognostiseras totalt - 8 099 tkr till foljd stora avvikelser avseende
interkommunala ersattningar och bidrag bade pa intakts-och kostnadssidan om sammanlagt -
11 418 tkr. En anledning till att avvikelserna ar storre an forvantat &r att grundskolans
kunskapsresultat forbattrats vilket gjort att fler elever natt gymnasiebehdrighet. Det i sin tur
leder till att fler elever har mojlighet att séka utbildning hos andra huvudman.
Vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott pa -2 786 tkr p g a risk for uteblivna
statsbidrag. Det finns aven en risk att utfallet avseende statshidragen blir ytterligare nagot
samre vilket skulle kunna forsamra arsutfallet ytterligare med ca -1 000 tkr.

Verksamheten har under aret genomfort effektiviseringsatgarder avseende personalkostnader
som minskat underskottet med 3 657 tkr. Vakanshallningen &r i flera fall att ses som tillfallig,
majlig till foljd av effektiv tjanstefordelning och kan inte anses ha negativa konsekvenser for
verksamheten. Mojligheterna forandras dock i forhallande till nodvandigt kursutbud och
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mojligheter till samlasning fran lasar till lasar och rekryteringsbehov kan uppsta under

kommande budgetar. Verksamheten ar fortsatt underfinansierad och dven om
effektiviseringsatgarder avseende personal fortsatt genomfors kontinuerligt under aret
kommer verksamheten dven 2024 att gora ett stort underskott.

Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
Hogbergsskolan -329 -2422 -2 200 -2 200 0 -2 666
Summa verksamheten -329 -2422 -2 200 -2 200 0 -2 666
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Aldreomsorg
Resultatrapport

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg

utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 11 636 10 417 14 974 17 289 2315 15735
Ovriga intékter 38 209 46 524 27 488 50578 23 090 67 950
Summa intakter 49 845 56 941 42 462 67 867 25 405 83 685
Personalkostnader -171 762 -159 123 -228 978 -261 702 -32724 -246 103
Material -10 123 -9 829 -14 611 -14 564 47 -16 454
Tjanster -71 056 -75 849 -93 310 -107 535 -14 224 -115 889
Ovriga kostnader -1627 -2 247 -2 723 -2 365 358 -3702
Avskrivningar och -1078 -1164 -1 562 -1 562 0 -1711
kapitalkostnader
Summa kostnader -255 646 -248 212 -341 184 -387 728 -46 543 -383 859
Verksamhetens -205 801 -191 271 -298 722 -319 861 -21 138 -300 174
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -205 801 -191 271 -298 722 -319 861 -21 138 -300 174
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -4 -1 0 0 0 -2
Resultat efter -205 805 -191 272 -298 722 -319 861 -21 138 -300 176
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -205 805 -191 272 -298 722 -319 861 -21 138 -300 176

Kommentar till resultat

Aldreomsorgen

Verksamheten dldreomsorgen prognostiserar avvikelse om -21 138 tkr per augusti varav
kvalitet och myndighet prognostiserar +142 tkr och &aldreomsorgen prognostiserar -21 280 tkr.

Varav kvalitet och myndighet
For Kvalitet och myndighet berdknar verksamheten en positiv avvikelse om 142 tkr.

Avvikelsen beror dels pa kostnader for betalningsansvarsdagar, en positiv trend syns gallande
kostnader for utskrivningsklara fran slutenvarden. 2023 hade enheten kostnader for
utskrivningsklara om 850 tkr for helaret och hittills 2024 har enheten endast haft 182 tkr i
kostnader d&r majoriteten av kostnaderna kom i januari som galler utskrivningsklara under
slutet av 2023. Anledningen till att kostnaderna minskat ar fler korttidsplatser pa Villa Siggbo
samt tidigare planering av de patienter som ar inskrivna sa att verksamheterna ar redo att ta
emot brukarna sa fort som majligt nar de &r utskrivningsklara.
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En annan post som forsamrar resultatet ar kostnader for personlig assistans extern utforare da
vi under perioden beviljat en utdkning av timmar, vilket kommer generera en 6kad kostnad
om 420 tkr for 2024. Enheten har &ven forsamrat prognosen gallande merkostnader for
personlig assistans da manga ansokningar om sjukléner inkommit, hittills har dessa kostnader
uppgatt till 490 tkr. Kostnaderna for fardtjanst beraknas fa ett positivt utfall om +603 tkr
utifran de nya riktlinjerna och 6kade taxorna. Efter analyser av fardtjanstkostnaderna kan
enheten dven se tendenser under sommaren att resandet med fardtjanst har minskat. Enheten
har forbattrat sitt resultat gallande bostadsanpassning med 300 tkr da farre ansokningar hittills
inkommit under aret, samt att de flesta varit mindre anpassningar vilket inte bidrar till stora
kostnader.

Gallande personalposten berdknas en positiv avvikelse om 10 tkr totalt for kvalitet och
myndighet, kvalitet har ett underskott om -150 tkr och myndighet beréknar i nul&get en
avvikelse om +160 tkr. Underskottet pa kvalitet kommer delvis att tackas av ett statsbidrag
géllande halsosamtal for &ldre, statsbidraget anvénds till enhetens forebyggande arbete.
Intakterna for statshidraget hamnar évergripande inom aldreomsorgen om 235 tkr.
Overskottet pA myndighet avser vakanshallning 20 % foraldraledighet samt invéntan av
medarbetare mellan anstéllningar.

For att fa en budget i balans kommer omrade for kvalitet och myndighet arbeta aktivt med att
minska betaldagar utifran partsgemensamma analysgrupper. En annan utvecklingsfraga som
nu drivs ar valfardsbrottslighet dar enheten granskar fakturor géallande personlig assistans,
sedan juli 2024 har Myndighet och kvalitet inlett ett forebyggande arbete kring
bidragsbrottslighet vilket har lett till utbkad granskning av de ansékningar som kommer in.
Sedan i juli har enheten begéart kompletteringar av 16 av 18 ansdkningar vilket har resulterat i
tillbakatagna ansokningar hittills om 10 tkr och avslag gallande ansdkningar om 60 tkr.

Varav aldreomsorgen
Aldreomsorgen prognostiserar per augusti en negativ avvikelse om -21 280 tkr.

Posten intakter avviker positivt, vilket beror pa hojda taxor och avgifter samt dvriga intakter
om 7130 tkr. Avvikelsen beror dven pa att verksamheten per augusti mottagit statsbidrag om
17 896 tkr, vi vet med oss att vi kommer fa ytterligare statshidrag om ca 1631 tkr, vilket ar
medréknat i prognosen. Férandring mot tidigare prognoser &r att ett av vara forvantade bidrag
(6kad sjukskoterskebemanning) maste periodiseras mellan ar 2024 och 2025, i denna prognos
raknar vi darmed ca 1590 tkr mindre dn vad vi tidigare raknat med under aret.

Posten personal har under aret paverkats av en rad olika faktorer. Forandringar av
arbetstidslagen gallande 11-timmars dygnsvila har for ar 2024 inneburit 6kade
personalkostnader utifran forandrad schemaplanering som kraver fler medarbetar an tidigare,
framfor allt pa helger. Uppskattningsvis motsvarar forandringen ca 7,5 arsarbetare. En annan
del som paverkat ar att man under 2024 har serviceinsatser som stad, tvatt och inkop i egen
regi, vilket tidigare utférdes av underleverantér Samhall. Tanken med hemtaget var att var att
befintlig personal inom hemtjansten skulle kunna fa ut sin fulla tid 100 % med arbetsuppgifter
over hela dagen. De 6nskade effekterna har ej varit méjliga att uppna utifran att Samhall
under aret blivit beviljade LOV-utforare. Detta har medfort att de flesta brukarna gatt tillbaka
till Samhall och att hemtjénsten blivit av med de flesta av insatserna och darmed i samma takt
inte kunnat fa ut befintlig personals fulla arbetstid. Resultatet av detta blir en viss dvertalighet
som &r under analys for att atgardas.

Avvikelsen for posten personal beror dven pa okad vardtyngd inom alla verksamheter inom
aldreomsorgen, framfor allt inom hemtjanstomradena vilket medfért utokad grundbemanning
och darmed ytterligare kostnader for personal. Under 2024 har dven antalet timmar géllande
"trygg hemgang under utredning" ckat, da kommunens samtliga korttidsplatser varit
fullbelagda sedan januari har detta inneburit att fler brukare gar hem med insatsen "trygg
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hemgang under utredning", som i flera fall inneburit vak dygnet runt som utforts av
hemtjanstpersonal. Ytterligare faktorer som paverkat personalkostnaderna under
varen/sommaren ar utbrott av Covid och influensa pa fler av vara sarskilda boenden, vilket
medfort kohort vard for att minimera risken for vidare smitta. Nagot annat vi kunnat se ar att
kostnader for introduktion och dubbelbemanning utifran arbetsmiljo per augusti star for en del
av det forsamrade resultatet och uppskattas till ca 2000 tkr. Overtid och fylInadstid som per
augusti manad har ett utfall pa 4156 tkr kan forklaras av att tillsattning av vikarier ej varit
mojlig utifran det faktiska behovet och har medfort att ordinarie personal behévt arbetat mer
overtid. I nuldget ser verksamheten att ej budgeterade personalkostnader for heltidsresan och
studier star for ca 10 000 tkr, dessa kostnader kommer att tackas av statsbidrag.

Posten tjanster avviker negativt till foljd av kop av sju st korttidsplatser hos Villa Siggbo som
avser -7200 tkr pa helar. Avvikelsen beror dven pa tillfalligt inhyrd legitimerad personal,
framfor allt arbetsterapeuter och fysioterapeuter, dar verksamheten prognostiserar en
arsavvikelse om -7460 tkr. Utdver detta avviker hemtjanstomradena negativt gallande ej
budgeterade kostnader for stéd i boende beslut som verkstalls inom
funktionshindradeomsorgen -490 tkr. | prognosen per augusti har verksamheten lyft en positiv
avvikelse for friskvardsbidrag om 500 tkr.

Infor ar 2024 fick verksamheten effektiviseringsatgarder om 4300 tkr vilket paverkat
budgetramen for aret, atgarderna har i de flesta av fallen inte lyckats uppnas utifran de dkade
personalkostnaderna till f6ljd av bl.a. 6kad vardtyngd samt ej optimerad resursplanering.

Utifran radande lage ar foljande atgarder vidtagna:

- Stor restriktivitet vid tillsattning av vikarier (alla arbetspass riskbedéms for att inte riskera
patientsakerhet, liv och hélsa).

- Vakanshallning av tjanster.

- Inga planeringsdagar eller utbildningar genomfors under aret.

- Analys pagar kring 6vertalighet inom alla verksamheter.

- Ta fram en langsiktig plan for att sékerstalla ekonomiskt optimal planering for att ticka
verksamheternas vikarie och timanstéliningsbehov. Redovisning av plan vid
kommunstyrelsens novembersammantrade.

Investeringsrapport

Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
Aldreomsorg -573 -160 -5 400 -5 400 0 -272
Summa verksamheten -573 -160 -5 400 -5 400 0 -272
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(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 136 178 223 223 0 274
Ovriga intékter 15 061 15 027 23633 24 160 527 23174
Summa intakter 15 197 15 205 23 856 24 383 527 23 448
Personalkostnader -71 446 -72 550 -122 047 -112 223 9824 -108 491
Material -3725 -3326 -5 310 -5 447 -137 -5 266
Tjanster -23 275 -18 558 -34 201 -36 815 -2 614 -25 932
Ovriga kostnader -5031 -5 959 -9794 -9 503 291 -9901
Avskrivningar och -120 -111 -148 -148 0 -169
kapitalkostnader
Summa kostnader -103 597 -100 504 -171 500 -164 136 7 364 -149 759
Verksamhetens -88 400 -85 299 -147 644 -139 753 7 891 -126 311
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -88 400 -85 299 -147 644 -139 753 7 891 -126 311
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -36 -25 0 0 0 -38
Resultat efter -88 436 -85 324 -147 644 -139 753 7891 -126 349
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -88 436 -85 324 -147 644 -139 753 7891 -126 349

Kommentar till resultat
Funktionshindradeomsorgen
Verksamheten prognostiserar ett resultat om +7891 tkr per augusti.

Posten intakter avviker positivt pa grund av ej budgeterade intakter for stod i boende +490 tkr
samt intakter fran forséljning av fordon.

Posten tjanster prognostiseras avvika negativt, verksamheten har utdkade antal dygn pa
korttids som kdps av andra kommuner samt forlangd kopt plats som verksamheten inte har
utrymme for i budget, detta medfor en avvikelse om -1140 tkr.

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse for posten personal om 9 824 tkr. Personlig
assistans har farre brukare i jamforelse mot tidigare ar, darav visar
funktionshindradeomsorgens totala personalpost positiv avvikelse. Den positiva avvikelsen
kan snabbt &ndras vid tillkommande assistansarenden dar kommunen blir utforare.

For gruppbostéder och servicebostader gar prognosen i motsatt riktning. Forandringar av
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arbetstidslagen gallande 11-timmars dygnsvila har for ar 2024 inneburit 6kade
personalkostnader utifran forandrad schemaplanering som kraver fler medarbetar &n tidigare,
framfor allt pa helger. Nagot vi kunnat se ar att kostnader for introduktion och
dubbelbemanning per augusti star for en del av det férsamrade resultatet och uppskattas till
ca 400 tkr. Overtid och fyllnadstid som per augusti manad har ett utfall pd 1254 tkr kan
forklaras av att tillsattning av vikarier ej varit mojlig utifran det faktiska behovet och har
medfort att ordinarie personal behovt arbetat mer 6vertid. Aven ej budgeterade kostnader som
heltidsresan (1500 tkr), studier (370 tkr) samt 6kad vardtyngd paverkar resultatet negativt
inom omradet gruppbostader och servicebostader. Den 6kade vardtyngden beror bl.a. pa
utatagerande brukare som paverkar medarbetarnas arbetsmiljo, dven utdkning av tre barn med
beviljat korttidsboende paverkar kostnaderna.

Bland de personer som under aret beviljats daglig verksamhet har andra behov och 6nskemal
uppstatt, vilket staller andra krav pa verksamheten och paverkar personalresurserna och
medfor Okade kostnader.

Investeringsrapport

Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
Funktionshindrade- -106 -208 -300 -300 0 -208
omsorg
Summa verksamheten -106 -208 -300 -300 0 -208
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(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter 656 175 91 91 0 456
Ovriga intékter 15 393 16 540 16 015 18 015 2 000 28 552
Summa intakter 16 049 16 715 16 106 18 106 2 000 29 008
Personalkostnader -72 679 -64 748 -109 819 -108 469 1350 -99 862
Material -827 -841 -1 496 -1 346 150 -1 982
Tjanster -51 348 -55 986 -59 007 -70 507 -11 500 -83 344
Ovriga kostnader -16 806 -18 024 -28 422 -25 922 2500 -26 604
Avskrivningar och -421 -427 -1 064 -1 064 0 -641
kapitalkostnader
Summa kostnader -142 081 -140 026 -199 808 -207 308 -7 500 -212 433
Verksamhetens -126 032 -123 311 -183 702 -189 202 -5 500 -183 425
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens -126 032 -123 311 -183 702 -189 202 -5 500 -183 425
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -25 -23 -27 -27 0 -35
Resultat efter -126 057 -123 334 -183 729 -189 229 -5 500 -183 460
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat -126 057 -123 334 -183 729 -189 229 -5500 -183 460

Kommentar till resultat

Tidigare underskott kvarstar. Fortsatt hdga kostnader for barn och ungdomsvard. Vi ser en
viss forskjutning mot egna familjehem och fler personer i 6ppenvard. Pga hojt kostnadslage sa
ger det lagt utfall i det ekonomiska resultatet.

Statsbidrag om ca 2,5 mkr har férsvunnit gallande placeringar vilket ocksa bidrar till
underskottet.,

Egna familjehem redovisas som personalkostnader, varfor denna kostnadspost okar.
Ho6jda kostnader for IT bidrar till underskottet,

Ekonomiskt bistand, Arbetsmarknadsenheten och beroendevard vuxna visar pa 6verskott.
Utvecklade arbetssatt och ett val fungerande samarbete mellan ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen bidrar till det positiva resultatet for dessa
delar. Externa medel via sokta projekt ar en annan faktor som ger 6verskott. N&r det géller
beroendevarden sa ar det framférallt en vél fungerande 6ppenvard som ger resultat.
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Individ- och familjeomsorg maste fortsatta utveckla alternativ till placeringar for barn och
unga. Framforallt maste de tidiga och férebyggande insatserna som &r under utvecklande
implementeras och fa full effekt. Bedomningen &r att resultatet av dessa insatser kommer att
synas fullt ut om nagra ar, men att viss effekt kan ges i nartid.

Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
Individ och familjeomsorg 0 -350 -350 0 -49
Summa verksamheten 0 -350 -350 0 -49

Kommentar till investeringar

Efter en brandskyddstillsyn pagar en diskussion mellan hyresvard och verksamheten géllande
ansvar for brandlarm etc. Beroende pa hur den diskussion slutar kan utfallet komma att

forandras.
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(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter
Ovriga intékter -3887 -6 426 0 -9 534 -9 534 -11 349
Summa intakter -3887 -6 426 0 -9 534 -9 534 -11 349
Personalkostnader -43 609 -40 686 -27 950 -25 543 2 407 -19 381
Material -3 -17 0 -3 -3 -17
Tjanster 19 416 5785 2 540 29074 26 534 25071
Ovriga kostnader -35 461 -12 915 -3 098 -3 310 -212 3224
Avskrivningar och -16 096 -4 795 -6 089 -24 079 -17 990 -20 026
kapitalkostnader
Summa kostnader -75 753 -52 628 -34 597 -23 861 10 736 -11 129
Verksamhetens -79 640 -59 054 -34 597 -33 395 1202 -22 478
nettokostnader
Skatteintakter 694 207 678984 | 1040908 | 1043114 2 206 1022 476
Generella statshidrag 371514 349 685 547 117 560 740 13623 527 292
och utjamning
Verksamhetens 986 081 969 615 | 1553428 | 1570459 17 031 1527 290
resultat
Finansiella intakter 30251 12 371 15 704 24 932 9228 38 899
Finansiella kostnader -27 431 -16 234 -21 168 -31 907 -10 739 -22 053
Resultat efter 988 901 965752 | 1547964 | 1563484 15 520 1544 136
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat 988 901 965 752 1 547 964 1563 484 15 520 1544 136

Kommentar till resultat

Periodens utfall for Finansieringsverksamheten ar 988,9 mnkr vilket &r ca 43,1 mnkr samre én
motsvarande budget och beror till stor del pa hyresfakturor som verksamheterna inte har
slutgiltigt attesterat per sista augusti.

Kostnader for finansiell leasing, orealiserad vérdeférandring tryggande av pensioner i Uppsala
lans pensionsstiftelse, justering av kommunalskatt innevarande ar och féregaende ar ingar
from augusti i utfallet, da dessa berdknas forst i samband med delarsrapporten per augusti.
Gottgorelsen fran Uppsala lans pensionsstiftelse i prognosen inkommer i slutet av aret och

finns darfor inte med i utfallet nu.

Prognosen for arsutfallet ser ut att bli 1 563,5 mnkr vilket &r 15,5 mnkr béattre &n budgeten for
hela dret. Prognosen jamfort med budget beror pa:

For prognosen avseende intékter se kommentar till generella statshidrag.

Prognosen for pensionskostnader ar ca 1,0 mnkr hogre an budgeterat. Det beror dels pa hogre
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kostnad for pensioner utifran Skandias senaste berakning per augusti, anledningen &r hogre
inflation och darmed prishasbelopp. Prognosen forutsatter att gottgorelse pa ca 14,3 mnkr
erhalls fran Uppsala lans pensionsstiftelse under 2024, samt att arets orealiserade vardedkning
av tryggande av pensioner i Uppsala lans pensionsstiftelse blir 5,0 mnkr.

Prognosen for nettokostnaden av finansiell leasing &r ca 2,7 mnkr an budgeterat och beror pa
att 6kade kostnader for avskrivningar och ranta jamfort med den teoretiska leasingavgiften.
Detta beror pa att nya avtal tillkommit sedan den foregaende berdkningen fran Leaseright.

Prognosen for skatteintdkterna och generella statsbidrag och kommunalutjgmning ar ca 15,8
mnkr hogre an vad som budgeterats och beror framst pa hogre avrakning av arets
skatteintakter (5,0 mnkr) och hogre intékt for fastighetsavgift (2,4 mnkr) och LSS-utjamning
(0,9 mnkr). Regleringsbidraget och inkomstutjamningsbidraget ar 5,1 mnkr lagre an
budgeterat. Jamfort med foregaende prognos har skatteavrakningen for féregaende ar
forsamrats och innevarande ar forbattras, vilket beror pa att skatteunderlaget utvecklats battre
an forvantat i ar. Prognosen innehaller generella statsbidrag pa 10 mnkr som ombokas fran
intakter avseende generella statsbidrag som verksamheterna sokt.

Prognosen for de finansiella intakterna &r ca 8,7 mnkr hogre an budgeterat, varav ca 0,8 mnkr
ar orealiserad vardedkning av fondinnehav och ca 0,8 mnkr avser interna kapitalinkomster till
foljd av investeringar som tagits i bruk av verksamheterna baseras pa ett hogre belopp &n vad
som antogs i budgeten. Sannolikt har verksamheterna 0,8 mnkr hégre intern kapitalkostnad av
samma anledning. Samt 1,4 mnkr hégre borgensavgift baserat pa hogre lanesumma for
kommunens bolag. Samt orealiserade vardedkningar under aret pa fondplacering och vardet i
Uppsala lans pensionsstiftelse i forhallande till ansvarsforbindelsen for de vars pensioner
tryggas i stiftelsen.

Prognosen for de finansiella kostnaderna exklusive de som avser pensioner och finansiell
leasing ar ca 1,3 mnkr lagre an i budget och beror pa att kommunen har kunnat 16sa ett 1an
istallet for att lana om till ny rénta. Detta har kunnat goras da kommunens likviditet stéarkts i
och med de senaste arens positiva resultat for kommunen. Darmed har skuldsattningen
minskats och dven kostnaderna for laneskulden. Det gor ocksa att kommunen ar béttre rustad
infor kommande ar. Rantekostnaden pa pensionsavsattningen &r 2,4 mnkr hogre an budgeterat
och beror pa storre forandring av prisbasbeloppet pa grund av inflationen.
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(tkr) Period- Periodutfa | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall Il fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter
Ovriga intékter 57 267 50 486 86 357 90 069 3712 82491
Summa intakter 57 267 50 486 86 357 90 069 3712 82491
Personalkostnader -21 973 -21 300 -40 795 -34 637 6 158 -33 005
Material -597 -407 -448 -698 -250 -1 007
Tjanster -32 246 -26 906 -41 564 -51 184 -9 620 -45 615
Ovriga kostnader -123 -37 -28 -28 0 -132
Avskrivningar och -2 286 -1783 -3444 -3444 0 -2 654
kapitalkostnader
Summa kostnader -57 225 -50 433 -86 279 -89 991 -3712 -82 413
Verksamhetens 42 53 78 78 0 78
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens 42 53 78 78 0 78
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -42 -53 -78 -78 0 -78
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat 0 0 0 0 0 0

Kommentar till resultat

Kostnaderna for IT-centrum, perioden januari-augusti, ar 57 267 tkr och beraknas i
arsprognosen till 90 069 tkr. Det ger en beraknad arsavvikelse pa -3 712 tkr, det vill séga
3 712 tkr hogre kostnader jamfort med budget.

Avvikelsen beror pa en 6kad kostnad for Microsoftlicenser i samband med fornyelse,

Microsoft har hojt prishilden med 35 % jamfort med foregaende ar och ékningen finns inte
finansierad i budget 2024. Aven kostnader i samband med Samsourcing-projektet beraknas bli
hogre an budgeterat belopp.

Atgarder for att minska underskottet har vidtagits genom att planerade rekryteringar har
flyttats framat i tiden eller stoppats helt.

Det faktiska arsutfallet for 2024 kommer att regleras mot respektive kommun vid

arsbokslutet. Tabellen visar fordelningen av det beraknade arsutfallet (arsprognosen) efter
finansiering med l6nebidrag 228 tkr.
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Arsprognos per kommun Tkr
Tierp -21 144
Alvkarleby -8 183
Heby -19 021
Knivsta -22 790
Osthammar -18 703
Summa -89 841
Investeringsrapport
Enhet Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall
utfall utfall fg ar prognos avvikelse fg ar
IT-centrum -5 600 -618 -3 500 -5 600 -2100 -3022
Summa verksamheten -5 600 -618 -3500 -5 600 -2 100 -3 022

Kommentar till investeringar

Arsavvikelsen avser investering i nytt datacenter. -2100 tkr.
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Resultatrapport

Bilaga 3

Resultat- och investeringsrapporter

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter
Ovriga intékter 8 085 6 946 12 272 12 053 -219 10 744
Summa intakter 8 085 6 946 12 272 12 053 -219 10 744
Personalkostnader -5 766 -4 821 -9101 -8 958 142 -7 555
Material -52 -48 -44 -53 -9 -64
Tjanster -2 267 -2 067 -3 107 -3042 66 -3 115
Ovriga kostnader 0 -10 -20 0 20 -10
Avskrivningar och
kapitalkostnader
Summa kostnader -8 085 -6 946 -12 272 -12 053 219 -10 744
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinéra poster
Resultat 0 0 0 0 0 0

Kommentar till resultat

Kostnaderna for Lonecentrum, perioden januari-augusti, ar 8 085 tkr och beraknas i
arsprognosen till 12 053 tkr. Det ger en beraknad arsavvikelse pa 219 tkr, det vill saga 219 tkr
lagre kostnader jamfort med budget.

Det faktiska arsutfallet for 2024 kommer att regleras mot respektive kommun, enligt
fordelningsnyckel, vid arsbokslutet. Tabellen visar fordelningen av det beraknade arsutfallet
(arsprognosen)

Arsprognos per kommun Tkr
Tierp -5785
Alvkarleby -2531
Knivsta -3616
Temab -121
Summa -12 053
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Investeringsrapport

Kommentar till investeringar

Lonecentrum har ingen investeringsbudget.

Javsnamnd

Resultatrapport

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter

Ovriga intéakter

Summa intakter

Personalkostnader -26 -23 -50 -50 0 -34

Material

Tjanster

Ovriga kostnader

Avskrivningar och
kapitalkostnader

Summa kostnader -26 -23 -50 -50 0 -34
Verksamhetens -26 -23 -50 -50 0 -34
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens -26 -23 -50 -50 0 -34
resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter -26 -23 -50 -50 0 -34
finansiella poster

Extraordinéra poster

Resultat -26 -23 -50 -50 0 -34

Kommentar till resultat
Javsnamnden forvantas halla budget

Investeringsrapport

Kommentar till investeringar

Javsnamnden har ingen investeringsbudget.
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Valndmnd

Resultatrapport

(tkr) Period- Period- | Arsbudget Ars- Ars- Arsutfall fg
utfall utfall fg ar prognos avvikelse ar

Taxor & avgifter

Ovriga intékter 650 0 651 650 -1 0
Summa intékter 650 0 651 650 -1 0
Personalkostnader -930 -5 -923 -945 -22 -11
Material -28 0 -15 -28 -12 0
Tjanster -155 0 -239 -213 26 -2
Ovriga kostnader -4 0 -7 -4 3 -1

Avskrivningar och
kapitalkostnader

Summa kostnader -1117 -5 -1184 -1 190 -5 -14
Verksamhetens -467 -5 -533 -540 -6 -14
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens -467 -5 -533 -540 -6 -14
resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter -467 -5 -533 -540 -6 -14
finansiella poster

Extraordinéra poster

Resultat -467 -5 -533 -540 -6 -14

Kommentar till resultat

Valnamnden kan gora ett marginellt underskott, men bor halla budget. Osakerheten beror av
interndebitering av tjanster inom kommunkoncernen som inte ar klar &n. Arvoden har blivit
drygt 20 tkr hogre &n budgeterat, pga av sékerhetsatgarder i form av hdgre bemanning. Men
detta kompenseras till viss del av en l&gre kostnad for annonsering och PostNords tjanster for
transport och sortering. | dvrigt har antalet externa vallokaler blivit fler, men korttidshyror
beddms i princip rymmas inom budgeterat belopp. Kostnaden for forbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial har dverstigit budget, fraimst pga skyddsatgarder (golvpapp) for att
kunna nyttja idrottshallen i Orbyhus som ny vallokal och for tillganglighetsanpassning
generellt (valskarmar, belysning). Statshidraget kommunen erhallit for genomforande av val
motsvarar i princip budgeterat belopp. Valnamndens totala kostnader forvantas uppga till

1 184 tkr, varav valmyndigheten star for 651 tkr dvs 55%.

Tjansteorganisationens arbete med val ligger utanfor valndmndens budget. Dessa kostnader
ligger inom Gemensam services budget. Tjansteorganisationen beréknas ha lagt ner cirka 260
timmar under 2023 och cirka 2000 timmar under 2024 pa EU-valet. Av dessa har 650 timmar
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genomforts av en extra tjanst 4 manader under 2024 (extra anslag). Totalt motsvarar nedlagd
arbetstid i tjansteorganisationen cirka 1,1 arsarbetare under ett valar och cirka 0,14 arsarbetare
ar fore valar. Kostnaden for tjansteorganisation 2024 uppskattas ligga mellan 920-980 tkr.
Kostnaden 2023 beréknas till 125 tkr.

Investeringsrapport

Kommentar till investeringar

Valndmnden har ingen investeringsbudget
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Revision
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Resultat- och investeringsrapporter

(tkr)

Period-
utfall

Period-
utfall fg ar

Arsbudget

Ars-
prognos

Ars-

avvikelse

Arsutfall fg
ar

Taxor & avgifter

Ovriga intékter

Summa intakter

Personalkostnader

-185

-418

-347

Material

-14

-23

-12

Tjanster

-381

-2 042

-1 632

Ovriga kostnader

o|lo|O|O

Avskrivningar och
kapitalkostnader

Summa kostnader

-580

-893

-2 527

-2 527

-1 997

Verksamhetens
nettokostnader

-580

-893

-2 527

-2 527

-1 997

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens
resultat

-580

-893

-2 527

-2 527

-1 997

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

-580

-893

-2 527

-2 527

-1 997

Extraordinéra poster

Resultat

-580

-893

-2 527

-2 527

-1 997

Investeringsrapport

Kommentar till investeringar

Revisionen har inga investeringar.
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