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Svar på revisionsrapport – Granskning av måluppfyllelse i 
grundskolan  
 
Bakgrund  
KPMG har av Tierps kommuns revisorer fått i uppdrag att granska 
måluppfyllelsen i grundskolan. Syftet med granskningen har varit att 
granska om kommunstyrelsen leder, styr och följer upp att samtliga elever 
ska må målen i alla ämnen på ett tillfredsställande sätt.  
 
KPMG:s samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att 
kommunstyrelsen i huvudsak på ett tillfredsställande sätt leder, styr och 
följer upp att samtliga elever når målen i alla ämnen. 
 
Utifrån iakttagelser och bedömningar  rekommenderar KPMG  
kommunstyrelsen att: 
 

- Fortsätta det påbörjade arbetet med att stärka det systematiska 
kvalitetsarbetet. 

- Utreda behovet av att upprätta liknande målnivåer för 
återrapportering av Agenda 2030 målen och indikatorerna i det 
systematiska kvalitetsarbetet. 

- Överväga möjligheten att implementera ett gemensamt 
värderingssystem för att bedöma indikatorernas utfall i det 
systematiska kvalitetsarbetet 

- Fortsätta arbetet med att utreda förvaltningen av, och 
hyressättningen av skollokaler 

 
 
Åtgärder som föreslås med anledning av granskningens resultat 
 

- Fortsätta det påbörjade arbetet med att stärka det systematiska 
kvalitetsarbetet. 

 
Grundskolans systematiska kvalitetsarbete har även granskats av 
Skolinspektionen och där bedömts vara av god kvalitet. Utveckling av det 
systematiska kvalitetsarbetet är samtidigt ständigt pågående och kommer 
så att vara även fortsättningsvis. 
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- Utreda behovet av att upprätta liknande målnivåer för 
återrapportering av Agenda 2030 målen och indikatorerna i det 
systematiska kvalitetsarbetet. 

 
I kvalitetsredovisningen för läsåret 2023-2024 har de delmål och 
indikatorer som även finns i Tierps kommuns verksamhetsplan synliggjorts 
på ett bättre sätt. Det finns fortfarande utrymme att göra kopplingarna 
mellan verksamhetsplanernas delmål och indikatorer för kommun, 
utbildning, skolform och skolenhet ännu tydligare i Stratsys och arbetet är 
inlett tillsammans med kommunens enhet för Kvalitet och strategisk 
utveckling. Grundskolans systematiska kvalitetsarbete utgår dels från 
kommunens och skolornas mål, dels från det nationella kvalitetsarbetet 
som drivs av Skolverket och SPSM. Det innebär en avvägning mellan två 
olika uppsättningar av mål och indikatorer. 
 

- Överväga möjligheten att implementera ett gemensamt 
värderingssystem för att bedöma indikatorernas utfall i det 
systematiska kvalitetsarbetet 

 
För de gemensamma målen och indikatorerna används gemensamma 
värderingssystem, anpassade efter hur indikatorerna är utformade. 
Samtliga indikatorer bedöms dels med färgerna grönt, gult och rött, 
däremot skiljer sig frågeställningen (uppnått/inte uppnått, helt och 
hållet/inte alls, ja/nej osv). För många av de indikatorer som används på 
enhetsnivå är det inte möjligt att ha ett gemensamt värderingssystem i 
Stratsys där kvalitetsarbetet dokumenteras då respektive skolenhet har 
olika förutsättningar i utgångsläget och utifrån det sätter sina egna delmål. 
Fr o m med kvalitetsredovisningen 2024-2025 införs dock indikatorer med 
avvikelse från modellberäknade värden på respektive skolenhet för att på 
de områden det är möjligt ge en mer rättvisande jämförelse med mellan 
skolornas utveckling. En utmaning med detta är att modellberäknaden 
publiceras sent på året vilket kan ge en något försenad kvalitetsredovisning 
till kommunstyrelsen.  
 

- Fortsätta arbetet med att utreda förvaltningen av, och 
hyressättningen av skollokaler 

 
Idag finns inget pågående uppdrag att utreda förvaltning av fastigheter, 
däremot finns ett ärende avseende ägandet av kommunala 
verksamhetslokaler vilket är under politisk beredning för ett 
ställningstagande om fastigheterna ska överföras till Tierps 
kommunfastigheter AB enligt tidigare beslut.  
Avseende hyressättning av skollokaler har en arbetsgrupp bestående av 
representant från fastighetsbolaget samt kommunen tillsatts. 
Arbetsgruppen har påbörjat arbetet med att ta fram en hyresmodell som ska 
ligga till grund för framtida hyressättning. Arbetet beräknas vara 
genomfört under 2025 för att införas under 2026.  
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För kommunstyrelsen,  
 
Per Angemo 
Utbildningschef 
Tierps kommun 
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