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Tierps kommun

Forvaltningsberattelse

Prognosticerat resultat for 2021 ar 48,2 mnkr. Det &r alltsa 28,1 mnkr béttre 4n budget. Den
stora positiva avvikelsen dr under finansiering, + 50,2 mnkr.

Prognosen béade for verksamheternas resultat som for skatteintdkterna far nu bedomas som
nagot sdkrare &n tidigare prognoser forutsatt att inget ytterligare hinder med anledning av
Covid-19. Vi har nu fatt tva skatteprognoser frain SKR som betydligt positivare &n den som
budgeten bygger pa, dirav den upprikning som vi gor i prognosen av skatteintdkterna..

Utfallet pa koncernniva ar 55,7 mnkr jamfort med forra aret da utfallet var 16,7 mnkr alltsé en
forbéttring med knappt 39 mnkr. Prognosen pekar pa ett resultat pa 48,7 mnkr mot budget pa
24,8 mnkr vilket 4r 24 mnkr battre dn budget.

Koncernen har under perioden minskat sin langfristiga skuld 49 mnkr och ér nu totalt 2 152
mnkr och l&neskulden dr 100 400 kr/invanare jamfort med 103 200 kr vid arsskiftet.

Den 21 september fattade kommunfullméktige beslut om en stérre ombudgetering till bland
annat grundskolan och individ- och familjeomsorgen.

Handelser av vasentlig betydelse

Under éret har pandemin fortsatt att inverka pa verksamheten och samhdllet.

Tierps kommun har tillsatts en ny kommundirektor, Helena Carlsson efter att Randi
Graungaard slutat. Det har fatt foljdverkningar pa chefsposterna vilket innebér att chef
Gemensam Service, chef Kultur och Fritid dr under rekrytering.

Det pagar en fastighetsutredning som forvéntas bli klar under hosten-21.
Projektering av Kyrkskolan och Solgldntan &r igang och har genererat 10,9 mnkr i kostnader
En organisationsutredning avseende grundskolans framtida organisation pagar.

Under 2020 och 2021 har tva stora systeminforanden pagatt, det &r Stratsys for
verksamhetsplanering/uppfoljning samt Proceedo for e-handel.

Skatteprognosen for Tierps kommun har skrivits upp flera gdnger for 2021 under aret.
Déaremot forvéntas 2022 ge sdmre skatteintdkter dn tidigare prognoser.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Tierps kommun forvintas ga mot ett stort overskott trots stora avvikelser pa vissa
verksamheter. Darfor beslutade kommunfullméktige den 21 september om en
tillaggsbudgetering for att ge verksamheterna en béttre ekonomisk grund att sta pa. Det
innebar att bland andra Grundskolan och Individ- och familjeomsorgen fick ett kraftigt
budgettillskott pa 12 respektive 10 mnkr. Med hénsyn taget till dessa tillskott s &r
Grundskolans ekonomi 1 balans och Individ- och familjeomsorgens underskott halveras.
Skulle den nya budgeten géllt sa hade vi haft dessa budgetavvikelser;

Medborgarservice +15,3 mnkr
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Aldreomsorgen + 5,9 mnkr
Individ- o familjeomsorgen -11,1 mnkr
Gymnasieskolan - 7,9 mnkr
Grundskolan + 2,0 mnkr

Ovriga verksamheter har avvikelser +/- 2 mnkr

Tack vare de omstéllningskostnader som togs forra aret samt det effektiviseringsarbete som
pagar inom flera verksamheter sa har kommunen forhoppningar om en fortsatt god ekonomi i
balans.

Vi kommer dock fortsatt ha stora utmaningar bland annat inom individ- och familjeomsorgen,
dldreomsorgen och utbildning. For individ- och familjeomsorgen s& kommer konjunkturen de
ndrmaste aren och den social dumpingen blir avgdrande for enhetens framtida ekonomi.

Inom utbildning och dldreomsorgen blir demografins utveckling helt avgérande for deras
kostnadsutveckling.

Déremot péagar ett intensivt effektiviseringsarbete med organisationsutveckling m.m. pa
ménga enheter.

Agenda 2030 innehdller mal for den ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarheten. Dessa
tre perspektiv dr odelbara och helt beroende av varandra.

Det finns ocksé fortfarande stora socioekonomiska utmaningar inom kommunen. Pandemin
har gjort att det dr svart att hitta ett arbete, och ménga praktikplatser och
arbetstraningsverksamheter har fétt sittas pa paus. Utvecklingsarbete padgar som forvintas ge
resultat pd sikt. Kommunen har under varen utokat sitt samarbete med sociala foretag genom
att ingd 1 dnnu ett IOP (idéburet offentligt partnerskap). Verksamheten i rehabvéxthuset, som
startats upp genom projektet Vaxtverket, har kunnat dra igdng. Behovet &r stort att na fler
malgrupper. Den segregationskartlaggning som fardigstilldes under varen visar pa skillnader
mellan geografiska omraden och grupper i samhaéllet dar exempelvis dldre kvinnor och
utrikesfodda dr en utsatt grupp. Fler insatser for att minska utanforskapet behdvs, och har
spelar civilsamhdéllet en stor roll.

For detaljer avseende uppfoljning av delmalen under Agenda 2030, se avsnitt Uppfoljning
verksamhetsmal.

Finansiella mal

I &r forvintas resultat stanna pa + 48,2 mnkr vilket dr betydligt béttre &n budget. Nér
dessutom inte investeringsnivan nar upp till budget, 43 mnkr jimfort med budget pa 61,3, sa
kommer soliditeten att forbéttras jamfort med 2020.

Négra prognosticerade nyckeltal
Nettokostnadens andel av skatter och bidrag 96,5 %
Arets resultat 48,2 mnkr

Resultat i forhdllande till skatter och bidrag 3,5 %
Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse 35 %
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 19 %

Inga nya lan kommer att tas upp under 2021.

Det vi kan se for planperioden 2022-2024 ir att vira ekonomiska nyckeltal kommer att
ytterligare forbattras under perioden om planen genomfors, t.ex.
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Soliditeten 2024 cirka 40 respektive 25 %

Arets resultat uppfyller samtliga &r mélet 2 %.

Helarsprognos jamfért med budget

Som tidigare ndmnt s& forvantas kommunen gora ett betydande dverskott pa 48,2 mnkr, vilket
1 huvudsak beror pd dkade statsbidrag och skatter.

Av verksamheterna dr det medborgarservice, dldreomsorgen och férskolan som visar positiva

avvikelser ned 13,8 mnkr, 4,7 mnkr respektive 1,6 mnkr mot budget.

Forklaring till medborgarservice dverskott dr 6kade intdkter avseende exploatering och
deponin. For dldreomsorgen avser dverskottet statsbidrag och nirvardsplatser och forskolans
overskott dr 6kade intdkter 1 form av barnomsorgsavgifter och IKE, (interkommunala

erséttningar).

Ovriga verksamheter visar negativa avvikelser mot budget. Totalt ir verksamheternas

avvikelse -22,1 mnkr mot budget. Storsta avvikelserna visar individ- och familjeomsorgen —
21,1 mnkr, grundskolan med -10,1 mnkr, gymnasieskolan -7,9 mnkr och
funktionshindradeomsorgen -2,2 mnkr. Den stora avvikelsen for dessa verksamheter dr kop av
tjénster som for placeringar, skolskjutsar, konsulter och inhyrd personal.

Underskotten harror sig frin

For Individ- och familjeomsorgen dr det placeringskostnader barn och unga, (SIS-
placeringar), 6kat forsorjningsstod p.g.a. social dumpning samt minskade statsbidrag.

For Grundskolan &r det personalkostnader, skolskjutskostnader, skolmaltider samt uteblivet
effektiviseringsarbete.

Jamfors augusti prognosen med maj prognosen sa dr det enbart gymnasieskolan 4,7 mnkr,
individ- och familjeomsorgen 4,0 mnkr samt funktionshindradeomsorgen 1,6 mnkr som
forsdmrat sin prognos medan dvriga verksamheter forbattrat sina prognoser. Det dr framfor
allt medborgarservice + 13,4 mnkr och dldreomsorgen +6,6 mnkr som fordndrat sina
prognoser. Totalt dr avvikelsen +8,8 mnkr mellan prognoserna.

For koncernen dr prognosen + 48,7 mnkr jamfort med budget pa 24,8 mnkr. Bolagen bedriver
sin verksamhet i enlighet med budget.

Koncernredovisning
Mnkr

Utfall 2020- | Utfall 2021- Prognos Budget Skuld- Langfristig

08 08 forandring skuld

Tierps 10,70 53,90 48,20 20,10 -50,00 282,50
kommun
ABTB 1,00 2,00 0,00 1,60 0,00 875,00
TKAB 4,30 -2,30 -2,80 0,00 0,00 510,00
TEMAB 0,74 -0,64 -1,60 -0,10 0,72 385,70
Fjarrvarme 0,00 2,70 4,90 3,20 0,00 98,70
Totalt 16,74 55,66 48,70 24,80 -49,28 2 151,90
Delarsrapport 6(86)



Balanskravsresultat

Avvikelse

Miljoner kronor Bokslut | Bokslut | Budget | Prognos mot Bokslut
2021-08 | 2020-08 | 202112 202112 budget 202012
202112
(=) Arets resultat enligt resultatrdkningen 53,9 10,7 201 48,2 28,1 -0,6
(-) Samtliga realisationsvinster -1,9 0,0 0,0 -1,9 -1,9 -8,4
(+) Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
(+) Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet
(+/-) Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,0 10,6 201 46,3 26,2 -9,0
(-) Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven
(+) Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserven
(=) Balanskravsresultat 52,0 10,6 201 46,3 26,2 -9,0
2021 2020 2019 2018

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -23,5 -23,2 0,0
Varav fran 2018 0 -23,2 -33,3
Varav fran 2019 0 -0,3
Arets balanskravsresultat enlig balanskravsutredningen 46,3 -9,0 -0,3 -33,3
+ synnerliga skal att inte aterstalla 39,8 10,1
UB ackumulerade negativa resultat att aterstlla inom tre ar 0,0 -23,5 -23,2
- varav fran &r 2018, aterstélls senast 2022 0,0 -23,2 -23,2
- varav fran &r 2019, aterstalls senast 2023 0 -0,3

]
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Ekonomisk uppfdéljning

Balansrakning

Miljoner kronor
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggn

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anléggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstiligangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m.
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar
Avséttning fér pensioner och liknande férpliktelser
Andra avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avséttningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jdmfdrliga sékerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avséttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser
Leasingkontrakt/hyresavtal
Summa panter och ansvarsférbindelser

Not

11

12
13

14

15

16
17

18

19
20

21
22

23
24
25

202108

0.7

518.2
44,3
0.0
298.8
863,0

15,5

19,4
206.,6
0,0

8,0
233,9
1112,4

53,9
0.0
342,7
396,6

138.8
62,1

282,5
232.4
1112,4

231,0
1836.9
37.7
2105,6

2020

0.9

520,3
47,8
0.0
317.9
886,9

16,0

21,9
179,2

59,0
260,1
1163,0

-0,6
0.0
343.3
342,7

129,7
66.6

282,5
341.4
1163,0

2106
1838.0
52,2
2100,8
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Resultatrakning

202108 202008 Ars- Ars- Bokslut

Miljoner kronor Not prognos budget 2020
Verksamhetens intakter 2 2484 2145 357.6 3917 358,1
Verksamhetens kostnader 39 -1093,3 -1071,0 -16553 -16825 -16400
Avskrivningar 4 -20,1 -22.4 -29,2 -27,7 -33,2
Verksamhetens nettokostnader -864,9 -879,0 -1326,9 -1318,5 -1315,1
Skatteintakter 616,1 590,3 922,0 890,68 8841
Generella statsbidrag och utjdmning 301,86 297.8 452 4 4479 428,89
Verksamhetens resultat 52,8 9,1 47,5 19,9 -2,1
Finansiella intakter 53 6.1 7.2 6.0 8.1
Finansiella kosthader -4,2 -4.5 -6,5 -5.9 -6,6
Resultat efter finansiella poster 53,9 10,7 48,2 20,1 0,6
Extraordinéra poster 0.0 0,0 0,0 0,0 -

Arets resultat 10 53,9 10,7 48,2 20,1 -0,6

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skeft i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning, samt rekommendationer fran
Radet for Kommunal Redavisning (RKR), med sarskilt angivna undantag.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen, forutom att kommunen inte gor nagon sammanstélld redovisning i delarsrapporten, samt att
finansiell leasing tillampampas fér personbilar.

Bytet till finansiell leasing for personbilar har fatt foljande effekter jamfort med den tidigare principen att tilampa

operationell leasing:

Ovriga verksamhetskostnader
Avskrivningar

Finansiell kostnad

Resultatet

Anlaggningstillgdngar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

20210831

- 1,992 mnkr
+ 2,801 mnkr
+0,056 mnkr
-0, 865 mnkr

+ 6, 547 mnkr
+5, 484 mnkr
+2, 053 mnkr

20201231

- 3,515 mnkr
+ 3, 687 mnkr
+ 0,054 mnkr
- 0,226 mnkr

+ 8,677 mnkr
+6,228 mnkr
+ 2 674 mnkr

20200831

- 2,231 mnkr
+ 2,021 mnkr
+0 023 mnkr
+ 0,187 mnkr

+10,342 mnkr
+6,914 mnkr
+3,166 mnkr

Under andra halvan av 2020 filkom flera nya leasingavial, vilket férklarar skillnaden i resultatet jamfart med

20200831

Delarsrapport
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Not 2 verksamhetens intékter 202108 202008
Forsaljiningsintakter 8,6 9.6
Taxor och avgifter 279 242
Hyror och arrenden 451 471
Bidrag 86,8 66,1
Farsaljning av verksamhet och konsulttjiinster 58,3 57,0
Realisationsvinster 1,8 0,0
Ovriga intakter 19,9 10,5
Aktiverat arbete for egen rakning

Verksamhetens intdkter 2484 214,5
Not 3 verksamhetens kostnader 202108 202008
Laner och sociala avgifter 5846 5746
Pensionskostnader 46,0 47,5
Material 35,3 283
Lamnade bidrag 36,2 335
Kop av huvudverksamhet 143,5 111,8
Bransle energi vaften 5,8 5,3
Lokal- och markhyror 1334 1776
Konsulttjanster 17,9 14,4
Owriga verksamhetskostnader” 90,6 78,0
Reafarluster och utrangeringar 0,0 0,0
Bolagsskatt -
Verksamhetens kostnader 10933 1071,0

* efter rattelse av fel avseende leasingfordon har dvriga verksamhetskostnader
202008 minskat med 2,2 mkr. Istallet har det blivit kostnader for avskrivningar

och ranta.

Not 4 Avskrivningar 202108 202008
Avskr immateriella tillgangar 0,2 06
Awskr mark, byggnader o tekn anl 12,2 114
Awvskr maskiner o inventarier 4.6 46
Awskr fordon” 3,0 2.3
Nedskrivningar 0,0 34
Summa avskrivningar 20,1 224

* efter rattelse av fel avseende leasingfordon har avskrivningskostnaden

202008 okat med 2 mkr

Not 5 Skatteintdkter 202108
Preliminar kommunalskatt 601,2
Preliminar avrakning innevarande ar 10,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 42
Summa skatteintakter 616,1

202008
602,9
45

8.1
590,3
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Not 6 Generella statsbidrag och

utjamning 202108 202008
Inkomstutiamningsbidrag 1912 178,9
Kostnadsutjamningsbidrag 19,0 197
Regleringsbidrag/-avgift 423 144
Bidrag foor LSS-utjamning 12,3 101
Kommunal fastighetsavgift 36,8 333
Generella bidrag fran staten 0,0 413
Summa generella statsbidrag och

utjdmning 301,6 2978
Not 7 Finansiella intakter 202108 202008
Utdelningar pa aktier och andelar 10 19
Ranteintakter 0,1 0,1
Owvriga finansiella intakter* 42 41
Summa finansiella intakter 53 6,1

* varav borgensavgifter for 202108 &r 4,19 mnkr och 202008 &r 3,97 mnkr

Not 8 Finansiella kostnader 202108 202008
Réantekostnader 17 19
Ranta pa pensionsavsattningar 17 2.2
Indexupprakning nuvarde deponier 04

Owriga finansiella kostnader* 04 04
Summa finansiella kostnader 4.2 45

* efter rattelse av fel avseende leasingfordon har évriga finansiella kostnader
202008 okat med 0,023 mkr

Not 9 Jamforelsestérande poster 202108 202008

Kostnader for:

Fartida uppsagnings av hyresavtal for lokaler

- Béggeby/Bergis dnr 2020/537 o dnr 2020/538 11,2
- Hogbergsparken, dnr 2020/535 235
- Gamla brandstation, dnr 2020/660 2.1

Nedskrivning immateriell anlaggningstillgéng
- Namnavtal, Tierps Arena 34

Summa jamforelsestorande poster 0,0 40,3

Beloppet ovan minskat for hyresintédkter om 0,436 mkr, dvs 39,830 mkr
betrakias som omstaliningskostnader. Dessa jomférelsestdrande poster
paverkar minskar resultatet och darmed det egna kapitalet med 40,3 mkr.
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Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakning®

Realisationsvinster

Justerat resultat enligt balanskrav

202008
10,7
0,0

10,6

* | och med dvergang till finansiell leasing for personbilar har resultatet 202008
forbattrats med 0,188 mnkr, for helaret 2020 innebar det dock att resultatet

forsamrades med ca 0,226 mnkr.

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar 202108 2020
Ingaende ack. anskaffningsvirde 15,2 15,1
Arets investeringar 0,0 0,2
Utgaende ack. anskaffningsvirde 15,2 15,2
Ingéaende ack. avskrivningar -14,3 -101
Arets avskrivningar -0,2 0,8
Arets nedskrivning 0,0 34
Utgaende ack. Avskrivningar -14,6 -14.3
Utgéende bokfért virde 0,7 0,9
Varav

Arendehanteringssystem 01 0,2
Sitevision 0,0 0,1
Kommunens hemsida 0,1 0,0
Tidmatningssystem 0,0 04
Uppgrad GIS-miljd 0,3 0,2
Digitalisering besdksnaring 0,2

Summa 0,7 09
Genomshnittlig aterstaende nyttjandetid 5,0ar 23ar
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Not 12 Mark byggnader och tekniska anlaggningar 202108 2020
Ingaende ack. anskaffningsvirde 1479,6 14501
Arets investeringar 15,2 296
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 14949 14796
Ingaende ack. avskrivningar -959,3 9379
Arets avskrivningar -12,2 176
Arets nedskrivning 0,0 0.3
Avrets uppskrivning/salt/utrangerat 41 35
Overforing fran eller till annat slag av tillgang A 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar -975,6 -959,3
Utgaende bokfért virde 519,2 520,3
Varav

Markreserv 53,2 53,3
Verksamhetsfastigheter 213,2‘ 2211
Publika fastigheter 204,0‘ 1?6,4‘
Owriga fastigheter 0,2 0,3
Fastigheter for affarsverksamhet 13,6 14,0
Pagaende ny/ombyggnad 35,0‘ 55,2‘
Summa 519,2 520,3
Genomshnittlig aterstaende nyttjandetid 314 324 ar
Not 13 Maskiner och inventarier 202108 2020
Ingaende ack. anskaffningsvirde 2594 2402
Arets investeringar 3,2 191
Utgaende ack. anskaffningsvirde 262,5' 2594
Ingaende ack. avskrivningar -211,5 -200,8
Arets avskrivningar -6,6 -10,6
Arets nedskrivning 0,0 0,1
Utgaende ack. Avskrivningar -218,2 211,56
Arets uppskrivning/salt/utrangerat 01 0,3
Utgaende bokfért virde 443 47,8
Varav

Transportmedel 1,9 2,0
Maskiner 1,2 1.3
Inventarier 31,5 319
Forbattringsutgifter 0,0 01
Konstverk 31 3,0
Pagaende nyfombyggnad 0,0 09
Finansiell leasing® 6,5 8,7
Summa 443 47.8
Genomshnittlig aterstaende nyttjandetid 51ar 52 ar

* Overgang till finansiell leasing fran operationell leasing avseende personbilar har tillgangarna dkat med 8.7

mnkr 2020.
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar 202108 2020

Aktier Tierps Kommunfastigheter AB 53,8 538
Aktier Tierps Energi och Miljp AB 39,9 399
Aktier dvriga bolag 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 14,6 14,6
Placering Uppsala 1ans pensionstiftelse inkl forutbet Ioneskatt” 189,2 2079
Langfristig fordran Orbyhus golfklubb 15 18
Owvrig langfristig fordran 0,0 0,0
Utgaende bokfért virde 298,8 317,9

* For att trygga det pensionsatagande som kommunen har for sina medarbetare beslutade kommunfullméktige
ar 2012 (Kf § 158) att Tierp ska ingé i stiftelsen "Uppsala lans pensionsstiftelse’. Marknadsvardet uppgick den
31 augusti 2021 till 216,1 mnkr.

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur 202108 2020
Medfinasiering Citybanan 7,5 79
Avrets upplosning 0,3 04
Medfinansiering trafikverket, vag 292 8,5 89
Arets upplosning 0,3 0,4
Utgaende bokfért virde 15,5 16,0

Kommunfullmaktige beslutade ar 2009 (Kf § 50) att Upplands Lokaltrafik ingick avtal med staten om
medfinansiering av Citybanan. Fér Tierps kommuns del innebar detta att fullmaktige godkande en
medfinansiering om 11 mnkr jimte indexupprakning. Bidraget &r aktiverat p4 balansrakningens tillgangssida
och motsvarande belopp redovisas som avsattning pa kreditsidan. Bidraget uppldses pa 25 ar. se dven not
18.

Not 16 Férrad m.m. 202108 2020
Persondatorer 50 7.2
Tomtmark till férsélining” 14,3 147
Varulager - -
Utgaende bokfért virde 194 21,9

*Warav Siggbo 12 mkr och dvrig tomtmark 2,3 mkr.

Not 17 Fordringar 202108 2020
Kundfordringar 18,4 269
Fordran mervardesskatt 10,9 10,4
Owriga skattefordringar 47,0 423
Forutbetalda kostnader/upplupna intakier 117,3 837
Owriga korffristiga fordringar 13,0 15,9
Utgaende bokfért virde 206,6 179,2
Not 18 Kassa och bank 202108 2020
Kassa 0,0 0,0
Bank 8,0 591
Utgaende bokfért viirde 8,0 59,1
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Not 19 Avséttning fér pensioner och liknande
forpliktelser

Ingaende avséattning till pensioner inkl. 16neskatt
Nyintjanad pension, varav

- farmansbestamnd alderpension

- sArskild avtalspension

- efterlevandepension

ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av forsékringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av avsatining genom tecknande av
farsakring/Overforing till stiftelse

vardefarandring pa stiftelsens tillgangar
Farandring av lbneskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt

Ovriga upplysningar
Antal visstidsforordnanden
Palitiker

Tjanstman

Aktualiseringsgrad®

202108
1297
7.1
7.1
0,1
0,0
0,0
23
1,4
57
45

18
138,8

0,0
0,0

98%

2020
1166

14,3

1

26
|
1297

0,0

H

0,0

98%

* Hos Skandia utredningsgrad
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Not 20 Ovriga avséttningar
Avsatt fér aterstillande av deponi®
Redovisat vid arets borjan

Nya avséttningar

lanspraktagna avsattningar

OQutnyttjat belopp som aterforts
Farandring av nuvérdet

Utgaende avsittning

Avsatt for medfinansiering av Citybanan
Redaovisat vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

QOutnyttjat belopp som aterférts

Fardndring av nuvérdet

Utgaende avséttning

Avsatt for medfinansiering av vag 292
Redovisat vid arets borjan

Nya avséttningar

lanspraktagna avsattningar

OQutnyttjat belopp som aterforts
Farandring av nuvardet

Utgaende avsittning

Summa oGvriga avsattningar

202108

62,0
0,0
27
0,0
0,4
59,7

0,0

0,0

46
0,0
2,2

2,4

62,1

2020

65,2
0,0
32
0,0
00
62,0

0,0

0,0

4.6
0,0
0,0

46

66,6
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Not 21 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Checkkredit
Finansiell leasing™
Férutbetalda intikter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag®
Atersdende antal ar (vagt snitt)
Anslutningsavgifter®
Atersdende antal ar (vagt snitt)
Summa férutbetalda intékter

Summa langa skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomshnittlig ranta

Genomsnittlig rantebindningstid (ar)

Lanens loptider

1ar

2-3ar

4-5ar

6-ar

202108
270,0

56

6,9
24,9
0,0

6,9
2825

0,9%
39

55,0
115,0
50,0
50,0

2020
270,0
0,0
6,2

6,3
229
00

6.3
2825

1,0%
35
80,0
70,0
70,0
50,0

Laneskulden &r redovisad enligt huvudmetoden. Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under

samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har. ** | och med évergang till finansiell leasing for personbilar

tkade den langfristiga skulden med 6.2 mnkr 2020.

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder®
Leverantérsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och ldneavdrag
Overtidsskuld

Owriga ldeskulder

Semesterloneskuld

Retroaktiva léner

Pensioner inkl. 1dneskatt

Owriga upplupna kostnader/forutbetalda intakter
Owriga kortfristiga skulder

Utgaende bokfért virde

202108
223
69,8

1,5
31,6
14
9,9
19,8
0,0
27,6
46,2
23
232,4

2020
83,9
55,7
28
35,1
15
117
35,4
02
34,3
80,6
02

3414

Ovriga léneskulder avser ersatiningar som betalas ut till mottagaren i september men avser augusti | delaret
och januari resp desecember i bokslutet far 2020 *l och med dvergang till finansiell leasing for personbilar

dkade den kortfristiga skulden med 2.7 mnkr 2020.
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Not 23 Pensionsférpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avséattningarna 202108 2020
Ingaende ansvarforbindelse till pensioner inkl. I6neskatt 210,6 2212
Rante- och basbeloppsupprakning 49

Andring av forsakringstekniska grunder 7.8

Pension till efterlevande 0,1

Arets utbetalningar -14,0 212
Ovrig post 59 19,1
Minskning av ansvarsfarbindelse genom tecknande av

farsékring/Overforing till stiftelse 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av

vardeforandring pa stiftelsens tillgangar 11 8.0
Forandring av loneskatt 47 0,5
Summa utgaende ansvarsférbindelse fér pensioner inkl.

l6neskatt 231,0 2106

Pensionsforpliktelser avseende arbetstagare fodda 1948 och tidigare eller deras efterlevande har
trygagats genom att kommunen placerat medel i stiftelsen "Uppsala ldns pensionsstiftelse”. Atagandet
som tryggas genom stiftelsen har av Skandia beraknats till 170,9 mkr per 2021-08-31 inklusive
sarskild [bneskatt.

Not 24 Qvriga ansvarsférbindelser 202108 2020
Borgensataganden

Smahus 0,2 02
MNordupplands Fotbolls Allians 2,6 26
Fastigo 0,0 0,0
AB Tierpsbyggen® 875,0 8750
Tierps Kommunfastigheter AB** 510,0 510,0
Tierps Fjarrvarme AB 99,1 100,2
Tierps Energi och Miljé AB 350,0 350,0
Utgaende ansvarférbindelse 1836,9 1838,0

Moten avser utnyttjat/kvarstdende borgensatagande. Far statligt kreditgaranterade bostadslan fér smahus och
egnahem har kommunen ansvar fir eventuella farluster upp till 40 % av utestdende skuld. Totalt garanterat
belopp fér smahus &r 0,5 mnkr per 201231.

Not 25 Operationell leasing 202108 2020
Lokaler inom ett ar 14,7 216
Lokaler senare &n eft &r men inom fem ar 18,2 19,7
Lokaler senare an fem ar 48 10,9
Utgaende bokfért virde 37,7 52,2

Fordon ar klassificerade som finansiell leasing

Not 26 Finansiell leasing 20208 2020
Bilar inom ett ar 21 27
Bilar senare &n et &r men inom fem ar 5,6 6,2
Bilar senare en fem ar 0,0 0,0
Summa 7,6 89
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0o 00

1

Endast fordon ingar i finansiell leasing
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Not 27 Sasongsvariationer och cykliska effekter

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten ar till viss del vaderberoende som tex
vintervaghalining. Kostnaden for snoréjning och sandupptagning januari tom augusti 2021 var 8,4 miljoner
kronor, vilket &r mer &n dubbelt av kostnden 2020 som var 2,9 miljoner kronor. Aven kostnader fér brénsle och
energi kan vara variera mycket beroende pa om det ar en kall eller varm vinter. Under januari tom augusti 2021

ach 2020 var kostnaden for detta 5,2 respektive 4,9 miljoner kronor.

Berakningen av semesterlaneskulden star for den stérsta variationen inom personalkostnader da skulden
arbetas upp under varen och hosten medan de flesta anstallda tar ut sin semester under sommaren. Nar skulden
arbetas upp &r kostnaden under tertial 1 ca 20,4 miljoner kronor och under tertial 3 ca 9,8 miljoner kronor och
nar semestern tas ut under tertial 2 blir det en kostnadsminskning pa ca 29,4 miljoner kronor.

Slutavrakningen pa kommunalskatten varierar mellan aren. Hela slutavrakningen paverkar delarsrapporten da

den avser foregaende ar. | delaret for 2021 paverkar slutavraknien resultate med 4,2 miljoner kronor. Farra aret,
2020 var motsvarande resultat av slutavrakningen - 8,1 miljoner kronar, dvs skillnaden av slutavrakninges effekt
pa delarsresultatet for dessa ar var 12,2 miljoner kronor.

Not 28 Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar

Det finns inga andrade uppskattningar eller bedémningar som har redovisats tidigare ar som har nagra
vasentliga effekter pa den aktuella rapportperioden utéver det som tas upp i not 1 Redaovisningsprinciper.

Driftrapport
Drifttabell (tkr)

Verksamhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Revision -591 -458 -1 625 -1 625 0 -1195
Valndmnd -15 0 -22 -29 7 0
Javsnamnd -20 -16 -35 -44 9 -25
Lénendamnd 0 1 0 0 0 0
IT-n@mnd 0 330 14 0 14 0
Gemensam service -49 875 -80 546 -77 382 -76 380 -1 002 -102 975
Medborgaservice -24 031 -26 739 -39 321 -53 144 13 823 -35 852
Kultur och Fritid -47 306 -49 465 -76 011 -76 011 0 -77 281
Forskola -86 332 -86 546 -137 985 -139 566 1581 -135 457
Grundskola -179 996 -181 451 -283 945 -273 984 -9 961 -290 193
Gymnasium -86 670 -87 397 -127 689 -119 751 -7 938 -130 627
Aldreomsorg -181 467 -180 449 -278 998 -283 672 4674 -264 863
Funktionshindradeomso -72 845 -69 676 -109 806 -107 606 -2 200 -103 479
rg
Individ- och -107 781 -96 447 -160 063 -138 963 -21 100 -145 821
Familjeomsorg
Verksamheternas -836 929 -858 859 | -1292868 | -1270775 -22 093 -1 287 768
resultat
Finansiering 890 807 869545 | 1341075 | 1290852 50 223 1287 181
Resultat 53 878 10 686 48 207 20 077 28 130 -587
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Investeringsrapport

Investeringstabell (tkr)

Verksamhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020

IT-ndmnd -1415 -208 -7 400 -8 600 1200 -208
Gemensam service 0 0 -200 -750 550 0
Medborgarservice -14 678 -15213 -28 666 -45 188 16 522 -15213
Kultur och Fritid -261 -709 -1196 -1 196 0 -709
Forskola -192 -246 -750 -750 0 -246
Grundskola -485 -365 -1 100 -1 100 0 -365
Gymnasieskola -904 -56 -1 500 -1 500 0 -56
Aldreomsorg -538 -817 -1 500 -1 500 0 -817
Funktionshindradeomsor 0 0 -350 -350 0 0
9

Individ- och -406 -335 -350 -350 0 -335
familjeomsorg

Summa investeringar -18 879 -17 949 -43 012 -61 284 18 272 -17 949

Uppfdljning verksamhetsmal

Sammanfattning maluppfdljning

Agenda 2030 innehéller mal for den ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarheten. Dessa
tre perspektiv dr odelbara och helt beroende av varandra.

Tierps kommuns verksamheter har precis som resten av samhillet fortsatt paverkas av den
pagaende pandemin dven under 2021. Stora delar av kommunens verksamheter bygger pd att
ménniskor ska kunna tréffas vilket har gjort att mycket fatt sta tillbaka. En skillnad har dock
mirkts 1 jdmforelse med foregaende ar. [ samband med att vaccinationen kom i gang for
riskgrupperna kunde aktiviteter borja anordnas i mindre skala, vilket har en positiv effekt for

den psykiska hélsan.

Det faktum att bade personal och elever varit tvungna att vara hemma vid minsta symptom
skapar naturligtvis svarigheter 1 skolans verksamheter. Ndgot som exempelvis spiller 6ver pa
kostenhetens arbete for minskat matsvinn, eftersom det varit mycket svart att forutse behovet
av antal portioner. Skolresultaten vid terminsslut bland niorna och 1 gymnasiet var bittre dn
aret innan. Fordndringen ar positiv och visar att det utvecklingsarbete som sker ger resultat,
dven om det inte dnnu gér att siga om det &r en ihallande trend.

Det finns fortfarande stora socioekonomiska utmaningar inom kommunen. Pandemin har gjort
att det dr svart att hitta ett arbete, och ménga praktikplatser och arbetstraningsverksamheter
har fatt sittas pa paus. Utvecklingsarbete pagar som forvéntas ge resultat pa sikt. Kommunen
har under varen utdkat sitt samarbete med sociala foretag genom att ingé i1 d4nnu ett [OP
(idéburet offentligt partnerskap). Verksamheten i rehabvaxthuset, som startats upp genom
projektet Vaxtverket, har kunnat dra igdng. Behovet dr stort att né fler malgrupper. Den

segregationskartliggning som fardigstélldes under varen visar pa skillnader mellan

geografiska omraden och grupper i samhéllet dar exempelvis dldre kvinnor och utrikesfodda
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ar en utsatt grupp. Fler insatser for att minska utanforskapet behovs, och hér spelar
civilsamhillet en stor roll.

I det arbete med de mal som berdr den ekologiska hallbarheten dr kommunen starkt beroende
av andra aktorer, foretag och privatpersoner. Klimatforandringen kan inte stoppas utan att alla
hjélper till. Foretagen vill stélla om men vet inte alltid hur, och ett ndtverk for att bolla dessa
frigor har borjat traffas under éret, efter att ha legat pa paus under pandemin. Under éret har
det konkreta arbetet for att stdlla om kommunens egna verksamhetsbilar till fossilfritt
paborjats. Arbete for att hoja kompetensen inom omrédet klimatanpassning pagar samtidigt
som mycket arbete redan gors, exempelvis genom att anldgga vdtmarker och planera in
gronstrukturer 1 nybyggda omraden.

Nedan visas ett urval av de aktiviteter som pagétt i kommunen under éret for att bidra till
malen. En mer fullstindig analys av maluppf6ljelsen gors 1 samband med arsredovisningen,
dé dven nyckeltalen analyseras ndrmare.

Kommun och inflytande

16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska
oka.

KSU har genomfort tre medborgardialog under forsta halvan av aret: genomfort och avslutat
medborgardialog i den komplexa fradgan som géller situationen runt skola och forskola i
Hallnis och Skirplinge, avslutande dialoger runt rekreationsomradet i Orbyhus, samt
insamlingen av synpunkter runt hur barn- och ungas inflytande kan oka.

(Gemensam service)

Kultur och Fritid har nira samarbete med foreningar samt deltar 1 framtagandet av den lokala
overenskommelsen (LOK) mellan kommunen och foreningslivet.

(Kultur- och fritid)

Medborgardialog kring skolutveckling.
(Utbildning)

Genom att gora kunderna delaktiga i den vard som bedrivs kan en 6kad kénsla av delaktighet
att ske, verksamheten har for avsikt att infora personcentrerad vard vilket pausats pga Covid.
Didremot har vi genomfort mer personcentrerad vird utifran Covid da en storre hinsyn tagits

till individuella 6nskemal och individuella aktiviteter genomforts i1 stérre utstrackning.

Arbetet med att inrétta fler brukarrad/referensgrupper har pausats pga covid

(Vard- och omsorg)
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16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

E-tjénster har fortsatt implementerats i verksamheten, da dessa nyligen inforts &r det &nnu for
tidigt for att kunna f6lja upp pa uppstadda effekter.

Fortsatt ha uppdrag och samarbeten med olika enheter inom Medborgarservice. Pagér
uppdrag for Kultur och fritid. Lopande kontakt och samarbete med utvecklarna pa IFO och
Vard och omsorg, framférallt i inforandet av 2¢8. Aven genomfdrt uppdrag at Vard och
omsorg. | samband med medborgardialog har vi dven haft samarbete med Utbildning.

(Gemensam service)

16.3 Antal hushall och verksamheter som ar anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband ska oka.

59,5 % av Tierps kommuns invanare har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. 70,7 %
har tillgéng till eller mojlighet att ansluta till bredband.

(Gemensam service)

16.4 Kommunkoncernens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

Uppritthalls nuvarande resultatnivaer ar ekonomin 1dngsiktigt hallbar.

(Gemensam service)

16.5 Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 procent och inte minska
fler ar an tva ar i rad.

Soliditeten ligger under 40 procent och har minskat bade 2018, 2019 och 2020, men 202108
har soliditeten forbéttras med 3 procentenheter till 32 procent. Det ar for tidigt att siga om
detta dr borjan till en trend med 6kad soliditet.

(Gemensam service)

17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region
Uppsala, foretag och civilsamhalle ska 6ka.

Genom fortsatt arbete med att 6ka samverkan bade internt och externt har verksamheten hittat
samordningsvinster. Detta avser bl.a. juristtjdnst till Heby kommun och dven arbetet
gemensamt med Alvkarleby kommun och region Uppsala inom ramen for nira vérd.

Samtliga sekreterare deltar nu aktivt i kommunsekreterarnétverket i ldnet. Fler mojligheter till
samverkan kan bli aktuella nér covid-restriktionerna slépper.

Vi deltar dven 1 Klimatforum Uppsala ldn (KUL), #Uppsalaeftekten, Glokala Sverige,
Fossilfritt 2030, ldnsstyrelsens nétverk for miljostrateger, SKR:s nétverk for samverkan med
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civilsamhallet.

(Gemensam service)

Kultur och Fritid erbjuder och utvecklar aktiviteter och fritidsutbud till olika &ldrar och
malgrupper, 1 ndra samverkan med det civila samhéllet.

(Kultur- och fritid)

Utbildning deltar i féljande forum for samverkan mellan arbetsmarknad/néringsliv och
gymnasieskolan/vuxenutbildningen

Dessutom har utbildningen samverkan med Uppsala universitet inom Fosam,
Skolledarakademin samt partnerskolarbetet.

(Utbildning)

Flertalet aktiviteter har genomforts under varen/sommaren 2021 Samverkan med for att
utveckla aktivitets och fritidsutbudet har genomforts 1 liten skala tillsammans med kultur och
fritid samt FUB

En strukturerad samverkan med region Uppsala har genomforts kontinuerligt under perioden.

Genom sitt deltagande 1 styrelsen for Centrum for forskning om funktionshinder har
verksamheten goda mdjligheter till samverkan i funktionshinderfragor.

(Vérd- och omsorg)

17.2 Kommunens upphandlingar ska genomfoéras pa ett satt som bidrar positivt
till Agenda 2030 aven utanfor kommunens granser.

Vid samtliga upphandlingar som inkluderar transporter sitts incitament vid utvirderingen av
anbud som gor anbudsgivares investeringar i fossilfria transporter Ionsamma. Under aret ar
det endast upphandling av livsmedel som genomfors gemensamt med andra kommuner,
upphandlingen innehaller incitament for att genomfora transporterna med fossilfria drivmedel.
Upphandlingen dr dnnu inte avslutad.

(Gemensam service)

17.3 Tilliten bland kommunens invanare ska oka.

Arbetet for att stirka tilliten pagar pa flera héll. Arbetet for att stirka samverkan med
civilsamhillet och sociala foretag forvantas pa sikt bidra till detta méal. Det arbetet har fortsatt
under varen, aningen himmat av pandemin pga att traffar med civilsamhéllet inte kunnat
anordnas.

(Gemensam service)
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Arbetet med att utveckla arbetet med att presentera och tillgangliggora vad vi gor samt
resultat 1 brukarunders6kningar inklusive atgérder och resultat kommer &terupptas.

(Vérd- och omsorg)

Barnomsorg och utbildning

4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad
och forbereder dem for att boérja grundskolan.

Elevhilsoplanen har uppdaterats och samtliga skolor har arbetat med stod for krdnkande
behandling.

En satsning pa naturvetenskap i form av lektorer och en seminarieserie kring NO/Ma inleds
under hosten.

Arshjul, pedagogiska bokslut, uppfoljning av resultat och underlag for SKA-modulen i
Stratsys har tagits fram.

Forstarkt arbete med karridrlarare.

I syfte att utveckla undervisningsskickligheten anvénds ett system for genomforande,
dokumentation och analys av lektionsobservationer.

(Utbildning)

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till
relevanta och andamalsenliga kunskaper.

Genom 0kad samverkan mellan Naringsliv och turism och skolan ser vi ett 6kat engagemang.

(Medborgarservice)

Ungdomar i Tierp kan fa hjélp och stdd pa fritidsgardarna med léxor, korkortsteori samt att
skriva CV for att soka arbete.

(Kultur- och fritid)

Arlig personalenkit, med nigra tydliga resultat:
1. Utveckla pedagogiskt innehall och larmiljéer som inspirerar och utmanar.
2. Respektera varje barns ritt att uttrycka sina asikter med olika uttrycksformer.

92% av personalen dr ndjd med forskolan i sin helhet, vilket &r fler 4n foregdende ér. 1
fritextsvaren aterkommer problemet med bristfalliga lokaler.

Vérdnadshavarnas skattning av samverkan mellan forskola och hem &r mer positiv én
foregaende ar.

Gron flagg certifieringar inom manga forskoleomraden.
(Utbildning)
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4.4 Sakerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljéer for
utomhuspedagogik.

Alla skolor har tillgang till Naturskolan och anvénder nirliggande miljoer for
utomhuspedagogik, coronapandemin har dock inneburit att antalet besdk pé eller fran
Naturskolan har minskat under éret.

(Utbildning)

4.6 Andelen behoriga till gymnasieskolans yrkes- eller hogskoleforberedande
program ska 6ka pa kommunens samtliga hogstadieskolor.

Det totala meritviardet nagot hogre dn foregdende lisar, for hogskoleforberedande program
nistan 4% hogre, for de yrkesforberedande programmen négot légre.

(Utbildning)

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och mans,
flickors och pojkars behov och resurser ska fordelas likvardigt mellan konen.

Verksamheten har tillgangliggjort omkladningsrum for alla pa hemtjansten Vistra dé det
inrdttades konsneutrala omkladningsrum.

Arbetet med IBIC Individens behov i centrum har sikerstéllt att insatserna sker utifran
individens behov oavsett kon.

(Vérd- och omsorg)

5.2 Alla vuxna och barn ska bemotas utan diskriminering och utan stereotypa
forestallningar om kon.

Anmilan och utredning av upplevda krankningar (inklusive diskriminering) sker i ett digitalt
system.

Systemet anvénds av grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola.
(Utbildning)

10.1 Verka for att alla barn och vuxna i utbildningsverksamheterna, oavsett
alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk
eller annan stallning ska behandlas lika.
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Bo, trafik och milj6

6.1 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska fororeningar, stoppa
dumpning och minimera utslapp av farliga kemikalier och material.

Under forsta halvaret 2021 har forberedelser infor att anta hallbarhetsloften for vatten
paborjats. Detta kommer att leda till fler dtgédrder och framfor allt 6kad samverkan internt och
externs fOr att arbeta med vattenfragor.

(Gemensam service)

Tillsyn enskilda avlopp, industriverksamheter och jordbruk har genomforts under perioden for
att bidra till mélet.

(Medborgarservice)

6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sakerstall en
hallbar forsorjning av sétvatten for att forebygga vattenbrist och laga
grundvattennivaer.

Under forsta halvaret 2021 har forberedelser infor att anta hallbarhetsloften for vatten
paborjats. Detta kommer att leda till fler atgérder och framfor allt 6kad samverkan internt och
externs for att arbeta med vattenfragor.

(Gemensam service)

Arbete pagéar for att sékerstilla att inte bebygga vattenskyddsomriden.

(Medborgarservice)

6.3 Verka for att aterstilla de vattenrelaterade ekosystemen, daribland
vatmarker, floder och sjoar.

Under forsta halvaret 2021 har forberedelser infor att anta hallbarhetsloften for vatten
paborjats. Detta kommer att leda till fler atgérder och framfor allt 6kad samverkan internt och
externs for att arbeta med vattenfragor.

(Gemensam service)

7.1 Oka andelen férnybar energi i den kommunala energimixen och underlitta
inforandet av smaskaliga energilésningar.

Kommunen kdper enbart fornyelsebar el.
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(Gemensam service)

Standigt pagdende men begriansad mojlighet pga. pandemi. Flertalet traffar och
inspirationstréffar dr inplanerade under hosten 2021 {or vara foretag med bland annat Uppsala
klimatprotokoll.

(Medborgarservice)

7.2 Minska kommunens energiforbrukning, bland annat genom
energieffektivisering.

9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och olika
mobilitetslosningar ar en naturlig del, for att stodja ekonomisk utveckling och
manniskors valbefinnande.

Del av framtagandet av ny oversiktsplan, samt i detaljplanearbetet.

(Medborgarservice)

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik.

Upphandling av fossilfritt tankstdlle med biogas har avbrutits nédr inga anbud ldmnats. Arbetet
fortsdtter dock.

(Gemensam service)

10.8 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk
segregation motverkas.

Den segregationskartldggning som fardigstéllts i varas ingar nu som ett underlag i framtida
planering.

(Tierps kommun)

11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt 6verkomliga bostader for alla.

Markanvisningsavtal styrs till att mojliggora ekonomiskt 6verkomliga bostdder for alla.

I kriterier for forsiljning av mark, behandlas bl. a. boendekostnader - mojligheter till bostéder
som manga har rad att efterfriga. Kommunen vill gynna producenter som ér villiga att bygga
bostéder av god kvalitet till rimliga priser.

(Medborgarservice)
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11.2 Kommunen ska ha planberedskap for 300 bostader per ar. Fokus ska vara
att planera i kollektivtrafiknara lagen.

Kommunen har planberedskap for mer dn 300 bostader i dagsléget.

(Medborgarservice)

11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljoer som erbjuder god tillgang till
gronomraden och offentliga platser och som ger méjlighet att ta sig fram
sakert som gang- och cykeltrafikant.

11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hog kvalitet och
tillganglighet i hela kommunen.

Nya e-tjanster for medborgarna lanseras 16pande. Under andra kvartalet 2021 har fyra nya e-
tjénster lanserats. Ytterligare fem e-tjénster ar under utveckling och planeras lanseras inom
kort. Integration mot Tillvaxt- och samhéllsbyggnads verksamhetssystem EDP Vision &r
under utveckling. Integrationen kommer att minska det manuella arbetet.

(Gemensam service)

12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall.

Under véren 2021 har forberedelser gjorts infor hdstens satsning att 6ka ateranvandningen av
mobler och andra produkter i kommunen, for att minska avfall, utslédpp och kostnader.

(Gemensam service)

Delvis uppfyllt, 6kat arbete med minskat matsvinn och att nyttja vara resurser ritt.

(Medborgarservice)

12.2 Matsvinnet ska minska.

Antal sélda klimatlador for att minska matsvinnet: En liten 6kning mot foregaende ar i
september. Minskat svinn Jan-Sep ca 200kg via denna lada.

(Medborgarservice)
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12.3 Kommunens upphandlingar ska framja hallbar produktion och stimulera
en cirkular ekonomi.

Moéte har hallits med hallbarhetsstrateg, praktikant KSU samt upphandlingsenheten. Syftet var
att identifiera prioriterade aktiviteter for att 6ka hallbarheten 1 kommunens upphandlingar och
inkop. Bland annat att synliggora klimat- och miljéavtryck av kommunens konsumtion samt
att tydliggora att varje verksamhet har ansvar for att minska sin konsumtion och gora héllbara
val. Arbetet fortsétter och kommunikation gentemot verksamheterna kommer vara central.

(Gemensam service)

Standigt aktuell, workshop har genomforts med foretag i1 syfte att skapa en battre dialog
mellan foretag/kommunen. Dessutom har flertalet tréffar skett i projektet Mer nérproducerat i
Tierps kommun dér ett av huvudsyftena ér att fa producenter att gd med 1 DIS systemet for
livsmedel som inforts under 2021.

(Medborgarservice)

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser.

Arbete for att minska klimatpdverkan fran kommunens upphandlingar och inkdp paborjades
under varen. Forberedelser for ett projekt under hosten for att minska inkop av mdbler.
Samordning av arbetet for fossilfria transporter inom det geografiska omrédet Tierps kommun
paborjade under varen, for att snabba pé arbetet.

(Gemensam service)

Kostenheten av arbetat med att 6ka medvetenheten om att avboka, och samkora
mattransporter vid lov och ledigheter. Okad samverkan om detta har skett under sommaren,
vilket givit frukt i aterbetalning till vara kunder (ca 450 tkr ).

(Medborgarservice)

13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begransa klimatpaverkan
och minska sarbarheten vid ett forandrat klimat.

Hénsyn tas till framtida klimatférandring vid 6p-planering samt detaljplanering samt
forhandsbesked. Kommunen deltar i regionala nédrverk for att 6ka kompetensen i fragan.

(Medborgarservice)
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13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar
2030.

Kommunen deltar fortsatt aktivt i projektet Fossilfritt 2030 som leds av Biodriv Ost. Under
varen 2021 har en utredning om omstillning av den egna fordonsflottan och centralisering av
fordonspoolen genomforts m h a sdrskilt utpekade medel f6r &ndamalet under 2021. Arbetet
med omstéllningen av fordonsflottan fortsitter och bland annat upphandlingsenheten &r
engagerade i1 frdgan. Arbetet fOr att skapa forutsittningar for tankstille for biogas fortgar
ocksa 1 samarbete mellan kvalitet och strategisk utveckling, upphandlingsenheten,
samhillsbyggnad och Biodriv Ost. Viss samverkan i fragan sker dven med Region Uppsala.

(Gemensam service)

14.1 Forebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, sdasom marint skrap och tillforsel av naringsamnen.

Planering och utférande pagar kontinuerligt. Aven tillsyn av enskilda reningsanliggningar.

(Medborgarservice)

14.2 Forvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart satt.

Under forsta halvaret 2021 har forberedelser infor att anta hallbarhetsloften for vatten
paborjats. Detta kommer att leda till fler dtgarder och framfor allt 6kad samverkan internt och
externs for att arbeta med vattenfragor.

(Gemensam service)

14.3 Verka for starkta populationer av fisk och andra vattenanknutna arter,
bland annat genom atgarder som forstarker fiskrekryteringen vid kusten.

Arbete har paborjats for att utveckla fiskvandringsvégar, bade i egen regi samt samverka med
externa parter.

(Medborgarservice)

15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande
och forvaltning i kommunens orter.

Att utveckla gronomraden vid detaljplanering ligger 1 fokus.

(Medborgarservice)
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15.2 Bevara biologisk mangfald och sakerstall att vardefulla naturmiljoer far
adekvat skydd och vardas ur ett framtidsperspektiv.

Lopande planering, samverkan samt eget utforande av skotsel av naturreservat.

(Medborgarservice)

15.3 Vidta atgarder for att stirka ekosystemtjanster och motverka minskning av
biologisk mangfald och spridning av invasiva arter pa kommunéagd mark.

Pagér 16pande i drift samt projektform.

(Medborgarservice)

Kultur, fritid och friluftsliv

3.1 Sakerstalla kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon, bakgrund eller
ekonomiska forutsattningar.

Kontinuerlig utveckling, exempelvis nya gang/cykelvigar, boule/paddel-banor renovering
utav badanldggningar, nya lekplatser, utegym, upplater mark for fritidsaktiviteter, deltar i
arbete for att utveckla tillgingliga badplatser och vandringsleder.

(Medborgarservice)

Det pagér hela tiden en utveckling av verksamheterna for att na fler och oka tillgangligheten.
Flera aktiviteter har erbjudits under aret, sa som foreldsningar, forfattarsamtal,
konstutstédllningar m.m.

(Kultur- och fritid)

Under véaren och sommaren har flertalet aktiviteter genomforts pa vara boenden inom
dldreomsorg samt funktionshindradeomsorg. Aktiviteterna har genomforts pa smittsdkert sétt
och har till storsta del genomforts utomhus. Kunder frén hemtjanst omraden harr bjudits in i
mindre skala, detta for att kunna hélla avstind och minimera smittspridningen. Arbetet med
interna och externa aktdrer har pagatt men i mindre omfattning. Dock har aktiviteter fatt en
mer individuell pragel da dessa genomforts i storre utstrackning enskilt.

(Vérd- och omsorg)

3.2 Sakerstalla ett tillgangligt friluftsliv for alla, oavsett rorelseféormaga.

Ett stindigt pagéende arbete med att tillgingliggdra och anpassa lokaler och utomhusmiljo.
Planerade atgérder 2021 ar genomforda: Ledskirs figeltorn som dr anpassat for personer med

Delarsrapport 31(86)



funktionsvariationer invigdes i augusti. Bittre skyltning och atgarder pa stigar vid Rossholm
for lattare framkomlighet. Pdborjat utokning av parkeringen till omradet. LONA projekt vid
Hjallsjon for att forbattra tillgidngligheten. T e x sd har bryggorna som &r anpassade for
rullstolar forbittras.

(Kultur- och fritid)

Arbetet med att utveckla utbudet av kultur och fritidsaktiviteter har fortgatt och kunskapen
fran FINA-projektet har fortsatt implementerats pd verksamheterna avseende uteaktiviteter.
Detta arbete har fortgétt Iopande under véren dé det har varit fokus pé uteaktiviteter for
kunderna utifrdn Covid-19. Flera aktiviteter har anordnats pd gruppbostéderna sjélva sen
ocksa gemensamt med FUB.

(Vérd- och omsorg)

3.3 Sakerstalla god tillgang till gronomraden med hoga rekreations- och
naturvarden, som stimulerar till lek och utevistelse.

Utveckling av fler titortsndra naturomraden. Arbetet fortsitter vid vara olika omraden b la
Hjillsjon och Vegavallen. Aven uppdatering av ny grill vid Fiskvandringsviigen i Karlholm
ar pa gang.

(Kultur- och fritid)

Ett forslag till att forbattra utemiljoerna, med utgdngspunkt av tillgdngliga, &ndamalsenliga
ytor som stimulerar till utevistelse har tagits fram for Vendelgirden och Wesslandia.
Programhandlingen som dr ett forslag har tagits fram av en landskapsarkitekt, En
projektgrupp har tillsatts som tittar pa olika alternativa losningar utifran programhandlingen
och en ekonomisk kalkyl ska tas fram for att darefter bestéllas.

(Vérd- och omsorg)

4.5 Ge goda forutsattningar for livslangt larande, bildning och tillgang till ett
rikt kultur- och fritidsliv for alla.

Kultur och Fritids verksamheter och anldggningar bidrar till vdlbefinnande for alla:
Léarcentrum ger medborgare i Tierps kommun mdjlighet att studera pa distans. Livspusslet
underléttas eftersom studenterna erbjuds mgjlighet att studera samt avlégga tentamen 1
hemkommunen. Detta sker helt kostnadsfritt. For brukare fran andra kommuner uttages en
avgift i samband med tentamenstillfdllena.

(Kultur- och fritid)

Andelen studerande inom vuxenutbildningen alla utbildningsformer fortsétter att 6ka/vara
hog.

(Utbildning)
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5.3 Verksamheter ska planeras utifran bade pojkar/man och flickor/kvinnors
behov och resurser fordelas likvardigt mellan kénen.

Jamstdlld verksamhet dr en ledstjdrna for alla verksamheter inom Kultur och Fritid. Exempel:
Arbetet fortsitter utifran HBTQ certifieringen. Tydligare markering har gjorts pa doérrarna vid
Aspenbadet.

(Kultur- och fritid)

Elevenkiter visar skillnader mellan pojkar och flickor vad giller bl.a. trygghet och méiende,
det ar dock stora skillnader mellan olika skolor. Analys utifran kon ér en viktig del i
kvalitetsarbetet och atgérder sitts in utifrdn de olika behov som finns.

(Utbildning)

Inom bistdndsenheten pagar arbete for jamstéllda bistdndsbeslut och utbud av insatser och
aktiviteter. Detta sker genom avidentifierade drendedragningar.

I arbetet med vard och omsorgscollege pagar marknadsforing for att fa in fler pojkar/mén pé
VoO-utbildningen.

(Vérd- och omsorg)

10.2 Verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stallning, blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Barn med funktionsvariationer har inom Tierps Kulturskola en séllsynt stark uppsattning
kurser att vélja och samarbetet med skolan har under lang tid varit fruktbart. Se 4ven mal 3.1.

(Kultur- och fritid)

Verksamheten arbetar aktivt i det dagliga arbetet med fragan. tex genom att utge anpassad
information for de olika malgrupperna. Detta har varit extra viktigt under pandemin for att
kunna ge konkret information och forklara konsekvenserna av en pagadende pandemi.
Inflytandegruppen Kung.Nu inom funktionshindradeomsorgen stillde om sina méten till helt
digitala, detta har gjort att gruppen har fortsatt arbetet med kundernas inkludering i samhéillet
genom planering av aktiviteter som ska genomforas nir vi kan dterga till att ses fysiskt och
kunna genomfora det som planerats. Det har genomforts en heldags workshop tillsammans
med regionen, Innovations jakten. Workshopens fokus var inflytande och delaktighet. Kung.
Nu deltog i workshopen och bidrog med mycket bra tankar och idéer att arbeta vidare med
lokalt for oss i1 Tierp.

(Vérd- och omsorg)

Delarsrapport 33(86)



11.4 Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv.
@

"Folkmusikprojektet" dr ndgot som funnits 1 snart 25 ar. I detta traffar alla Forskoleklasser 1
kommunen en folkmusikpedagog fran Kulturskolan. Barnen fir hor historierna bakom
instrument och musik vilket ger dem en naturlig ingéng till vért sarpréglade musikaliska
kulturarv. Nyckelharpan lyfts hér fram och de allra flesta barnen fér tack vare
Folkmusikprojektet en bra grundkdnnedom om vart immateriella kulturarv.
Kulturarvstrappans verksamhet pdgar som vanligt, och bidrar mycket till detta mal.

(Kultur- och fritid)

11.5 Sakerstidlla mojligheten till tatortsnara friluftsliv.

Kultur och Fritid vérnar om och utvecklar tétortsnéra friluftsliv kontinuerligt. Arbetet
fortsidtter vid vara olika omréden b la Hjéllsjon och Vegavallen. Aven uppdatering av ny grill
vid Fiskvandringsvéigen i Karlholm &r pa gang.

(Kultur- och fritid)

14.4 Framja ett hallbart fritidsfiske genom att skapa battre forutsattningar for
naturlig fiskreproduktion.

Andelen MSC-markt fisk ser 1ag ut i statistiken, svarigheter kring leveranser och tillgdng och
korrekt statistik under Corona paverkar detta.

(Medborgarservice)

14.5 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska
fritidsbatars paverkan pa marina ekosystem.

Pégaende arbete men &r tidskrdavande, kriver bred samverkan samt mycket finansiering.

(Medborgarservice)

14.6 Minska mangden plastavfall som hamnar i haven.

Kartldggning for att minska den onddiga plastanvéndningen i den kommunala verksamheten
har inte pabdrjats &nnu men detta dr ett av vara hallbarhetsloften for klimatet och kartldggning
planeras under 2022.

(Gemensam service)
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15.4 Forvalta och tillgangliggéra kommunens gréon- och naturomraden sa de
bade utvecklar hoga naturvarden och lockar till utevistelse.

Arbetet med att utveckla Hjéllsjon, Vegavallen fortgér. Ledskirs fageltorn och kanotleden har
invigts under aret.

(Kultur- och fritid)

15.5 Informera om natur- och kulturvarden i tatortsnara miljoer for att 6ka
medvetenheten hos kommuninnevanare och besokare.

Sker kontinuerligt i besokskartor, pa hemsida, sociala medier, virtuella guider med mera.

(Medborgarservice)

Under 2021 har uppgradering av skyltar i friluftsomrddena genomforts.
(Kultur- och fritid)

Naringsliv och arbete

5.4 Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Malet ingar 1 det ordinarie arbetet med att bredda rekryteringsunderlaget till olika tjdnster, och
se till att all rekrytering dr neutral vad giller kon, etnicitet och social bakgrund. Arbete pagar
for att skapa tydlighet 1 utformning av annonser och rekrytering.

(Utbildning)

5.5 Oka andelen kvinnligt foretagande.

Inga specifika traffar riktade till kvinnor har genomforts pa grund av pandemin samt hog
arbetsbelysning pa enheten. Planerar att genomfora en aktivitet 8 mars 2022.

(Medborgarservice)

8.1 Stodja utvecklingen av arbetstillfidllen for alla grupper, daven de som star
langt fran arbetsmarknaden.

Praktikplatser har fortsatt ej kunnat tillhandahallas pa grund av pandemin.

(Gemensam service)
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Arbetet med IOP och sociala foretag dkat intresset for att samverka och hjilpa ménniskor
langt fran arbetsmarknaden och nya projekt samt samverkansform &r igang. Detta har
resulterat 1 att kommunen har kunnat skriva fler IOP avtal med civilsamhallet. Fler verktyg for
att skapa utveckling inom omradet undersoks som exempelvis Mikrofonden, 6kad samverkad
med Coompanion och hur kommunen kan anvénda sig av effektmétning for att néd basta effekt
bade for individen och kommunen.

(Medborgarservice)

Samverkan har skett mellan [IFO/AME, Skolan och arbetsformedlingen for att kunna stodja
personer 1 att fa tillgdngliga arbetstillfallen. Vard och omsorg erbjod praktikplatser i borjan av
aret for att sedan pausas pga Covid. Vard och omsorg ér delaktiga i ett ESF projekt for att 6ka
antalet sociala foretag samt att forbéttra den interna samverkan for att béttre kunna arbeta for
de deltagare vi har inom véara verksamheter som tex AME, IFO samt daglig verksamhet

(Vérd- och omsorg)

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

Kontinuerlig samverkan sker dock har pandemin paverkat var mojlighet att 4 in information
eftersom tréffarna har minskat och/eller foretagens fokus har varit nagonting annat.

(Medborgarservice)

Inom det kommunala aktivitetsansvaret arbetas det aktivt med ungdomarna fram till den dag
de fyller 20 ar. Risken for utanforskap &r patagligt stor ndr ungdomen inte langre omfattas av
KAA, och inte fullfoljt sin gymnasieexamen.

(Utbildning)

8.3 Kommunens uppdrag som kontrolimyndighet, markagare och
tillstandsgivare ska ske pa ett rattssakert, effektivt och professionellt satt for
att skapa basta forutsattningar for naringslivet att bedriva sin verksamhet och
vaxa.

Vi arbetar utifran Kommunallagens Likstéllighetsprincip och foljer kommunala taxor och
riktlinjer, tagna i KF.

(Medborgarservice)

8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foretag och starka positiva attityder
till entreprendrskap och foretagande.

Fysiska foretagstraffar och org. foretagsbesok har i och med pandemin fatt ersatts av digitala.
Det ér svarare att upprétthélla relationer digitalt och foretagen har haft mycket annat att
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prioritera. Dock har informationstriffarna vi arrangerat haft en bra uppslutning och i oktober
ar forhoppningen att starta fysiska tréffar igen. Nya och gamla foretag viljer att etablera sig
eller att expandera i Tierps kommun, vilket skapar en positiv effekt inom flera omraden.

Bittre placering i undersokningen om foretagsklimat (av Svenskt niringsliv) 4n 2019 samt att
vi ligger bra till 1 jdimforelsevis med andra kommuner i Uppsala ldn (3e plats). Fran placering
174 till 138 2020. Ny ranking sldpps 22 september.

(Medborgarservice)

9.3 Samverka med universitet och foretag for att bidra till ny kunskap och
innovationer.

har under varen deltagit i ndtverk for att 6ppna upp for mojliga samarbeten med bland annat
Hogskolan 1 Gévle, Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala universitet.

(Gemensam service)

Sker kontinuerligt, dock har samverkan minskat i och med minskat antalet fysiska tréffar.

(Medborgarservice)

Vard och omsorg deltar i ett nationellt konsortie for en innovationsupphandling av en
tjanst/produkt for att forstirka kdnslan av sammanhang for brukarna. Underlag {or
upphandling har borjat tas fram under 2021 och det finns forslag om att kora en testbadd i
Tierp 1 samarbete med gymnasiesdrskolan.

Vidare deltar vard och omsorg ocksa i ett Vinnova projekt gemensamt med Norrtélje kommun
och Region Uppsala. Planering for projektuppstart har genomforts under november december.
Projektets syfte &r att hitta behovsdriven utveckling med anvindaren i centrum. Tierp har valt
att ha fokus pa behov frén intressenter avseende Vardcentrum Tierp. Intressenter kan vara
patienter, medarbetare m.m. Genom att identifiera nyttjarnas behov styrs verksamhetens
planering och uppbyggnad till en &ndamalsenlig verksamhet.

(Vérd- och omsorg)

10.3 Motverka utanforskap och oka allas upplevda trygghet och halsa.
|

Den segregationskartlaggning som blivit klar under varen visar en hog grad av
socioekonomiska skillnader mellan grupper och omraden i Tierps kommun, vilket bidrar till
ett utanforskap. Kartliggningen har bidragit till att 6ka kunskapen om detta i kommunen,
vilket skapar forutsdttningar for tgérder. Kommunen samverkar med Regionens
hilsosamordnare som arbetar for att 6ka den upplevda hélsan 1 kommunen.

(Gemensam service)
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10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att borja arbeta
eller studera.

Vi har inte behdvt stotta andra enheter som framst arbetar med fragan da de inte har behdvt
lika mycket hjilp pga. pandemin. Dock sker kontinuerlig informationsinhdmtning fran olika
nédtverk men det har paverkats negativt av pandemin.

(Medborgarservice)

Andelen som tillhor etableringen minskar men andelen som pabdrjar SFI ér stabilt och ingen
minskad tillstrémning.

(Utbildning)

10.5 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

Den segregationskartldggning som blivit klar under varen visar en hog grad av
socioekonomiska skillnader mellan grupper och omraden i Tierps kommun. Kartldggningen
har bidragit till att 6ka kunskapen om detta 1 kommunen, vilket skapar forutsattningar for
atgarder.

(Gemensam service)

12.4 Starka framvaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfidllen och
framjar lokal kultur och lokala produkter.

Detta &r ett stindigt pagéende arbete. Under hela dret 2021 har den digitala destinationen
Upplev Norduppland, med app och hemsida, fortsatt att utokas och har marknadsforts mer
strategiskt for att driva trafik till den samma — savél i traditionella kanaler som digitala.

Ett antal virtuella guidade turer finns nu tillgéngliga via Youtube och appen. Dér finns dven
filmer som lyfter lokalproducenter. Dock finns det fortsatt inga resurser eller ett skyltprogram
for att kunna utveckla den fysiska turisminformationen pé och till olika platser.

Projektet Narmat har bidragit till att lokalproducenter av mat har kommit samman. Under
sommaren har ett antal Torghandelstillfadllen anordnats och nigra av producenterna har
paborjat ett arbete med att se dver mdjligheterna till framtida gemensamma satsningar.

Pandemin har 6kat antalet besokare till kommun och har kravt att verksamheten har behovt
anpassa och stélla om utifrdn behov och forutséttningar i samhallet.

Nedre Dalélvens intresseforening NeDa beviljades 1 mars ett 13 ménader 14ngt projekt ”Starkt
besoksnéring 1 biosfdren”. Syftet med projektet dr att stirka verksamheterna inom
besdksniringen i kommunerna Heby, Tierp och Alvkarleby for att de snabbare ska kunna
stdlla om sina verksamheter vid behov, samt bli mer hallbara badde ekonomiskt, ekologiskt och
socialt.

Under véren har de kommuner som ingdr i Nétverket for destinationsutveckling Uppsala ldn
startat ett tre-arigt samarbete kallat ”’100 nya svenska bussar”. Syftet dr att gemensamt
underldtta och gora det mer attraktivt for bussresearrangérer att planera, marknadsfora, boka
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och arrangera resor till Uppsala ldn samt bli bdttre pa att ta emot besdkaren och att vara
beredd nir restriktionerna léttar. Mélet &r att minst 100 nya svenska bussar ska ha tagit del av
lanets kultur pé de olika bes6ksmalen fram till 2024 jamfort med 2019.

(Néringsliv och turism)

(Medborgarservice)

12.5 Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 20
procent fram till ar 2030.

Var ett fokus 1 projektet Mer nérproducerat i Tierps kommun, bade genom att 6ka lokala
producenter som levererar mat till kommunen, samt genom att synliggéra REKO ringen till
privatpersoner. Projektet avslutades 1 september 2021 men det fortsatta arbetet sker internt.
Bland annat har 24 rollups bestéllts for att synliggora vikten av att dta lokal mat som bland
annat kommer sta 1 vara matsalar.

(Medborgarservice)

12.6 Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med minst 200
procent till ar 2030.

Kostenheten arbetar for att 6ka andelen ekologiskt. Just nu déligt utbud av ekologiska
livsmedel.

(Medborgarservice)

Omsorg och stod

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska

Naéringsliv och turism: Mojligheten att samverka skola/ndringsliv har forsdmrats betydligt i
och med pandemin. Svart att {4 ut elever pa prao/sommarjobb etcetera samt att fanga upp
foretagens behov digitalt och skapa en lyckad matchning.

Kontinuerlig samverkan och aktiviteter med kommunerna inom nétverket (12st) samt med
sociala foretag och civilsamhaéllet. For att nd dem som lever i ett utanforskap och/eller ér
langtidsarbetslosa. Exempel pa aktiviteter dr att projektet har stindigt pagédende arbete med
flera av kommunens egna verksamheter men dven externa aktdrer som exempelvis Region
Uppsala. Syftet dr att kompetensutvecklas, hoja kunskapsnivan, erfarenhetsutbyten samt
diskussion kring verkliga case detta for att nd och forsta personer som lever i ekonomisk
utsatthet.

Det har inte varit mdjligt att genomfora forebyggande aktiviteter inom Budget- och
skuldradgivningen detta med anledning av pandemin och de restriktioner som dr/varit.

Vi har dialog med samtliga grundskolor och erbjuder utbildnings inom konsumentvigledning
till arskurs 8. Vi har haft enstaka digital utbildning men det &r att foredra att vara fysiskt
tillsammans med klassen. Detta har ej varit genomforbart hittills i &r men forhoppningsvis kan
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vi genomfora ett/ndgot tillfdlle under Q4 2021.

(Medborgarservice)

Fritidsbanken fortsétter sin verksamhet och lanar ut sport och fritidsartiklar. Vi ser att
utldningen Okar och att manga uppskattar att de kan lana gratis. For de skolor som lanar
material innebér det att alla eleverna kan f4 prova pa t ex skridskodkning. Ar 2021 (t o m 24
aug) har 993 artiklar 1anats ut. Kulturskola for alla och de 6ppna fritidsgardarna fortsétter sin
verksamhet vilket bidrar till mélet.

(Kultur- och fritid)

2.1 Arbeta for bevarande av viktiga jordbruksmarker, minskat matsvinn och en
hdlsosam och néaringsrik kost inom skola, vard och omsorg.

Kostenheten: Arbete for att 6ka samarbetet och samverkan med Elevhélsan och andra vikta
roller kring hanteringen av specialkost har inletts. Arbetet med héllbara menyer har fortsatt.

Projekt Nédrmat har 6kat upphandlingen av lokala rdvaror frén Tierps kommun.

(Medborgarservice)

Inom boendena finns rutiner for att ha en hog kvalité vid méltidssituationen, tex att duka fint
vid helg och servera en tre-ritters middag. Avseende utvecklingen av méltider och menyer har
ett inplanerat samarbete med kostenheten paborjats genom gemensamma mdten under varen
2021.

Projektet att inrdtta en Maltidskompis dvs brukare inom FHO éter tillsammans med brukare
inom hemtjinsten , har varit pausades pga Covid.

(Vérd- och omsorg)

2.2 Stark maltidsverksamheterna for att minska risk for undernaring hos éldre.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska har sdkerstillt s det finns en aktuell rutin for att jobba
preventivt med att minska risken for undernéring hos dldre.

(Gemensam service)

Samverkan mellan kosten och dldreomsorgen har forsvérats under pandemin.

(Medborgarservice)

Verksamheten har paborjat ett arbete med kostenheten for att arbeta strukturerat med mat och
maltidsmiljo. Under varen 2021 har det varit ett uppstartsmote tillsammans med kostenheten

genomforts med chefen for kostenheten och Omradeschef . Arbetet utgér ifrdn att identifierat
utvecklingsomraden och darefter genomfora atgirder.
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Arbetet med att minska risk for undernéring ur ett sjukdomsperspektiv pagar fortlopande
genom ett strukturerat arbete med riskanalyser dér atgirder genomfors vid risk for
underndring.

(Vérd- och omsorg)

3.4 Kommuninvanarnas sjalvskattade hélsa ska 6ka och skillnaderna mellan
grupper och individer ska minska.

Nérvardstrategen arbetar med fortsatt utveckling av samverkansmodellen mellan kommun och
region och enheterna inom kommun respektive region. Flera aktiviteter pagér.

(Gemensam service)

Kultur och Fritid bidrar till 6kad hélsa genom att verksamheterna erbjuder hédlsofrdmjande
aktiviteter. Under pandemin har badens grupptréningar varit begriansade, dessa har kommit
igang under hosten. Friluftsomrddena har varit vildigt vdlbesokta under pandemin. Det mérks
inte minst pd atgdngen av ved och toaletter som behdvs tommas oftare. Upplandsleden har
forbattringar gjorts. Tydliga markeringar sa att &ven de som é&r ovana ska kénnas sig trygga
nir de vandrar pa leden.

(Kultur- och fritid)

Verksamheten har arbetat for att stirka sjélvskattade kinslan genom férebyggande och
héilsoframjande aktiviteter inom verksamheten. Detta har skett inom verksamhetens boende
men ocksd genom traffpunkter for mélgruppen dldre 1 ordindrt boende. Tréaffpunkterna
stangde dock pga Covid -19. Under hosten 2021 kommer traffpunkterna att 6ppna upp igen.

(Vérd- och omsorg)

3.5 Stark arbetet for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

Tillsyn for tobak och alkohol kontinuerligt.

(Medborgarservice)

Viktigt kriterium nér féreningsbidrag delas ut. Fritidsgirdarna har ett aktivt forebyggande
arbete. Ingdr som en grundpelare for foreningar som soker bidrag. Foreldsningar och kurser
har erbjudits under aret i samarbete med SISU, b la har Trygg idrott for alla startat.

(Kultur- och fritid)

Verksamheten samverkar med IFO for att 6ka kompetens och fa stod for fragor som uppstér
kring béde individ och verksamhetsfragor. Denna samverkan har lett till 6kad kunskap och
verktyg for att underldtta vardagen for enskilda kunder och forstérkt kompetens hos
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medarbetarna inom vard och omsorg

(Vérd- och omsorg)

3.6 Minskad psykisk ohdlsa hos saval vuxna som barn.

|
Kommunen sdkte och fick stimulansmedel for att minska psykisk ohilsa under 2021.

(Gemensam service)

Manga av aktiviteterna pa Kultur och Fritid bidrar till att férebygga eller hantera psykisk
ohilsa. Nigra exempel som pagatt under aret: Oppna fritidsgardar, Fritidsgard for
funktionsvarierade pa tisdagskvéllar, HBTQ anpassade Fritidsgardar, Foreldsningsverksamhet
kring psykisk ohilsa, trining, dans for hélsa.

(Kultur- och fritid)

tva stycken medarbetare inom vard och omsorg, en fran dldreomsorg och en fran
funktionshindradeomsorgen har gatt en utbildar utbildning till forsta hjdlpare inom psykisk
hilsa. Dessa medarbetare har i uppdrag att utbilda medarbetare inom vard och omsorg men
dven utbilda dvriga verksamheter inom kommunen. Utbildarna har i uppdrag att innan arets
slut utbilda 20 medarbetare i var for att fa trdna sig att utbilda. Till utbildningen tillkommer
kursmaterial till medarbetarna.

(Vérd- och omsorg)

3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland aldre.

Kultur och fritid har normalt sérskilda aktiviteter riktade till dldre. Tyvérr gick det inte att
genomfora alla 2021 pa grund av pandemin, men kommer att komma igéng igen under
hosten.

(Kultur- och fritid)

Arbetet med aktiviteter har 6ppnat upp i mindre skala for att pa smittsékert sétt kunna
genomfora gruppaktiviteter pa vard och omsorgsboendena.

(Vérd- och omsorg)

3.8 Kommunen ska arbeta for att mer vard, inklusive specialistvard, ska
erbjudas nara.

Arbetet mot en Effektiv och ndra vard bedrivs i samverkan med regionen. Etableringen av ett
vérdcentrum 1 Tierp har paborjats. En ndrvardsenhet planeras 6ppnas under hdsten i regionens
regi i samverkan med Alvkarleby och Tierps kommun.
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(Gemensam service)

5.7 Minimera och forebygg alla former av vald mot kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive vald i ndra relationer, hedersrelaterat
vald, sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering.

10.6 Okning av andelen brukare som anser att de far bestimma om saker som
ar viktiga.

Andelen brukare inom funktionshindradeomsorgen som anser att de far bestimma 6kat till
69% fran foregaende ar 66%. Enhetschefer arbetar med resultatet gemensamt med
medarbetare och kunder inom verksamheterna. Senaste brukarundersokningen gjordes under
2020 inom daglig verksamhet dir AT inom FHO har varit ute i varje grupp efter vi fatt
resultaten for att ga igenom resultaten med kunder och dar de fatt komma med forslag och
idéer om hur vi kan 6ka deras inflytande och delaktighet. under oktober 2021 kommer
brukarundersokningen att genomforas pa alla gruppbostdder/servicebostdder samt stod i
boende.

Aktiviteter for att arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjinsten har ej
genomforts pga COVID

Fokus laggs pa kundernas delaktig allt mer i olika sammanhang.

(Vard- och omsorg)

Kommunen som arbetsgivare

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet.

N
Sjukfranvaron for forsta kvartalet ligger pa 8,4 %.

(Gemensam service)

Svért att bedoma sjukfranvaron under en pagdende pandemi. Testning av symtom medf{or
frdnvaro som sen kan visa sig inte beror pd sjukdom.

(Kultur- och fritid)

IT-Centrum utvecklar mdéjligheterna till distansarbete.

(It-ndmnd)
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5.6 Forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljon inom kommunens verksamheter.
Som arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor har kommunen ett sarskilt stort
ansvar for att forbattra kvinnors arbetsvillkor.

STAMINA ska genomforas av alla arbetsgrupper. Manga har pausat arbetet under 2020 men
arbetet har aterupptagits under 2021.Tva nya rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet
har arbetats fram. Den medarbetarundersdkning som genomfordes visade att det fanns mycket
positivt i arbetsmiljon att ta tillvara men ocksa att stress r ett stort problem for manga.

Lonekartldggning for 2021 &r genomford. Analysen visar att det ej finns osakliga
l6neskillnader som beror pa kon.

(Gemensam service)

Inom forskolan erbjuds alla nyanstédllda heltidstjénster.
(Utbildning)

For att forbattra villkoren for heltidstjanster inom vard och omsorg genomfors SKR:s projekt
Heltidsresan. Se malomrade 1.1

(Vard- och omsorg)

8.5 Verka for full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor
och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt
lika Ion for likvardigt arbete.

Lonekartlaggningen for 2021 dr genomford. Analysen visar pé att det ej finns nagra osakliga
l6neskillnader som beror pa kon.

(Gemensam service)

Malséttningen for verksamheten har varit att 6ka attraktiviteten for Tierps kommun som
arbetsgivare med koppling till Heltidsresan. Kompetensutveckla personalen. Mgjliggora nya
16sningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler dldre att vilja stanna kvar 1 arbetslivet.
Projektet for Heltidsresan, dr aterupptaget och de pilotverksamheter som startades upp innan
Covid dr nu ater i planering for att ateruppta arbetet. Inom gruppbostider pagér det
partsgemensamma arbetet med en arbetsgrupp av schemaplanerare som provar olika arbetssitt
for att 4 hllbara scheman och att medarbetarnas arbetstid forldggs dédr den behdvs.
kompetensutveckling for alla yrkeskategorier pagér men det som har erbjudits under varen
2021 ar digitala webbutbildningar/foreldsningar inom relevanta omréden for alla
yrkeskategorier.

(Vard- och omsorg)
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10.7 Verka for att alla manniskor, oavsett kon, funktionsnedsattning, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk stallning, blir inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet.

Att stodja och forbéttra servicen for spraksvaga arbetstagare pagar stdndigt dar vi uppmanar
spraksvaga medarbetare att alltid ta med nagon annan person som har spraket. Om onskemal
om tolk finns ordnas det.

(Gemensam service)

Uppfoljning sarskilda uppdrag
Enligt foljande farger kan vi utldsa om ett séarskilt uppdrag ér
B Ej pabdrjad

Pagaende

® «iar

Sammanfattning av sirskilda uppdrag

Majoriteten av alla uppdrag, 52 stycken, har av verksamheterna markerats som pagaende
(gult). For en del av dessa kommer arbetet pdga under resten av éret, andra uppdrag ar av
karaktéren att de stracker sig over en lingre tidsperiod 4n sa.

Sex av uppdragen har markerats som ej paborjade (rott) och sju av uppdragen som klara
(gront).

Kommun och inflytande

Status  Sarskilda uppdrag

6.1.a Medborgardialog ska genomforas for att 6ka delaktigheten och medskapandet fér kommunens
invanare infor alla stérre utvecklingsférandringar. Kommunen ska framja lokalt engagemang for lokal
utveckling pa samtliga orter/omraden i kommunen.

Kommentar

Medborgardialog runt behov, prioritering och inriktning fér utveckling av befintlig fritid och rekreation i Orbyhus
centrum ar nu avslutad. Processen for utformning drivs nu vidare av Tillvaxt och samhallsbyggnad.
Medborgardialog inom Demokratiberedningens uppdrag att ta fram férslag for att 6ka inflytandet for barn och
unga har, efter att det varit uppskjutet pa grund av pandemin, genomforts i digital form under februari-mars.
Kommunfullméktige beslutade om forslagen i juni. Genomférande av den komplexa dialogen runt situationen
med forskola och skola i Hallnas och Skarplinge ar avslutad och resultatet éverlamnat till Kommunledning och
Utbildning.

Arbete pagar med utformande av s& kallade lokala éverenskommelser (LOK)

(Gemensam service)

6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 0ka for att uppna battre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge méjligheter for nya servicelésningar.

Kommentar

Under forsta delen av 2021 sa har totalt 11 nya e-tjanster lanserats. Inloggningsférfarandet for
handlaggare/administratorer har forstarkts med tva-faktorsinloggning for att méjliggora hantering av kansligare
arenden i e-tjansteplattformen. Ytterligare fem e-tjanster ar under utveckling och kommer att lanseras inom
kort. Ny IT-strategi faststalld av KF.

Verksamhetseffektiviseringar har genomférts inom Bemanningsenheten med stéd av Robot, en digital
bokningsassistent och inom I6necentrum har Anstallningsguiden inforts.

Arbete och utveckling fortsatter med modellen och strukturen for digitalisering och systemférvaltning.

(Gemensam service)

Delarsrapport 45(86)



Status  Sarskilda uppdrag

Vi forsoker bemota medborgarnas behov utifran de forutsattningar som finns och fanga upp féretagens behov
och dnskemal. Under perioden har arbete bland annat pagatt med att digitalisera/férenkla rapporteringen av
hemsandningsbidrag.

(Medborgarservice)

Kulturskolan har upphandlat ett nytt elevhanteringssystem som ger 6kad digitalisering f6r anmalan och
betalning. Det nya systemet ger pedagogerna ett verktyg for enklare och sakrare kommunikation med
vardnadshavare och elever.

Fritidsklubben har digital anmalan
Digital ansokan for foreningsbidrag har inforts.

(Kultur- och fritid)

E-tjansten for franvarorapportering ar i drift. Nya och forbattrade funktioner for vardnadshavare har inforts.
Vardnadshavare kan ocksa logga in och de det egna barnets franvaro.

Nytt schema ar infort, aven det synligt for elever och vardnadshavare
Kunskapsuppfdljningen sker i befintligt system, som uppgraderas vid behov.
Nytt administrativt system ar infort for hela utbildningsverksamheten.

Skolverkets riktade insats kring skolans digitalisering genomférdes under hosten 2020 och avslutades under
januari 2021.

Anvandningen av digitala enheter inom utbildningen 6kar stadigt. Antalet pedagoger som genomfor kurser i
fortbildningsportalen har 6kat under varen.

De digitala systemen fér Anmalan om krankande behandling, enkater och digitala laromedel har anvénts pa ett
medvetet och dkande satt. Teams har varit en mycket viktig del i skolans arbete under pandemin for att minska
smittspridningen och samtidigt medfort en ékad digital kompetens bade bland elever och personal.

Den fortsatta distansundervisningen f6r gymnasiet och vuxenutbildningen har paskyndat och utvecklat
undervisning med digitala verktyg och gett 6kad kunskap kring ett mer flexibelt arbetssatt.

Under varen har arbetet med att inféra en digital enhet till alla elever i grundskolan fortgatt och avslutas under
hosten 2021

(Utbildning)

Samordnare for valfardsteknik arbetar med att kartlagga behovet ute i verksamheterna gallande nattkameror
samt ar med i upphandling av trygghetslarm pa vard och omsorgsboendena, omstalining till digitala
nyckelgbmmor inom hemtjansten samt deltar i lokala E-styr samt arbetar med E-tjanster samt géra E-tjanster
Iattillgangliga for vard och omsorg. Samordnare for valfardsteknik gér &ven dversyn av alla Ipad samt telefoner
om vilka appar som kunder kan behdva for att kommunicera samt andra appar som det kan finnas behov av
utifrdn kunders behov. Oversynen leder till att det ska finnas ett basutbud fér alla verksamheter att anvénda till
kund.

(Vard- och omsorg)

Sakra webmoten ar upphandlat och arbetssatten ar anpassade for att genomféra sékra méten tills det nya
systemet ar i drift.

Pga forandrade arbetssatt under pandemin kan det vara svart att klara 6kning av e ansdkningar under aret.
Kontakter ar tagna for att pabdrja forstudien med Al vid férhandsbeddémningar.
Oversyn av hemsidan pagar.

(Individ- och familjeomsorg)

6.1.g Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och naringsrik.
Upphandlingarna ska utformas sa att lokala livsmedelsproducenter ges goda forutsattningar att
kunna bli leverantorer och andelen ekologisk mat ska dka.

Kommentar

Nytt livsmedelsavtal med majlighet till att anvanda DIS for lokala inkdp. Deltagande i projekt NarMat har
resulterat i tva tillféllen av lokala inkdp.
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Samtliga maltider foljer Livsmedelverkets rekommendationer for naringsrik och halsosam kost.
Andelen ekologiska inkép har bromsats under pandemin, detta pga av tillgang och héga priser.
(Medborgarservice)

6.1.h Se 6ver menyer och metoder for att minska pa matsvinnet ytterligare och 6ka néjdheten med
maten inom alla verksamheter utifran féregaende ars niva.
Kommentar
Daglig matning av matsvinn inleddes under mars for att ta nasta steg i att minska andelen svinn.
Oversyn och genomgang av menyer pagar for att dka kundndjdheten genom varje aldersgrupp
(Medborgarservice)

6.1.i Inrattande av visselblasarfunktion.

Kommentar
Samtal pagar kring en gemensam l6sning i lanet.
(Gemensam service)

6.1.j Intensifierat effektiviseringsarbete inom hela kommunkoncernen for att resurserna ska racka till
mer, generera kvalitetshdjningar samt 6ka organisationens robusthet saval ekonomiskt som
organisatoriskt.

Kommentar

Ett stdndigt pagaende arbete

(Tierps kommun)

6.1.k.x Inratta generella KS-medel under kommundirektdéren som enbart kan tas i ansprak efter
sarskilt beslut i kommunstyrelsen under aret. De generella KS-medlen &r avsedda att under 2021
och 2022 anvandas till att ddmpa negativa effekter som tillkommer under aret orsakade av den
pagaende pandemin (exempelvis skattebortfall, 6kad arbetsldshet och 6kade kostnader for
forsorjningsstdd) som inte ticks upp av statliga medel.

Kommentar

Medel har tagits i ansprak och ombudgeterats till Samhallsbyggnad for att finansiera stédatgarder for
naringslivet. Dessutom har medel avsatts for att delta i forskningsprojektet CRUSH covid. Medel féreslas
dessutom tas i ansprak for att ge medarbetarna en sommargava pa 500 kr per manadsanstalld i form av tva
presentkort pa 250 kr vardera.

(Kommunstyrelsen)

Medel har under aret tagit i ansprak for att underlatta for naringslivet. Dessutom har férslag om sommarpresent
i form av lokalt presentkort till medarbetarna tagits fram for att visa uppskattning fér medarbetarnas insatser
under detta ar som préglats av corona. Dessutom ar presnetkortet avsedd att stimulera lokala naringslivet.

(Medborgarservice)

6.1.1.x Inratta samverkansmedel som under 2021 anvands till att méjliggéra samverkan med
kommuner och regionen for att minska sarbarheten och pa sikt spara resurser. | detta ingar uppstart
och utveckling av ytterligare samverkansomraden eller uppbyggnad av gemensam
infrastruktur/system for att ta bort identifierade hinder fér samverkan inom exempelvis C-
tillsammans.

Kommentar

Intensifierad samverkan har pabdrjats. De enda medel som hittills har tagit i ansprak avser slutkostnad for
utredning C-tillsammans. Uppgick till drygt 7 tkr. Planering for en eventuell gemensam resurs som ska hjélpa
att genomfér Risk- och sarbarhetsanalys vid inférande av Office 365 i de fem kommuner som ingar i den
gemensamma IT-ndmnden finns.

(Kommunstyrelsen)

Utredningar har genomforts avseende gemensamma insatser. Dessutom planeras ytterligare gemensamma
nddvandiga arbeten t.ex. avseende risk- och konsekvensanalys vid inférandet av Office 365

(Medborgarservice)
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6.2.a Dagens skolstruktur i form av skol- och férskoleverksamhet pa nuvarande orter ska bibehallas
och insatserna for en likvardig skola ska oka.

Kommentar

Under varen har Uppsala universitet via Fosam genomfort seminarier kring forskningslitteracitet med
karriarlararna samt med skolledarna inom grundskola och gymnasium/vux

Det digitala systemet for lektionsobservationer har anvants i Iagre utstréackning an ténkt, da skolan som ett led i
att begransa smittspridningen har minskat kontakter mellan vuxna. De observationer som har genomforts har
visat goda resultat som en del av samtal kring undervisning och reflektion kring arbetet.

Samverkan f6r basta skola avslutades under varen. Fokus under varen har varit handledningen pa Bruks, med
ett utékat upplagg finansierat av Skolverket, och Orbyhus.

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats under varen med tydliga uppfdljningar, inlagda i
arshjulet, siktet ar att fa Stratsys att fungera som stdd i arbetet fran slutet av varterminen. Elevenkater har
genomforts vid ett tillfalle under varen.

Erfarenhetsdelning mellan skolor har som en féljd av pandemin varit mycket begrénsad.

Genom Fosam och Skolledarakademin har ett antal samtalstillfallen genomférts med samtliga skolledare
(férskola, grundskola, gymnasium och vux) kring bland annat pedagogiskt ledarskap.

En modell f6r pedagogisk professionsutveckling med I6nekriterier har anvants i pagaende I6neprocess for all
personal inom férskolan. Gruppsamtal i arbetslagen och observationer av undervisningen har bidragit till
gemensam forstaelse for vara olika roller och uppdrag inom férskolan i syfte att 6ka likvardigheten.

Vid budgetférdelningen mellan férskoleomradena har en sarskild tilldelning riktats till barn i behov av sarskilt
stod.

(Utbildning)

6.2.b Fokus pa tidiga insatser och férebyggande arbete for hogre resultat.

Kommentar

Kartlaggning av samtliga elever i férskoleklass med Skolverkets bedémningsunderlag genomférs under hdsten
2021 och foljs upp under varen 2022 samt under kommande arskurser 1-3.

Systemet Kartldggaren anvéands for den fortsatta uppfdljningen av samtliga elever.
Lovskola planerades under varen men kunde inte genomféras som en féljd av corona-pandemin.
(Utbildning)

En utveckling av dppna foérskolan sker med mobil verksamhet éver hela kommunen. Starkt samarbete med
forskolorna och IFOs rad och stéd ar paborjat. Ett arbete med forstarkt elevhalsa i ett samarbete med skolan
och IFO ar pabdrjat.

Utveckling av féltarbete har stannat av pga covid 19.
(Individ- och familjeomsorg)

6.2.c Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran borjan.
Utveckla SFI och yrkes SFI fér battre resultat.

Kommentar

For dem som tillhor etableringen sa ar det Arbetsférmedlingen som ansvarar for att individen far en
helhetslésning. Fran 1 januari 2019 innebar det att dessa individer studerar pa heltid (23h). En omstrukturering
av SFI pagar, for att underlatta de som inte tillhér etableringen att kombinera studier med arbete eller praktik.
Ett forst steg tas i augusti 2021. Dock finns det inga resurser inom SFI att hitta, placera och f6lja upp eventuella
praktikplatser

Omstruktureringen av SFI ar pabdrjad och det nya flexibla SFI ar igang sedan augusti 2021. Kort innebar detta
en mer individualiserad undervisning, samt ett mer flexibelt schema som ska méjliggéra fér eleverna att
kombinera SFI med praktik/arbete. Pandemin har dock férenat samverkan med Arken och méjligheten at ga ut
i praktik. Malet ar att fran 2022 kunna utoka samverkan med féretagarna om x antal praktikplatser.

(Utbildning)

De elever som gar Yrkes SFI gér bade APL och sprakpraktik inom vard och omsorg. Sprakpraktiken fér SFI har
under varen 2021 inte genomfdrts som planerat detta utifran covid-19. Planering av APL och sprakpraktik har
planerats under sommaren och genomférdes vid héstterminsstart samt att planering fér APL och ytterligare
sprakpraktik planeras under hésten 2021.

(Vard- och omsorg)
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Arbetet med praktikplatser ar pausat for narvarande.
(Individ- och familjeomsorg)

'.' 6.2.d Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen fér battre matchning mot
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet. Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och
de offentliga arbetsgivarna och se mer UF-féretagande, larlingsutbildningar samt utveckla teknik-
respektive vard- och omsorgscollege.

Kommentar

Standigt pagaende arbete. Pandemin har dock paverkan samverkan valdigt mycket eftersom mycket har stallts
in, eller delvis ersatts med digitala forum som inte ersatter fysiska moten pa ett bra satt. De fysiska motena
kravs oftast for att skapa goda relationer och darmed béattre matchning mellan naringsliv/utbildning.

(Medborgarservice)

Utbildning deltar i féljande forum fér samverkan mellan arbetsmarknad/néringsliv och
gymnasieskolan/vuxenutbildningen:-Teknikcollege, bade lokalt och regionalt. Omfattar IN, TE och NA-Vard-
och omsorgscollege, bade lokalt och regionalt, omfattar VO och till viss del BF-ETG - en samverkan mellan
branschen och skolan inom -EE-programmet-BYN - en samverkan mellan arbetsgivare, fack och skola for BA-
programmet-TIA - en samverkan mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-MBC- en samverkan
mellan branschen och skolan inom fordonsprogrammet-UF-ung féretagsamhet, alla program -RESAM-
vuxenutbildningens regionala samverkan, dar branschorganisationer deltar tillsammans med AF,
Lansstyrelsen, Region Uppsala och Uppsala universitet.

Nar det galler larlingsutbildningarna har soktrycket varit varierat, och inom vissa branscher har det varit svart
att hitta larlingsplatser till de sdkande. Infér 2022 har vuxenutbildningen sok statsbidrag for larlingsutbildningar.
Utbildningsutbudet anpassa kontinuerligt efter arbetsmarknadens behov, bade lokalt och regionalt.

Sedan varen 2021 bedriver Region Uppsalas folkhégskola Studiemotiverade insatser samt en
Lokalvardsutbildning i kombination med svenska som andrasprak (motsvarande Yrkes-sfi). | Hogbergsskolans
lokaler.

(Utbildning)

Vard och omsorgscollege ar det sjalvklara forumet att diskutera kompetensférsorjningsfragor bade lokalt och
regionalt. | lanet ingar samtliga kommuner i vard och omsorgscollege och alla lokala ordféranden har
natverkstraffar en gang i manaden darefter genomfors regionala styrgrupper dar utbildning och arbetsgivare i
lanet fattar beslut om gemensam kompetensforsorjnings satsningar samt att den lokala styrgruppen for Tierp
arbetar for att lokalt fa fler till studier for att sedan rekryteras in i vard och omsorg. Det finns lokal aktivitetsplan
framtagen med aktiviteter fér gemensam samverkan fram till 2024, vi ligger i fas med aktiviteterna.

(Vard- och omsorg)

.' 6.2.e | samverkan med arbetsgivare inom Industri och vard- och omsorg underséka méjligheten att
anordna yrkeshdgskoleutbildningar (YH) inom respektive bransch.

Kommentar

En dversyn om mdjligheten att anordna YH inom Industri och vard och omsorg ar tillsammans med
Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege ar genomférd. Slutsatsen ar, att det inte ar aktuellt i nagot av
fallen. Inom vard- och omsorg ligger fokus helt pa att utbilda underskéterskor, da bristen ar omfattande. Dartill
kommer ett beslut under sommaren 2021 om skyddad yrkestitel for underskéterskor. Vilket tydliggor fokus pa
att utbilda nya, samt utbilda befintlig personal sa att behérighet som underskoterska uppnas.

Inom industri gérs beddmningen att det skulle kréva stora investeringar bade i personalens kompetens och i
uppdaterad utrustning. Det finns dven en stor osakerhet i om vi skulle kunna fylla alla plaster. Summan av
detta ar, att risken for ett stort ekonomiskt bakslag vager 6ver till att inte ga vidare med uppdraget.

(Utbildning)

'.' 6.2.f Pedagogisk omsorg ska erbjudas som ett alternativ.

Kommentar

Pedagogisk omsorg finns som alternativ till forskola pa foljande orter : Tierps centralort, Vendel, Mankarbo och
i borjan av aret 6ppnade ett nytt familjehem i Skéarplinge.

(Utbildning)

. 6.2.g Utredning av fritidshemsverksamheten i Tierp med syfte att hitta en form som nar lagstadgad
niva samt anvander resurser pa basta vis.

Kommentar
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De insatser som framkom i samband med Skolinspektionens tillsyn ar genomférda och tillsynen ar avslutad.
Bemanningen anpassas till elevantal och ekonomi, fortfarande &r andelen behdriga fritidslarare lag. Samarbete
med andra kommuner har inletts kring méjliga vagar for fortbildning/utbildning.

(Utbildning)

6.2.i Sammanstalla och synliggéra den statistik som redan finns i syfte att tydliggéra och stétta det
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet samt vidta riktade insatser for att férbattra elevernas
maluppfyllelse och 6ka likvardigheten inom skolan.

Kommentar

Plan for arshjul, lokala verksamhetsplaner, resultatuppfoljningar och pedagogiska bokslut samt framtagande av
skolblad genomfors enligt plan.

Uppfdljning av obligatorisk kartlaggning av elever i forskoleklass enligt Skolverkets riktlinjer samt inférandet av
ett heltackande kartlaggningssystem for grundskola gallande kunskapsutveckling &r genomfért enligt plan.
Arbete pagar att gora resultaten tillgangliga via systemet for dokumentation och bedémning.

Skoldatablad ar pa vag att ersattas av Stratsys. Detta har tagit Iangre tid an planerat.

(Utbildning)

6.2.j Starka det férebyggande elevhalsoarbetet.

Kommentar
Handledning framjande och férebyggande elevhélsoarbete inom ramen for SBS (Samverkan for basta skola) ar
genomférd med samtliga skolomraden, dock i lagre utstrackning an planerat som en féljd av corona.

Elevhalsoplanen uppdaterad, liksom rutiner for problematisk skolfranvaro. Systemet for anmalan av krdnkande
behandling ger bra stod fér saval dokumentation som atgarder. Likabehandlingsplanerna uppdateras arligen,
med medverkan fran elever och personal.

(Utbildning)

6.2.k | Kyrkbyn ska skolverksamheten aterupptas i samma omfattning som tidigare.

Kommentar

Hogdelen i befintlig byggnad renoveras och anpassas efter verksamhetens krav. Lagdelen i befintlig byggnad
rivs och samtidigt uppfors férskola/skola av modellen SKR-koncept med kapacitet fér 6 avdelningar férskola, 2
klassrum for Forskoleklass och &k 1 samt mottagningskok och matsal.

Enligt tidsplan ska nya och renoverade lokaler vara fardiga fér verksamhet till skolstart ht 2022. Sista delen av
utemiljo och idrottshall fardigstélls under hésten 2022.

(Utbildning)

6.2.1 Ny forskola i Soderfors ska bestallas under 2021. Dyra paviljonger avvecklas da nya lokaler ar
pa plats. Solglantan avyttras eftersom nya lokaler kommer byggas.
Kommentar

Styrgrupp med representanter fran Utbildning, Samhallsbyggnad och TKAB ar tillsatt, har under varen arbetat
med forprojektering och ska enligt tidsplan lagga bestallning pa SKR-konceptférskola for 6 avdelningar i
Soderfors i maj 2021.

Arbetet fortsatter med fokus att utreda och besluta om basta méjliga placering i Séderfors. Bestallning laggs
under hosten 2021.

(Utbildning)

6.2.m Ny férskola i Skérplinge ska projekteras och bestéllas med hansyn till beslut fattade avseende
organisationsutredningen och medborgardialogsprocessen runt skolsituationen i Skarplinge och
Hallnas. Befintliga lokaler saljs/atergar till Iagenheter/aterlamnas till skolan.

Kommentar

Styrgrupp med representanter fran Utbildning, Samhallsbyggnad och TKAB ar tillsatt, har under varen arbetat
med forprojektering och ska enligt tidsplan l1agga bestallning pa SKR-konceptforskola for 6 avdelningar i
Skarplinge i maj 2021.

Bestallning lagd fran Utbildning till fastighetsbolaget juni 2021.

(Utbildning)

6.2.n Nya forskolelokaler pa Vallskogatomten upphandlas inklusive forvaltning och stad. Storlek
upphandlas utifran hansyn till kommunens egna behov och storlek pa fristaende pedagogisk
omsorgs- och forskoleetablering pa orten. TKAB ska vid upphandling salja tomten till vinnande
anbudsgivare till det pris TKAB infér upphandling begar inklusive tackning for tidigare projektering.
Paviljonger avvecklas da nya lokaler &r pa plats.
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Kommentar

Styrgrupp med representanter fran Utbildning, Samhallsbyggnad och TKAB ar tillsatt. Styrgruppen har under
varen arbetat med forprojektering och utredning kring storlek och méjligheter pa den befintliga
Vallskogatomten. Styrgruppens arbete ska enligt tidsplan vara fardigt i maj 2021.

Styrgruppen fortsatter arbetet kring att utreda majligheter och begransningar kring placering, utformning, behov
och kapacitet. Bestallning beraknas I&dggas under hdsten 2021.

(Utbildning)

6.2.0 Genomlysning av samordningsvinster i planering av skolskjuts- och fritidsverksamhet,
genomférs under 2021.

Kommentar

Arbetet med att optimera samordning ar standigt pagaende.

(Utbildning)

'.' 6.2.p Avgiften for pedagogisk lunch tas bort. Finansieras inom befintlig ram.

6.2.q Bred satsning for att hoja resultaten saval fér dem som riskerar missa malen som fér dem som
vill nd hogsta betyg. Statliga medel som ges for lovskola matchas upp tillsammans med andra
insatser utover ordinarie undervisning. 2 400 tkr avsatts till detta under 2021, satsningen utvarderas
och de delar som fallit val ut utvecklas vidare och finns med i den kommande beredningen for
implementering i ordinarie verksamhet.

Kommentar

Grundskolan ar underfinansierad vilket gor att satsningen inte kunna inledas i brist pad medel. Statsbidrag soks
for att inleda detta under hostterminen 2021.

(Utbildning)

6.2.r Inférande av digitala enheter i grundskolan enligt ett-till-ett.

Kommentar

Arbetet med att infora digitala enheter till alla elever inom grundskolan har pagatt under varen och de forsta
enheterna ar pa vag ut i verksamheten. Under hosten kommer alla elever ha tiligang till en personlig digital
enhet.

(Utbildning)

6.2.s.x Skolmedel ska under 2021 anvandas till inkép av utrustning och enheter fér att mojliggéra
ett-till-ett digitalisering som svarar upp mot de behov skolan flaggat fér som ar kopplade till
exempelvis genomférandet av nationella prov och moderna laromedel. Ett-till-ett digitaliseringen ar
ocksa ett led i att bygga ett robustare samhalle. Inte minst under pandemin dar gymnasieskolorna
var stangda marktes vikten av att kunna bedriva undervisning vid behov pa distans.

Kommentar
Se6.2r
(Utbildning)

Bo, trafik och miljo

Status  Sarskilda uppdrag

6.3.a Kommunens resepolicy ska revideras i syfte att minska behovet av resande och minska
tjansteresornas klimatpaverkan. Klimatpaverkan vid tjansteresor ska matas och system med
klimatkompensation alternativt klimatvaxling ska inféras.

Kommentar

Arbetet med revidering av resepolicyn har fortsatt pagatt under 2021.

(Gemensam service)

Digitala kérjournaler har installeras i kommunens verksamhetsbilar.
(Medborgarservice)

6.3.b Vid upphandling ska krav stéllas pa 6kande andel fossilfria brénslen, fér att na fossilfria
transporter till &r 2030. Kommunen ska aven framja Idsningar som underlattar for privatpersoner att
na effektiva och fossilfria transporter.
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Kommentar

Kommunen staller krav och ger mervarde for fossilfria transporter nar upphandling av tjanster som innefattar
transporter gors. Tyvarr kommer det inte alltid anbud som kan uppfylla detta. Brist pa infrastruktur for fossilfria
transporter ar en anledning. Arbetet fortsatter.

Kommunen deltar i samverkansprojektet Fossilfritt 2030. Arbetet innefattar bade att sjalv tillgangliggéra, och
skapa forutsattningar for andra aktorer att tillgangliggora, infrastruktur for fossilfria transporter (laddpunkter,
biodiesel, biogas, vatgas). Detta innebar bland annat koordinering med de kommunala bolagen, dialog med
privata aktdrer, dialog med andra kommuner, lansstyrelsen och regionen samt information till allménheten.
Arbetet gar i linje med lansstyrelsens hallbarhetsléften som kommunen antagit for att fa ytterligare skjuts i
arbetet med fossilfria transporter.

(Gemensam service)

6.3.c Kallsortering av avfall ska inféras i kommunens samtliga verksamheter.

Kommentar

Aterbruksrum och kéllsortering &r inférd i kommunhuset. Kostenheten utfér sortering i den man fastigheten
tillater.

(Medborgarservice)

Kéllsortering finns i verksamheterna
(Kultur- och fritid)

Medvetenhet om kallsortering ar ett viktigt inslag i forskolans verksamhet. 13 av Tierps 18 forskolor ar
certifierade genom Gron flagg. Kallsortering i praktiken ar en del av undervisningen.

(Utbildning)

Kallsortering har inforts pa alla avdelningar inom vard och omsorgsboenden utifran olika delar tex grovsopor,
tidningar, matavfall och brannbart. Aterstar att inféra specifika utrymmen/karl for att gélla alla avfallstyper.

(Vard- och omsorg)

Dialog pagar pa overgripande niva for att fa till utrymmen for sopsortering fér IFO huset och kommunhuset.
(Individ- och familjeomsorg)

6.3.e Kommunen ska verka for att kommuninvanare och kommunens féretagare har den information
och medvetenhet som behdvs for att géra medvetna val som framjar hallbar utveckling.
Kommentar

Kommunens hemsida och Facebook har anvénts for att sprida information om hur en som privatperson kan
bidra till hallbar utveckling och var det finns hjélp och rad att fa. Naringslivsenheten har under varen 2021
sammankallat féretagsnatverket for kvalitet och miljé som syftar till att 6ka kunskapen och motivationen for
kommunens foretagare att stalla om.

(Gemensam service)

Standigt pagaende arbete med informationsspridning i vara naringslivskanaler/samverkansforum.
(Medborgarservice)

6.3.f Inforande av ersattning for cesiumprovtagning av vildsvin som ej uppfyller nivaerna for
tjanlighet.

Kommentar

Inférande pagar.

(Medborgarservice)

6.3.g Genomgang av hyreskontrakt inom bostadsbestandet for att om mgjligt tillgodose behov inom
kommunens egna verksamhetslokaler for att effektivisera lokalutnyttjandet och méta
bostadsefterfragan.

Kommentar
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Traffpunkten Skutan har Iamnat lokalerna som aterlamnats till Tierpsbyggen, och ateranpassats till lagenheter.
(Individ- och familjeomsorg)

6.3.h Omradet sddra villorna i Siggbo tradgardsstad laggs ut pa anbud under 2021 infér tecknande
av exploateringsavtal for att halla nere kommunens belaningsgrad och 6ka naringslivets medverkan
i exploatering av omradet.

Kommentar

Forberedelser pagar bland annat med enkater till byggherrar.

(Medborgarservice)

6.3.i Utreda mojligheterna for ytterligare delomraden inom Siggbo tradgardsstad att hantera via
exploateringsavtal.

Kommentar

Forberedelser pagar bland annat med enkater till byggherrar

(Medborgarservice)

[ | 6.3.j Under 2021 pabdrja arbetet med att ta fram en Mobilitetsplan (plan for ett hallbart rese- och
transportsystem) for Tierps kommun.
Kommentar
Pagaende arbete
(Medborgarservice)

Kultur, fritid och friluftsliv

Status  Sarskilda uppdrag

6.4.a Okat deltagande i det lokala féreningslivet ska stédjas da brobyggandet mellan manniskor via
den ideella sektorn ar nyckeln till att méta de utmaningar som pagaende varderingsférandringar ger
upphov till.

Kommentar

Kultur och Fritid samarbetar med det lokala féreningslivet kring arrangemang som kulturprogram, lov,
kulturarvstrappan, kulturminnen med mera. Det ar ocksa ett samarbete kring lokaler. Vi har en dialog med
foreningslivet gallande kommunens bidrag och stéd. Kommunen bidrar med fortbildning och
kunskapsoverforing gallande kommunens strategiska digitaliseringsarbete.

(Kultur- och fritid)

lop har upprattats med tva sociala foretag.
(Individ- och familjeomsorg)

6.4.c Oversyn och effektivisering av lokaluthyrning, hyror och avgifter inom Kultur och
fritidsverksamheten.

Kommentar

Det pagar en éversyn av taxor och avgifter samt en genomgang av hyresniva

(Kultur- och fritid)

6.4.d Aktiv samverkan kring gransdragningslistor med TKAB for minskade driftkostnader for
anlaggningar.

Naringsliv och arbete

Status  Sarskilda uppdrag

6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsféra de utflyktsmal som finns i kommunen.

Kommentar

Den digitala destinationen Upplev Norduppland har forbattrats och utékats med mycket fler bes6ksmal, handel
etcetera. Framtagning av virtuella guidade turer har ocksa paborjats, cirka 30 platser i kommunen kommer
presenteras i film och berdknas vara klara under 2021. Produktkatalog har tagits fram under varen 2021
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tillsammans med bland annat Region Uppsala i projektet "100 bussar" i syfte att 6ka antalet turistbussar till
vara olika bestksmal. Projekt tillsammans med tva kommuner samt Neda har godkéants av Tillvaxtverket, start
april 2021 och skall paga i ett ar i syfte att starka vara besoksnaringsforetag och ¢ka deras digitala
kompetens/digitala narvaro

(Medborgarservice)

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for foretag, skapa goda férutsattningar for
nyetableringar av hallbara féretag och sékra upp att redan etablerade féretag stannar i kommunen
och ges férutsattningar att utvecklas.

Kommentar

LOV-féretag har en samordnare som dels ansvarar for uppféljning men som ocksa underlattar for foretagens
dialog med kommunen och fungerar som en vag in. | samband med Covid-19 har samordnaren fungerat som
en lank for att LOV-féretagen ska erhalla samma information om radande riktlinjer kring pandemin som andra
utférare. Avseende att arbeta for att fler LOV-foretag ska soka sig till kommunen har inga riktade aktiviteter
gjorts under tertial 1.

(Gemensam service)

Forsvarats i och med pandemi samt begransad budget fér marknadsforing.
(Medborgarservice)

6.5.d | samband med att Arbetsférmedlingen omorganiseras ska kommunen arbeta aktivt for ratt ata
sig eventuella uppdrag som utlyses.
Kommentar

| alla de forum som vi méter arbetsférmedlingen har vi forsokt att erbjuda vara tjanster. Pga otydligheter i deras
nya uppdrag och organisation har vi annu inte fatt klara besked.

(Individ- och familjeomsorg)

6.5.f Genomféra en Gversyn av kommunens arbete med naringslivsfragor kopplat till service
gentemot det lokala naringslivet med baring pa utvecklingsmajligheter.
Kommentar

Workshops med Svenskt Naringsliv bade internt och med lokala féretag har genomférts och fortsatter under
2021 i syfte att identifiera omraden att utveckla kopplat till service, bemétande, samverkan och interna
processer. Har fordrojts av pandemin

(Medborgarservice)

Omsorg och stod

Status  Sarskilda uppdrag

6.6.a Verka for hemmaplansldsningar istallet for placeringar av barn, ungdomar och vuxna dar
kommunens kunskaper, erfarenheter och arbetssatt kan anvandas.
Kommentar

Verksamheten arbetar aktivt med planeringen for de individer som har boendebeslut enligt LSS respektive
beslut om daglig verksamhet i annan kommun eller i extern verksamhet for att sa langt som mojligt erbjuda
verkstallighet i egen regi i stéllet. En langtids placering verkstalls sedan april manad i egen regi. Ytterligare
placeringar planeras att verkstallas i egen regi 2022.

(Vard- och omsorg)

Hemmaplanslésningar har utvecklas och det ar ett standigt pagaende arbete, Den nya organisationen har
medfort samverkanseffekter.

(Individ- och familjeomsorg)

6.6.c Utveckla maltiderna for aldre sa att den bidrar till forbattrad halsa och hogre livskvalitet.

Kommentar

Kontinuerliga méten mellan kostenheten och dldreomsorgen har skett bade pa évergripande och enhetsniva.
Enheten har jobbat med Modellen fér dldreomsorgens maltider med olika pusselbitar. Aterkommande traffar
med kokschefen och kostombudet dar olika delar av utvecklingsarbetet har skett under varen och kommer
aven fortsatta under hosten. Trivsam maltidsmiljé och goéra skillnad pa helg och vardag har legat i fokus.
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(Vard- och omsorg)

6.6.d Utveckla insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

Kommentar

| och med Covid har arbetet genomforts pa individniva da digitala hjalpmedel och individuella aktiviteter
genomforts i en storre skala an tidigare. Kommunikation med anhdériga och narstdende genom digitala
hjalpmedel har implementerats. Traffpunkterna ar fortfarande stangda men foérvantas 6ppna upp nu under
hdsten 2021

(Vard- och omsorg)

6.6.e Arbeta fram nya arbetssatt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten.

Kommentar

Arbetet med att ta fram nya arbetssatt och kvalitetssékra matning av kontinuitet pabdrjades och har nu
aterupptagits.

Hemtjansten har under en 14 dagars period i mars 2021ett genomsnitt antal personal pa 11,57 jamfért med
november 2019 da det var 11,67.

(Vard- och omsorg)

6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

Kommentar

Under inledningen av 2021 har fler medarbetare inom vard och omsorg involverats i olika utvecklingsprojekt
kopplade till omstaliningen till "Effektiv och nara vard”. Aven om flera delprojekt har pausats eller drivits i
begréansad omfattning sa ar Tierp en av de kommuner som aktivt deltagit i utveckling av "patientkontrakt” och
som finns med som referenskommun i Inneras uppdrag att ta fram nya funktioner pa 1177.

Utifran begransade resurser pa grund av Covid-19 sa har dock flertalet projekt som drivs av Region Uppsala
satts pa paus. Ett av undantagen ar Vardcentrum Tierp med narvardsplatser som har prioriterats. Underlag for
Overenskommelse och avtal rérande en narvardsenhet i samverkan mellan Region Uppsala, Tierps kommun
och Alvkarleby kommun ar under framtagande.

(Gemensam service)

Arbetet pa strategisk niva har aterupptagits men med ett fatal prioriterade omraden. Ett avtal for
narvardsenheten ar under upparbetande och enheten forvantas starta i november 2021.

Omradeschefer, verksamhetsutvecklare samt MAS har gatt SKR:s ledarskapsprogrammet for effektiv och nara
vard under varen 2021

(Vard- och omsorg)

Samarbetsmoten sker kontinuerligt dar utveckling av samverkan diskuteras.
(Individ- och familjeomsorg)

[ | 6.6.g Arbeta férebyggande med uppsokande verksamhet hos personer aldre an 80 ar for att kunna
kartlagga och tidigt méta framtida behov.
Kommentar
Pausat pga Covid
(Vard- och omsorg)

6.6.h Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att starka den enskildes delaktighet, inflytande
och sjalvbestdmmande 6ver utférda insatserna.
Kommentar

Medicinskt ansvarig sjukskoterska sakerstaller att befintliga och nya rutiner innehaller ett personcentrerat
synsatt

(Gemensam service)

6.6.i Aktivt arbete med foraldrar genom samverkan mellan SFl/vuxenutbildning/arbets-
marknadsenheten och familjeenheten i syfte att starka foraldraskapet samt stoppa och férebygga
forekomsten av vald i hemmet.

Kommentar

Arbetet ar paborjat men har forsvarats och forsenats pga covid 19 och de restriktioner som inforts.

(Individ- och familjeomsorg)
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'. 6.6.j Projektet "Dans for halsa” permanentas och blir en del av ordinarie verksamhet under 2021.

Kommentar

Projektet har 6vergatt till ordinarie verksamhet. Pandemin har medfort att det under varen 2021 endast varit
mojligt att genomféra nagra fa digitala aktiviteter forsta halvaret. Nu planeras en atergang till aktiviteter pa
plats.

(Kultur- och fritid)

Dans for halsa ligger nu hos kultur och fritid. Stimulansmedel for psykisk halsa har tillférts verksamheten.
(Individ- och familjeomsorg)

6.6.k.x Halsomedel: Inom det gemensamma vardomstaliningsprogrammet Effektiv och nara vard ar
en viktig del forstarkt geografiskt halsouppdrag som ar lagt till Tierps vardcentrum med baring pa att
kommunens invanares ohalsotal ar hogt. Det ar viktigt att gemensamt arbeta med atgarder via detta
omrade inom samverkansstrukturerna mellan regionen och kommunen. Halsomedlen ar avsedda att
anvandas for insatser och utvecklingsdelar som sker under 2021 och 2022 och ar av
engangskaraktar men som lagger grunden for 6kad halsa. Inom halsomedlen ingar ocksa en
matchning av regionens arbete med cykelturism dar kommunen tillsammans med regionen ska ta
fram en atgardsplan for 6kad cykelbarhet. Detta kommer tillgodose det behov som saval
medborgardialogerna inom &éversiktsplaneomradet lyft som sommarens erfarenheter fran hemester
och att det finns ett stort allmanintresse kring halsoframjande aktiviteter.

Kommentar

Fortsatt arbete med projektet som startade 2020 dar medarbetare inom vard och omsorg deltagit och som
riskerat sjukskrivning pa grund av stressymptom samt promenadgrupper for att starka den fysiska halsan.
Aktiviteter har genomforts och for tidigt att utvardera effekterna.

(Vard- och omsorg)

6.6.1.x Sociala medel: Antalet orosanmalningar for barn har dkat drastiskt senaste aren och
kostnader for placeringar och insatser 6kar i hég takt. Sociala medel ar avsedda for att méta delar
av de foreslagna atgarderna och insatserna som framkommer utifrdn den analys som givits i
uppdrag till utskottet barn och ungdom att ta fram. Delar som inte ryms inom befintlig ram och
uppdrag for individ och familj eller delar av akut karaktar finansieras med dessa medel.

Kommentar
Medel ar askade och verksamhetsforstarkningar ar delvis genomférda.
(Individ- och familjeomsorg)

Kommunen som arbetsgivare

Status  Sarskilda uppdrag

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv samt
universiteten och hégskola for att sékra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en
attraktiv arbetsgivare.

Kommentar

Samverkan sker inom flera omraden, bland annat samverkan runt kompetensforsorjning.

(Gemensam service)

Genom Vard och omsorgscollege sker en kontinuerlig samverkan med andra kommuner i lanet samt aven till
viss del med universiteten genom vardkompetensradet, dar regional ordférande fér vard och omsorgscollege ar
representerad. Den primara fragan ar hur vi sakrar kompetensférsorjningen samt hur vi ska arbeta med att bli
mer attraktiva bade inom utbildning och for arbetsgivaren.

(Vard- och omsorg)

Nytt avtal med Uppsala universitet gallande VFU &r undertecknat. Duktiga och engagerade personer utvecklar
arbetet med VFU studenter. Valdigt goda resultat i utvarderingen fran senaste VFU studenterna.

(Individ- och familjeomsorg)

6.7.b Oka attraktiviteten fér Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen.
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Mojliggdra nya losningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

Kommentar

Ny kompetensstrategin har faststallts. Generellt har radande pandemi utvecklat distansarbetet. Digitala HR-
utbildningar har tagits fram for att underlatta fér chefer och skyddsombud. Utvecklingen av arbetsmiljdarbetet
genom Stamina-modellen fortsatter. Under aret har utveckling av distansarbete paskyndats tack vare
pandemin.

(Gemensam service)

Arbetsgivaren har erbjudit utbildningar till medarbetarna inom olika omraden foér vard och omsorg tex,
utbildning fér optimal schemalaggning, arbete som gérs inom ramen for heltidsresan, utbildat medarbetare
inom palliativ vard, Hygienombud utbildas kontinuerligt, utbildat medarbetare till utbildare inom psykisk halsa,
forsta hjalpare samt handledarutbildning till medarbetare for att kunna handleda elever samt introducera nya
medarbetare inom vard och omsorg. Ett introduktionsprogram har tagits fram helt digitalt som riktar sig till
nyanstallda inom vard och omsorg, som har varit valdigt uppskattat av nya medarbetare och timanstallda. Det
har &ven genomférts webutbildningar inom specifika omraden inom funktionshindradeomsorg samt
aldreomsorg till medarbetare. utifrdn Covid-19 har utmaningen varit att alla utbildningar genomférts digitalt men
det har 6ver forvantan fungerat valdigt bra.

(Vard- och omsorg)

Kompetensutveckling sker men har minskat pga pandemin och brist pd medel. Medel askade for
kompetensutveckling av de sarskilda medel som finns hos kommundirektéren. Pandemin har medfért
utveckling av nya arbetssatt som kan férenkla for pendlare att arbeta i Tierp.

(Individ- och familjeomsorg)

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2021.

Kommentar
De centrala parterna har forlangt inforandet av heltid som norm till 2024-12-31
(Gemensam service)

Arbetet med heltidsresan har fortlépt genom ett projektinférande i liten skala pa Wesslandia och Hemjtanst
Norra samt gruppbostéader. De medarbetare som 6nskade heltid har det sedan 1 februari 2020.Utifran att Covid
kom har projektet inte gatt att utvardera

(Vard- och omsorg)

(Vard- och omsorg)

6.7.d Alla verksamheter ska verka for att mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland
kommunens medarbetare.
Kommentar

| dagslaget finns inga medarbetare med intresse att bli deltidsbrandman. Blir det aktuellt framdver kommer
atgarder vidtas.

(Gemensam service)

Detta har inte varit aktuellt i var verksamhet éan, men méjlighet ges om det blir aktuellt.
(Medborgarservice)

Deltidsbrandman inom utbildningsverksamheten har en fungerande arbetssituation
(Utbildning)

Majlighet ges om det blir akuellt. Manga inom IFO pendlar fran andra orter.
(Individ- och familjeomsorg)

6.7.e Kompetensbaserad rekrytering ska genomsyra alla verksamheter for att rekrytering alltid ska
basera sig pa det behov som finns vid rekryteringstillfallet.
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Kommentar
Kompetensbaserad rekrytering tillampas.
(Gemensam service)

Vid rekrytering ar det en del av i processen att se éver behovet/kompetensen i bérjan av
rekryteringsprocessen.

(Medborgarservice)

Genomférda rekryteringar av skolledare och andra nyckelpositioner ar tydligt kompetensbaserade och sker i
samverkan med HR. Nar det galler pedagogisk personal foljer vi de krav som stélls pa olika tjanster.

(Utbildning)

Vid varje vakans som uppstar diskuteras fragan om tjansten ska tillsattas och om det finns behov pa andra hall
i verksamheten.

(Individ- och familjeomsorg)

6.7.f Fortjansttecken inom Daglig verksamhet infOrs anpassat till deltagarna och verksamheten.

Kommentar
Planeras genomféras i november -december.
(Vard- och omsorg)

. 6.7.g Hojning av friskvardsbidraget till 1500 kronor per ar och medarbetare, samt avskaffande av
friskvardstimme utifran ett rattviseperspektiv.
Kommentar
Genomfort efter samverkan med fackliga organisationer
(Tierps kommun)

6.7.h.x Kompetensutvecklingsmedel ska anvandas under aret for kompetensutveckling for att rusta
kommunens medarbetare samt bidra till att kommunen som arbetsgivare blir attraktivare. Helt enkelt
en investering for framtiden.

Kommentar

En hel del kompetensutveckling planeras for medarbetarna med hjalp av dessa medel. Enligt planeringen
kommer drygt 200 medarbetare kunna genomféra kompetensutveckling med dessa medel. Ett axplock av
dessa: Utbildning sakerhetschef, projektledarutbildning fér 80 personer, utbildning fér Medicinsk ansvarig,
kriskommunikation, utbildning av anstallda vardbitraden till underskéterska, ett antal utbildningar inom
socialtjansten mm mm

(Gemensam service)

Pagar. Bland annat ar projektledarutbildning ar inbokad for flera medarbetare innan sommaren 2021.
(Medborgarservice)

Under pandemin har kompetensutvecklingen varit pa sparlaga. Kultur och Fritid har anmalt 11 medarbetare till
projektledarutbildningen

(Kultur- och fritid)

Under varen studerar tre barnskoétare till forskollarare med ekonomiskt stod fran kommunen.
(Utbildning)

Utbildningar ar bokade for hdsten och dessa finansieras delvis via kompetensutvecklingsmedlen.
(Individ- och familjeomsorg)

6.7.i.x Under 2021 avsatts omstallningsmedel for att maéjliggora langsiktiga besparingar i
kombination med miljénytta. Medlen ska under aret anvandas till planering och inrattande av central
fordonspool i syfte att minska fordonskostnaderna, ta bort arbetsuppgifter kopplat till bilvard,
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dackbyten mm for vardpersonal samt Iagga grunden fér etablering av en fossilfri bilpool i kommunen
som kan nyttjas av privatpersoner de tider kommunen ej har behov av bilarna. Omstallningsmedlen
ska ocksa anvandas till att inféra kallsortering i kommunens alla verksamheter for att minska
kostnaderna for brannbart avfall samt 6ka sorteringsgraden. Omstaliningsmedel &r ocksa en del i att
inféra digitala verktyg for att digitalisera tjdnster som kan erbjuda samma eller battre service till
kommuninvanarna till en lagre kostnad fér kommunen an idag.

Kommentar
Projektledare har anlitats for att utreda detta.
(Gemensam service)

6.7.j.x Senast maj 2021 ska heltidsresan vara pa plats. Medel anvandas for att mojliggéra en optimal
overgang fran dagens lage till fullt ut genomfort.

Kommentar

Malet med att inféra Heltidsresan maj 2021 har flyttats fram till 2024-12-31. Det partsgemensamma arbetet
pagar med uppfoéljningar med arbetsgrupper i pilotverksamheterna. Handlingsplan som ar upprattad foljs upp
kontinuerligt samt statistik som tas fram kvartalsvis f6ljas upp och utvarderas for att méjliggora for fler att fa
Onskad sysselsattningsgrad. Framtagen statistiken ska visa pa att fler gar upp till heltid, att antalet timanstallda
minskar, fyllnadstid och évertid minskar samt att sjukfrdnvaron minskar genom halsosamma och hallbara
scheman fér medarbetarna.

(Vard- och omsorg)

. 6.7 .k.x Kompetenshojande aktiviteter for att rusta och starka medarbetarna utifran de férandringar
och behov som sker inom vard- och omsorgsomradet. Starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare utifran ett aktivt arbete med att skapa ett 6ppet och involverande arbetsklimat.

Kommentar

Aktiviteter ej pabdrjade da verksamheten arbetar med implementeringen av Heltidsresan i mal 6.7, j, x som
ingar i samma Aldreomsorgssatsning

(Vard- och omsorg)

. 6.7.1.x Medel anvands till utveckling och uppstartskostnader for inforande av nya arbetssatt som
syftar till att skapa hogre kvalitet inom vard och omsorg samt en béttre arbetsmiljé for medarbetare.
Kommentar

Aktiviteter ej pabdrjade da verksamheten arbetar med implementeringen av Heltidsresan i mal 6.7, j, x som
ingar i samma Aldreomsorgssatsning

(Vard- och omsorg)

Delarsrapport 59(86)



Gemensam service

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 1 1 0 0 1 21
Ovriga intakter 4 569 3071 4 305 3996 309 5496
Summa intakter 4570 3072 4 305 3996 310 5517
Personalkostnader -31 312 -29 271 -48 199 -48 202 3 -45 354
Material -358 -310 -585 -437 -149 -648
Tjanster -18 825 -46 697 =27 771 -26 508 -1 263 -53 224
Ovriga kostnader -3 882 -3 309 -5 020 -5 096 76 -5 148
Kapitalkostnader -23 -512 -50 -52 2 -567
Avskrivningar -89 -3 537 -134 -134 -3 581
Summa kostnader -54 489 -83 636 -81 759 -80 429 -1 331 -108 522
Verksamhetens -49 919 -80 564 -77 454 -76 433 -1 021 -103 005
nettokostnader
Finansiella intakter 99 81 150 135 15 128
Finansiella kostnader -55 -62 -78 -82 4 -98
Resultat efter -49 875 -80 545 -77 382 -76 380 -1 002 -102 975
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -49 875 -80 545 -77 382 -76 380 -1 002 -102 975

Kommentar till resultat

Arsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -1 002 tkr.

Det beror frimst pé licenskostnader som inte &r budgeterade géllande Stratsys och Proceedo.
Aven installation och licenskostnader for LEX.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet

Utfall
202108

Utfall
202008

Arsprogn
os

Arsbudget

Arsavvikel
se

Bokslut
2020

Kommundirektor

-200

-750

550
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Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
Summa verksamheten
Kommentar till investeringar
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Medborgarservice

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 6 940 5015 8671 8 050 621 6713
Ovriga intakter 90 377,5 79 159,8 136 966 112 185 24781 124 356
Summa intakter 97 317,5 84174,8 145 637 120 235 25402 131 069
Personalkostnader -38 833 -36 895,8 -61 437 -63 347 1909 -57 406
Material -9 011 -8 520,9 -14 136 -14 067 -69 -14 359
Tjanster -51211,6 -40 360,3 -76 643 -65 775 -10 868 -64 658
Ovriga kostnader -4 507,3 -7 771 -5 700 -2 376 -3324 -3 820
Kapitalkostnader -6 073,3 -7 115 -9 059 -10 589 1530 -10 671
Avskrivningar -11 302,6 -10 263 -17 356 -16 600 -756 -16 000
Summa kostnader -120 938,8 | -110 926,0 -184 331 -172 754 -11 578 -166 914
Verksamhetens -23 621,3 -26 751,2 -38 694 -52 519 13 824 -35 845
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -409,2 -3,1 -626 -625 -1 -5,8
Resultat efter -24 030,5 -26 754,3 -39 320 -53 144 13 823 -35 850,8
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -24 030,5 -26 754,3 -39 320 -53 144 13 823 -35 850,8

Kommentar till resultat

Forklaring till Arsavvikelse MEDBORGARSERVICE

Medborgarservice prognos vid delaret visar en arsavvikelse pa + 13 823tkr (fére avdrag for

resultatet for kosten samt exploateringsverksamheten, samt deponin).

Efter avdrag for prognostiserad drsavvikelse for kosten (+ 981tkr) och
exploateringsverksamheten (+ 13 776tkr) och deponin (+12 830tkr) landar
Medborgarservice pa en negativ arsavvikelse pa — 13 785tkr.

Den positiva arsavvikelsen pa intékter + 25 402 tkr beror framst pa att
exploateringsverksamheten per helar prognostiseras en vinst pa ca +13 776 tkr som ska
noteras och ska ej bidra till arsavvikelsen.

Deponin pa Gatmot beridknas under 2021 ge ett dverskott pa +12 830tkr utifrén
prognostiserad massbalansberdkning samt arlig nuvérdesberdkning av atagandet for total
avsittning. Detta Gverskott under 2021 ger mojlighet att f4 budget i balans for totala

Medborgarservice.

Planavgifter och bygglovsavgifter prognostiseras dven ge en positiv arsavvikelse pa
intdktssidan, medan hyresmodellen med TKAB bidrar med mindre intékter.

Delarsrapport
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Den positiva arsavvikelsen for personal +1909 tkr avser framst kostenheten. Detta pa grund
av delvis Corona, effektivisering, resursoptimering och vakanta tjdnster som ej ar tillsatta,
samt samverkan med utbildning kring gemensamma personalresurser.

Inom kontogruppen tjinster beror den negativa drsavvikelsen — 10 868 tkr pa bland annat
prognostiserade kostnader for Kyrkskolan och Solgldntan som delvis tidigare inte varit kéinda
och inte budgeterade. Vintervighallningen forvintas gé over budget samt OH-kostnader
TEMAB som inte finns i Medborgarservice ram.

Budgeten som anldggningsreskontran lade infor 2021 hade en ldgre internrénta &n utfallet
forvantas bli under 2021. Per aug forvéntas internréntan inkluderat kapitalkostnader ge ett
plus pé 1 530 tkr per helér f6r hela Medborgarservice. Denna summa kommer att avta allt
eftersom investeringarna fortgar under ret.

Avskrivningarna forvéntas {4 en negativ arsavvikelse med -731tkr. Avvikelsen kan komma att
fordndras allteftersom att pagaende projekt blir fardigstallda.

”Lilla” Medborgarservice:

Arsavvikelsen forvintas bli +343tkr mot budget for lilla Medborgarservice. Chef
Medborgarservice har ligre konsultkostnader &n budget samt en intdkt frdn Jordbruksverket
som ej var budgeterad. Lokalhyror forvintas gé dver budget pga avtalet med Porten.
Hemséandningsbidragen forvintas dven ga dver budget. Kundcenter och service bidrar med
mindre kostnader dn budget. Tierp far ersittning frdn IT-centrum for att man dr virdkommun.
Detta dr en ”ovantad” intékt pa 300 tkr for 2021. Bilpool forvintas gi ver budget, detta
beroende av pandemi — att bilarna inte nyttjas som tidigare.

Kostenheten:
Kostenheten visar en arsavvikelsen per aug med +981tkr mot budget.

En stor positiv avvikelsen gentemot budget avser personalkostnader som prognostiseras till
+2 110 tkr 1 arsavvikelse. Detta pd grund av delvis Corona, effektivisering, resursoptimering
och vakanta tjanster som ej ér tillsatta, samt 6kad samverkan med utbildning kring
gemensamma personalresurser och transporter. Bemanning pé tidigare obemannade enheter
och nya mottagningskok kommer att innebéra att budgeten behovs till kommande ar.

En negativ arsavvikelse avser frimst mattransporter (-352tkr). Kosten har fortsatt behov av att
anvinda taxi och kostnaden har inte kunnat reduceras enligt géllande sparkrav. Detta pa grund
av att bland annat att Dagverksamheten inte har haft mdojlighet att hjdlpa i samma stora
utstrackning, som Onskat. Sett till géllande sparkrav pa 500 tkr s& prognostiseras 148tkr av
dessa redan sparats med transport i egen regi.

Kostens budgeterade intékter for intern och extern forsiljning forvintas fa en arsavvikelse pé
— 500 tkr. Detta beror till storsta del pa mindre forsdljning till skolan av livsmedel, interna
luncher, utflykter samt icke pedagogiska maltider som avses "utanfor tallriken”
(portionspriset).

Under sommaren har utbildning samarbetat med kosten. Detta innebar att kosten kunde per
delér, aterbetala 497tkr till verksamheterna. Ddrmed redovisar kosten ytterligare minus 497tkr
pa intéktssidan, och ytterligare ett plus pé personalsidan med motsvarande belopp.

Kosten ser att livsmedelskostnaderna kan komma att fa en negativ drsavvikelse och per aug
redovisas -130tkr. Det politiska beslut som fattades under 2019 nér livsmedelsbudgetramen
for utbildning och varden minskades med 2 miljoner kronor ser kostenheten fortfarande vara
svart att inforliva. Aven fast en pandemi som Corona har medfort en viss minskad tillagning
av antal portioner, sa finns det andra faktorer som pédverkar den totala livsmedelskostnaden.
Inom detta ar ser kosten dkade kostnader pa grund av hogre andel ekologisk. Den
nirproducerade maten ser i nuldget ut att ligga i samma niva som de upphandlade livsmedlen.

Delarsrapport 63(86)



Sambhillsbygenad:

Arsavvikelsen for Samhillsbyggnadsenheten forvintas bli totalt -1 277,1* tkr mot budget.
* Inklusive overskott for aret pa +12 830 tkr fran sluttickningsprojekt
* Exklusive exploateringsverksamheten med ca +13 776,4tkr

Arsavvikelsen for Chef tillviixt och samhillsbyggnad forviintas bli totalt -548 tkr mot budget.
Avvikelsen beror pd Fyrisdns vattenforbud dér det ej finns ndgon ram. En resurs for arbete
med att utveckla bilpool samt fasa in fossilfria fordon i verksamheterna finns obudgeterad
inom Samhillsbyggnad. Budget finns anslagen hos kommundirektor.

Arsavvikelsen for Chef planering och myndighet forvintas bli totalt +918 tkr mot budget. Den
positiva avvikelsen beror pa intékter gillande bygglovsavgifter och planavgifter samt
vakanser.

Arsavvikelsen for Chef forvaltning och genomfdrande forvintas bli +13 116tkr mot budget.
(Exklusive resultatet av exploateringsverksamheten +13 776tkr)

Exploateringsverksamheten kommer per helér att kunna bidra med ett plus mot budget, men
dess prognostiserade vinst pa ca +13 776 tkr ska noteras och ska ej bidra till &rsavvikelsen! I
Dp 1045 Siggbo Foretagspark har tomt for Padel sélts samt att tva ytterligare tomter dr sélda. 1
Dp 1058 Triangelparken sker tvd dverlételser under aret, omrdde A och omrade D, bada for
bostadsdndamal.

En tomt pd Dp1057 Kronhjortsvdgen, en tomt pd Dp1053 Wallskoga, en tomt pa Dp 1070
Klockars vég, en tomt pa Dp 365 Kvarnvigen, en tomt 1 Skdrplinge samt Orbyhus,
prognostiseras bli sdlda under aret, samtliga for bostadséndamal.

Deponin pa Gatmot berdknas ge ett overskott pa +12 830tkr utifran prognostiserad
massbalansberidkning samt drlig nuvéirdesberikning av atagandet for total avséttning.
Avsittningar for deponierna har tagits upp till det belopp som bedoms krévas for att reglera
forpliktelsen pé balansdagen. Detta verskott anvénds till att ticka underskott hos Chef
Fastighetssamordnare TK 13108.

Arsavvikelsen for Chef Teknik och utveckling forviintas f3 ett utfall med -5 857 tkr mot
budget. Arsavvikelsen beror frimst pa kostnader for vintervighéllning (-3 600tkr), samt
TEMAB:s OH-kostnader som ej tilldelats budgetram (- 2 200 tkr)

Arsavvikelsen for Chef Miljé och Hilsoskydd prognostiseras till -347tkr. Arsavvikelsen beror
till storsta delen pa farre intékter for tillfalliga serveringstillstdnd pga Corona samt érliga
avgifter for miljo och livsmedelstillsyn samt utdkat behov av administrativ personal.

Arsavvikelsen for Chef fastighetssamordnare forvintas bli -8 557 tkr mot budget. Avvikelsen
beror bland annat pd Hyresmodellen gentemot TKAB ca -4 000tkr som avser ¢j kompensation
for ej utford 2020ars hyresokning, utebliven hyra for Kyrkskolan, Solglédntan och ramforlust
for brandstationen. Utrangering samt rivningskostnader for Kyrkskolan bidrar ytterligare till
det negativa resultatet ca -4 000. Soderfors Camping séldes dven med en forlust med ca -
300tkr. Forvéantade kostnader for tillsyn av Kyrkskolan och Solglédntan samt kompensation for
dess bokforda virden till TKAB bidrar ytterligare till den negativa drsavvikelsen.
Kapitalkostnaderna berdknas bidra med ett plus.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
"Lilla” Medborgarservice* 0 0 0 0 0 0
1210
Kostenheten 1218 0 0 -100 -400 300 0
Samhallsbyggnad 13 -13 936 -15213 -28 566 -44 788 16 222 -30 229
Summa verksamheten -13 936 -15 213 -28 666 -45 188 16 522 -30 229

Kommentar till investeringar

Medborgarservice:

Prognosen for Medborgarservice investeringar ar totalt + 16 522 tkr for helaret baserat pa

framflyttande av storre projekt.

Kostenhetens investeringsbudget gillande Wesslandia pa 400tkr berors till stor del pa
eventuella beslut frin TKAB om renoveringsbehov. Behovet for 2021 bedéms bli 100tkr.

Samhéllsbyggnad redovisar en arsprognos for investering/re-investering pa + 16 222 tkr.

Delar av Projektet for Krakstrék etapp 1 kan rapporteras som fardigt dé varmekulverten till
Cykelparkeringen till Mdbeln ér 1 drift.

Projektet 1846 G/C vig Tobo/Orbyhus blir framskjutet pa grund av att markégarna ska ges

mojlighet att ordna tillfarter.

I januari 2021 tog Samhillsbyggnad éver TKABs bokforda virden pa Sporthallen i Orbyhus
pa 2 466tkr, som inte var budgeterade.

Med anledning av att Tierps kommun har tagit tillbaka anldggning samt forvaltning av
Vendelbadet och Sporthallen i Orbyhus finns ett behov av &rliga reinvesteringsmedel for

dessa for att anldggningarna ska vara driftsékra.

Projekt 1041 Ledning pool teknikrum Vendelbadet finns enligt 2020-10-20 § 164 beslut om
totalutgift pa 1 500tkr. Prognos for totalutgift dr 2 300tkr.

Projektet 1709 Siggbo Tradgardsstad véntar pa beslut fran mark och miljodomstolen och
ddrmed ombudgeteras delar av drets medel till andra projekt.

Projektet for Fiskvandringsvigar i Skirplinge, Dagvattendammar Orbyhus samt
Vattenfordrojning Siggbobicken kommer inte att nyttja hela drsbudgeten 2021.
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Kultur- och fritid

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 868 1152 858 2 358 -1 500 1887
Ovriga intakter 5582 4 996 9924 10 174 -250 8143
Summa intakter 6 450 6 148 10 782 12 532 -1 750 10 030
Personalkostnader -19 153 -18 758 -31 069 -31 769 700 -29 518
Material -1974 -2 401 -3 153 -3 253 100 -4 711
Tjanster -29 094 -30 770 -45 682 -45732 50 -45 818
Ovriga kostnader -2 481 -2 606 -5 402 -6 302 900 -5 569
Kapitalkostnader -461 -5629 -685 -685 -785
Avskrivningar -586 -538 -789 -789 -892
Summa kostnader -53 749 -55 602 -86 780 -88 530 1750 -87 293
Verksamhetens -47 299 -49 454 -75 998 -75 998 0 -77 263
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -7 -11 -13 -13 -18
Resultat efter -47 306 -49 465 -76 011 -76 011 0 -77 281
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -47 306 -49 465 -76 011 -76 011 0 =77 281

Kommentar till resultat
Administration prognostiserar ett dverskott pa 850 tkr avseende bidrag.

I dagslédget dr det svart att avgora vilka verksamheter som kommer att kunna fullgéra sina
planerade aktiviteter och ddrmed forbruka budgeterade medel. Kulturell verksamhet
prognostiserar ett Gverskott pa 250tkr.

Per 31 augusti har Fritidsverksamheten ett underskott avseende intékter till baden med cirka
1 500 tkr pa grund av pandemin till det kommer minskade intikter for uthyrning av
sporthallar och andra fritidslokaler. Arseffekten av detta beriiknas bli ett underskott pa cirka
1 750 tkr. Loner berdknas ge ett overskott pa 300 tkr ocksé pa grund av pandemin.

Det resterande underskottet pa 350 tkr kommer vi att gemensamt ticka upp inom Kultur och
Fritids verksamheter.

Investeringsrapport
Investeringstabell verksamheter
Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
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Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
. ___________________________________ ________________________________________|
Kultur och fritid -261 -709 -1 196 -1196 0 -1 200
Summa verksamheten -261 =709 -1 196 -1 196 0 -1 200

Kommentar till investeringar

Endast fa investeringar har aktiverats men vi rdknar med att anvénda alla medel under 2021.
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Utbildning

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 8178 6 864 11726 10 137 1589 10 028
Ovriga intakter 6 880 5999 9 000 5280 3720 8 960
Summa intakter 15 058 12 863 20 726 15 417 5309 18 988
Personalkostnader -66 755 -63 817 -106 702 -105 325 -1376 -100 002
Material -953 -556 -1 391 -836 -555 -1 002
Tjanster -33 082 -34 458 -49 635 -47 919 -1717 -52 556
Ovriga kostnader -189 -179 -376 -361 -16 -283
Kapitalkostnader -164 -193 -242 -241 -1 -283
Avskrivningar -246 -210 -364 -301 -63 -318
Summa kostnader -101 389 -99 413 -158 710 -154 983 -3728 -154 444
Verksamhetens -86 331 -86 550 -137 984 -139 566 1581 -135 456
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -1 -1 0 -1 -1
Resultat efter -86 332 -86 551 -137 985 -139 566 1580 -135 457
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -86 332 -86 551 -137 985 -139 566 1580 -135 457

Kommentar till resultat

Forskolan prognostiserar ett 6verskott pa 1 580,9 tkr
Forklaring till arsavvikelse

Forskoleomrade 1 prognostiserar ett underskott pa - 810 tkr.

Underskottet beror pd 6kade personalkostnader till f61jd av ej budgeterad 16nedkning pa —
468 tkr, 6kade vikariekostnader om -300 tkr samt bonusutbetalningar till f6ljd av nytt
kollektivavtal om sammanlagt -105 tkr . Inkop av datorer avviker med -170 tkr. P4
intiktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 pa 558 tkr.

Forskoleomride 2 prognostiserar ett 6verskott pa 708 tkr.

Overskottet beror pa ej budgeterade sjukldnebidrag till f6ljd av Covid-19 pa 500 tkr.
Rekrytering pagar for att 6ka bemanning och behorighet vilket under hosten kommer att fa
genomslag men leder till 4nda till en positiv prognostiserad arsavvikelse pa 230 tkr .

Forskoleomride 3 prognostiserar ett 6verskott pA 97 tkr.

Pé intiktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 pa 417 tkr och
statsbidrag for mindre barngrupper om 150 tkr
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Pa kostnadssidan finns avvikelser i och med ej budgeterad 16ne6kning om ca -35 tkr samt
bonusutbetalningar till f61jd av nytt kollektivavtal om -101 tkr. I takt med inflytt 1 vissa
omrédden har barnantalet 6kat vilket medfort 6kade personalkostnader. Utdver det har ej
budgeterade kostnader for inkdp av ipads och datorer om - 112 tkr tillkommit.

Centrala medel prognostiserar ett 6verskott pa 1 585 tkr.

Intékterna prognostiseras 3 454 tkr hogre till f6ljd av fordndrade barnomsorgsavgifter och nya
rutiner kring inkomstuppgifter om ca 1 548 tkr, 6kade statsbidrag om ca 100 tkr samt versyn
av fakturering av interkommunal erséttning (IKE) for barn frdn andra kommuner som valt

forskola i Tierp, som prognostiseras 1 755 tkr hogre &n budget.

Kostnaderna prognostiseras -1 869 tkr hogre till f6ljd av hogre IKE for barn Tierp som valt
forskola i annan kommun (-150 tkr) eller fristdende huvudman (-800 tkr), och ej budgeterade
l6nedkningar om -128 tkr. Utover det finns hogre lokalkostnader om -934 tkr till foljd av att
forskolan fakturerats for Tegelbruket trots att det tagits ur budget samt ej budgeterade IT-
kostnader om -192 tkr till f6]jd av ny fordelning. Kostnaderna for licensavgifter och méltider
prognostiseras 257 tkr respektive 150 tkr l4gre dn budgeterat.

Resultatrapport Grundskola

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut
202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 4178 3795 6170 6 000 170 5789
Ovriga intakter 28 589 20 286 39133 26 760 12 373 30 135
Summa intakter 32767 24 081 45 303 32760 12 543 35924
Personalkostnader -120 559 -118 259 -191 954 -182 571 -9 383 -190 685
Material -8 397 -2 801 -9 592 -3122 -6 470 -4 219
Tjanster -82 753 -83 249 -125 567 -119 147 -6 420 -129 059
Ovriga kostnader -304 -487 -1 049 -929 -120 -1 000
Kapitalkostnader -408 -511 -584 -591 7 -744
Avskrivningar -336 -262 -497 -382 -115 -406
Summa kostnader -212 757 -205 569 -329 243 -306 742 -22 501 -326 113
Verksamhetens -179 990 -181 488 -283 940 -273 982 -9 958 -290 189
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -5 -3 -6 -1 -4 -4
Resultat efter -179 995 -181 491 -283 946 -273 983 -9 962 -290 193
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -179 995 -181 491 -283 946 -273 983 -9 962 -290 193

Kommentar till resultat

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa -9 962 tkr

Forklaring till rsavvikelse

SO 1 Aspen (- 1 273 tkr) och Kyrk ( + 262tkr) prognostiserar ett underskott pa

011 tkr.

1
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Underskottet beror pd 6kade personalkostnader till f6ljd av ej budgeterad bemanning pé
Aspenskolan, ej budgeterad 16nedkning pa -389 tkr samt bonusutbetalningar till f6ljd av nytt
kollektivavtal om sammanlagt -92 tkr och kostnader for extra stdd p g a Covid-19 pa -48 tkr.
Skolan har ett behov av att utdka personaltdtheten bland pedagogisk personal vilket medfort
okade kostnader och har dessutom tvingats starta en ytterligare forskoleklass utover vad som
budgeterats.

Pa intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till foljd av Covid-19 pa 299 tkr.
SO 1 Mehede och Bruks prognostiserar budget i balans.

Okade personalkostnader till f6ljd av ej budgeterad 16nedkning pa -176 tkr samt
bonusutbetalningar till f61jd av nytt kollektivavtal om sammanlagt -33 tkr.

Pé intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till foljd av Covid-19 pa 365 tkr.
SO 2 Orbyhus 7-9 prognostiserar ett underskott pa -2 428 tkr

Underskottet beror till mindre del pa 6kade personalkostnader till f6ljd av ej budgeterad
16nedkning pé -180 tkr samt bonusutbetalningar till f61jd av nytt kollektivavtal om
sammanlagt -44 tkr . Stor del av resterande underskott &r en nédvéndig men obudgeterad
utokning av sérskild undervisningsgrupp Sirius. Kostnader for utokat stdd p g a Covid -19
uppgar till -105 tkr

Verksamheten har dnnu inte genomfort alla de effektiviseringar om ytterligare 1 500 tkr som
beslutades i budgetarbetet vilket bidrar till prognostiserad avvikelse gentemot budget.
Orbyhus skola har haft en stor 8kning i elevantal vilket till viss del forsvarat
effektiviseringsarbetet. Atgirder vidtas for att inda genomfora méjliga delar.

P4 intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f61jd av Covid-19 péd 118 tkr.
SO 2 Orbyhus F-6 och Vendel prognostiserar ett underskott pa -257 tkr

Underskottet beror pa 6kade personalkostnader till foljd av ¢j budgeterad 16nedkning pa -
351 tkr samt bonusutbetalningar till f61jd av nytt kollektivavtal om sammanlagt -84 tkr. IT-
kostnaderna prognostiseras dock 125 tkr lagre dn budgeterat.

Pa intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till foljd av Covid-19 pa 365 tkr.

Orbyhus skola har haft en stor 6kning i elevantal vilket om det fortsitter riskerar att ytterligare
oka kostnaderna.

SO3 Centralskolan och Tallbacksskolan prognostiserar ett underskott pa - 909 tkr

Underskottet beror pd 6kade personalkostnader till f6ljd av ej budgeterad 16nedkning pa -
584 tkr samt bonusutbetalningar till f61jd av nytt kollektivavtal om sammanlagt -109 tkr och
kostnader for extra stdd p g a Covid-19 pa -251 tkr .

Pé intiktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 pa 458 tkr.
Grundsiirskolan prognostiserar ett underskott pa -193,5 tkr

Underskottet beror pa 6kade personalkostnader till foljd av ej budgeterad 16nedkning pa -
135 tkr samt bonusutbetalningar till foljd av nytt kollektivavtal om sammanlagt -22 tkr.
Utover detta har grundsérskolan vikariekostnader under sommaren som uppgar till -228 tkr
utdver budget Dessa dr ndgot hoga och semesterplanering ses dver infér kommande ar.

Pé intiktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f6ljd av Covid-19 pa 159 tkr.
SO 4 Ol Anderskolan prognostiserar ett underskott pa -1 085 tkr.

Underskottet beror till viss del pa 6kade personalkostnader till f6ljd av ej budgeterad
16nedkning pa -204 tkr samt bonusutbetalningar till f6ljd av nytt kollektivavtal om
sammanlagt -62 tkr. Overtalighetsprocess som dragit ut pa tiden riskerar gav en avvikelse p4 -
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206 tkr och ett 6kat behov av extra stdd 1 viss elevgrupper har medfort ytterligare negativa
avvikelser som fortsitter vixa under hosten. I en elevgrupp finns behov av att stiarka upp med
ytterligare resurser till hosten vilket i s& fall medfor risk for ytterligare underskott.
Sammanlagt prognostiseras personalkostnaderna p g a av ovanstdende -1 130 tkr.

Pa intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till foljd av Covid-19 pa 155 tkr.
S04 Bjorking och Hallnis prognostiserar ett underskott pa -442 tkr

Underskottet beror pé ej budgeterad 16nedkning pa -153 tkr samt bonusutbetalningar till {61jd
av nytt kollektivavtal om sammanlagt -45 tkr. Utover detta har tillkommit elev med
extraordinért stodbehov vilket medofr en prognostiserad kosntand om - 220 tkr under hdsten.

P4 intéktssidan finns ej budgeterade sjuklonebidrag till f61jd av Covid-19 pé 65 tkr.
Centrala kostnader 669 prognostiserar ett underskott pa - 3 632 tkr.

Underskottet beror till stor del pa felaktiga underlag géllande skolskjutskostnader pé -3

299 tkr. Avtalet dr ofordelaktigt och da grundskolan redan dr underfinansierad hade rétt
underlag inte gjort skillnad da det inte finns fler effektiviseringar att géra. Underskott for
skolmaéltider pd -2 237 tkr dr planerat d& budget &r lagd utifran foregdende ars utfall som
medfdrde en iterbetalning. Ovriga stora avvikelser p4 kostnadssidan ir modersmal som
prognostiseras -900 tkr hogre dn budget. Ej budgeterade 16nedkningar uppgér till -262 tkr och
bonus till f6ljd av nytt kollektivavtal till -18 tkr. Statsbidrag som kréver medfinansiering
medofr en prognostiserad kostnad pd -800 tkr. IKE prognostiseras -807 tkr hogre dn
budgeterat.

Intékterna prognostiseras 5 710 tkr hogre &n budgeterat p g a 6kade statsbidrag pd ca 3000 tkr
samt hogre IKE-intdkter pa 213 tkr. Merparten av statsbidragen dr dock av engangskaraktar
och kommer &ven att driva kostnader i form av medfinansiering.

Sammantaget belastas grundskolan totalt med kostnader om - 10 934 tkr som inte dr mojliga
att paverka. Grundskolan dr ddrmed underfinansierad och det dr svért att vidta fler atgérder.

Drifttabell Gymnasium

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut
202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 526 274 590 449 141 430
Ovriga intakter 20 672 19174 32100 36 767 -4 667 32 464
Summa intakter 21198 19 448 32690 37 216 -4 526 32 894
Personalkostnader -50 561 -50 077 -78 691 -78 604 -87 -80 189
Material -1328 -1112 -1874 -1 839 -35 -2 230
Tjanster -53 939 -53 402 -76 498 -73 203 -3 295 -77 854
Ovriga kostnader -878 -991 -1 407 -1412 5 -1 450
Kapitalkostnader -506 -623 -798 -798 0 -905
Avskrivningar -652 -591 -1 111 -1 111 0 -889
Summa kostnader -107 864 -106 796 -160 379 -156 967 -3 412 -163 517
Verksamhetens -86 666 -87 348 -127 689 -119 751 -7 938 -130 623
nettokostnader

Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 -3 0 0 0 -3
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Resultat efter -86 668 -87 351 -127 689 -119 751 -7 938 -130 626
finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat -86 668 -87 351 -127 689 -119 751 -7 938 -130 626

Kommentar till resulltat
Gymnasium och vuxenutbildning prognostiserar ett underskott pa -7 938 tkr
Forklaring till rsavvikelse

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har sedan tidigare prognoser arbetat aktivt med
atgéarder for att hantera personalkostnaderna och prognostiserar nu for dessa endast ett mindre
underskott om -87 tkr. Det stora underskottet beror istéllet pa lidgre intdkter avseende
statsbidrag for introduktionsprogrammen som forsvunnit om - 2 070 samt uteblivna intdkter
avseende interkommunala ersittningar for Vuxenutbildningen -1 400 tkr, Gymnasiesérskolan
- 1 000 tkr samt Introduktionsprogrammen -1 500 tkr. Positiva avvikelser finns avseende
statsbidrag for vuxenutbildningen om 1 057 tkr.

Kostnaderna for interkommunala erséttningar for elever som valt utbildning hos annan
huvudman prognostiseras -2 296 tkr hogre dn budgeterat. I prognostiserad arsavvikelse finns
dven internt fordelade IT-kostnader om -680 tkr som avser vuxenutbildningen.

Merparten av den prognostiserade arsavvikelsen ror alltsa intékter och kostnader som inte gar
att paverka for verksamheten. En osikerhet finns kring mojlighet till utdkade statsbidrag for
att kompensera de som uteblivit och som pa sa vis kan forbéttra resultatet, men verksamheten
arbetar hela tiden aktivt for att maximera dessa intékter.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
Forskoleomrade 1 -77 -171 -250 -250 0,0 -191
Forskoleomarde 2 2 -55 -250 -250 0 -252
Forskoleomrade 3 -117 -20 -250 -250 0,0 -236
Summa verksamheten -192 -246 =750 -750 0 -679
Kommentar till investeringar
Investeringstabell Grundskola
Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
So 1 Aspen och Kyrk -4 0 -200 -200 0 -92
So 1 Mehede och Bruks 0 0 -100 -100 0 0
So02 Orbyhus 7-9, Sirius -112 0 -250 -250 0 -150
So02 Orbyhus F-6, Vendel -89 0 -100 -100 0 -98
So3 -164 -71 -250 -250 0 -308
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So4 Bjorkangssk -17 -75 -100 -100 0 -161
So4 Ol Anders -99 -219 -100 -100 0 -344
Summa verksamheten -485 -365 -1100 -1100 0 -1 153
Kommentar till investeringar
Investeringstabell Gymnasium

Enhet Utfall Utfall Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut

202108 202008 se 2020

Summa verksamheten
Kommentar till investeringar
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Vard- och omsorg

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 7318 7 333 10 703 11163 -460 26
Ovriga intakter 39 196 21909 53 757 27 260 26 498 28 989
Summa intakter 46 514 29 242 64 460 38 423 26 038 29 015
Personalkostnader -144 291 -144 096 -216 188 -201 886 -14 302 -8 320
Material -9 654 -9 060 -14 296 -10 334 -3 962 -2715
Tjanster -71 586 -53 812 -108 853 -105 505 -3348 -4 083
Ovriga kostnader -1633 -1 611 -2 883 -3133 250 535
Kapitalkostnader -180 -569 -325 -325 0 32
Avskrivningar -635 -541 -913 -911 -2 -23
Summa kostnader -227 979 -209 689 -343 458 -322 094 -21 364 -14 574
Verksamhetens -181 465 -180 447 -278 998 -283 671 4674 14 441
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -2 -2 -1 -1 0 -1
Resultat efter -181 467 -180 449 -278 999 -283 672 4674 14 440
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -181 467 -180 449 -278 999 -283 672 4674 14 440

Kommentar till resultat
Bistand

Prognostiserad arsavvikelse +2 674 tkr, beror framst pa att kopt plats verkstélls 1 befintlig
verksamhet inom funktionshindradeomsorgen +1 200 tkr samt att kunderna inte kommer att
utnyttja fardtjanst i normal omfattning pga. covid-19, +1 350 tkr.

Aldreomsorgen

Verksamheten har haft 6kade kostnader for personal, inkdp av skyddsutrustning och inhyrd
legitimerad personal. Detta avser alla verksamheter. Vidare sé dr inte alla boenden fullbelagda
vilket genererar uteblivna intékter.

Heltidsresan prognostiseras att ge en negativ arsavvikelse om ca 9,9 mnkr pa arsbasis.
Kostnader for heltidsresan kommer att tickas av statsbidraget Aldreomsorgssatsningen.

Verksamheten har dven fatt pausa flertalet planerade aktiviteter pa grund av Covid-19.
Dagverksamhet och tréffpunkter har blivit instéllda vilket genererat 14gre kostnader for resor.
Vidare har budget for ndrvardsplatser inte nyttjats, 1,5 mnkr, da regionen fattat beslut om att
sjdlva finansiera uppstart av Narvardsplatser. Detta innebér att verksamheten inte kommer att
ha kostnader for detta under 2021 och 2022.
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Per aug finns statsbidrag om 28 mnkr, som avser forbrukas under hela budgetaret 2021. Detta
omfattar statsbidrag bland annat for Aldreomsorgslyftet, Aldreomsorgssatsningen,
Vilfardsteknik samt erséttning for Covid-19 avseende december 2020. Av de 28 mnkr ska

ca 2,5 mnkr bokas om till Funktionshindradeomsorgen som haft kostnader inom ramen f6r
statsbidragen.

Covid-19

Extra insatser pa grund av Covid-19 fortsitter att paverka verksamheterna. Det finns 1 nulidget
inget beslut om statsbidrag som kommunen kan atersoka. Beslut for december 2020 fattades 1
borjan pé juli om 5,4 mnkr jamfort med det sokta 6.2 mnkr. Dessa medel bokfors under
innevarande ar vilket medfor att dessa kan nyttjas for att ticka del av de 6kade kostnaderna i
samband med Covid-19. Av ovanstaende belopp avser 4,3 mnkr dldreomsorgen och 1,1 mnkr
funktionshindradeomsorgen.

Arsprognos for Aldreomsorgen inklusive Bistand per aug 4 674 tkr.

Resultatrapport Funktionshindradeomsorg

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut
202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 152 200 326 286 40 255
Ovriga intakter 14 019 12 317 20 269 17 863 2406 22998
Summa intakter 14 171 12 517 20 595 18 149 2 446 23 253
Personalkostnader -62 144 -60 892 -92 457 -92 260 -196 -92 576
Material -3 167 -2 321 -4 793 -4 118 -675 -4 115
Tjanster -15019 -12 745 -23 569 -20 195 -3 375 -19 632
Ovriga kostnader -6 501 -6 024 -9 367 -8 967 -400 -10 101
Kapitalkostnader -97 -128 -119 -119 0 -190
Avskrivningar -65 -48 -96 -96 0 -75
Summa kostnader -86 993 -82 158 -130 401 -125 755 -4 646 -126 689
Verksamhetens -72 822 -69 641 -109 806 -107 606 -2 200 -103 436
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -23 -35 0 0 0 -43
Resultat efter -72 845 -69 676 -109 806 -107 606 -2 200 -103 479
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -72 845 -69 676 -109 806 -107 606 -2 200 -103 479

Kommentar till resultat
Funktionshindradeomsorgen

Arsavvikelsen for gruppbostider bestér uteslutande av dkade personalkostnader och inhyrd
rehab personal, detta &r frimst pa grund av Covid 19 och verkstéllighet 1 egen regi av tidigare
kopt plats. Detta kan dock ej ses 1 resultatrapporten dé det finns 3 mnkr budgeterat for en ny
gruppbostad for socialpsykiatrin som ej etablerats.

Daglig verksamhet avviker negativt frimst pga. uteblivna cafeintékter da de har varit
staingda/Oppna 1 mindre omfattning i och med covid-19. From september &r caféerna 6ppna
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som vanligt, men vi rdknar inte med intékter i normal omfattning under perioden sep-dec.

Inom personlig assistans har det tillkommit 7 nya drenden, detta ger en prognos pé - 3,3 mnkr

netto, hansyn har tagits till beslut som upphort under éret.

Verksamheten ska erhalla statsbidrag om ca 2,5 mnkr som bokf6rts inom Aldreomsorgen.
Detta avser statsbidrag for Covid-19 avseende december 2020 samt Aldreomsorgslyftet.

Covid-19

Extra insatser pa grund av Covid-19 fortsitter att paverka verksamheterna. Det finns 1 nulidget
inget beslut om statsbidrag som kommunen kan atersoka. Beslut for december 2020 fattades 1
borjan pé juli om 5,4 mnkr jamfort med det sokta 6.2 mnkr. Dessa medel bokfors under
innevarande ar vilket medfor att dessa kan nyttjas for att ticka del av de 6kade kostnaderna i
samband med Covid-19. Av ovanstaende belopp avser 4,3 mnkr dldreomsorgen och 1,1 mnkr
funktionshindradeomsorgen.

Med hénsyn till den intékten &dr arsavvikelsen -2 200 tkr.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
Aldreomsorg -538 -817 -1 500 -1 500 0 -1713
Summa verksamheten -538 -817 -1 500 -1 500 0 -1713
Kommentar till investeringar
Investeringstabell Funktionshindradeomsorgen
Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
Funktionshindradeomsor 0 0 -350 -350 0 -248
9
Summa verksamheten 0 0 -350 -350 0 -248
Kommentar till investeringar
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Individ- och familjeomsorg

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 383 241 306 306 314
Ovriga intakter 15108 21508 19177 20 477 -1 300 31579
Summa intakter 15 491 21749 19 483 20 783 -1 300 31893
Personalkostnader -52 831 -52 464 -83 885 -84 886 1000 -78 365
Material -590 -935 -1 465 -1 465 -1 336
Tjanster -47 073 -44 441 -62 087 -41725 -20 361 -67 288
Ovriga kostnader -22 461 -20 003 -31 607 -31 167 -440 -30 193
Kapitalkostnader -184 -189 -271 -271 -282
Avskrivningar -163 -143 -196 -197 1 -220
Summa kostnader -123 302 -118 175 -179 511 -159 711 -19 800 -177 684
Verksamhetens -107 811 -96 426 -160 028 -138 928 -21 100 -145 791
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -21 -35 -35 - -29
Resultat efter -107 822 -96 447 -160 063 -138 963 -21 100 -145 820
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -107 822 -96 447 -160 063 -138 963 -21 100 -145 820

Kommentar till resultat

Hoga kostnader for vard av barn och unga. Under 2020 6kade placeringskostnaderna med
drygt 50% jamfort med foregdende ar. Vi ligger fn kvar pa samma hdga niva, trots att farre
barn placeras, pga drendens komplexitet.I ndgra av dessa drenden har utveckling skett och
annan placeringsform blir aktuell. Kostnaderna for HVB har bromsats upp nagot, men istéllet
har kostnaderna for konsulentsédda familjehem 6kat. Under en period var inflodet av
anmalningar nigot lagre dn normalt men en 6kning har nu skett.

Okning av kostnader for forsorjningsstdd som delvis beror pé social dumpning. Den tidigare
okningen av placeringar gillande vald i niira relationer har stannat av. Okat tryck pa beroende
med fler placeringar, inom ram. Adm &r underbudgeterat for att ge enheterna storre chans att
nd budget. Kostnaderna for lokaler har 6kat efter att [FO flyttat verksamhet till Baggeby dar
dyra ombyggnadskostnader for utemiljé har medfort hogre hyra én i tidigare externa
lokaler..En budgetforstarkning motsvarande merkostnaden har inte gjorts. Dessutom har
tomhyra for lokaler pa Tegelbruksgatan, fd Bergis, aterigen hamnat pd [FO efter att en extern
hyresgést lamnat lokalerna.

En kostnad for aterstéllande av fd skutans lokaler, till hyresldgenheter, har ocksé paforts
verksamheten da [FO ldmnat lokalerna for att de ska bli bostdder enligt tidigare uppdrag.
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Statsbidragen har minskat i férhdllande till budget d4 antalet nyanldnda understiger de
mottagningstal som finns.

Medel har étersokt fran migrationsverket med ca 4 mkr. Det ar oklart om dessa medel
kommer att beviljas varfor dessa inte har beaktats 1 prognosen.

Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
Administration/ledning -184 -335 -350 -350 0 -335
Summa verksamheten -184 -335 -350 -350 0 -335

Kommentar till investeringar

Investeringsmedel kommer att anvindas under aret. Det dr verksamhetsanpassning av lokaler

och diverse inventarier i nya lokaler.
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[t-namnd

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter
Ovriga intakter 45 800 42631 69 461 67 112 2 349 67 539
Summa intakter 45 800 42 631 69 461 67 112 2 349 67 539
Personalkostnader -17 069 -16 073 -26 232 -25 654 -578 -24 781
Material -420 -407 -327 -600 273 -668
Tjanster -27 889 -25 468 -42 112 -40 038 -2 074 -41 454
Ovriga kostnader -98 =77 -185 -185 -205
Kapitalkostnader -30 -24 -49 -79 30 -37
Avskrivningar -294 -251 -556 -556 -392
Summa kostnader -45 800 -42 300 -69 461 -67 112 -2 349 -67 537
Verksamhetens 0 331 0 0 0 2
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 -2
Resultat efter 0 330 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat 0 330 0 0 0 ]

Kommentar till resultat

Lonekostnaderna prognosticeras bli hogre dn budget p.g.a. ersittningsrekryteringar av
langtidssjukskriven personal samt vikariekostnader.

Avgifterna for telefoni minskar i och med det nya upphandlade avtalet med Telia.
Kostnaderna for serviceavtal och licensavtal har 6kat i och med 6kande volymer av

klienter(pc,ipads) och utdkat nyttjande av digitala 16sningar. Kostnaden for det nya avtalet
med Microsoft for alla fem kommunerna dkar till 6ver 12 miljoner.

Konsultkostnaderna i de utvecklingsprojekt som drivits for att pa sikt minska administrationen
kring vara konton(MIM) samt inférandet av TEAMS och Office 365 underskattades.

Komplexiteten av skolans losningar kring kontohanteringen har drivit upp kostnaderna.
Projektet dr nu pausat for att undvika ett negativt arsresultat.

3.8 Kommunen ska arbeta for att mer vérd, inklusive specialistvérd, ska erbjudas néra. /7-
Centrum bygger ut digital infrastruktur i vdra verksamheter.

3.9 Minskad sjukfranvaro i kommunens verksamhet. I7-Centrum utvecklar méjligheterna till

distansarbete.

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
dndamalsenliga kunskaper. IT-Centrum arbetar for att de digitala stéden ska vara likvdrdiga

Delarsrapport

79(86)




for varje elev utifran deras egna forutsdttningar.

7.2 Minska kommunens energiforbrukning, bland annat genom energieffektivisering Genom
upphandling stindigt strdva efter effektivare enheter, ldgre forbrukning samt nya
anvindningsomraden.

9.2 Genom upphandling styra mot renare och smartare teknik. Vid all upphandling strdva
efter att minimera miljépaverkan och minskad PCF, Product Carbon Footprint

12.1 Minska mingden avfall genom atgérder for att forebygga, minska, ateranvénda och
atervinna avfall. Aterbruka och dtervinna vdra klienter(pc, ipad, mobiler) samt vid
upphandling efterfraga “refurbished”(renoverade) enheter.

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutsldapp av vixthusgaser.Utveckla
mojligheterna till digitalpendling och distansarbete for att minimera klimatpaverkan.

17.1 Kommunens samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, foretag
och civilsamhélle ska 6ka. IT-Centrum skapar mdjligheter till ytterligare samverkan inom
region och medlemskommunerna genom utbyggnaden av savdil hard som digital infrastruktur.
IT-Centrum arbetar for att Information, system och processer bor betraktas som digital
infrastruktur vilken kan delas och samutnyttjas.

Sérskilda uppdrag

6.1.c Digitaliseringstakten inom kommunens verksamheter ska 6ka for att uppné béttre
service gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge mojligheter for nya
serviceldsningar.

IT-Centrum stodjer "verksamhetsutveckling genom digitalisering” bade i den av
verksamheten efterfragade projekten och genom de forbéttringar som hela tiden gors i IT-
infrastrukturen. Godaexempel under det sista aret dr den gemensamma digitala
telefonildsningen for fem kommuner samt ny gemensam 16sning for utskrift, kopiering och
scanning.

6.1.k.x Inrétta generella KS-medel under kommundirektéren som enbart kan tas i ansprak
efter sdrskilt beslut i kommunstyrelsen under aret. De generella KS-medlen ér avsedda att
under 2021 och 2022 anvéndas till att ddmpa negativa effekter som tillkommer under aret
orsakade av den pdgdende pandemin (exempelvis skattebortfall, 6kad arbetsloshet och dkade
kostnader for forsorjningsstdod) som inte ticks upp av statliga medel.

En projektledarutbildning genomf6rs under aret med ca 70 deltagare fran ménga av
kommunens olika verksamheter. I samband med det sa har kommunens projektmodell
reviderats.

6.3.a Kommunens resepolicy ska revideras 1 syfte att minska behovet av resande och minska
tjansteresornas klimatpaverkan. Klimatpaverkan vid tjénsteresor ska métas och system med
klimatkompensation alternativt klimatvéxling ska inforas.

IT-Centrum mojliggor digitala moten via skype, TEAMS och Zoom {6r verksamheten och
politiken. IT-Centrum f6ljer utvecklingen och tar 16pande fram utrustning som ska passa de
fordndrade behoven av moéten.

6.3.c Killsortering av avfall ska inforas i kommunens samtliga verksambheter.

IT-Centrum har via sina leverantorer under fler ar aterbrukat eller atervunnit alla aterlamnade
klienter.
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Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 os se 2020
Administration -500 500
Drift -438 -208 -3 100 -5 000 1900 -714
Nat -977 -4 300 -3 000 -1 300
Support 0 100 100
Summa verksamheten -1 415 -208 -7 400 -8 600 1200 -714

Kommentar till investeringar

Arbetet med 10-gigabitsnitet mellan kommunhuvudorterna pigar. Inkop av 2 nya

brandvéggar i varje kommun samt Coreswitchar, 2 st per kommun.: Prognos 4300 tkr
IT-Drift: Ny backup-16sning VEEM, Prognos 2600tkr

IT-Drift: Loggserver: 500 tkr
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Lonenamnd

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut

202108 202008 os se 2020

Taxor & avgifter 0 1 0 0 0 0
Ovriga intakter 6 974 6 574 11 043 11 043 0 10 064
Summa intakter 6 974 6 575 11 043 11 043 0 10 064
Personalkostnader -4 875 -4 801 -7 567 -7 567 0 -7 338
Material -84 -8 -60 -75 15 -40
Tjanster -2 000 -1761 -3 376 -3 331 -45 -2 674
Ovriga kostnader -15 -5 -40 -70 30 -12
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -6 974 -6 575 -11 043 -11 043 0 -10 064
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat 0 (] 0 0 0 ]

Kommentar till resultat

Lonendmnden kdper verksamhet fran enheten Lonecentrum inom Gemensam service i Tierps

kommun. Lonecentrum budgeterar intdkter och kostnader lika stora och eventuella avvikelser

vid delarsbokslutet regleras mot respektive kommun, enligt fordelningsnyckel, sa att resultatet
blir noll.

Lonecentrums delarsresultat +389 tkr har reglerats och fordelats enligt foljande:
Tierp 190 tkr (49%)

Alvkarleby 82 tkr (21%)

Knivsta 113 tkr (29%)

Temab 4 tkr (1%)

Alvkarleby, Knivsta och Temabs andelar finns som férutbetald intékt i Tierps kommuns
balansrikning. Tierps andel ingar i Gemensam service resultat.

I &rsprognosen beddms intékter och kostnader att folja budget vilket ger 0 kr i arsavvikelse.

Delarsrapport 82(86)



Investeringsrapport

Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall Utfall Arsbudget | Arsavvikel | Bokslut
202108 202008 se 2020
Summa verksamheten
Kommentar till investeringar
Loénendmnden har inga investeringar.
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Javsnamnd

Resultatrapport

Verksamhetens resultatrapport

(tkr)

Utfall
202108

Utfall
202008

Arsprogn
os

Arsbudget

Arsavvikel
se

Bokslut
2020

Taxor & avgifter

Ovriga intakter

Summa intakter

Personalkostnader

-16

Material

Tjanster

Ovriga kostnader

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens
nettokostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Kommentar till resultat
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Valnamnd
Resultatrapport

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Utfall

202108

Utfall
202008

Arsprogn
os

Arsbudget

Arsavvikel
se

Bokslut
2020

Taxor & avgifter

Ovriga intakter

Summa intakter

Personalkostnader -15

-16

Material

4

Tjanster

Ovriga kostnader

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens
nettokostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Kommentar till resultat
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Investeringstabell verksamheter

Enhet Utfall
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Utfall
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Arsprogn
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Arsbudget

Arsavvikel
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Bokslut
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Summa verksamheten
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Revision

Resultatrapport
Verksamhetens resultatrapport
(tkr) Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut
202108 202008 os se 2020
Taxor & avgifter
Ovriga intakter
Summa intakter
Personalkostnader -163 -269 -269 0 -105 7
Material 0 -9 -9 0 0 4
Tjanster -1 017 -1298 -1 298 0 -63 478
Ovriga kostnader -15 -50 -50 0 0 21
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader -1 195 -1 626 -1 626 0 -168 510
Verksamhetens -1 195 -1 626 -1 626 0 -168 510
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter -1 195 -1 626 -1 626 0 -168 510
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat -1 195 -1 626 -1 626 0 -168 510
Kommentar till resultat
Investeringsrapport
Investeringstabell verksamheter
Enhet Utfall Utfall Arsprogn | Arsbudget | Arsavvikel Bokslut
202108 202008 os se 2020
Summa verksamheten
Kommentar till investeringar
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