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Sammanfattning

KPMG har av Tierps kommuns revisorer fatt i uppdrag att folja upp den tidigare
granskning av ekonomistyrningen och resursutnyttjandet avseende verksamheten for
placeringar av barn och unga som genomférdes 2021. Detta med anledning av att de
granskningsinsatser som genomfors ska leda till att verksamheterna utvecklas.
Saledes foljer revisorerna arligen upp vilka atgarder som vidtagits till féljd av tidigare
genomférda granskningar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis foljer upp resursutnyttjandet av placering av barn och unga pa ett
tillfredsstallande sétt samt att kommunstyrelsen inte tillrackligt tillfredsstallande
vidtagit atgarder avseende rekommendationerna for granskningen.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att genomford granskning visat att
kommunen har genomfort viss typ av uppféljning avseende resursutnyttjande géllande
placering av barn och unga. Av totalt fyra rekommendationer som stalldes till
kommunstyrelsen i den tidigare granskningen beddms tre av rekommendationerna
kvarsta da atgarder vidtagits i viss utstrackning. Rekommendationen att sékerstélla att
uppféliningen av volymer och dygnskostnader utvecklas bedoms uppnadd da ett arbete
genomforts for att sdkerstélla uppféljning av volymer och dygnskostnader med hjalp av
en upprattad kostnadsrapport.

For évriga rekommendationer har atgarder delvis vidtagits, s& som en kontinuerlig
kvalitativ uppféljning av genomforda insatser. Dessa har skett i olika forum och pa olika
nivaer inom organisationen. Dartill genomfors viss kvalitativ uppféljning av
kvalitetsuppfdljning och avtalsefterlevnad av personal under besok vid placeringar.

Efter genomford granskning kvarstar foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
- Sakerstélla att uppfdljningen av insatsernas resultat utvecklas.

- Verkstélla kvalitetsuppf6éljning och avtalsefterlevnad avseende upphandling av
HVB.

- Se over fordelning av budget sa att den blir ett verktyg att styra utifran.
- Fortsatt efterfraga uppfoljning av volymer och dygnskostnader.
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Bakgrund

KPMG har av Tierps kommuns revisorer fatt i uppdrag att folja upp den tidigare
granskning av ekonomistyrningen och resursutnyttjandet avseende verksamheten for
placeringar av barn och unga 2021. Uppféljningsgranskningen ingar i revisionsplanen
for 2024.

Den sammanfattande beddmningen utifran granskningens syfte var att
ekonomistyrningen och resursutnyttjandet avseende verksamheten for placeringar av
barn och unga behdvde forbattras.

Enligt delarsrapporten per augusti 2024 framgar att individ- och familjeomsorgen maste
fortsatta utveckla alternativ till placeringar for barn och unga. Framfor allt maste de
tidiga och foérebyggande insatserna som ar under utveckling implementeras och fa full
effekt. Beddmningen ar att resultatet av dessa insatser kommer att synas fullt ut om
nagra ar, men att viss effekt kan ges i nartid.

Det framgar aven att inom individ- och familieomsorgen har fortbildningsinsatser
genomforts inom verksamheterna. Det handlar om utbildningar och utbyten med andra
kommuner. Samarbetet har starkts aven internt i kommunen framfér allt med skolan
och kultur- och fritidsverksamheten. Arbetet syftar till att komma in tidigare genom att
stodja foraldrar sa att ett barns uppvaxt och utveckling blir s& gynnsam som mdjligt,
samt att fanga upp ungdomar som uppvisar tecken pa normbrytande beteende och
annan social/psykisk problematik. Enheterna paborjar nu flera nya arbetsséatt som ska
implementeras under hosten.

Mot bakgrund av ovan 6nskar revisorerna i Tierp kommun utifrén sin riskanalys att folja
upp att kommunstyrelsens ledning, styrning och uppféljning av individ- och
familjeomsorgens arbete med resursutnyttjande gallande placering av barn och unga
sker pa ett tillfredsstallande satt.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att félja upp om kommunstyrelsen leder, styr och
féljer upp individ- och familjeomsorgens arbete med resursutnyttjande av placering av
barn och unga sker pa ett tillfredsstallande satt samt om kommunstyrelsens foljt de
rekommendationer som framkom i tidigare granskningen, d.v.s:

- Sakerstélla att uppfdljningen av insatsernas resultat utvecklas.

- Sakerstélla att uppfdljningen av volymer och dygnskostnader utvecklas.

- Sakerstélla kvalitetsuppfoljning och avtalsefterlevnad avseende upphandling av
HVB.

- Se over fordelning av budget sa att den blir ett verktyg att styra utifran.

Granskningen har avgransats till att folja upp ovan rekommendationer.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
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- Kommunallagen 6 kap § 6

- Socialtjanstlagen, SFS 2001:453
- Socialtjanstforordningen, SFS 2001:937
- Lag, (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga

- Socialstyrelsens foreskrift "Socialnamndens ansvar for barn och unga i
familjehem eller hem for vard eller boende”, SOSFS 2012:11

- Kommunala mal och riktlinjer

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:
- Dokumentstudier av tillampligt material.

- Intervjuer har genomforts med enhetschef, individ- och familjeomsorg samt
verksamhetschef individ- och familjeomsorg

Rapporten ar faktakontrollerad av enhetschef individ- och familjeomsorg samt
verksamhetschef individ- och familjeomsorg.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande
beddmningsnivaer:

Nej Delvis I allt visentligt Ja
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Resultat av granskningen

Nedan féljer en genomgang av de rekommendationer som lamnades vid den tidigare
granskningen 2021 och hur dessa tagits omhand eller atgardats sedan dess.

Séakerstalla att uppfdljningen av insatsernas resultat utvecklas

Sammanfattning av tidigare genomford granskning (2021)

Av genomford granskning av ekonomistyrning och resursnyttjande avseende
placeringar av barn och unga 2021 framgar att flera organisatoriska férandringar
genomférdes inom individ- och familjeomsorgen (IFO) for att strategiskt arbeta mot att
minska antalet placeringar av barn och unga. Exempelvis angavs i granskningen
féljande insatser:

e Tva chefstjanster avskaffades och en ny ungdomsenhet inrattades for att
fokusera pa hemmaplanslésningar och minska placeringar av barn och unga.

e Ungdomsenheten arbetade med insatser pa hemmaplan och vid hemtagning av
placerade barn, med tidig involvering for att sékerstalla trygg hemgang.

e Vidare framgar att kartlaggning anvandes for att utreda barnets situation
hemma och att dppenvardsalternativ alltid provas innan placering, detta
forutsatt att det inte finns misstanke om vald.

e Aven SamBaT var vid tidpunkten for granskningen etablerat, en
samverkansform mellan socialtjansten och skolan, som stédjer barn i olika
aspekter. Projektet "BarnSakert", tillsammans med barnavardscentralen,
fokuserar pa tidiga insatser for att upptéacka barn i riskzonen.

e Familjestodsenheten har genomfort faltarbete vid skolavslutningar och planerar
att utdka detta arbete.

e Fyra nya kuratorer ska anstallas for att arbeta utatriktat i skolor. Det finns &ven
samarbete mellan IFO och fritidsgardar, med planer pa att involvera
fritidsgardspersonal i skolor och samarbeta med foreningslivet kring sociala
hallbarhetsfragor

Yttrande

Av yttrandet? till 2021 ars revisionsrapport framgar att Tierps kommun vid tidpunkten
noggrant féljde upp placeringar av barn och unga genom att omprova dem var tredje
manad, vilket var oftare an lagkravet pa var sjatte manad. Dartill traffade
socialsekreterare den unge och personal pa HVB-hemmet (hem for vard eller boende)
infor placeringen for att folja upp genomférandeplanen. Utskottet far underlaget och
fattar beslut om placering.

1 Beslutat av kommunstyrelsen 2022-05-10
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Det fanns dock ett behov av att forbattra utvarderingen av 6ppenvardsinsatser for att
identifiera vad som fungerade och vad som behovde férandras. Ett utvecklingsarbete
for att forbattra denna utvardering hade vid tidpunkten inletts, och verksamheten
planerade da att delta i ett regionalt utvecklingsinitiativ for individbaserad systematisk
uppfoéljining.

Resultat fran uppféljande granskning

| intervju konstateras att ovan namnda insatser framst foljs upp kvalitativt. Gallande
den systematiska uppféljningen, att samla in data och ta fram statistik, har
verksamheten inte kommit lika langt.

| intervju anges att med den nya socialtjanstlagen, som planeras trada i kraft i juli 2025,
skarps kraven pa systematisk individbaserad uppfoljning. Med anledning av detta
utbildas tva medarbetare for narvarande i systematisk individbaserad uppféljning.
Arbetssattet planeras sedan att implementeras i verksamheten under hosten 2025.
Detta kommer, enligt uppgift i intervju, att utveckla uppféljningen av insatsernas effekt.

Arbetet med chefsorganisationen har I6pande foljts upp. Av skriftligt svar fran
enhetschef, individ- och familieomsorg framgar att beslutsvagar har kortats och att
samarbetet idag fungerar battre. Pa vissa chefstjanster har arbetsbelastningen okat
och det ar viktigt att halla koll pa arbetsmiljon for enhetscheferna.

Vidare framgar att antalet dppenvardsinsatser har 6kat, medan antalet placerade inom
beroendevarden har minskat. | dagslaget har 19 ungdomar insatsen ungdomsstod. Av
dessa har sex beviljats traningslagenheter i Tierp, vilket sannolikt har férhindrat
placering i stddboende eller annan extern placeringsform. For narvarande har
kommunen endast tre ungdomar placerade i HVB-hem och tva i stodboende. | samtliga
fall har hemmaplanslosningar 6vervagts, men vardbehovet har bedomts vara for
omfattande. Av skriftligt svar framgar att det idag inte ar lika svart att hitta HVB-platser,
vilket kan bero pa att behovet har minskat. Tva av de tre nuvarande placeringarna har
pagatt under en langre tid. Insatserna pa hemmaplan har d&ven minskat behovet av
akuta placeringar.

Enligt intervju finns i dagslaget ett battre dokumenterat underlag for de placeringar som
genomforts. Vid en genomgang av pagaende arenden har man funnit att merparten av
de placeringar som gjorts har varit nédvandiga.

Av delarsrapporten per augusti 2024 framgar att individ- och familjeomsorgen ska
fortséatta utveckla alternativ till placeringar fér barn och unga. Vidare anges att de tidiga
och férebyggande insatserna som ar under utvecklande maste implementeras och fa
full effekt 2. Vidare framgar av delarsrapporten att bedomningen &r att resultatet av
dessa insatser kommer att synas fullt ut om nagra ar, men att viss effekt kan ges i
nartid.

Av skriftligt inkommet svar framgar att ett utvecklingsarbete pagar Iopande, och att det
sker diskussioner kontinuerligt om hur insatser kan forbattras samt arbeta mer
forebyggande. Vid den forsta delarsrapporten hade flera insatser precis inletts.

2 Delarsrapport 2024, Tierps kommun
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Eftersom malet ar att fanga upp barn och unga i ett tidigt skede, var det da svart att
utvardera resultaten.

Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen delvis har vidtagit atgarder med hansyn
till revisionens rekommendationer.

Vi kan konstatera att det kontinuerligt sker en kvalitativ uppféljning av insatserna i olika
forum samt pa olika nivaer i organisationen. Vi bedomer att det huvudsakligen inte
genomforts en uppfoljning av resultatet av de insatser som genomforts fér att minska
antalet placeringar av barn och unga. Var bedémning ar darfor att rekommendationen
kvarstar.

Séakerstélla att uppféljningen av volymer och dygnskostnader
utvecklas

Sammanfattning av tidigare genomford granskning (2021)

I granskningen som genomfordes 2021 angavs att det var positivt att verksamheten
foljde antalet placeringar och kunde skilja pa olika placeringsformer. Dock
identifierades ett behov av att félja antalet placeringsdygn for att se om placeringstiden
minskade, sarskilt i fall dar aterflytt till ursprungsfamiljen planerades. Vidare ansags att
snittkostnaden for dygnsplacering i olika placeringsformer borde féljas for att analysera
kostnadsutvecklingen. Kommunstyrelsen rekommenderades att utveckla uppféljningen
av volymer och dygnskostnader.

Rekommendationen som lamnades 2021 var att kommunstyrelsen rekommenderades
att utveckla uppféljningen av volymer och dygnskostnader.

Yttrande

Av yttrandet® framgick att det vid tidpunkten hade skett ett utvecklingsarbete nar det
gallde uppfoljning och uppféljningsrapporter som skulle redovisas for utskottet tertial 1,
tertial 2 och for heldr. | detta arbete hade statistiska variabler tagits fram for att
ansvariga chefer och utskottet battre skulle kunna folja verksamheten och dess
kostnader. Rapporten utformades i dialog med utskottets ordférande. Verksamhetens
beddmning var att det fanns en bra bild dver verksamhetens volymer och kostnader.
Daremot var det svart att géra bedémningar for framtiden eftersom forandringar skedde
snabbt. Under 2021 hade placeringarna brutits ner i SIS institutioner, utredningshem,
stodboende, hem for vard eller boende, HVB, och familiehem for att lattare kunna folja
kostnaderna for respektive placeringsform.

Resultat fran uppfoljande granskning

Av intervju framgar att man arbetat med att sakerstalla att uppféljningen av volymer
och dygnskostnader i verksamheten och att en kostnadsrapport har utvecklats och
numer rapporteras till kommunstyrelsen. Kostnadsbilagan gar till varje utskott och

3 Beslutat av kommunstyrelsen 2022-05-10
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tertialvis till kommunstyrelsen. Vi kan konstatera att det har gjorts i enlighet med vad
som framkommer i yttrandet.

Under intervjun har en visning av kostnadsrapporten genomforts. Det framgar av
kosthadsrapporten information om vilken typ av placering som gjorts samt
placeringsdatum och kostnad. Pa sa satt ar det mojligt att félja upp antalet dagar barn
och unga tillbringar i sina placeringar.

Av intervju framgar att i och med kostnadsbilagan har en medvetandehgjning i
verksamheten skett. Personal uppges vara mer uppmarksamma pa kostnader i
dagslaget och det ar enklare att folja om man faktiskt far det man betalar for. Vidare
anges att man idag ar mer benégen att prata om kostnader i samband med olika
placeringsformer. Av intervju framgar att kommunens storlek mojliggor en kvalitativ
uppfdljning, men att man i och med uppréttandet av en kostnadsrapport numer har en
mer strukturerad uppfdljning av kostnaderna.

Vidare anges i intervju att antalet placeringar har minskat men att kostnader for
institutionsvarden har ¢kat, vilket beror pa tkade kostnader for placeringarna i SIS-
hem?.

Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har vidtagit atgarder med
hansyn till revisionens rekommendationer.

Vi bed6mer att ett arbete for att sdkerstalla en uppféljning av volymer och
dygnskostnader har genomforts. Detta med anledning av den kostnadsrapport som
uppréattats och utvecklats och som enligt uppgift i intervju rapporteras i utskott och
kommunstyrelse.

Séakerstalla kvalitetsuppfoljning och avtalsefterlevnad avseende
upphandling av HVB

Sammanfattning av tidigare genomford granskning (2021)

Den granskning som genomférdes 2021 visade att kommunen da inte genomfort
nagon verksamhetsuppféljning av de HVB-hem som anvandes inom ramavtalet och att
det fanns en uppfattning att upphandlingsavdelningen inom SKR har huvudansvaret for
att sakerstalla en sadan uppfdljning. Det betonades att kvalitetsuppféljning och
avtalsefterlevnad ar viktiga, bade for den aktuella placeringen och for framtida
upphandlingar.

Darfor rekommenderas det att utveckla uppféljningen av avtalsefterlevnad, eftersom
det for narvarande inte sker ndgon aktiv uppféljning av de upphandlade resurserna.
Den rekommendation som gavs av revisorerna 2021 var "sakerstalla
kvalitetsuppf6ljning och avtalsefterlevnad avseende upphandling av HVB”.

4 Statens institutionsstyrelse
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Yttrande

Av beslutat yttrande® framgar att vid tidpunkten gjordes merparten av HVB-
placeringarna inom ramavtal via Sveriges kommuner och regioner (SKR). Adda, SKR:s
enhet for ramavtalsupphandlingar, féljde upp de upphandlade verksamheterna genom
I6pande ekonomiska kontroller, arliga enkéater och fordjupade uppféljningar. Om
placerande kommuner upptackte avvikelser pa HVB-hem, skulle detta meddelas till
Adda for avstamning. Tierps kommun hade vid flera tillfallen fatt hogre dygnskostnader
efter avrop fran avtalet &n vid egen upphandling. Detta skulle rapporteras till Adda om
det intraffade igen, eftersom syftet med upphandling var att fa ett lagre pris. For
placeringar hos Statens institutionsstyrelse (SIS) fanns inga alternativ, da endast
myndigheten fick bedriva denna typ av verksamhet, och kostnaderna var héga, mellan
5000 och 10 000 kronor per dygn. Vidare anges att nar individ- och familjeomsorgen
upphandlade externa insatser utanfor ramavtal, togs referenser och tillstand
kontrollerades samt eventuella anmarkningar identifierades. Av yttrandet anges att
rutiner behovs for hur dessa kontroller skulle kunna genomféras och hur avvikelser kan
dokumenteras och anvéandas vid framtida upphandlingar. Skéalet till upphandling utanfér
ramavtal dokumenterades enligt upphandlingsrutin.

Resultat fran uppfdéljande granskning

Det sker ingen systematisk uppféljning av HVB och konsulentstédda familjehem i
dagslaget enligt intervju. En kvalitativ uppféljning sker dock kontinuerligt genom att
gruppledare och personal traffar HVB-hemmet och att man pa det sattet far information
om verksamheten. Exempelvis foljer personal upp om barnet faktiskt far den vard som
angetts i avtalet, och i ratt omfattning. Detta har gjorts genom att identifiera vilka behov
barnen har. Om det framkommit att den enskilde har haft ett mindre behov av
extrapersonal, har detta kommunicerats vilket resulterat i att dygnskostnaden minskat.
Detta ar pa grund av att det i dag finns ett storre fokus pa ekonomi och kvalitet dar man
enligt intervju ar battre pa att kontrollera leverantorer an vad man tidigare varit. Enligt
uppgift i intervju gors i dagslaget en god kvalitativ uppfoljning av vardens resultat, med
omprovningar var 3:e manad jamfort med var 6:e manad som lagstiftaren stipulerar.

Av skriftligt svar framgar att man har for avsikt att utifran ett underlag fran Uppsala
kommun, framdver kommer att arbeta vidare med uppféljning av HVB och
konsulentstodda familjehem.

Av skriftligt svar framgar att det i dagslaget inte ar tydliggjort om upphandlingsenheten
eller verksamheten ska folja upp HVB-hem och konsulentstddda familjehem, men att
ett tydliggorande har fragan har pabarjats.

Som angett i yttrandet uppges i intervju att kommunen fortfarande anvander sig av
Adda. Enligt intervju sa finns det en férvantan pa att det ar Adda som skoter
uppfoljningen av HVB.

Vi har inte tagit del av nagon skriftlig rutin avseende kvalitetsuppféljning eller
avtalsefterlevnad.

5 Beslutat av kommunstyrelsen 2022-05-10
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Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har vidtagit atgarder med hansyn
till revisionens rekommendationer.

Av den granskning som genomférdes 2021 framgar att kommunen inte har genomfort
nagon systematisk uppfoljning av HVB- och konsulentstodda familjehem. Vi kan
konstatera att det genomforts viss kvalitativ uppféljning avseende kvalitetsuppféljning
och avtalsefterlevnad dar personal under besok vid placeringar genomfort viss
uppfoljning. Var bedémning ar att det i nulaget inte genomfors ndgon systematisk
verksamhetsuppféljning eller avtalsefterlevnad av HVB-hem och att det rader en
otydlighet vem som ansvarar for att detta genomfors. Var bedémning ar darfor att
rekommendationen kvarstar.

Vi konstaterar i enlighet med tidigare granskning att det ar viktigt att sakerstélla
kvalitetsuppfdljning och avtalsefterlevnad, detta eftersom kvalitetsuppféljningen inte
bara har betydelse for den aktuella placeringen utan har ocksa en viktig funktion for
framtida upphandlingar.

Se over fordelning av budget sa att den blir ett verktyg att styra
utifran

Sammanfattning av tidigare genomford granskning (2021)

| granskningen som genomférdes 2021 angavs att budgetférdelningen inom
verksamheten da skedde genom en rutin dar verksamhetschefen och IFO:s
verksamhetsekonom tillsammans fordelade budgeten enligt tilldelade ramar. Vid
tidpunkten for granskningen konstaterade man att budgetramarna for placeringar inte
motsvarat behovet de senaste aren. Besparingar hade da genomforts i samrad med
politiker och kommundirektor. Vid tidpunkten for granskningen genomférdes
budgetuppfoljning sex ganger per ar och utfallet presenterades for politiker,
ekonomichef och kommundirektor. Eftersom budgeten for placeringar inte kunde styras
direkt, anvandes i stallet en prognos fran mars for att styra verksamheten resten av
aret. Verksamheten arbetade vid tidpunkten for granskningen med prognoser och
delarsbokslut for att diskutera lampliga besparingséatgarder och hantera eventuella
underskott.

Yttrande

Av beslutat yttrande® framgar att forvaltningen haft en bra dialog med kommunstyrelsen
om resurser, men att det har varit svart att bedéma kostnader vid budgetering.
Placeringar av barn gjordes enligt lagkrav, oavsett medelsbrist, och beslut om
placering fattades av utskottet for barn och ungdom. Trots regelbundna prognoser och
bokslut hade de tilldelade medlen historiskt inte rackt, da behoven 6kade under aret.
Placeringar kunde ha kostat mellan tva till fyra miljoner kronor arligen, och Tierps
kommun hade haft hoga kostnader jamfort med andra kommuner. Behoven hade 6kat,

6 Beslutat av kommunstyrelsen 2022-05-10
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med en 196 % 6kning av anmalningar om barn som far illa mellan 2017 och 2021,
samt 6kade dygnskostnader och forlorade statsbidrag.

Verksamheten bedomde att inga onddiga placeringar gjordes och att 6ppenvarden
hade utvecklats. Trots detta var det svart att skapa en realistisk budget, och Tierps
kommun hade haft hoga kostnader aven inom omraden som ohélsa, arbetsloshet och
forsorjningsstod. For att forbattra budgetens funktion som styrmedel diskuterades
internbudgetens fordelning, med planer pa att budgetera med storre fokus pa utfall
inom olika delar av verksamheten. Detta skulle ge en battre analysgrund for framtiden
och en tydligare bild av finansieringsbehovet.

Resultat fran uppfoljande granskning

Av intervju framgar att man i dagslaget tilldelas en ram som verksamhetschef individ-
och familjeomsorg fordelar. Verksamheten gar med ett underskott, da den tilldelade
ramen inte racker till. I intervju understryks att verksamheten ar lagstyrd och med
anledning av det ar budget inte den basta styrmodellen for lagstyrda delar i det sociala
arbetet. Det behovs ett langsiktigt forebyggande arbete for att kunna minska kostnaden
for placeringar. Dock betonas att ett arbete har gjorts, exempelvis den kostnadsrapport
som beskrivs i tidigare avsnitt, for att starka analysen avseende att redovisa kostnader
korrekt for att skapa en battre forstaelse for kostnaderna. Detta medfor att man kan
hitta andra alternativ for att anpassa verksamheten efter tilldelad ram. Dialogen med
politiken uppges ha férbattrats avseende detta.

Av delarsrapport 2024 framgar att individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett
underskott pa 5,5 mnkr jamfort med budget for helaret. Av skriftligt svar framgar att
orsakerna till underskottet om 5,5 miljoner framst forklaras av 6kade kostnader for
konsulentstdédda familjehem, 6kat antal placeringar i SIS-hem an budgeterat samt
Okade kostnader for utredningshem.

Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har vidtagit atgarder med hansyn
till revisionens rekommendationer.

Vi kan konstatera att det inte har genomforts nagra férandringar avseende hur budget
fordelas och var bedomning ar darfor att rekommendationen kvarstar.
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Samlad beddmning och rekommendationer

KPMG har av Tierps kommuns revisorer fatt i uppdrag att folja upp den tidigare
granskning av ekonomistyrningen och resursutnyttjandet avseende verksamheten for
placeringar av barn och unga som genomférdes 2021. Detta med anledning av att de
granskningsinsatser som genomfors ska leda till att verksamheterna utvecklas.
Saledes foljer revisorerna arligen upp vilka atgarder som vidtagits till féljd av tidigare
genomférda granskningar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen inte
tillrackligt tillfredsstallande foljer upp resursutnyttjandet av placering av barn
och unga pa ett tillfredsstallande satt samt att kommunstyrelsen delvis vidtagit
atgarder avseende rekommendationerna fér granskningen.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att genomford granskning visat att
kommunen har genomfdort viss typ av uppféljning avseende resursutnyttjande gallande
placering av barn och unga. Av totalt fyra rekommendationer som stalldes till
kommunstyrelsen i den tidigare granskningen beddms tre av rekommendationerna
kvarsta da atgarder vidtagits i viss utstrackning. Rekommendationen att sékerstalla att
uppféliningen av volymer och dygnskostnader utvecklas bedéms uppnadd da ett arbete
genomforts for att sdkerstélla uppféljning av volymer och dygnskostnader med hjalp av
en upprattad kostnadsrapport.

For évriga rekommendationer har atgarder delvis vidtagits, s& som en kontinuerlig
kvalitativ uppféljning av genomforda insatser. Dessa har skett i olika forum och pa olika
nivaer inom organisationen. Dartill genomfors viss kvalitativ uppféljning av
kvalitetsuppfdljning och avtalsefterlevnad av personal under besok vid placeringar.

Efter genomford granskning kvarstar féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
e Sakerstalla att uppfoljningen av insatsernas resultat utvecklas.

o Verkstélla kvalitetsuppféljning och avtalsefterlevnad avseende upphandling av
HVB.

e Se over fordelning av budget sa att den blir ett verktyg att styra utifran.

e Fortsatt efterfraga uppféljning av volymer och dygnskostnader.

Datum som ovan
KPMG AB
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